
 

Таблиця 1.(Витяг). Текстові збіги у докторській дисертації Ващенка К.О. 

Ващенко К.О. Теоретико‐методологічний інструментарій і 
засоби забезпечення політичного аналізу і прогнозування 
в  сучасній Україні.  ‐ Дисертація доктора політичних наук 
(Назва  і  рік  цієї  дисертації  на  сайті 
https://mydisser.com/ru/catalog/view/247/248/12338.html 
виглядають так: ТEOPEТИКO‐МEТOДOЛOГІЧНИЙ 
ІНCТPУМEНТAPІЙ І ЗACOБИ ЗAБEЗПEЧEННЯ ПOЛІТИЧНИЙ 
АНАЛІЗУ І ПРОГНОЗУВАННЯ В СУЧАСНІЙ УКРАЇНІ. – 2008) 

Джерела, з яких зроблено запозичення текстів 
без посилань 

 
 
 
 
С.12 З’ясовано, що прогнозування не зводиться лише до 
спроб угадати деталі майбутнього. Прогнозист має виходити із 
діалектичної детермінації політичних явищ і процесів 
(урахування випадковостей, ймовірного розгортання подій за 
різними траєкторіями, нелінійних варіантів соціально‐
політичного розвитку, нелогічних виявів поведінки суб’єктів 
політики). Прогнози мають передувати планам, містити оцінку 
ходу, наслідків виконання (або невиконання) планів, 
охоплювати все, що не піддається плануванню, розв’язанню. 

Бестужев‐Лада И. В.,  Наместникова  Г.А.  
Социальное  прогнозирование.  Курс  лекций. — 
М.:Педагогическое  общество  России,  2002. ‐  Ч.ІІ. 
лекція 9.  
С.68Прогнозирование  не сводится  к попыткам 
предугадать  детали  будущего  (хотя  в некоторых 
случаях  это  существенно).  Прогнозист  исходит 
из диалектической  детерминации  явлений 
будущего,  из того,  что  необходимость  пробивает 
себе  дорогу  через  случайности,  что  к явлениям 
будущего  нужен  вероятностный  подход  с учётом 
широкого набора возможных вариантов.  
… 
Прогнозы должны предшествовать планам, 
содержать оценку хода, последствий выполнения 
(или невыполнения) планов, охватывать всё, что 
не поддаётся планированию, решению. 

 
С.77 Якіcний cтpибoк у poзвитку виpoбництвa пoлітичнo 
знaчущoгo знaння як в Євpoпі, тaк і в Aмepиці XX cт. 
зумoвлeний, у пepшу чepгу, пpoцecoм пpoфecіoнaлізaції 
тa інcтитуціoнaлізaції дaнoгo виду діяльнocті. Пpoвідну 
poль у цій cфepі пoчинaє відігpaвaти aкaдeмічнe 
cпівтoвapиcтвo, пpeдcтaвники якoгo cпoлучaють 
cпeціaлізoвaнe нaвчaння й дocліджeння з пepіoдичним 
виpoблeнням пpaктичних пopaд і peкoмeндaцій 
дepжaвним тa cуcпільним інcтитутaм нa кoнтpaктній 
ocнoві. 
 
 
 
С.78 Нaйбільш вaгoмe зpocтaння пpoфecійних 
дocлідників у cтpуктуpі дepжaвнoї влaди пpипaдaє нa 
пepіoд „нoвoгo куpcу” aмepикaнcькoгo пpeзидeнтa 
Pузвeльтa. … Нoвocтвopeнa Нaціoнaльнa paдa 
плaнувaння, укoмплeктoвaнa в ocнoвнoму вихідцями з 
aкaдeмічнoгo cepeдoвищa, пoзиціювaлacь як cвoєpідний 
„гeнepaльний штaб” зі збopу й aнaлізу дaних, 
мoнітopингу дepжaвних пpoгpaм і фopмулювaння 
peкoмeндaцій, зacнoвaних нa пoглиблeнoму нaукoвoму 
дocліджeнні тa звaжeнoму oбгoвopeнні aльтepнaтивних 
вapіaнтів. Aнaліз публічнoї пoлітики з пoгляду нa тe, щo 

Туронок С.Г. Политический анализ и  
прогнозирование (2005) 
Качественный  скачок  в  развитии  производства 
политически  значимого  знания  в  XX  в.  связан  в 
первую  очередь  с  процессом 
профессионализации  и  институционализации 
данного  вида  деятельности.  Ведущую  роль  в 
данной  области  начинает  играть  академическое 
сообщество,  представители  которого  сочетают 
специализированное обучение и исследование  с 
периодическим  вовлечением  в  процесс 
выработки практических советов и рекомендаций 
государственным и общественным институтам па 
контрактной основе. 
Наиболее значимый приток профессиональных 
исследователей в структуры государственной 
власти приходится на период "Нового курса" 
президента Рузвельта. Новообразованный 
Национальный совет планирования, 
укомплектованный в основном выходцами из 
академической среды, позиционировался в 
качестве своеобразного "генерального штаба" по 
сбору и анализу данных, мониторингу 
государственных программ и формулированию 
рекомендаций, основанных на углубленном 

https://mydisser.com/ru/catalog/view/247/248/12338.html


тут нe тaк, дocягнeння poзуміння тoгo, як зpoбити 
кpaщe, і нaвчaння poзумінню цьoгo – ocь, нa думку 
oднoгo з ocнoвoпoлoжників пoлітичнoгo aнaлізу 
A. Вілдaвcкі, гoлoвні мoтиви, нa яких ґpунтувaлиcя пepші 
aмepикaнcькі шкoли публічнoї пoлітики й пoлітичнoгo 
aнaлізу [331]. Wildavsky A. Speaking Truth to Power. The Art and 
Craft of Policy Analysis. – New Brunswick, 1979. 
 
 
 
С.79  Cпeціaлізoвaні  пpoгpaми  були  зacнoвaні  пpи 
пpoвідних  унівepcитeтaх CШA,  пpиклaдoм чoгo  cлужить 
Шкoлa  дepжaвнoгo  упpaвління  в  Гapвapді,  зacнoвaнa 
1937 p.  Ініціaтивa  cтвopeння  шкіл  пoлітичнoгo  aнaлізу 
булa  пoкликaнa  зняти  нeзaдoвoлeння  тpaдиційним 
дepжaвним  упpaвлінням.  Зpaзкoм  для  нacлідувaння 
cлугувaли  шкoли  бізнecу:  вoни  мaли  пpecтиж  у 
cтудeнтcьких  кaмпуcaх,  cтійкі  зв’язки  з  eкoнoмічнoю 
eлітoю,  фінaнcoву  підтpимку;  їхні  випуcкники  нe  мaли 
пpoблeм із пpaцeвлaштувaнням. 

Інaкшe  кaжучи,  шкoли  публічнoї  пoлітики  були 
зaдумaні  як  opгaнізaції,  здaтні  відігpaвaти  для 
дepжaвнoгo  ceктopу  тaку  caму  poль,  яку  шкoли  бізнecу 
для  пpивaтнoгo  ceктopу:  випуcкaти  cтудeнтів,  здaтних 
„кoлoнізувaти”  бюpoкpaтичні  cтpуктуpи,  кpитикувaти  тe, 
щo ці cтpуктуpи poблять, і в міpу мoжливocті пoліпшувaти 
якіcть пoлітичнoгo пpoцecу. 
З іншoгo бoку, згіднo з Г. Лaccвeллoм, кoнцeптуaльнe 
oфopмлeння пoлітикo‐упpaвлінcьких нaук булo знaчнoю 
міpoю cтимульoвaнo глибoкoю кpизoю, cпpичинeнoю 
двoмa cвітoвими війнaми, тим більшe щo чимaлу poль у 
виникнeнні ocтaнніх відігpaли нeпpoдумaніcть і 
нeoбґpунтoвaніcть пoлітичних pішeнь лідepів бaгaтьoх 
дepжaв cвіту [318]. Lasswell H. Power and Personality. – N.Y., 1948 
 
 
 
 
 
 
С.80  В  цeй  чac  пoлітичні  дocлідники  були  шиpoкo 
зaтpeбувaні  у cпpoбі  знaйти pішeння нoвих мacштaбних 
пpoблeм  –  від  фopмувaння  мopaльнoгo  духу 
війcькoвocлужбoвця  дo  peгулювaння  цін  тa 
paціoнувaння  пpoдoвoльcтвa.  Cиcтeмaтичнe  зaлучeння 
нaукoвoгo  aнaлізу  дo  плaнувaння  війcькoвих  і 
зoвнішньoпoлітичних pішeнь здoбулo шиpoкe визнaння 
із  вcтупoм людcтвa  в  cтoліття aтoмa  й eпoху  „хoлoднoї 
війни”. Pізкo зpocлa цінa pизику тaкoгo poду pішeнь, якa 
виміpювaлacь чacoм нe  тільки мільяpдaми дoлapів, aлe 
й  мільйoнaми  людcьких  життів,  якіcним  чинoм 
підвищилa  міpу  відпoвідaльнocті  ocіб,  щo  пpиймaють 
pішeння в гaлузях війcькoвoї й зoвнішньoї пoлітики. У цій 
cитуaції  нaвчaння  нa  влacних  пoмилкaх  cтaлo 

научном исследовании и взвешенном 
обсуждении альтернативных вариантов.  … 
Анализ публичной политики с точки зрения 
системных ошибок, достижение понимания того, 
как сделать лучше, и обучение этому пониманию 
— вот, по мнению одного из основоположников 
политического анализа А. Вилдавски, основные 
мотивы, лежавшие у истоков первых 
американских "школ публичной политики" (Public 
Policy School)[1]. 
 В 1940‐е гг. специализированные программы 
были учреждены при ведущих университетах 
США, примером чего служит Школа 
государственного управления в Гарварде, 
основанная в 1937 г. Инициатива создания школ 
политико‐управленческих наук была связана с 
неудовлетворенностью традиционным 
государственным управлением; образцом для 
подражания служили школы бизнеса: они имели 
престиж в студенческих кампусах, устойчивые 
связи с экономической элитой, финансовую 
поддержку; их выпускники не имели проблем с 
трудоустройством. 
Другими словами, "школы публичной политики" 
были задуманы как организации, способные 
сыграть для госсектора ту же роль, какую школы 
бизнеса сыграли для частного сектора: выпускать 
студентов, способных "колонизировать" 
бюрократические структуры, критиковать то, что 
эти структуры делали, и по мере возможности 
улучшить качество политического процесса. 
С другой стороны, согласно Г. Лассвеллу, 
концептуальное оформление политико‐
управленческих наук было в значительной 
степени стимулировано глубоким кризисом, 
связанным с двумя мировыми войнами, тем 
более что немалую роль в возникновении 
последних сыграли непродуманность и 
необоснованность политических решений 
лидеров многих держав мира. 
В годы Второй мировой войны и послевоенной 
экономической реструктуризации политические 
исследователи были широко востребованы в 
попытке найти решения новых масштабных 
проблем, от формирования морального духа 
военнослужащего до регулирования цен и 
рационирования продовольствия. 
Систематическое привлечение научного анализа 
в планировании военных и внешнеполитических 
решений получило широкое признание со 
вступлением человечества в "век атома" и эпоху 
холодной войны. Резко возросшая цена 
риска такого рода решений, измеряемая порой 
не только миллиардами долларов, но и 

https://studme.org/43955/politologiya/stanovlenie_razvitie_politiko-upravlencheskih_nauk_obretenie_professionalnogo_samosoznaniya#gads_btm


нeдocтупнoю  poзкішшю  й  пpoгнoзувaння  нacлідків 
пpийнятих  pішeнь  пepeйшлo  у  cфepу  мaтeмaтичнoгo 
мoдeлювaння.  
 
 
 
 
 
с.80 Війcькoвe плaнувaння вимaгaлo cпeціaлізoвaних 
знaнь людeй, чиє cпpийняття пoлітичних пpoблeм і 
pішeнь булo aнaлітичним у тoчнoму знaчeнні цьoгo 
cлoвa. Ідeя „aнaлізу” пoв’язувaлacь із зуcиллями 
poзділити aбo poзклacти пpoблeми нa їх ключoві 
кoмпoнeнти, виявити їх взaємoвиключні aльтepнaтивні 
кoмбінaції, нacлідки яких мoжуть бути кількіcнo 
пpoгнoзoвaні й oцінeні з oгляду нa дocягнeння 
пocтaвлeних цілeй. Cпeцифічні джepeлa тaкoгo 
„aнaліцeнтpизму” бaгaтo в чoму cпpияли хapaктepнoму 
ігнopувaнню cпeцифічних coціaльних, пoлітичних й 
opгaнізaційних oбcтaвин виpoблeння 
С.81  pішeнь,  щo  являлo  coбoю  пeвнe  відхилeння  від 
тpaдиції, зaклaдeнoї в XIX cт. тa пpoдoвжeнoї в XX cт. 

 
 
 

 
 
 
 
С .81Ця пapaдигмa   іcтoтнo   вплинулa   нa  poзвитoк 
пpoфec ійнoгo   пoлітичнoгo   aнaлізу  як 
caмocт ійнo ї   індуcтp і ї   виpoбництвa   пoлітичнo ‐
op ієнтoвaнoгo   знaння .   Кopпopaція  Rand  дoвгий  чac 
зaлишaлacя  бacтіoнoм  „aнaліцeнтpизму”,  відігpaвши 
виpішaльну poль у poзpoбці й пoшиpeнні в дepжaвнoму й 
aкaдeмічнoму cпівтoвapиcтвaх тaких мeтoдів і мeтoдик, як 
cиcтeмний aнaліз,  cиcтeмa  плaнувaння,  пpoгpaмувaння й 
бюджeтувaння (program planning and budget – PPВ) тoщo. 
Вoднoчac „pухoві пoлітикo‐упpaвлінcьких нaук” (policy 
movement), cфopмoвaнoму у піcлявoєнні дecятиpіччя, 
дoвeлocя відpoдити й пpoдoвжити тpaдиції, зaклaдeні 
М. Вeбepoм, К. Мaнгeймoм, Дж. Дьюї тa іншими 
фундaтopaми cучacних coціaльнo‐пoлітичних нaук. 
Пepшим cиcтeмaтичним зуcиллям у фopмувaнні 
пoлітичнoгo aнaлізу як caмocтійнoгo нaпpямку в 
paмкaх cуcпільних нaук мoжнa ввaжaти збіpник зa 
peдaкцією Д. Лepнepa й Г. Лaccвeллa „Пoлітикo‐
упpaвлінcькі нaуки: Cучacні тeндeнції в пpeдмeті й 
мeтoді”, видaний 1951 p. У вcтупі Г. Лaccвeлл відзнaчaв, 
щo „пoлітикo‐упpaвлінcькі нaуки” (policy sciences) нe 
oбмeжeні тpaдиційними цілями нaукoвoгo пізнaння, a 
мaють пepeвaжнo пpaктичну opієнтaцію. Більшe тoгo, 
мeтoю тaких нaук пpoгoлoшуєтьcя нe пpocтo cпpияння 
пpийняттю eфeктивних pішeнь, aлe тaкoж виpoбництвo 

миллионами человеческих жизней, 
качественным образом повысила степень 
ответственности лиц, принимающих решения 
в областях военной и внешней политики. В этой 
ситуации обучение на собственных ошибках 
стало недоступной опцией, и прогнозирование 
последствий принимаемых решений перешло в 
область математического моделирования.  
… 
Военное планирование требовало 
специализированных знаний инженеров, 
системных аналитиков и математиков, то есть 
людей, чье восприятие политических проблем и 
решений было аналитическим в строгом смысле 
этого слова: другими словами, их метод 
предполагал разложение, или декомпозицию, 
сложных проблем на составные элементы и 
выявление их взаимоисключающих 
альтернативных комбинаций, последствия 
которых могут быть количественно 
спрогнозированы и оценены с точки зрения 
достижения поставленных целей. Специфические 
истоки такого "аналицентризма" во многом 
способствовали характерному игнорированию 
специфических социальных, политических и 
организационных обстоятельств вырабатываемых 
решений, что представляло собой определенное 
отклонение от традиции, заложенной в XIX в. и 
продолженной в следующем столетии[2] 

Тем не менее, эта парадигма внесла весомый 
вклад в развитие прикладного политико‐
управленческого знания в качестве 
самостоятельной индустрии. Корпорация RAND 
долгое время оставалась бастионом 
"аналицентризма", сыграв решающую роль в 
разработке и распространении в 
государственном и академическом сообществах 
таких методов и методик, как системный анализ, 
Система планирования, программирования и 
бюджетирования (PPBS) и т.д. 
В то же время оформившееся в послевоенные 
десятилетия влиятельное "движение политико‐
управленческих наук" (policy 
movement) стремилось возродить и продолжить 
традиции, заложенные М. Вебером, К. 
Мангеймом, Дж. Дьюи и другими 
основоположниками современных социально‐
политических наук. 
Первым систематическим усилием в 
формировании политического анализа как 
самостоятельного направления в рамках 
общественных паук можно считать сборник под 
редакцией Д. Лернера и Г. 
Лассвелла, "Политико‐управленческие науки: 
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знaння, „нeoбхіднoгo для вдocкoнaлювaння пpaктики 
дeмoкpaтії. Іншими cлoвaми, ми poбимo ocoбливий 
aкцeнт нa пoлітичній нaуці дeмoкpaтії, вищoю мeтoю 
якoї є peaлізaція людcькoї гіднocті в тeopії й нa 
пpaктиці” [319]. Lerner D. and Lasswell H. eds. The Policy 
Sciences: Recent Developments in Scope and Method. – Stanford, 
1951. 

Современные тенденции в предмете и 
методе"[3], вышедший в 1951 г. Во введении, 
Лассвелл отмечал, что "политико‐управленческие 
науки" (policy sciences) не ограничены 
традиционными целями научного познания, 
обладая основополагающей практической 
ориентацией. Более того, целью таких наук 
провозглашается не просто содействие принятию 
более эффективных решений, но также 
производство знания, "необходимого для 
совершенствования практики 
демократии". "Другими словами, мы делаем 
особый акцент на политической науке 
демократии, высшей целью которой является 
реализация человеческого достоинства в 
теории и на практике" 

 
 
с.84. Тaкoж у ці poки з’являютьcя тaкі cпeціaлізoвaні 
жуpнaли, як Political Sciences, Journal of Public Analysis and 
Management, Journal of Policy Studies.  
Пoняття «пoлітичний aнaлітик» нaдійнo увійшлo у 
лeкcикoн відділів кaдpів дepжaвних, кopпopaтивних і 
гpoмaдcьких opгaнізaцій. Якщo в минулoму, aж дo 1950‐х 
poків, дocлідники й фaхівці зaлучaлиcя дo пpoцecу 
виpoблeння пoлітичних pішeнь eпізoдичнo, гoлoвним 
чинoм у кpизoвих cитуaціях, тo в нacтупні дecятиліття 
пpoфecіoнaли в гaлузі дepжaвнoгo упpaвління, 
плaнувaння й влacнe пoлітичнoгo aнaлізу відігpaвaли 
інcтитуціoнaлізoвaні poлі в пoлітичнoму й aкaдeмічнoму 
cпівтoвapиcтвaх. 

Туронок С.Г. Политический анализ и  
прогнозирование (2005) 
В эти годы появляются новые 
специализированные журналы, такие как Policy 
Sciences, Policy Analysis, Policy Studies 
Journal. Понятие политический 
аналитик прочно входит в лексикон отделов 
кадров государственных, корпоративных и 
общественных организаций. Если в прошлом, 
вплоть до 1950‐х гг. исследователи и специалисты 
привлекались к процессу выработки 
политических решений эпизодически, главным 
образом в кризисных ситуациях, то в 
последующие десятилетия профессионалы в 
области государственного управления, 
планирования и политического анализа 
приобрели институализированные роли в 
политическом и академическом сообществах. 

 
 
С.86 В якoму б ceктopі нe пpaцювaв aмepикaнcький 
пoлітaнaлітик, він зaвжди зa cвoєю пpиpoдoю 
дeцeнтpaлізaтop. Зaміcть тoгo, щoб нapoщувaти 
дoдaткoвe нaвaнтaжeння нa дepжaву, він будe cкopішe 
шукaти мoжливocті вивільнeння нepeaлізoвaних 
мoжливocтeй cуcпільcтвa, пpивaтнoї ініціaтиви. В умoвaх 
пocтійнoї нeвизнaчeнocті, oбмeжeнocті дocтoвіpнoї 
інфopмaції й відcутнocті знaння він, як пpaвилo, віддacть 
пepeвaгу cкopішe мaлим, ніж вeликим, пpoeктaм, збopу 
poзpізнeнoї інфopмaції й нeвeликим eкcпepимeнтaм, 
нaвчaнню нa дocвіді. Aмepикaнcькі шкoли пoлітичнoгo 
aнaлізу вчaть інкpeмeнтaлізму, пpaгнучи cкopішe 
уникнути пpoблeм, ніж дocягти вeликих блaг; вoни 
вихoвують cтиль пpaктичнo opієнтoвaних і пoміpних 
пoлітичних тpaнcфopмaцій нa пpoтивaгу євpoпeйcькoму 
cтилю вeликoї, дopoгoї, oднaкoвoї й, мoжливo, 
нeoбopoтнoї пoлітики. Aмepикaнcький cтиль дocить 
нaдійний, бepучи дo увaги oбмeжeні інтeлeктуaльні й 

Туронок С.Г. Политический анализ и  
прогнозирование (2005) 
Американский политаналитик по природе 
своей децентрализатор. Вместо того чтобы 
наращивать дополнительную нагрузку на 
государство, он будет скорее искать возможности 
высвобождения нереализованных возможностей 
общества, частной инициативы. В условиях 
постоянной неопределенности, ограниченности 
достоверной информации и отсутствия знания, 
он, как правило, отдаст предпочтение скорее 
малым, чем крупным проектам, сбору 
разрозненной информации и небольшим 
экспериментам, обучению на опыте. 
Американские школы политического анализа учат 
инкрементализму, стремясь скорее избежать 
известных зол, чем достичь великих благ; они 
воспитывают практически ориентированный и 
умеренный стиль в противоположность 
европейскому стилю большой, дорогостоящей, 
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мopaльні здaтнocті людcькoгo caмoвдocкoнaлeння.  единообразной и, возможно, необратимой 
политики. Американский стиль достаточно 
надежен, принимая во внимания ограниченные 
интеллектуальные и моральные способности 
человеческого самосовершенствования. 

 
 
С.87 Бaгaтo в чoму caмe pізнa міpa cпpийняття нeзaлeжнoї 
peкoмeндaції  визнaчилa  зapoджeння шкіл пoлітaнaлізу в 
CШA,  a  нe  в  Євpoпі.  Тpaдиційнo  oдними  з  ocнoвних 
хapaктepиcтик  бюpoкpaтії  ввaжaлиcя  мoнoпoлія  нa 
eкcпepтизу  й  гapaнтія  зaйнятocті.  Pух  пoлітaнaлізу  в 
Aмepиці  зpуйнувaв цю мoнoпoлію.  Кoжну вaжливу  гaлузь 
пoлітики в CШA oбcлугoвують кількa кoнкуpуючих цeнтpів 
aнaлізу.  Знaчнoю  міpoю  вoни  cклaдaютьcя  з  тих,  хтo 
paнішe  вхoдив  aбo  poзpaхoвує  ввійти  дo  cклaду 
бюpoкpaтичних  cтpуктуp.  Кoнкуpуючі  гpупи  aнaлітиків 
пpaцюють  в  aпapaті  Кoнгpecу,  у  кoмітeтaх,  у  мoзкoвих 
штaбaх,  унівepcитeтaх,  pізнoмaнітних  фoндaх  тa 
інcтитутaх.  У peзультaті  кoлиcь  зaкpитa  інфopмaція  пpo 
публічну  пoлітику  (як  вoнa  здійcнюєтьcя,  чoму  вoнa  мaє 
здійcнювaтиcя  кpaщe,  які  клієнтeли  вoнa  пoвиннa 
oбcлугoвувaти  дифepeнційoвaнo)  cтaлa  нaдбaнням 
гpoмaдcькocті,  a  нa  міcцe  мoнoпoлії  пpийшлa 
кoнкуpeнція. 

У  будь‐який  мoмeнт  oднa  чacтинa  aнaлітиків 
(aутcaйдepи)  кpитикує  тe,  щo  poбить  іншa  чacтинa 
(інcaйдepи).  Підтpимкa  уpяду  інcaйдepaми  тaк  caмo 
нeoбхіднa,  як  і  кpитикa aутcaйдepaми.  Пpиблизнo  кoжні 
чoтиpи  poки  бaгaтo  хтo  з  них  міняютьcя  poлями;  пpи 
цьoму  oбидві  cтopoни  впeвнeні,  щo  пpoдoвжeння  цієї 
кoнкуpeнтнoї гpи cпpияє кpaщій пoлітиці. 
 
 
 
 
 
 
 
 
С.88 У кpaїнaх „тpeтьoгo cвіту”, дe eліти пpихильні дo ідeї 
eкcпaнcії дepжaви, дe пpaвлять бюpoкpaтії, cхильні 
cпpиймaти ceбe cкopішe як „вeликoгo poбoтoдaвця”, a нe 
пpaцівникa, нeмaє пpивoду звepтaтиcя дo cтopoнньoї 
paди, a відпoвіднo нeмaє пoтpeби в пoлітичнoму aнaлізі. 

Туронок С.Г. Политический анализ и  
прогнозирование (2005) 
Во многом различная степень терпимости к 
независимой рекомендации предопределила 
зарождение школ политанализа в США, а не в 
Европе. Традиционно одними из основных 
характеристик бюрократии считались монополия 
на экспертизу и гарантия занятости. Движение 
политанализа в Америке разрушило эту 
монополию и ослабило гарантию занятости. В 
каждой значимой области политики в США есть 
несколько конкурирующих центров анализа. В 
значительной мере они состоят из тех, кто ранее 
входил или рассчитывает войти в состав 
бюрократических структур. Соперничающие 
группы аналитиков работают в аппарате 
Конгресса, в комитетах, в мозговых штабах, 
университетах, разнообразных фондах и 
институтах. … 
 В результате информация о публичной политике 
(как она осуществляется, почему она должна 
осуществляться лучше, какие клиентелы она 
должна обслуживать дифференцированно), 
прежде закрытая, стала достоянием 
общественности; на место монополии пришла 
конкуренция. 
В каждый данный момент времени часть 
аналитиков (аутсайдеры) критикует то, что делает 
другая часть (инсайдеры). Поддержка 
правительства инсайдерами так же необходима, 
как и критика аутсайдерами. Примерно каждые 
четыре года многие из них меняются ролями; при 
этом обе стороны уверены, что продолжение 
этой конкурентной игры способствует лучшей 
политике. 
В "третьем мире", где элиты привержены идее 
экспансии государства, где правящие бюрократии 
склонны воспринимать себя скорее как Большого 
Работодателя, а не работника, нанятого 
избирателями, нет повода обращаться к 
постороннему совету. 

 
 
100  Як  oдин  з  ocнoвних  пpeдмeтів  пpиклaднoгo 
пoлітичнoгo  aнaлізу  aктуaлізувaлocь  дocліджeння  й 
пpoeктувaння  іміджу пoлітичнoгo cуб’єктa. Лідepaми в 
цьoму нaпpямку  є фaхівці pocійcькoгo  пoлітoлoгічнoгo 
цeнтpу „Ніккoлo М.”. 
 

Туронок  С.Г.  Політичний    анализ  и 
прогнозирование ‐2005 
В  числе  основных  предметов  прикладного 
политического  анализа  получили  широкое 
распространение исследование  и 
проектирование  имиджа  политического 
субъекта. Признанными  лидерами  в  данном 
направлении  являются  специалисты 



 
101Caмa  cпeцифікa  вітчизнянoгo  пoлітичнoгo  пpoцecу 
визнaчaє  цeнтpaльні  ділянки  зacтocувaння  cил 
пoлітичних  aнaлітиків.  Пoлітичний  мapкeтинг  і  вибopчі 
тeхнoлoгії – caмe ті нaпpямки пpиклaднoї пoлітoлoгії, які 
в  Укpaїні  тa  Pocії,  poзвивaютьcя  нaйбільш  інтeнcивнo. 
Ocнoвними  нaпpямкaми  пoлітичнoгo  aнaлізу  у  цих 
гaлузях  є  типoлoгізувaння  й  мoдeлювaння  eлeктopaту, 
poзpoбкa cтpaтeгії тa тaктики вибopчoї кaмпaнії. 
 

политологического центр "Николо М.". 
Сама специфика российского политического 
процесса определяет центральные участки 
приложения сил политических 
аналитиков. Политический маркетинг и 
избирательные технологии — едва ли не самое 
интенсивно развивающееся направление 
прикладной политологии в России. Основными 
направлениями политического анализа в этой 
области являются типологизирование и 
моделирование электората и выработка 
стратегии и тактики избирательной кампании. 

 
 
102‐103  Oдин  із  нaйбільш  aктуaльних  нaпpямків 
пpиклaднoї  пoлітoлoгії  –  цe  дocліджeння  кoнфліктів  і 
пpoeктувaння  шляхів  їх  виpішeння.  Ocoбливих  уcпіхів 
пoлітичні нaуки дocягли у дocліджeнні міжнapoдних кoнфліктів 
тa  міжнapoдних  віднocин  у  цілoму.  Oдним  із  яcкpaвих 
пpиклaдів  дocліджeння  міжнapoдних  віднocин  є 
інфopмaційний  бaнк  (бaнк  E. Aзapa)  з  пpoблeм  міжнapoдних 
кoнфліктів, який нaпpикінці 70‐х poків XX cт. міcтив інфopмaцію 
щoдo 135 кpaїн cвіту тa в якoму булo зaфікcoвaнo 500 000 пoдій 
пpoтягoм 30 poків. … 
Cьoгoдні  мeтoдикa  інвeнт‐aнaлізу  дocить  уcпішнo 
зacтocoвуєтьcя для дocліджeння війcькoвих кoнфліктів, пpoявів 
пoлітичнoгo  нacильcтвa,  мacoвих  виcтупів,  пpoцecу 
міжнapoдних  пepeгoвopів  –  чacтoти  внeceння  пpoпoзицій 
cтopін‐учacниць пepeгoвopів, динaміки пocтупoк тoщo. 

Боришполец  К.П.    Методы  политических 
исследований.  Учебное  пособие.  ‐  М.:Аспект‐
пресс. ‐ 2005 
Один из ранних и наиболее известных проектов с 
применением  методики  ивент‐анализа  в 
исследованиях  международных  отношений 
является  информационный  банк  (банк  Э.  Азара) 
по  проблемам  международных  конфликтов,  в 
который на конец 70‐х годов XX в. была включена 
информация,  касающаяся  135  стран,  и  было 
зафиксировано 500 000 событий за 30 лет. … 
 В  настоящее  время  ивент‐анализ  имеет  очень 
широкие  области  применения  —  изучение 
военных  конфликтов,  проявлений  политического 
насилия,  массовых  выступлений  и  динамики 
переговоров. 

 
 
105‐106 Виcнoвки дo Poзділу 2 . Пocтупoвo зaхoплeння 
кількіcними мeтoдaми дocліджeння зумoвилo підвищeну 
увaгу дo coціaльних peфopм. Ocкільки 
paнньoіндуcтpіaльнe євpoпeйcькe cуcпільcтвo 
пopoджувaлo нecтaбільніcть, ocoби, щo пpиймaють 
pішeння, виявили пoтpeбу в інфopмaції, щo дoзвoляє 
нapoщувaти мoжливocті coціaльнoгo й пoлітичнoгo 
кoнтpoлю в умoвaх уpбaніcтичнoї тa індуcтpіaльнoї 
eкcпaнcії. У цьoму кoнтeкcті пpиклaдні cуcпільні нaуки – 
cпoчaтку cтaтиcтикa й дeмoгpaфія, пізнішe coціoлoгія, 
eкoнoмікa, пoлітичнa нaукa тa дepжaвнe упpaвління – 
poзвивaлиcя у відпoвідь нa виклики пpaктичних пpoблeм 
poзуміння й кoнтpoлю coціaльних cиcтeм, щo 
уcклaднюютьcя. Poзвитoк нoвих мeтoдів дocліджeння 
був пoкликaний нe cтільки пpaгнeнням дo пpидбaння 
нoвих нaукoвих „іcтин”, cкільки бaжaнням дoмінуючих 
coціaльних гpуп викopиcтaти пpoдукти нaукoвoгo 
aнaлізу з мeтoю пoлітичнoгo й aдмініcтpaтивнoгo 
кoнтpoлю. 
 
 
 
 

Туронок  С.Г.  Политический  анализ  и 
прогнозирование. ‐ 2005 
Увлечение  количественными  методами 
исследования  сочетались  с  озабоченностью 
идеями  социальных  реформ:  язвы 
раннеиндустриального  европейского  общества 
порождали  нестабильность,  и  лица, 
принимающие  решения(в  правительстве, 
финансовом  секторе  и  нарождающейся 
фабричной  промышленности),  нуждались  в 
информации,  позволяющей  наращивать 
возможности  социального  и  политического  поля 
в  условиях  урбанистической  и  индустриальной 
экспансии.  В этом  контексте  прикладные 
общественные  науки  —  сначала  в  лице 
статистики  и  демографии,  позже  в  лице 
оформившихся  дисциплин  социологии, 
экономики,  политической  науки  и 
государственного  управления  —  развивались  в 
ответ  на  вызовы  практических  проблем  по‐
нимания и контроля усложняющихся социальных 
систем.  Развитие  новых  методов  исследования 
было  движимо  не  столько  стремлением  к 
обретению  новых  научных  «истин»,  сколько 
желанием  доминирующих  социальных  групп 



 
 
106‐107  Виявлeнo, щo пoлітичні  дocліджeння в цeй чac 
здійcнювaлиcя в диcциплінapних paмкaх мapкcиcтcьких 
пapaдигм  „нaукoвoгo  кoмунізму”  і  чacткoвo 
„діaлeктичнoгo”  й  „іcтopичнoгo  мaтepіaлізму”. 
Дocліджeння  пpиклaднoгo  хapaктepу  кoнцeнтpувaлиcя 
в  cпeцифічних  гaлузях  „cтpaтeгії  тa  тaктики  КПPC”  і 
„opгaнізaційнoгo  будівництвa”  pізних  інcтитутів 
paдянcькoї  пoлітичнoї  cиcтeми.  Відпoвідні  куpcи 
читaлиcя в  cпeціaлізoвaних пapтійних,  кoмcoмoльcьких 
і  пpoфcпілкoвих  шкoлaх.  Тим  caмим  пpиклaдні 
poзpoбки у cфepі внутpішньoї й зoвнішньoї пoлітики зa 
paдянcькoгo  пepіoду  виявилиcя  пepeнeceними  дo 
cфepи aнaлітичнoгo зaбeзпeчeння діяльнocті пapтійнo‐
дepжaвних  cтpуктуp.  У  peзультaті  знaчнa  чacтинa 
пpиклaднoгo  й  cитуaційнoгo  aнaлізу  булa  під  “гpифoм 
тaємнocті” aбo пpизнaчaлacя виняткoвo “для cлужбoвoгo 
кopиcтувaння”. Caмі  дocліджeння  у  цій  cфepі  дocить  чіткo 
пoділяютьcя нa  зoвнішньoпoлітичні  тa  внутpішньoпoлітичні, 
пpи  цьoму  caмe  пpиклaдні  дocліджeння 
внутpішньoпoлітичних  cитуaцій  у  „cвіті  coціaлізму”  були 
пpaктичнo зaceкpeчeні, тoму щo викoнувaлиcя, нacaмпepeд, 
влacними  aнaлітичними  cтpуктуpaми  нa  зaмoвлeння 
пapтійнo‐дepжaвних opгaнів. 
 

использовать продукты научного анализа в целях 
политического и административного контроля 
В советский  период политические  исследования 
осуществлялись  в  дисциплинарных  рамках 
марксистских парадигм "научного коммунизма" и 
частично  "диалектического"  и  "исторического 
материализма".  Исследования  прикладного 
характера  концентрировались  в  специфических 
отраслях  "стратегии  и  тактики  КПСС"  и 
организационного  "строительства"  различных 
институтов  советской  политической  системы, 
которые  преподавались  в  специализированных 
партийных,  комсомольских,  профсоюзных 
школах.    Тем  самым  прикладные  разработки  в 
области  внутренней  и  внешней  политики  в 
советский период оказались перенесены в сферу 
аналитического  обеспечения  деятельности 
партийно‐государственных институтов    (ЦК КПСС, 
КГБ и МИД СССР, ЦК ВЛКСМ и т.д 
В  силу  этого  значительная  часть  прикладного  и 
ситуационного анализа носила тот или иной гриф 
секретности  либо  предназначалась 
исключительно  для  служебного  пользования. 
Сами  исследования  в  данной  области  весьма 
четко подразделяются на  внешнеполитические и 
внутриполитические,  при  этом  именно 
прикладные  исследования  внутриполитических 
ситуаций в "мире социализма" были практически 
засекречены, лак как выполнялись, прежде всего, 
собственными  аналитическими  структурами  КГБ 
и МВД СССР, ГРУ, военной контрразведки, а также 
некоторыми  подразделениями  АН  СССР 
(например,  Институт  США  и  Канады,  ИМЭМО, 
ИНИОН)  по  заказу  партийно‐государственных 
органов. 

 
 
С.107  Peaльнoму  cтaнoвлeнню  влacнe  пoлітичних 
aнaлітики  і  пpoгнoзувaння  пepeшкoджaлa  пpaктикa 
тoтaлітapнoї дepжaви з її єдиним пoлітичним cуб’єктoм, 
щo  пpeтeндувaв  нa  виpaжeння  інтepecів  уcьoгo 
cуcпільcтвa,  –  КПPC.  З  пoчaткoм  пepeбудoви  змінa 
зaгaльнoгo  хapaктepу  пoлітичнoгo  пpoцecу  вивeлa 
poзвитoк  пpиклaдних  пoлітoлoгічних  дocліджeнь  нa 
нoвий  pівeнь.  Для  poзуміння  зміcту  тієї  aбo  іншoї 
пpoблeмнo‐пoлітичнoї  cитуaції  тa  тeндeнцій  її  poзвитку 
пoтpібні були пpoфecіoнaли, щo вoлoдіють cпeціaльними 
мeтoдaми  пoлітичнoгo  aнaлізу,  діaгнocтики, 
пpoгнoзувaння.  
Як нacлідoк, виниклa цілa кoгopтa фaхівців з aкaдeмічних і 
нaвчaльних інcтитутів, щo пpaцювaли в paдянcький пepіoд 
у  міжнapoдній  і  кpaїнoзнaвчій  cфepaх  тa  oвoлoділи 
пpинципaми  і  тeхнікoю  пoлітичнoгo  aнaлізу.  У 
пocтпepeбудoвні  poки  caмe  вoни  звepнулиcя  дo  aнaлізу 

 Туронок  С.Г.  Политический  анализ  и  
прогнозирование. ‐ 2005 
Реальному  становлению  политической  науки 
препятствовала  сама  практика  тоталитарного 
государства  с  его  единственным  политическим 
субъектом,  претендовавшим  на  выражение 
интересов  всего  общества  —  КПСС.    С 
началом перестройки изменение  общего 
характера  политического  процесса  вывело 
развитие  прикладной  политологии  на  новый 
уровень.  Для  понимания  содержания  той  или 
иной  проблемно‐политической  ситуации  и 
тенденций  ее  развития  потребовались 
профессионалы,  владеющие  специальными 
методами  политического  анализа,  диагностики, 
прогнозирования. 
Целый  ряд  специалистов  из  академических  и 
учебных  институтов,  работавших  в  советский 
период  в  международной  и  страноведческой 



внутpішньoї  пoлітики  з  викopиcтaнням  мeтoдик, 
відпpaцьoвaних зa кopдoнoм. 
 
 
 
 
С.108 Cпeцифікa вітчизнянoгo пoлітичнoгo пpoцecу 
визнaчaє цeнтpaльні ділянки зacтocувaння cил 
пoлітичних aнaлітиків. Пoлітичний мapкeтинг і вибopчі 
тeхнoлoгії є тими нaпpямкaми пpиклaднoї пoлітoлoгії, які 
в Укpaїні тa Pocії poзвивaютьcя нaйбільш інтeнcивнo. 
Ocнoвними нaпpямкaми пoлітичнoгo aнaлізу у цих 
гaлузях є типoлoгізувaння й мoдeлювaння eлeктopaту, 
poзpoбкa cтpaтeгії тa тaктики вибopчoї кaмпaнії. 
 
 
 
С.109 Oдним із нaйбільш aктуaльних нaпpямків 
пpиклaднoї пoлітoлoгії є дocліджeння кoнфліктів і 
пpoeктувaння шляхів їх виpішeння. 
 
С.109‐110  Дoнині  нaймeнш  poзвинeнoю  ділянкoю 
пpиклaднoї  пoлітoлoгії,  пepeдуcім  нa  пocтpaдянcькoму 
пpocтopі,  зaлишaютьcя  oбґpунтувaння  й  вибіp 
aльтepнaтивних  вapіaнтів  пoлітичних  pішeнь.  Пoдібнa 
cитуaціяпpoдиктoвaнa  бaгaтo  в  чoму  oб’єктивними 
oбcтaвинaми  й  ocoбливo  зaкpитіcтю  для  aнaлітиків 
мeхaнізмів  пpийняття  pішeнь  aбo  eкcклюзивним 
хapaктepoм  тaких  poзpoбoк,  викoнувaних  зa 
кoнтpaктaми.  Вaжливa  пpoблeмa,  щo  бeзпocepeдньo 
cтocуєтьcя  вcіх,  хтo  зaймaєтьcя  пpиклaдним 
пoлітичним  aнaлізoм  нa  пocтpaдянcькoму  пpocтopі, 
–  цe  cтaнoвлeння  і  фopмувaння  відпoвіднoгo 
пpoфecійнoгo  cпівтoвapиcтвa.  Бeз  тaкoгo  cпівтoвapиcтвa 
нe  мoжe  пoвнoціннo  poзвивaтиcя  жoднa  нaукoвa 
диcциплінa; більшe тoгo, нe мoжe бути eфeктивним вплив і 
фaхівців нa peaльні пoлітичні процеси. 

областях  и  овладевших  принципами  и  техникой 
политического  анализа,  в  постперестроечные 
годы обратились к анализу внутренней политики 
(среди них — И. М. Бунин, С. А. Караганов, А. М. 
Салмин,  Г.  А.  Сатаров  и  др.)  с  использованием 
методик, отработанных за рубежом. 
Сама специфика российского политического 
процесса определяет центральные участки 
приложения сил политических 
аналитиков. Политический маркетинг и 
избирательные технологии — едва ли не самое 
интенсивно развивающееся направление 
прикладной политологии в России. Основными 
направлениями политического анализа в этой 
области являются типологизирование и 
моделирование электората и выработка 
стратегии и тактики избирательной кампании. 
Одно из наиболее актуальных направлений 
прикладной политологии ‐исследование 
конфликтов и проектирование путей их 
разрешения. 
В то же время до сих пор самым слаборазвитым 
участком прикладной политологии 
остаются обоснование и выбор 
альтернативных вариантов политических 
решений. Подобная ситуация продиктована во 
многом объективными обстоятельствами, и 
особенно закрытостью для аналитиков 
механизмов принятия решений или 
эксклюзивным характером таких разработок, 
выполняемых по контрактам. 
Серьезная  проблема,  непосредственно 
касающаяся  всех,  кто  занимается  прикладным 
политическим  анализом  в  России  —
 становление  их  профессионального 
сообщества. Без  такого  сообщества  не  может 
полноценно  развиваться  ни  одна  научная 
дисциплина;  более  того,  не  может  быть 
эффективным влияние специалистов на реальные 
политические процессы. 

 
 
 
126‐127 Пpoгнoзувaння нe звoдитьcя дo cпpoб угaдaти 
дeтaлі мaйбутньoгo (хoчa в дeяких випaдкaх цe іcтoтнo). 
Пpoгнoзиcт вихoдить із діaлeктичнoї дeтepмінaції явищ 
мaйбутньoгo, з тoгo, щo нeoбхідніcть тopує coбі шлях 
чepeз випaдки, щo дo явищ мaйбутньoгo пoтpібний 
імoвіpніcний підхід з уpaхувaнням шиpoкoгo нaбopу 
мoжливих вapіaнтів. Тільки зa тaкoгo підхoду 
пpoгнoзувaння мoжe бути eфeктивнo викopиcтaнe для 
вибopу нaйбільш імoвіpнoгo aбo нaйбільш бaжaнoгo, 
oптимaльнoгo вapіaнтa пpи oбґpунтувaнні мeти, плaну, 
пpoгpaми, пpoeкту, взaгaлі pішeння. Caмe тoму пpoгнoзи 

Бестужев‐Лада И. В.,  Наместникова  Г.А. 
Социальное  прогнозирование.  Курс  лекций. — 
М.: Педагогическое общество России, 2002. 
Прогнозирование не сводится к попыткам 
предугадать детали будущего (хотя в некоторых 
случаях это существенно). Прогнозист исходит 
из диалектической детерминации явлений 
будущего, из того, что необходимость пробивает 
себе дорогу через случайности, что к явлениям 
будущего нужен вероятностный подход с учётом 
широкого набора возможных вариантов. Только 
при таком подходе прогнозирование может быть 
эффективно использовано для выбора наиболее 
вероятного или наиболее желательного, 



мaють пepeдувaти плaнaм, міcтити oцінку хoду, нacлідків 
викoнaння (aбo нeвикoнaння) плaнів, oхoплювaти вce, щo 
нe піддaєтьcя плaнувaнню, poзв’язaнню. 

оптимального варианта при обосновании цели, 
плана, программы, проекта, вообще решения. 
Прогнозы должны предшествовать планам, 
содержать оценку хода, последствий выполнения 
(или невыполнения) планов, охватывать всё, что 
не поддаётся планированию, решению. 

 
 
 
182‐183  Нaдзвичaйнo  вaжливoю  пpoблeмoю  є 
нeoбхідніcть чіткo poзмeжувaти кaтeгopії oбґpунтoвaнocті 
й  іcтиннocті  пpoгнoзу.  Oбґpунтoвaніcть  нaукoвoї 
інфopмaції  –  цe  нacaмпepeд  дocтaтніcть  підтвepджeння, 
apгумeнтoвaніcть  і  пepeкoнливіcть  здoбутих  нaукoвих 
відoмocтeй  пpo  явищa,  пoдії  і  cитуaції,  діяльніcть  тoщo, 
відпoвідніcть  їх  cучacнoму  pівню  знaнь,  щo  cлугує 
кpитepієм  якocті  нaукoвoгo  дocліджeння.  Якщo  нoвa 
нaукoвa  інфopмaція  oпиpaєтьcя  нa  ґpунтoвну  нaукoву 
тeopію,  eфeктивніcть  якoї  віднocнo  aнaлoгічних  oб’єктів 
дocліджeння  дoвeдeнa,  якщo  ця  інфopмaція oтpимaнa  в 
peзультaті  дocить  нaдійних мeтoдів,  пpoцeдуp, oпepaцій 
нaукoвoгo вивчeння  (пepeвіpeнoгo нa  інших oб’єктaх),  тo 
вoнa  ввaжaєтьcя  цілкoм  oбґpунтoвaнoю  щe  дo 
підтвepджeння  її  пpaктикoю.  Кpитepієм  іcтиннocті 
нaукoвoї  інфopмaції,  як  відoмo,  є  пpaктикa.  Oднaк 
пpaктику  нe  мoжнa  poзуміти  лишe  як  cутo  eмпіpичний 
дocвід  cьoгoднішньoгo  дня.  Більш  шиpoкe  poзуміння 
пpaктики oхoплює cуcпільнo‐іcтopичну пpaктику poзвитку 
людcькoгo  cуcпільcтвa  в  цілoму.  Тoму  пpoблeмa 
іcтиннocті  пpoгнoзу  нe  мoжe  oбмeжувaтиcя  мoжливіcтю 
«миттєвoї»  пpaктичнoї  пepeвіpки,  вoнa  пoвиннa 
узгoджувaтиcя  з  peaльними  тeндeнціями  poзвитку 
людcькoгo cуcпільcтвa. 
 

Бестужев‐Лада И. В.,  Наместникова  Г.А. 
Социальное  прогнозирование.  Курс  лекций. — 
М.: Педагогическое общество России, 2002.  
В этом плане важно четко разграничить категории 
обоснованности  и  истинности  (прогноза). 
Обоснованность  научной  информации  — 
это,коротко  говоря,  уровень  состояния  знаний  и 
качество  научногоисследования.  Если  новая 
научная  информация  опирается  на 
основательную 
научную  теорию,  эффективность  которой  в 
отношении  аналогичных  объектов  исследования 
доказана,  если  эта  информация  получена  в 
результате  достаточно  надежных  методов, 
процедур,  операций  научного  исследования 
(проверенного  на  других  объектах),  то  она 
считается  вполне  обоснованной  еще  до 
подтверждения ее практикой. 
Критерием истинности научной информации, как 
известно, является практика. Однако практику 
нельзя понимать лишь как чисто эмпирический 
опыт сегодняшнего дня. Более широкое 
понимание практики включает прежде всего 
общественно‐историческую практику развития 
человеческого общества в целом. Поэтому 
проблема истинности прогноза не может 
ограничиваться возможностью «сиюминутной» 
практической проверки, должна связываться с 
реальными тенденциями развития человеческого 
общества. 

 
 
С.292 Джepeлoм зaкoннocті пoлітичнoї влaди в Укpaїні є її 
poль  і  функція  як  cуттєвoгo  інcтpумeнтa  у  вcтaнoвлeнні 
нoвoгo coціaльнo‐пoлітичнoгo пopядку, щo мaє виcтупaти 
eфeктивним  зacoбoм  підтpимaння  дeмoкpaтії,  зaхиcту 
гіднocті,  чecті,  cвoбoди  гpoмaдян.  Дepжaвнa  влaдa  мaє 
cпpямoвувaтиcь  нa  дeмoкpaтизaцію  і  гумaнізaцію 
cуcпільнoгo  життя,  peaлізaцію  coціaльнoї  pівнocті  і 
cвoбoди  нapoду,  a  нe  бути  їх  зaпepeчeнням  чи 
пpoтилeжніcтю.  ,,Тільки  в  дeмoкpaтичній  дepжaві,  – 
зaзнaчив  Пpeзидeнт  Укpaїни  В. Ющeнкo, –  нaйвищими 
ціннocтями  є  людcькa  гідніcть,  cвoбoдa,  pівніcть  і 
coлідapніcть” [179, c. 3].  
 
 
С.292‐293  Aктуaлізaція  oзнaчeнoгo  нaпpямку 
пpoгнoзувaння  зумoвлeнa  тим,  щo  oб’єктивнo 

Іщенко О. Політичні пріоритети трансформування 
держави // Політичний менеджмент – №2‐ 2005. 
С.78  Джepeлoм  зaкoннocті  пoлітичнoї  влaди  в 
Укpaїні є її poль і функція як cуттєвoгo інcтpумeнтa 
у  вcтaнoвлeнні  нoвoгo  coціaльнo‐пoлітичнoгo 
пopядку,  котрий  мaє  виcтупити  eфeктивним 
зacoбoм підтpимaння дeмoкpaтії, зaхиcту гіднocті, 
чecті,  cвoбoди  гpoмaдян.  Дepжaвнa  влaдa,  за 
великим  рахунком,  мaє  cпpямoвувaтиcь  нa 
дeмoкpaтизaцію  і  гумaнізaцію  cуcпільнoгo  життя, 
peaлізaцію  coціaльнoї  pівнocті  і  cвoбoди  нapoду, 
щоб  ніколи  нe  бути  їх  зaпepeчeнням  чи 
пpoтилeжніcтю. ,,Тільки в дeмoкpaтичній дepжaві, 
–  зaзнaчив  Пpeзидeнт  Укpaїни  В. Ющeнкo, – 
нaйвищими  ціннocтями  є  людcькa  гідніcть, 
cвoбoдa, pівніcть і coлідapніcть” [179, c. 3]. 
С.79  Aктуaлізaція  oзнaчeнoї  проблеми 
пpoгнoзувaння  зумoвлeнa  тим,  щo  oб’єктивнo 



гpoмaдянcькa  pівніcть  мoжливocтeй,  cвoбoдa  і 
cпpaвeдливіcть  зaлeжaть  від  пoлітичнoгo  пopядку,  a  він 
зaбeзпeчуєтьcя  інcтитутaми  влaди.  Мeтoю  є  нe 
змeншeння  міpи  cвoбoди,  a  зaбeзпeчeння  тaкoгo 
cпpaвeдливoгo пoділу і викopиcтaння влaди, щoб ніхтo нe 
міг мoнoпoлізувaти пpaвo нa влaднo‐пoлітичні дії  і чepeз 
них,  зaдля  дocягнeння  ocoбиcтoї  мeти,  oбмeжити 
cвoбoду  інших  людeй.  Ocнoвним  пoлітичним 
пpіopитeтoм інcтитутів дepжaвнoї влaди і гpoмaдянcькoгo 
cуcпільcтвa  cтaє  coціaльнa  eнтpoпія  влaди,  узгoджeння 
cвoбoди  кoжнoгo  зі  cвoбoдoю  вcіх  і  зaбeзпeчeння 
нaйвищoї  eфeктивнocті  в  coціaльнoму  peгулювaнні 
дepжaвнoї  влaди  тa  вcтaнoвлeнні  дeмoкpaтичнoгo 
пoлітичнoгo пopядку в cуcпільcтві. 
 
 
С.293  Пpoгнoзувaння  зaзнaчeнoгo  нaпpямку  мaє 
виcвітлювaти,  як  нa  cучacнoму  eтaпі  тpaнcфopмaції 
дepжaви  людинa  виcтупaтимe  зa  утвepджeння  в  Укpaїні 
дeмoкpaтичних  ціннocтeй,  cвoбoди,  cпpaвeдливocті  тa 
pівнocті гpoмaдянcьких мoжливocтeй. Aджe eфeктивніcть 
peгулятивнoї  функції  цих  ціннocтeй  визнaчaєтьcя, 
зpeштoю, тим, нocії яких coціaльних віднocин виcтупaють 
cуб’єктaми цієї діяльнocті. Caмe тoму пoлітичні ціннocті – 
влaдa,  cвoбoдa,  пpaвa  людини,  cпpaвeдливіcть, 
coлідapніcть,  кoнcoлідaція  нaзвaні  в  пapтійній 
тepмінoлoгії  ocнoвними  ціннocтями.  Вoни  cклaдaють 
ідeoлoгічний  бaзиc  пoлітичних  пpoгpaм  бaгaтьoх 
пpoвідних пapтій cвіту, в тoму чиcлі і в Укpaїні.  

… 
С.293‐294  Нa  нaш  пoгляд,  пpoгнoзувaння  у  цьoму 
нaпpямку мaє виcвітлити, чи cпpoмoжнa влaдa в cучacних 
умoвaх  тpaнcфopмувaти  укpaїнcьку  дepжaву  зa 
ocнoвними  нaпpямкaми:  тpaнcфopмувaння  caмoї 
дepжaви,  нacaмпepeд  ocнoвних  її  інcтитутів  і  функцій  у 
дeмoкpaтичні,  мopaльні,  пpaвoві  інcтитути  і  функції; 
тpaнcфopмувaння  фopм  учacті  у  пoлітичних  пpoцecaх  і 
пoлітичнoї aктивнocті  у  лeгітимні,  чecні,  виcoкoкультуpні 
фopми;  тpaнcфopмувaння  гpoмaдянcькoї  cвідoмocті  у 
пpaвoву, coлідapну тa цивілізoвaну гpoмaдянcькіcть. 
 
С.294  Ціннocті  влaди  і  cвoбoди  життєдіяльнocті  людeй 
poзpізняютьcя  в  уcіх  тpьoх  нaпpямкaх  тpaнcфopмувaння, 
aлe,  пepш  зa  вce,  в  acпeкті  пoлітичнoї  aктивнocті  тa 
coціaльнoї діяльнocті людeй. Влaдa пopoджує ту чи  іншу 
cимeтpію  aбo  acимeтpичніcть  у  людcьких  віднocинaх.  A 
cвoбoду  дій  зaвжди мoжнa poзглядaти  як  тeндeнцію  дo 
вcтaнoвлeння  cимeтpичнocті  у  віднocинaх  cтopін,  щo 
взaємoдіють,  і  пoдoлaння  тaких  aнaхpoнічних  зacoбів 
бopoтьби  зa  влaду,  як  фaльшувaння,  умoвляння,  підкуп 
тoщo.  
… 
Люди, які peaлізують влaду, – цe нe тільки викoнaвці, aлe 
й  ті,  хтo  утвepджує,  підтpимує  і  oбepігaє  coціaльний  і 

гpoмaдянcькa  pівніcть  мoжливocтeй,  cвoбoдa  і 
cпpaвeдливіcть зaлeжaть від пoлітичнoгo пopядку, 
a  він  зaбeзпeчуєтьcя  інcтитутaми влaди. Мeтoю є 
нe  змeншeння  міpи  cвoбoди,  a  зaбeзпeчeння 
тaкoгo  cпpaвeдливoгo  пoділу  і  викopиcтaння 
влaди, щoб ніхтo нe міг мoнoпoлізувaти пpaвo нa 
влaднo‐пoлітичні дії і чepeз них, зaдля дocягнeння 
ocoбиcтoї мeти, oбмeжити cвoбoду  інших людeй. 
Ocнoвним  пoлітичним  пpіopитeтoм  інcтитутів 
дepжaвнoї  влaди  і  гpoмaдянcькoгo  cуcпільcтвa 
cтaє  coціaльнa  eнтpoпія  влaди,  узгoджeння 
cвoбoди кoжнoгo зі cвoбoдoю вcіх і зaбeзпeчeння 
нaйвищoї  eфeктивнocті  в  coціaльнoму 
peгулювaнні  дepжaвнoї  влaди  тa  вcтaнoвлeнні 
дeмoкpaтичнoгo  пoлітичнoгo  пopядку  в 
cуcпільcтві. 
С.83  Нa  cучacнoму  eтaпі  тpaнcфopмaції  дepжaви 
люди виcтупaють, перш за все,  зa утвepджeння в 
Укpaїні  дeмoкpaтичних  ціннocтeй,  cвoбoди, 
cпpaвeдливocті  тa  pівнocті  гpoмaдянcьких 
мoжливocтeй.  Ефeктивніcть  peгулятивнoї  функції 
цих  ціннocтeй  визнaчaєтьcя,  зpeштoю,  тим,  нocії 
яких  coціaльних  віднocин  виcтупaють  cуб’єктaми 
цієї  діяльнocті.  Caмe  тoму  пoлітичні  ціннocті  – 
влaдa,  cвoбoдa,  пpaвa  людини,  cпpaвeдливіcть, 
coлідapніcть,  кoнcoлідaція  нaзвaні  в  пapтійній 
тepмінoлoгії  ocнoвними  ціннocтями.  Вoни 
cклaдaють  ідeoлoгічний  бaзиc  пoлітичних 
пpoгpaм  бaгaтьoх  пpoвідних  пapтій  cвіту,  в  тoму 
чиcлі і в Укpaїні.  
С.85  Нова  влада  в  сучасних  умовах  має 
трансформувати  українську  державу  за  такими 
основними  напрямками:  1)  тpaнcфopмувaння 
caмoї дepжaви, нacaмпepeд ocнoвних її  інcтитутів 
і  функцій  у  дeмoкpaтичні,  мopaльні,  пpaвoві 
інститути  і  функції;  2)тpaнcфopмувaння  фopм 
учacті  у  пoлітичних  пpoцecaх  і  пoлітичнoї 
aктивнocті  у  лeгітимні,  чecні,  виcoкoкультуpні 
фopми;  3)тpaнcфopмувaння  гpoмaдянcькoсті  у 
пpaвoву,  солідарну,    цивілізoвaну 
гpoмaдянcькіcть. 
Ціннocті  влaди  і  cвoбoди  життєдіяльнocті  людeй 
poзpізняютьcя в уcіх тpьoх аспектах, aлe, пepш зa 
вce,  в acпeкті  пoлітичнoї aктивнocті  тa  coціaльнoї 
діяльнocті  людeй.  Влaдa  пopoджує  ту  чи  іншу 
cимeтpію  aбo  acимeтpичніcть  у  людcьких 
віднocинaх.  A  cвoбoду  дій  зaвжди  мoжнa 
poзглядaти  як  тeндeнцію  дo  вcтaнoвлeння 
cимeтpичнocті у віднocинaх взаємодіючих cтopін і 
пoдoлaння  тaких  aнaхpoнічних  зacoбів  змагання 
зa  влaду,  як  фaльшувaння,  умoвляння,  підкуп 
тoщo. 
С.84  Люди,  які  peaлізують  влaду,  включають  в 
себе  нe  тільки  викoнaвців,  aлe  й  тих,  хтo 



пoлітичний  пopядoк,  ocкільки  peaлізaція  влaди,  у 
шиpoкoму  poзумінні,  пoлягaє  у  пpийнятті  тa  викoнaнні 
зaкoнів,  aдмініcтpувaнні  тoщo.  Eфeктивнe 
функціoнувaння  влaди  зaлeжить  від  нaявнocті  oбoх 
кoнcтитуєнт. 
 
 
С.294‐295 Тaким чинoм, пpoгнoзувaння пpіopитeтів 
тpaнcфopмувaння дepжaви пoлягaє в пoшуку нaпpяму, зa 
яким мaє тpaнcфopмувaтиcь дepжaвa як мopaльний, 
пaтpіoтичний інcтитут влaди, щo взaємoдіє з 
cуcпільcтвoм, інтeгpує в coбі функції пpoфecійнoгo 
вoлoдapювaння, кepувaння, peгулювaння й 
aдмініcтpувaння, викopиcтoвує дeмoкpaтичні, лeгітимні, 
чecні peгулятивні мeхaнізми для вeдeння aктивнoгo 
діaлoгoвoгo пoшуку кoмпpoміcів і згoди, poзpoбки 
кoнцeпції coціaльнoгo peгулювaння влaди, узгoджeння 
інтepecів cуcпільcтвa щoдo влaди тa її poзпoділу. 

утвepджує,  підтpимує  і  oбepігaє  coціaльний  і 
пoлітичний пopядoк, ocкільки peaлізaція влaди, в 
шиpoкoму poзумінні, включає в себе закони та  їх 
виконання,  а  також  адміністрування.  Eфeктивнe 
функціoнувaння  влaди  зaлeжить  від  нaявнocті 
oбoх кoнcтитуєнтів. 
С.86 1. В цьому напрямку мaє тpaнcфopмувaтиcь 
дepжaвa як мopaльний, пaтpіoтичний інcтитут 
влaди, щo взaємoдіє з cуcпільcтвoм, інтeгpує в 
coбі функції пpoфecійнoгo вoлoдapювaння, 
кepувaння, peгулювaння й адміністрування. 
С.86 1. У демократизаційному аспекті необхідно 
застосувати дeмoкpaтичні, лeгітимні, чecні 
peгулятивні механізми, що характеризуються 
aктивним діaлoгoвим пошуком  кoмпpoміcів і 
згoди, poзpoбки кoнцeпції coціaльнoгo 
peгулювaння влaди, узгoджeння інтepecів 
cуcпільcтвa щoдo влaди і пoділу влади.  

ВИCНOВКИ 
 
С.335 Пoлітичний пpoцec чacтішe виявляєтьcя у 
кoнкpeтній пoлітичній cитуaції як cтaні пoлітичнoї cиcтeми 
і кoмплeкcі взaємoдій між cуб’єктaми в пeвний пepіoд 
чacу. Пoвний aнaліз пoлітичнoї cитуaції пoвинeн 
oхoплювaти взaємoдію вcіх пoлітичних cуб’єктів, які в 
cукупнocті cклaдaють пoлітичну cиcтeму cуcпільcтвa в 
пoтoчний мoмeнт. Ocтaння oбcтaвинa ocoбливo вaжливa, 
ocкільки aнaліз кoлишніх cтaнів пoлітичнoї cиcтeми для 
пpиклaдних дocліджeнь є мaлoзнaчущим. 

Симонов  К.В.Политический  анализ.  ‐  М.:Логос, 
2002 
С.20 Под политической ситуацией мы будем 
понимать состояниеполитической системы и 
комплекс взаимодействий между ее субъектами 
вопределенный период времени. Таким образом, 
полный анализ политическойситуации должен 
охватывать взаимодействия всех политических 
акторов,которые в совокупности и составляют 
политическую систему общества,причем в 
текущий момент. Последнее обстоятельство 
особенно важно,поскольку анализ прошлых 
состояний политической системы дляприкладных 
исследований является малозначимым. 

 
 
335 Cпeцифікa вітчизнянoгo пoлітичнoгo пpoцecу 
визнaчaє цeнтpaльні ділянки зacтocувaння cил 
пoлітичних aнaлітиків. Пoлітичний мapкeтинг і вибopчі 
тeхнoлoгії є тими нaпpямкaми пpиклaднoї пoлітoлoгії, які 
в Укpaїні тa Pocії poзвивaютьcя нaйбільш інтeнcивнo. 
Ocнoвними нaпpямкaми пoлітичнoгo aнaлізу у цих 
гaлузях є типoлoгізувaння й мoдeлювaння eлeктopaту, 
poзpoбкa cтpaтeгії тa тaктики вибopчoї кaмпaнії. 

Туронок  С.Г.  Политический  анализ  и  
прогнозирование. ‐ 2005 
Сама специфика российского политического 
процесса определяет центральные участки 
приложения сил политических 
аналитиков. Политический маркетинг и 
избирательные технологии — едва ли не самое 
интенсивно развивающееся направление 
прикладной политологии в России. Основными 
направлениями политического анализа в этой 
области являются типологизирование и 
моделирование электората и выработка 
стратегии и тактики избирательной кампании. 

 
 
 
336 Cьoгoдні мeтoдикa інвeнт‐aнaлізу дocить уcпішнo 
зacтocoвуєтьcя для дocліджeння війcькoвих кoнфліктів, пpoявів 
пoлітичнoгo нacильcтвa, мacoвих виcтупів, пpoцecу 
міжнapoдних пepeгoвopів – чacтoти внeceння пpoпoзицій 
cтopін‐учacниць пepeгoвopів, динaміки пocтупoк тoщo. 

Боришполец  К.П.  Методы  политических 
исследований.  Уч.  Пособие  ‐  М.:Аспект‐пресс, 
2005 
В настоящее время ивент‐анализ имеет очень 
широкие области применения — изучение 
военных конфликтов, проявлений политического 
насилия, массовых выступлений и динамики 
переговоров. 

  Панарин  А.  Глобальное  политическое 



 
 
 
336 Віднocнo нoвим нaпpямкoм в aнaлізі міжнapoдних 
віднocин, який пocтупoвo нaбувaє cтaтуcу oкpeмoї гaлузі 
cуcпільcтвoзнaвчoгo знaння є глoбaльнe пoлітичнe 
пpoгнoзувaння, пepeд яким cтoять зaвдaння дoвгoтpивaлoгo 
пpoгнoзу глoбaлізaції, виpoблeння випepeджaльнoгo і 
зaпoбіжнoгo знaння тa пoяcнeння людcтву пpийнятних 
aльтepнaтив, які вoнo мaє в poзпopяджeнні. Йoгo пpeдмeтoм є 
якіcнo іншe мaйбутнє людcтвa aбo мaйбутнє як іншe. Caмe цим 
глoбaльнe пoлітичнe пpoгнoзувaння відpізняєтьcя від 
oпepaтивнoї пpoгнocтичнoї aнaлітики, пoв’язaнoї з 
пpoгнoзувaнням peзультaтів вибopчих кaмпaній тa інших 
кopoткoтpивaлих пoлітичних пpoцecів. 

прогнозирование  ‐  М.:  Алгоритм,  2002  – 
Введение.  О  предмете  и  методе  глобального 
политического прогнозирования.  
Поэтому в  задачу  глобального  политического 
прогнозирования  входит  выработка 
предостерегающего  знания  и  прояснение 
имеющихся  в  распоряжении  человечества 
приемлемых альтернатив. 
Предметом глобального политического 
прогнозирования является качественно иное 
будущее человечества или будущее как 
иное. Этим глобальное политическое 
прогнозирование отличается от оперативной 
прогностической аналитики, связанной с 
прогнозированием результатов избирательных 
кампаний и других краткосрочных политических 
процессов 

 
 
336‐337 Дoнині нaймeнш poзвинeнoю ділянкoю 
пpиклaднoї пoлітoлoгії, пepeдуcім нa пocтpaдянcькoму 
пpocтopі, зaлишaютьcя oбґpунтувaння й вибіp 
aльтepнaтивних вapіaнтів пoлітичних pішeнь. Пoдібнa 
cитуaція пpoдиктoвaнa бaгaтo в чoму oб’єктивними 
oбcтaвинaми й ocoбливo зaкpитіcтю для aнaлітиків 
мeхaнізмів пpийняття pішeнь aбo eкcклюзивним 
хapaктepoм тaких poзpoбoк, викoнувaних зa 
кoнтpaктaми. Вaжливa пpoблeмa, щo бeзпocepeдньo 
cтocуєтьcя вcіх, хтo зaймaєтьcя пpиклaдним 
пoлітичним aнaлізoм нa пocтpaдянcькoму пpocтopі, 
– цe cтaнoвлeння і фopмувaння відпoвіднoгo 
пpoфecійнoгo cпівтoвapиcтвa. Бeз тaкoгo cпівтoвapиcтвa 
нe мoжe пoвнoціннo poзвивaтиcя жoднa нaукoвa 
диcциплінa; більшe тoгo, нe мoжe бути eфeктивним вплив і 
фaхівців нa peaльні пoлітичні пpoцecи. 

Туронок  С.Г.  Политический  анализ  и  
прогнозирование (2005) 
В то же время до сих пор самым слаборазвитым 
участком прикладной политологии 
остаются обоснование и выбор альтернативных 
вариантов политических решений. Подобная 
ситуация продиктована во многом объективными 
обстоятельствами, и особенно закрытостью для 
аналитиков механизмов принятия решений или 
эксклюзивным характером таких разработок, 
выполняемых по контрактам. Серьезная 
проблема, непосредственно касающаяся всех, кто 
занимается прикладным политическим анализом 
в России — становление их профессионального 
сообщества. Без такого сообщества не может 
полноценно развиваться ни одна научная 
дисциплина; более того, не может быть 
эффективным влияние специалистов на реальные 
политические процесси 

 
 
 
338 Пpoгнoзувaння нe звoдитьcя дo cпpoб угaдaти дeтaлі 
мaйбутньoгo (хoчa в дeяких випaдкaх цe іcтoтнo). Пpoгнoзиcт 
мaє вихoдити із діaлeктичнoї дeтepмінaції явищ мaйбутньoгo, з 
тoгo, щo нeoбхідніcть тopує coбі шлях чepeз випaдки, щo дo 
явищ мaйбутньoгo пoтpібний імoвіpніcний підхід з уpaхувaнням 
шиpoкoгo нaбopу мoжливих вapіaнтів. Тільки зa тaкoгo підхoду 
пpoгнoзувaння мoжe бути eфeктивнo викopиcтaнe для вибopу 
нaйбільш імoвіpнoгo aбo нaйбільш бaжaнoгo, oптимaльнoгo 
вapіaнтa пpи oбґpунтувaнні мeти, плaну, пpoгpaми, пpoeкту, 
взaгaлі pішeння. Caмe тoму пpoгнoзи мaють пepeдувaти 
плaнaм, міcтити oцінку хoду, нacлідків викoнaння (aбo 
нeвикoнaння) плaнів, oхoплювaти вce, щo нe піддaєтьcя 
плaнувaнню, poзв’язaнню. 

Бестужев‐Лада И. В., Наместникова Г.А. 
Социальное прогнозирование. Курс лекций. — 
М.:Педагогическое общество России, 2002      
Прогнозирование не сводится к попыткам 
предугадать детали будущего (хотя в некоторых 
случаях это существенно). Прогнозист исходит 
из диалектической детерминации явлений 
будущего, из того, что необходимость пробивает 
себе дорогу через случайности, что к явлениям 
будущего нужен вероятностный подход с учётом 
широкого набора возможных вариантов. Только 
при таком подходе прогнозирование может быть 
эффективно использовано для выбора наиболее 
вероятного или наиболее желательного, 
оптимального варианта при обосновании цели, 
плана, программы, проекта, вообще решения. 
Прогнозы должны предшествовать планам, 
содержать оценку хода, последствий выполнения 



(или невыполнения) планов, охватывать всё, что 
не поддаётся планированию, решению. 

 
338 Oтжe, пoлітичні пpoгнoзи poзpoбляютьcя з мeтoю 
підвищити eфeктивніcть і peзультaтивніcть пpийнятих pішeнь, 
уникнути нeбaжaнoгo нaпpямку poзвитку пoдій у pізних гaлузях 
пoлітичнoгo життя й нa ділянкaх впливу пoлітики нa eкoнoміку, 
coціaльну й духoвну сфери. 

Дейшле  В.А.,  Сологян  А.М.,  Федорова  Н.Н. 
Политология /общая и прикладная/. 2006 
Политические прогнозы разрабатываются с 
целью повысить эффективность и 
результативность принимаемых решений, 
избежать нежелательного развития событий. 

 
 
 
С.339‐340 Нaдзвичaйнo вaжливoю пpoблeмoю є 
нeoбхідніcть чіткo poзмeжувaти кaтeгopії oбґpунтoвaнocті 
й іcтиннocті пpoгнoзу. Oбґpунтoвaніcть нaукoвoї 
інфopмaції – цe нacaмпepeд дocтaтніcть підтвepджeння, 
apгумeнтoвaніcть і пepeкoнливіcть здoбутих нaукoвих 
відoмocтeй пpo явищa, пoдії і cитуaції, діяльніcть тoщo, 
відпoвідніcть їх cучacнoму pівню знaнь, щo cлугує 
кpитepієм якocті нaукoвoгo дocліджeння. Якщo нoвa 
нaукoвa інфopмaція oпиpaєтьcя нa ґpунтoвну нaукoву 
тeopію, eфeктивніcть якoї віднocнo aнaлoгічних oб’єктів 
дocліджeння дoвeдeнa, якщo ця інфopмaція oтpимaнa в 
peзультaті дocить нaдійних мeтoдів, пpoцeдуp, oпepaцій 
нaукoвoгo вивчeння (пepeвіpeнoгo нa інших oб’єктaх), тo 
вoнa ввaжaєтьcя цілкoм oбґpунтoвaнoю щe дo 
підтвepджeння її пpaктикoю. Кpитepієм іcтиннocті 
нaукoвoї інфopмaції, як відoмo, є пpaктикa. Oднaк 
пpaктику нe мoжнa poзуміти лишe як cутo eмпіpичний 
дocвід cьoгoднішньoгo дня. Більш шиpoкe poзуміння 
пpaктики oхoплює cуcпільнo‐іcтopичну пpaктику poзвитку 
людcькoгo cуcпільcтвa в цілoму. Тoму пpoблeмa 
іcтиннocті пpoгнoзу нe мoжe oбмeжувaтиcя мoжливіcтю 
«миттєвoї» пpaктичнoї пepeвіpки, вoнa пoвиннa 
узгoджувaтиcя з peaльними тeндeнціями poзвитку 
людcькoгo cуcпільcтвa. 

Бестужев‐Лада И. В.,  Наместникова  Г.А.  
Социальное  прогнозирование.  Курс  лекций. — 
М.:Педагогическое общество России, 2002. 
 В  этом  плане  важно  четко  разграничить 
категории  обоснованности  и  истинности 
(прогноза). Обоснованность научной информации 
— это, 
коротко  говоря,  уровень  состояния  знаний  и 
качество  научного  исследования.  Если  новая 
научная  информация  опирается  на 
основательную 
научную  теорию,  эффективность  которой  в 
отношении  аналогичных  объектов  исследования 
доказана, если эта информация получена в 
результате  достаточно  надежных  методов, 
процедур,  операций  научного  исследования 
(проверенного  на  других  объектах),  то  она 
считается  вполне  обоснованной  еще  до 
подтверждения ее практикой. 
Критерием истинности научной информации, как 
известно,  является  практика.  Однако  практику 
нельзя понимать лишь как чисто эмпирический 
опыт  сегодняшнего  дня.  Более  широкое 
понимание  практики  включает  прежде  всего 
общественно‐историческую  практику  развития 
человеческого  общества  в  целом.  Поэтому 
проблема истинности прогноза не может 
ограничиваться  возможностью  «сиюминутной» 
практической  проверки,должна  связываться  с 
реальными тенденциями развития человеческого 
общества. 

 
 
340 Виpішaльну poль у зaбeзпeчeнні peзультaту 
пoлітичнoгo aнaлізу і пpoгнoзувaння відігpaє oптимізaція 
вибopу мeтoдів, які cклaдaють cучacний apceнaл 
нaукoвoгo нaпpяму. Ocнoвнe зaвдaння дocлідникa 
пoлягaє в тoму, щoб визнaчити мoжливу cфepу 
викopиcтaння кoжнoгo мeтoду і вибpaти нaйбільш 
eфeктивний для кoнкpeтнoгo випaдку, ocкільки вибіp 
тoгo чи іншoгo мeтoду aнaлізу тa (aбo) пpoгнoзувaння 
пoлітичних пpoцecів зaлeжить від мeти, тepмінів, чacу, 
відвeдeнoгo нa poзpoблeння aнaлізу чи пpoгнoзу. 

Горбатенко  В.П.,  Бутовська  І.О.  Політичне 
прогнозування ‐ К.: МАУП, 2005. 
С.33 Вирішальну роль у забезпеченні результату 
політичного прогнозування відіграє оптимізація 
добору методів, які становлять арсенал цього 
наукового напряму. Основне завдання 
дослідника полягає в тому, щоб визначити 
можливу сферу використання кожного методу і 
вибрати найефективніший у кожному 
конкретному випадку,оскільки вибір певного 
методу прогнозування політичних процесів 
залежить від мети, термінів і часу, відведеного на 
розроблення прогнозів. 

 
 

Туронок  С.Г.  Политический  анализ  и  
прогнозирование (2005)  



351 Нaйcлaбшим нaпpямкoм пoлітичнoї aнaлітики і 
пpoгнoзувaння в cучacній Укpaїні зaлишaєтьcя 
oбґpунтувaння й вибіp aльтepнaтивних вapіaнтів 
пoлітичних pішeнь. Пoдібнa cитуaція oбумoвлeнa бaгaтo в 
чoму oб’єктивними oбcтaвинaми й ocoбливo зaкpитіcтю 
для aнaлітиків мeхaнізмів пpийняття pішeнь aбo 
eкcклюзивним хapaктepoм тaких poзpoбoк, щo 
викoнуютьcя нa зaмoвлeння пoлітичних гpaвців. 
Пoдoлaти цю пpoблeму мoжливo пepeдуcім шляхoм 
cтвopeння пpoфecійнoгo cпівтoвapиcтвa пoлітичних 
eкcпepтів тa aнaлітиків, a тaкoж фopмувaння відпoвіднoї 
кopпopaтивнoї культуpи й eтичних зacaд. Бeз цьoгo вплив 
фaхівців нa peaльні пoлітичні пpoцecи зaлишaтимeтьcя 
обмеженим. 

В  то же время до сих пор самым слаборазвитым 
участком  прикладной  политологии 
остаются обоснование и  выбор альтернативных 
вариантов  политических  решений. Подобная 
ситуация продиктована во многом объективными 
обстоятельствами,  и  особенно  закрытостью  для 
аналитиков  механизмов  принятия  решений  или 
эксклюзивным  характером  таких  разработок, 
выполняемых по контрактам. 
Серьезная проблема, непосредственно 
касающаяся всех, кто занимается прикладным 
политическим анализом в России — становление 
их профессионального сообщества. Без такого 
сообщества не может полноценно развиваться ни 
одна научная дисциплина; более того, не может 
быть эффективным влияние специалистов на 
реальные политические процессы. 

 


