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The Independent Review of the Metropolitan Police Service's handling of 

non-recent sexual offence investigations alleged against persons of 

public prominence 

 
Introduction to publication Friday 4 October 2019 

 
WARNING ï The report which follows this introduction contains graphic 

descriptions of sexual abuse that people may find upsetting and disturbing 
 
If anyone has been affected by the content of the report, support and advice is 

available by contacting London Survivors Gateway on 0808 8010860 or Rape Crisis 

national helpline on 0808 802 9999. 

 
Introduction  
 
In February 2016, the former Metropolitan Police Commissioner, Lord Hogan-Howe, 
asked retired High Court Judge, Sir Richard Henriques, to carry out a review into the 
Metropolitan Police Serviceôs (MPS) handling of a series of allegations made by Carl 
Beech, known as Operation Midland. Lord Hogan-Howe also asked that Sir Richard 
review other separate investigations into allegations of non-recent sexual offences so 
that the MPS could learn any lessons from that review. 
 
Sir Richardôs subsequent report examined eight MPS investigations. He outlined 
serious failings in Operation Midland (Chapter 2 ï allegations made by Carl Beech aka 
óNickô) and Operation Vincente (Chapter 3 - an investigation into an allegation from a 
different complainant alleging rape by Lord Brittan.)  
 
The MPS has apologised for significant mistakes identified by Sir Richard. In 

commissioning the review, the MPS sought to open its investigations to significant 

scrutiny with the intention of learning any lessons from these types of cases involving 

historical allegations against persons of public prominence.  

The MPS is today publishing three chapters of Sir Richard Henriques' Independent 
Review:  
 

¶ Chapter 1 entitled óIndependent Reviewô has previously been published in a 
redacted form, and the publication today removes the vast majority of those 
redactions.  

¶ Chapter 2 is specifically focused on Operation Midland (allegations from Carl 
Beech) and the MPS is taking the highly unusual step of publishing significant 
detail, including graphic, personal and sensitive information.   

¶ Chapter 3 is the investigation into Operation Vincente (an allegation of rape 
against Lord Brittan) and as much as possible of that chapter is being published 
today. 

 
This exceptional level of information is being published to dispel rumour, to 
demonstrate transparency and our commitment to learning from past mistakes and 
help maintain public confidence. 
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What redactions have been made have been kept to the absolute minimum and each 
will be explained by a ógistô in the published report.  
 
Criticisms made of current and former officers in all three chapters have not 
been redacted in any way and remain in the report.  
 
We have carefully considered the remaining chapters and have sought legal advice. 
Chapters 3 to 9 do not relate to the false allegations by Carl Beech. They are reviews 
of investigations relating to separate complainants. The significant difference between 
these cases and Operation Midland is that Carl Beech has been proven in court to 
have fabricated the allegations he made. This means our duties to legally protect 
information which apply to the other chapters do not apply to chapter 1 and chapter 2 
ï Operation Midland.  
 
We do not intend to publish chapters 4 to 9 as minimal information has previously been 
put into the public domain by the MPS on these investigations and these chapters 
contain significant amounts of protected personal data about each complainant, and 
those they make allegations against. 
 
The complainants in chapters 3 to 9 provided information to the MPS for the purpose 
of a criminal investigation and this should remain confidential. To breach this 
confidence would not just have an effect on these specific complainants and those 
who were investigated, but more widely could deter victims from reporting matters to 
police or others from being as open and honest with police as they otherwise would 
be.  
 
Further, lifelong anonymity is afforded to the complainants under the Sexual Offences 
(Amendment) Act 1992. This Act precludes the publication of information that might 
lead to their identification. 
 
We are publishing exceptional levels of detail today in response to the need to dispel 
rumour, the strong public interest in showing transparency, to demonstrate the 
decision-making and complexities involved in the investigations, and our commitment 
to learn from past mistakes and help maintain public confidence. That, however, 
cannot outweigh our duty of confidentiality to individual complainants, now or in the 
future. 
 
We have concluded that Chapter 3 (Operation Vincente) is also different to chapters 
4 to 9 due to the level of information the MPS has published about Operation Vincente 
previously. Whilst we are legally restricted from publishing personal information about 
the complainant, for the reasons described above, we are publishing fully the content 
of the chapter that relates to police action and criticism. 
 
Sir Richardôs recommendations, which emanate from all of the nine chapters in his 
report, are published in full. 
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The other chapters of the report relate to:  

Chapter 3 - Operation Vincente - an allegation of rape made by a woman against Lord 
Brittan relating to an alleged incident in 1967. 

Chapter 4 - Operation Bixley - an investigation that sat under the wider Operation 
Fairbank inquiry into allegations of non-recent sexual abuse by politicians. 
  
Chapter 5 - An investigation that sat under Operation Yewtree - the inquiry into 
allegations of non-recent sexual abuse by celebrities. 
  
Chapter 6 - An investigation that sat under Operation Yewtree - the inquiry into 
allegations of non-recent sexual abuse by celebrities. 
  
Chapter 7 - An investigation that sat under Operation Yewtree - the inquiry into 
allegations of non-recent sexual abuse by celebrities. 
  
Chapter 8 - An investigation that sat under Operation Yewtree - the inquiry into 
allegations of non-recent sexual abuse by celebrities. 
 
Chapter 9 ï An investigation into allegations of non-recent sexual abuse by a celebrity 
ï not part of Operation Yewtree. 
 
 
IOPC investigations 
 
As a result of Sir Richardôs report the MPS made a voluntary referral to the then 
Independent Police Complaintsô Commission (now IOPC ï Independent Office for 
Police Conduct) on 8th November 2016 relating to the conduct of five officers 
investigating Operation Midland and Operation Vincente: Deputy Assistant 
Commissioner (DAC) Rodhouse (in relation to Operations Midland & Vincente), 
Detective Superintendent (DSu) McDonald, Detective Chief Inspector (DCI) Tudway, 
Detective Inspector (DI) Hepworth and Detective Sergeant (DS) Sword (in relation to 
Operation Midland alone). 
 
The IOPC assessed that there was an indication that DCI Tudway, DI Hepworth and 
DS Sword may have behaved in a manner that would justify disciplinary proceedings 
in that they may have failed to accurately present all relevant information to a district 
judge when applying for search warrants. At the same time, the IOPC determined that 
there was no such indication in respect of allegations against DAC Rodhouse and DSu 
McDonald. As a result, the investigation into them was discontinued.  
 
At this stage the IOPC also discontinued its investigation into DAC Rodhouse, DSu 
McDonald and DCI Tudway where it was alleged that they had failed to properly 
investigate allegations made against a complainant, óNick,ô (now referred to as Carl 
Beech) which led to an extended investigation causing prolonged and undue stress to 
those under suspicion. The IOPC found that there was no evidence of bad faith, malice 
or dishonesty and no indication any of the officers may have behaved in a manner 
which would justify disciplinary proceedings. The information available indicated the 
investigation was extensive and carried out diligently with the majority of the decisions 
made appropriately recorded. 



4 
 

 
The MPS also referred the conduct of DAC Rodhouse, which related to allegations 
that an investigation into Lord Brittan was extended without good reasons thereby 
causing distress to Lord Brittan and his family (Chapter 3 - Operation Vincente). The 
IOPC concluded that the evidence indicated a significant delay in making the decision 
to take no further action in the case, but that this did not indicate that DAC Rodhouse 
may have behaved in a manner which would justify disciplinary proceedings. As a 
result the IOPC discontinued this part of the investigation.  
 
The IOPC also discontinued investigating allegations that there were irregularities in 
the seizure of exhibits during the subsequent searches. They found no evidence to 
indicate that any of the officers involved had breached the standards of professional 
behaviour. 
 
The IOPC conducted an assessment of whether there were any criminal offences to 
consider. No suspicion of criminality was identified. The investigation did not identify 
any information to suggest that officers deliberately withheld evidence from the 
applications with the intention of misleading the district judge. 
 
On 22 July 2019 the Independent Office for Police Conduct announced that there was 
óno case to answerô for any of the officers investigated. 
 
We are awaiting the publication of the IOPC report and their recommendations and 
will carefully consider their findings. 
 
 
Her Majestyôs Inspectorate of Constabulary Fire & Rescue Services (HMICFRS) 

HMICFRS has been asked to undertake an inspection into how the MPS has learnt 

the lessons from these investigations and embedded the recommendations ï this is 

not an investigation into individual officers. We look forward to the independent 

assurance that this will bring and welcome their scrutiny. We have already 

implemented all the recommendations from the Henriques Report that we have 

accepted and we absolutely want to ensure all the lessons from these investigations 

have been learnt. 

 
Note:  

The report has been published on the MPS website: www.met.police.uk/henriques  

 

 

 

  

http://www.met.police.uk/henriques
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!ƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜΩǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 

{ƛǊ wƛŎƘŀǊŘ IŜƴǊƛǉǳŜǎ 
 

омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмс 
 
 
 



6 
 

YŜȅ 
 
 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǾƛŜǿΣ ¢ƘŜ 5!/Σ 5{¦ ŀƴŘ 5/L 
ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ όΨ¢ƘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΩΣ ΨLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ 
hŦŦƛŎŜǊǎΩ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΩύ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ 5!/ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ψ±ƛƴŎŜƴǘŜΩ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  L ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
Ƴȅ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 
ψψ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5!/Σ 5{¦ 

ŀƴŘ 5/L ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ΨŦƛƴŘƛƴƎǎΩ ƳŀŘŜ ōȅ {ƛǊ 
wƛŎƘŀǊŘ IŜƴǊƛǉǳŜǎΦ 

 
ψψ {ƛǊ wƛŎƘŀǊŘ IŜƴǊƛǉǳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5!/Σ 5{¦ ŀƴŘ 5/LΦ  
 

ψψ wŜŘŀŎǘƛƻƴ ƻǊ Ǝƛǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ at{Φ 
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/ƘŀǇǘŜǊǎ 
 

1. LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 
 

2. hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ 
 

2.1 ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
2.2 ΨbƛŎƪΩǎΩ .ƭƻƎǎ 
2.3 ΨbƛŎƪΩǎΩ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ 
2.4 ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 
2.5 ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿǎ 
2.6 LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
2.7 5!/Ωǎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
2.8 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

 
3. hǇŜǊŀǘƛƻƴ ±ƛƴŎŜƴǘŜ 

 
4. hǇŜǊŀǘƛƻƴ .ƛȄƭŜȅ 

 
5. ώbŀƳŜϐ  
6. ώbŀƳŜϐ  
7. ώbŀƳŜϐ  
8. ώbŀƳŜϐ  
9. ώbŀƳŜϐ  
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/ƘŀǇǘŜǊ м 
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LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 
 

¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

 

1.1 ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ όat{ύ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ 

ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ at{ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

1.2 ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘǘŜǊǎΥ 

  
a. ¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΤ 

 

b. ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

Ǝƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΤ 

 

c. ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ 

ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΤ 

 

d. ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴΤ 

 

e. ²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǎƻ ŀǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΤ 

 

f. !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
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1.3 ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛǘ ŦŜŜƭǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƛŦ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ at{ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

1.4 ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ 

tƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎΦ  

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

 

1.5 Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ 

tƻƭƛŎŜΣ {ƛǊ .ŜǊƴŀǊŘ IƻƎŀƴπIƻǿŜ vtaΣ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜǘΦ L ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǊŜǘƛǊŜŘ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿΦ L ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ .ŀǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ мфст ŀƴŘ мфусΦ L ǿŀǎ vǳŜŜƴΩǎ /ƻǳƴǎŜƭ ŦǊƻƳ мфус ǘƻ нлллΦ L ǎŀǘ ŀǎ 

ŀ 5ŜǇǳǘȅ /ƛǊŎǳƛǘ WǳŘƎŜ ŦǊƻƳ мфту ǘƻ мфулΣ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜŎƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ 

мфул ǘƻ мфуоΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ wŜŎƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ мфуо ǘƻ нлллΦ Lƴ нллл L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻǳǊǘǎΦ L ǊŜƳŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ /ƘƛŜŦ WǳǎǘƛŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ ό/ǊƛƳƛƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴύΦ 

 

1.6 L ǾƛǎƛǘŜŘ {ƛǊ .ŜǊƴŀǊŘ ŀǘ bŜǿ {ŎƻǘƭŀƴŘ ¸ŀǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ŀŦǘŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜ ōȅ L¢±Σ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ ! ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ŀǾƛƭŜΣ ǎƻƳŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ {ŀǾƛƭŜΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŀǾƛƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ ƻŦ ϥbƛŎƪϥΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀǾŜ 
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ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƘƛǾŜŘ ƻŦŦ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΦ {ƛǊ .ŜǊƴŀǊŘ 

ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΦ aȅ ǊŜǾƛŜǿ 

ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΦ IŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΦ IŜ ƘŀŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿǊƛǘǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

tǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ŎǊƛǘƛŎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ όŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜύ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ IŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǘǿƻ ǊŜƎǊŜǘǘŀōƭŜ ŜǊǊƻǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ [ƻǊŘ 

.ǊƛǘǘŀƴΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǘƛƳŜΣ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳ 

ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀǇŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ōȅ 

ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛƴ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ϥbƛŎƪϥ ǿŜǊŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǘǊǳŜΦ IŜ ǊŜƎǊŜǘǘŜŘ ōƻǘƘ ƳŀǘǘŜǊǎΣ ƘŀŘ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǊŜƎǊŜǘǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ 

ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ {ƛǊ 

.ŜǊƴŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛŦ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΦ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǳǎ ǿŀǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ aŀǊǘƛƴ IŜǿƛǘǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ {ǘŀŦŦ 

hŦŦƛŎŜǊΣ /ƘƛŜŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 5ƛƻƴƴŜ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀŎǘΦ Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ !κ/ IŜǿƛǘǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ IŜƭŜƴ YƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ L Ƴǳǎǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ at{Φ 

 

1.7 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƭȅΣ ōȅ [ƻǳƛǎŜ hŀƪƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ŀǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǿǊƛǘǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 

ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΦ L Ƴǳǎǘ 
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ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ƳƛƴŜ ŀƴŘ 

ƳƛƴŜ ŀƭƻƴŜΦ 

 

{ŎƻǇŜ ƻŦ wŜǾƛŜǿ 

 

1.8 L ƛƴŦƻǊƳŜŘ {ƛǊ .ŜǊƴŀǊŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜπƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŀƴȅ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴȅ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ L ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ at{ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ L ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ L 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 

ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘΦ L ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƭƭ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ at{ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǎŜŀǊŎƘΣ ŀǊǊŜǎǘΣ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 

aȅ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LL/{! LƴǉǳƛǊȅΦ L ŘƛŘ ƳŜŜǘ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦƭȅ ǿƛǘƘ 

WǳǎǘƛŎŜ DƻŘŘŀǊŘ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜΣ ǿƛǘƘ .Ŝƴ 9ƳƳŜǊǎƻƴ v/ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 

ƻŦ ƭŀǿȅŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŀǘ LƴǉǳƛǊȅ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ L ǎŜŜ ƴƻ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ !ƴȅ ƻƴǿŀǊŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 

 

DǳƛŘŀƴŎŜ 

 

1.9 L ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

IȅŘǊŀƴǘ {Lh DǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜ {ƛƳƻƴ .ŀƛƭŜȅΣ bƻǊŦƻƭƪ 

/ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅΣ bŀǘƛƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ [ŜŀŘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ !ōǳǎŜ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŘŀǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

wŜǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ wŀǇŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 
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ǘƘŜ wǘΦ Iƻƴ 5ŀƳŜ 9ƭƛǎƘ !ƴƎƛƻƭƛƴƛ 5.9 v/Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ {ƛǊ 

.ŜǊƴŀǊŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмпΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 5ŀƳŜ 9ƭƛǎƘϥǎ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ at{ ŀƴŘ /t{ [ƻƴŘƻƴΦ L ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƻƭƛŎƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ 

±ƛŎǘƛƳǎΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ at{ ŀƴŘ b{t// ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƳŀŘŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ϥDƛǾƛƴƎ ±ƛŎǘƛƳǎ ŀ ±ƻƛŎŜϥΣ /t{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ 

tǊƻǎŜŎǳǘƛƴƎ /ŀǎŜǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜΣ ǘƘŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ /Ǌƻǿƴ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ /t{ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ /ƘƛƭŘ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ 

ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 

1.10 L ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘǊŀŦǘ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ IȅŘǊŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀōǳǎŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǊŀŦǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ϥƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜϥΣ ϥǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎϥ 

ŀƴŘ ϥǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜϥΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘΦ L ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǿ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǾŀƛƭ ǳƴƳƻŘƛŦƛŜŘΦ L 

ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 

 

Ψ/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΩ ƻǊ Ψ±ƛŎǘƛƳǎΩ 

 

1.11 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ŀƳŜ 9ƭƛǎƘϥǎ wŜǇƻǊǘ ǎƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 

ŀǎ ŀ ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ IȅŘǊŀƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ŀǎ ŀ ΨǾƛŎǘƛƳΩΦ Lƴ ǘƘŜ at{ ŀƴŘ /t{ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 5ŀƳŜ 9ƭƛǎƘϥǎ пс 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ŜǾŜǊȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
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ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǾƛŎǘƛƳΩΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ƛǘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ IȅŘǊŀƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘȅ L ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

1.12 L ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǾƛŜǿΦ !ƭƭ ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΩ ŀǊŜ ƴƻǘ ΨǾƛŎǘƛƳǎΩΦ {ƻƳŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀƭǎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘƻǎŜ ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΩ ŀǊŜ ƴƻǘ ΨǾƛŎǘƛƳǎΩΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩ ƛǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀŦǘŜǊ ŀ ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ŀ ΨǾƛŎǘƛƳΩΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ΨǾƛŎǘƛƳΩΣ ǎǳŎƘ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘΦ bƻ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ƧǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ŀ 

ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ΨǾƛŎǘƛƳΩ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭΣ ƛŦ 

ǇǊƻǾŜƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƎǳƛƭǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǾƛŎǘƛƳΩ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜΦ 

 

1.13 ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IȅŘǊŀƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΦ /ƘƛŜŦ 

/ƻƴǎǘŀōƭŜ {ƛƳƻƴ .ŀƛƭŜȅ ǿǊƛǘŜǎΥ 

 

ϥLŦ ǿŜ Řƻƴϥǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀ ǾƛŎǘƛƳ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŘƛǎǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎōŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŎǘƛƳ όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǎŜǎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀŦŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻŦǘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǾƛŎǘƛƳ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 
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ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǾƛŎǘƛƳέ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 

/Ǌƻǿƴ tǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǾƛŎǘƛƳǎ 

ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŜπōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎϥΦ 

 

1.14 ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ ! ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƻǎŜ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛǎ ŀ 

ŦƭŀǿŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜ .ŀƛƭŜȅϥǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜπ

ƧǳŘƎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ ²ƘŜƴ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ŀƭƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ƘƛƳκƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƭƻǎŜǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ϥǾƛŎǘƛƳϥ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǎƻ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥǾƛŎǘƛƳϥΦ 9ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ōȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŎŎǳǎŜǊ ŀǎ ŀ ǾƛŎǘƛƳΣ Ƙƛǎ Ǝǳƛƭǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊŜπƧǳŘƎŜŘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ƎǊƻǎǎƭȅ 

ƛƴŀǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ aǊΦ .ŀƛƭŜȅΣ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ōȅ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ лΦм҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƭǎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ŀƴȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥǾƛŎǘƛƳϥ ƛǎ ǎƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘΦ L ǘŀƪŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅΣ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƻƭƭŀǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻǊ 

ŦŀƭǎŜΣ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŀǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜΦ 
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1.15 ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥǾƛŎǘƛƳϥ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ IƻƳŜ !ŦŦŀƛǊǎ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥǾƛŎǘƛƳϥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ϥŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘϥ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜΦƎΦκ мфκлоκнлмрΥ 

 

ϥ{ǳǎǇŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀǎ ϥŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎϥΦ 

 

ϥCƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ 

/ƻǳǊǘ ŀǎ ǾƛŎǘƛƳǎ ǳƴǘƛƭ {ŜƴƛƻǊ WǳŘƛŎƛŀǊȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ Lƴ 

ŜǾŜǊȅ /Ǌƻǿƴ /ƻǳǊǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǎ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǘƻ ±ƛŎǘƛƳ {ǳǇǇƻǊǘ 

ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ǘƻ 

²ƛǘƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ ǊƻƻƳǎΦ [ŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇŜǊŦŜŎǘΩΦ 

 

1.16 aǊΦ .ŀƛƭŜȅϥǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǾƛŎǘƛƳΩ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ϥŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘϥ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǾƛŎǘƛƳǎ 

ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛǾŜ ŀƴŘΣ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ǿǊƻƴƎΦ 

L ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ϥǾƛŎǘƛƳϥ ŀƴŘ 

ϥŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘϥΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ϥǾƛŎǘƛƳϥΤ ƛƴŘŜŜŘΣ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΦ hƴŜ ǾƛŎǘƛƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ϥǾƛŎǘƛƳϥ 

ǘƻ ōŜ ŘƛǎŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǾƛŎǘƛƳ ƴƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǾƛŎǘƛƳΦ ! ǘƘƛǊŘΣ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ϥǳƴŦŀƛǊ ǘƻ ŀ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘϥΦ bƻǘ ƻƴŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥǾƛŎǘƛƳϥΦ 

 

1.17 aǊΦ .ŀƛƭŜȅϥǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƻǊŘ ǿƛƭƭ 
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ϥŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŜπōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎϥΣ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ wŜǾƛŜǿΦ L ƘŀǾŜ 

ǾƛǎƛǘŜŘ b{t// hŦŦƛŎŜǎ ƛƴ {ǘǊŀǘŦƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƳŘŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀŦŦ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ϥǾƛŎǘƛƳǎϥ ǘƻ ōŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ϥŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎϥ ƛƴ /ƻǳǊǘΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L 

ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ ƻŦ b!t!/Σ ǿƘƻ ǿŀǎΣ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀōǳǎŜŘ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊΦ aȅ ƴƻǘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘƛǎΥ 

 

ϥ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥǾƛŎǘƛƳϥ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ 

ƻƴŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦΦΦL Řƻƴϥǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ϥŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘϥ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƻǳǘŎǊȅΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘϥ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎǳƛƭǘȅϥΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ L ǿŀǎ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ {ƛƳƻƴ .ŀƛƭŜȅϥǎ ǊƘŜǘƻǊƛŎΦ ¢ƘŜ b{t// Ƙŀōƛǘǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ /ƻǳǊǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϥŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎϥ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ 

ƛǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳǳǎǘΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ϥŀƴȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ 

ǘǊǳǎǘϥ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ōȅ {ƛƳƻƴ .ŀƛƭŜȅΦ 

 

1.18 Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ǘƘŀǘ 

ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 

ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ 
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ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΤ ƴŀƳŜƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ōȅ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ƻŦŦƛŎŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴΣ ōȅ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴΣ 

ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳΦ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ŀ ŘƛŀǊȅΣ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƴƻǿΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ōŜƭƛŜŦ ƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ 

 

1.19 aȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥǾƛŎǘƛƳϥ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ōȅ aǊΦ 

.ŀƛƭŜȅϥǎ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ϥǾƛŎǘƛƳϥ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘϥ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾƛŎǘƛƳǎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ 

ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ΨǾƛŎǘƛƳǎΩ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΩΦ ¢ƘƻǎŜ 

ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ŀ ǾƛŎǘƛƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳΦ hƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ! ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ Ƙŀǎ ŀ 

Řǳǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƛŎǘƛƳΦ aǊΦ .ŀƛƭŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘ 
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ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Řǳǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 

1.20 Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ΨǾƛŎǘƛƳΩ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǾŜǊȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎŎǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb мΥ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΩ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ΨǾƛŎǘƛƳǎΩ ōȅ 

ǘƘŜ at{Φ 

 

.ŜƭƛŜŦ 

 

1.21 ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƻƭƛŎƛƴƎ ƛǎΥ 

 

ϥ!ǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ŎǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘϥΦ 

 

¢ƘŜ ƭŜǘǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ муǘƘ aŀǊŎƘ нлмсΦ ¢ƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ bƻǘƛŎŜΣ ŦǊƻƳ нллнΣ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŀǇŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 
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ϥLǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ at{ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǊǳǘƘŦǳƭΦ !ƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦΩ 

 

Lƴ нлмпΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ŎǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ōȅ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅϥǎ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 

/ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǘƘŀǘΥ 

 

ϥ¢ƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘΦΩ 

 

5ŀƳŜ 9ƭƛǎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ϥŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾƛƴƎϥ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ 

ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ϥƛǘ Ƴŀȅ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊϥǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘϥΦ 

 

1.22 ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƻƭƛŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜΣ ŜƴǘƛǘƭŜŘ 

ϥŎǊƛƳŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴϥΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƳŀŘŜΦ 

 

1.23 ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ϥōŜƭƛŜŦϥ ŘǳǊƛƴƎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

aƛŘƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ hƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ 

ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ at{ ƻƴ ннκмлκнлмпΣ 

ноκмлκнлмпΣ оκммκнлмпΣ рκмκнлмрΣ ŀƴŘ нтκпκнлмрΦ ²ŀǎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛȄπƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΚ 



21 
 

1.24 L ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ IȅŘǊŀƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 

ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƭȅ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ϥǾƛŎǘƛƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘϥΦ L ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΦ aŀƴȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ƻŦŦƛŎŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǾŜǊŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊΣ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǊŜǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

 

1.25 ¢ƘŜ LǊƛǎƘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜΣ !ŘǊƛŀƴ IŀǊŘƛƳŀƴΣ ǿǊƻǘŜΥ 

 

Ψƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅΣ ŜǾŜƴ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ƻƴŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ ƛƴŎƭƛƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΩΦ 

 

Lǘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ƴƻ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ŀǎ ƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΚ {ǳǊŜƭȅ ƻōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǾŀƛƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƘŀǘ L 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ƻƴŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ϥǳƴǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜϥΦ ! ƎŜƴǘƭŜ ƛƴǉǳƛǊȅ 
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ŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƭŜŀŘ ƻǊ ƻōǾƛŀǘŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜŦŜƴŎŜΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ǉƭŀƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǊƛŘŘŜƴ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŎŀǎŜǎ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ !ƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ 

ǿƘƛƭǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǊ ŘŜǇǊƛǾŜ ŀƴȅ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±ƛŎǘƛƳǎ /ƘŀǊǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƴƻ ǎƘƻǿ ƻŦ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻƴπŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭ ŦŀŎǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ !ǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ϥLŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘϥΦ L 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƭŘ ϥLŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ƛǘ 

ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƛǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻǊ ŦŀǾƻǳǊΦϥ 

 

1.26 /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜ .ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘΣ ōƻǘƘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴ 

ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлмс ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅΦ !ƎŀƛƴΣ L ǘŀƪŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ !ƴȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ōŜƭƛŜŦ ƻŦ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦ ¢Ƙŀǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀ ŦŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳΦ aǊΦ .ŀƛƭŜȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘ ƻƭŘ Řŀȅǎ ǿƘŜƴΥ 

 

 ϥCƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƘŀŘ ƭƛǘǘƭŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ŎǊƛƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀŦŦŀƛǊǎ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǎƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎȅƴƛŎƛǎƳ ŀƴŘ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
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ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜϥΦ 

 

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀŦŦŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƭŀǿŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

 

1.27 aǊΦ .ŀƛƭŜȅ ǎǘǊŜǎǎŜǎΥ 

 

ϥLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ϥōƭƛƴŘϥ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǾƛŎǘƛƳϥΦ 

 

Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΤ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘϥǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΩǎΦ 

²ƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ϥŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅϥΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦΦ wǳǇŜǊǘ .ǳǘƭŜǊΣ /ƻǳƴǎŜƭ ƻŦ о IŀǊŜ /ƻǳǊǘΣ 

ǿǊƛǘŜǎΥ 

 

Ψ¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΤ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǎ ŘƛǎōŜƭƛŜǾŜŘΤ ŀƴŘΣ ǘƘƛǊŘƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ƛǎ 

ǎƘƛŦǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΩΦ 

 

!ƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǎŜǎ ŀƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǳǇƻƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ƛǎΣ 
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ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΣ ŀ ŦƭŀǿŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊΣ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ƧǳǎǘƛŎŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ΨƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΩ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅΦ 

 

1.28 {ƛƴŎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŎŀǳǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ōŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ƭƛŀǊǎ 

ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜƴΣ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǊŜŜ Ǌǳƴ ōƻǘƘ 

ǳƴǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ Ŏŀƴ 

ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŀǎƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻōƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŜƭƛŎƛǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŀǎƪƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎȅƳǇŀǘƘŜǘƛŎΣ ƪƛƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ /ǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ǘƘŜ {/wD ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ нт ǿŀǎΥ 

 

ϥLǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ at{ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ϥōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǾƛŎǘƛƳǎϥ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΩΦ 

 

1.29 Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ Ƴȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦǎϥ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀƭƭŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ōȅ ƭŜǘǘŜǊ ŘŀǘŜŘ пǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀŦŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмс ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ϥǿƘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻƭƛŎŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘϥΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛŜŦ 

ŎƻƴǎǘŀōƭŜǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ǳƴƛǘǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΥ 

 

ϥ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ Řƻǳōǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
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ǾƛŎǘƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘϥΦ 

 

¢ƘŜ Ǉƭŀƛƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ōȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘƻǳōǘΦ  

5ƻǳōǘ ƻǊ ƛƴŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ 

ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘȅΦ  ! ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ Řƻǳōǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ōƛŀǎΦ 

 

1.30 ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ϥōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǾƛŎǘƛƳǎϥ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ƧǳǎǘƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜ ƻƴ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ 5ŀǾƛŘ .Ǌȅŀƴǘ ό/!/5 

нлκлтκнлмсύ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ at{ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ǇǇŜƭƭŀƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ ƭƛŀǊ ǿƘƻ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǳƎƎŜǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ мфтс 

ŀƴŘ мфтуΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ IŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƘƛƳ ƻŦ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ōƻȄƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΤ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƭǎƻ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ aǊΦ .Ǌȅŀƴǘ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ IŜ ǿŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƘȅ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ŀƭƛōƛ ƻǾŜǊ ŀ оπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻƳŜ ор ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ aǊΦ .Ǌȅŀƴǘ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ Ƙƛǎ 

ǿƻǊŘ ǘƻ Ǝŀƛƴǎŀȅ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ aǊΦ .ǊȅŀƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ƻōƭƛƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /tw ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ǎƻ 

ŜƭŜǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǘǊǳǘƘŦǳƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ōƻȄƛƴƎ 

ŎŀǊŜŜǊΦ Iƛǎ ǿƛŦŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘΣ ŀŦǘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ǿƻǊƪΣ 

ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŜƳŜǊƎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ 5ŀƴƴȅ όƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 

ǿŀƛǾŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅύΦ {ƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǊȅΦ {ƪƛƭƭŜŘ ƭƛŀǊǎ ŀǊŜ ŎǊŜŘƛōƭŜΦ 
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.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ōƻȄƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ǉǳǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΦ 

LŦ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻǊ ŦŀǾƻǳǊΣ ƘŀǾƛƴƎΣ L 

ǎǳǎǇŜŎǘΣ ōŜŜƴ ƳƛǎŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ϥōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǾƛŎǘƛƳǎϥΦ 

 

1.31 [ƻǊŘ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴΣ ǿǊƛǘƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ όaŀȅ му нлмсύΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘǳǎΥ 

 

ϥhǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŀƴƎŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ǝǳƛƭǘ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΥ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ŦŀǊ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŜŦƛŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

Řƻƴϥǘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎŀǎŜǎΦ {ǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŎƪπǎƻƭƛŘ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǾƛŎǘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳϥǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ Ŧƛǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦΩ 

 

1.32 L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ [ƻǊŘ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦƻƛǎǘŜŘ ǳǇƻƴ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ϥǾƛŎǘƛƳϥ ǇŜǊǾŜǊǘǎ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ 

ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ŀƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ LŦ 

ŀ ƧǳŘƎŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀ WǳǊȅ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƘƛŜŦΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ Ƴƻǎǘ 
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ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƛǎŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ 

Ǝǳƛƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƎŀǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΤ ŀ ƭǳŘƛŎǊƻǳǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ōǳǘ ƴƻ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜΦ 

 

1.33 hōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƻ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǾŜǊŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ !ƴ ƛƳǇƻǎŜŘΣ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ϥōŜƭƛŜŦϥ ƴŜƎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŀǎƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀƴ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ϥōŜƭƛŜŦϥ ƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜΦ Lƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ǘƘŜ !.9 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ мтƘƻǳǊǎΦ ! ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘΣ ŀƴŘ 

ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿ ǳƴƧǳǎǘƛŦƛŀōƭŜΣ ϥōŜƭƛŜŦϥ ƛƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ϥŎƻƳǇƭŀƛƴǘϥ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜΦ wŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘǊǳŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇŜ 

ŦƻǊ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜΦ 

 

1.34  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƭŀǿΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ {ƛǊ ¢ƻƳ 

²ƛƴǎƻǊΣ Ia /ƘƛŜŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅΣ ƻƴ нн CŜōǊǳŀǊȅ нлмс ǎŀȅƛƴƎΥ 

 

ΨL Řƻ ǘƘƻǳƎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϥōŜƭƛŜŦϥ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 

ƴƻǘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ς ŀǎ 

L ǎŀƛŘ ƛƴ Ƴȅ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳǇŀǘƘȅΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ϥōŜƭƛŜŦϥΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛǘ 

Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΦ !ƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ƻƴ ϥōŜƭƛŜŦϥΦ 
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bƻǊ ŘƻŜǎ ϥōŜƭƛŜŦϥ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǳƴǘƛƭ ǇǊƻǾŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀƴ 

ƻŦŦŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƻǳōǘΦΩ 

 

1.35 aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ϥōŜƭƛŜŦϥ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ȊŜŀƭƻǳǎƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ϥōŜƭƛŜŦϥ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŘ ƻƭŘ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ǿŜǊŜ 

ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ ¦ƴƘŀǇǇƛƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŧƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ϥōŜƭƛŜŦϥ ǇƻƭƛŎȅΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΦ ! ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ϥōŜƭƛŜŦϥΦ   

 

w9/haa9b5!¢Lhb нΥ 

 

¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ϥōŜƭƛŜǾŜ ŀ ϥǾƛŎǘƛƳΩǎϥ ŀŎŎƻǳƴǘϥ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ !ǘ ƴƻ ǎǘŀƎŜ Ƴǳǎǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŀ 

ƴƻƴπŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb оΥ 

 

Lƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ϥƛŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǘǊŜŀǘ ƛǘ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƛǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻǊ ŦŀǾƻǳǊϥΦ 
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CŀƭǎŜ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

 

1.36 L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜ .ŀƛƭŜȅ ǘƘŀǘ 

лΦм҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƭǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀŘƳƛǘǘŜŘƭȅ ϥƻŦŦ ǘƘŜ 

ŎǳŦŦϥΣ ōƻǊŜ ƴƻ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎ ƴƻǊ 

ǘƻ Ƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƴƻōƻŘȅ 

ƪƴƻǿǎΣ ƴƻǊ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ŎǊƛƳŜΣ ƻǊ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǘŜΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƭǎŜΦ 

 

1.37 5ŀƳŜ 9ƭƛǎƘΣ ŀǘ ǇŀƎŜǎ оу ǘƻ пн ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ϥŦŀƭǎŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜϥΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ нфф ŎŀǎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ос 

ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ όмн҈ύ ǳǎƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ф ŎŀǎŜǎ όо҈ύ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ! ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΦ Lƴ ŀ мтπ

ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴ нлмоπнлмпΣ мрф ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŀǇŜ ŀƴŘκƻǊ 

ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ tǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ммтΣллл ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦŀƭǎŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘΦ 

 

1.38 5ŀƳŜ 9ƭƛǎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƛǊǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 
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ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴŘǎΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƎƛǾŜƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǊŀǇŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǳǇ ŀ ƻƴŜπƴƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ŀƴ ŀŦŦŀƛǊΦ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜ 

/ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ϥǊŜƎǊŜǘ ǎŜȄϥΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ ǎŜȄΣ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǊŜƎǊŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŦŀƭǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ IŀǾŜƴ όŀ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ŎŜƴǘǊŜύ ǎǘŀŦŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ϥƳŀƪŜ ǳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘƛƴƎǎϥΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǳƴǘǊǳǘƘŦǳƭΣ ƴŀƳŜƭȅ ϥǘǊƻǳōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦǘŜƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅϥǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦƭŀǎƘ 

ōŀŎƪ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻϥΦ 

 

1.39 Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǘƻ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴŀƳŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ 

ǘƻ ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǎŜŜƪŜǊǎΣ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎŜŜƪŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎŜŜƪƛƴƎ Ŧŀƴǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ƻǊ ƳƛǎŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊΦ 5ŜŎŜŀǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 

 

1.40 ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻΣ ōȅ 

tŀǳƭ DŀƳōŀŎŎƛƴƛΣ ŀǎ ŀ ϥōŀƴŘǿŀƎƻƴŜǊϥΤ ƴŀƳŜƭȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 

όǘǊǳŜ ƻǊ ŦŀƭǎŜύ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ƻǊ 
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ōŀƛƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜΣ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ŀǊŜΣ ǘǊǳŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƭǎŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘƻǎŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ 

 

1.41 L ǊŜƳŀƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IȅŘǊŀƴǘ ǘŜŀƳ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƭǎŜΦ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥǾƛŎǘƛƳϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ϥōŜƭƛŜŦϥ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛǎ ǎƻ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŦŀƭǎŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ Lƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΣ 

ƳŀŘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пл 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ 

IŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜΦ hŦŦƛŎŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ϥƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ Ŧŀǘŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ /ƻǳǊǘϥΦ L ƘŀǾŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǾŜ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳΦ Lƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴ CŀƛǊōŀƴƪ 

ǘƘŜ {Lh ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ плл ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƳŜǊƛǘΦ L ŀƳ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΣ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ōȅ ΨbƛŎƪΩΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƛǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ ǿŜǊŜ 

ŦŀƭǎŜΦ ¢ƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ YŜƴ /ƭŀǊƪŜ ǿŀǎ ǳƴǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭȅ ŦŀƭǎŜΣ ŀǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻǳǊŎŜΦ L ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ 

ŎƭŜŀǊ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ōƻǘƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŀŦǘŜǊ ǾŜǊȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘ 



32 
 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΣ ŀŦǘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜΣ ϥƳƛǎǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭϥΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜΣ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŜȅŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb пΥ 

 

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ 

ǘƻ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ƳŀƭƛŎƛƻǳǎΣ ƳƛǎǘŀƪŜƴΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘΣ ƻǊ 

ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

bƻƴπwŜŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

 

1.42 Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ 

ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ Ƴŀȅ ŀŘŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΣ ŜΦƎΦκ 

Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ŀǎ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ 

ƛǘ ǎǳǊŜƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ōȅ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴΦ 5ƛŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΚ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ ! ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ 
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ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ tŀƎŜ нр ƻŦ ǘƘŜ IȅŘǊŀƴǘ 

ƎǳƛŘŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳŀǘǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊϥǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ ! ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŎǊŀŦǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ 

ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛƴ /ƻǳǊǘΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb рΥ 

 

! ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƴƻƴπ

ǊŜŎŜƴǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

/ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ²ƛǘƴŜǎǎ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ 

 

1.43 Lǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛƭƭ ŀǘǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ŀ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ Ŧŀǘŀƭ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦ L ŀǇǇƭŀǳŘ ŀƴȅ ŀǘǘŜƳǇǘ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ƻǊ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǎƛƎƴǎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ IȅŘǊŀƴǘ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ƛǘ 

ǿŜƭƭΦ 
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w9/haa9b5!¢Lhb сΥ 

 

Lƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ƛƴǾƛǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

 

CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ 

 

1.44 ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ 

ŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨŦƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΩΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ 

ƛǎ ƛƴ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊΦ Lƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ǘǿƻ ǘŀǎƪǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 

ƻŦŦƛŎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŦǘŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ 

ƻŦ ¸ŜǿǘǊŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƛƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǘǊƛŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 

омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмнΣ омо ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ !ǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳǎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ƘŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀōŀǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊΣ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ϥŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘϥΦ 
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w9/haa9b5!¢Lhb тΥ 

 

CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘƛƳŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ {ǳŎƘ ǘƛƳŜ ǎŎŀƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘƛƴƎ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ 

 

1.45 ¢ƘŜ IȅŘǊŀƴǘ wŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀǘ ǇмрΣ ǘƘŀǘΥ 

 

ϥǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊ ŘǊƻǇ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀŎƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΦΦΦΦΦIƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀ 

ƭŜǘǘŜǊ ŘǊƻǇ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻǊ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ [ŜǘǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƘƻŎƪ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦϥ 

Lƴ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ 

ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƻŦŦŜƴŎŜΦ [ŜǘǘŜǊǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ 

Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŜǾŜƴǘ ōȅ 

ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦŜŀǊΦ  ! ƭŜǘǘŜǊ ŘǊƻǇ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ 

ǊƛǎƪΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ ŀ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜΣ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ aȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ƭŜǘǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ±ƛŎǘƛƳǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘƛǘƭŜǎ ŀ ǾƛŎǘƛƳ ǘƻ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΣ 

ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ǿƛǘƘΦ !ƎŀƛƴΣ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ 
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ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb уΥ 

 

/ƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ōȅ ƭŜǘǘŜǊΣ ƛƴ 

ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛŦ ŀ 

ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ƛǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

 

at{ aŜŘƛŀ tƻƭƛŎȅ κ !ƴƻƴȅƳƛǘȅ ŦƻǊ {ǳǎǇŜŎǘǎ 

 

1.46 [ƻǊŘ WǳǎǘƛŎŜ [ŜǾŜǎƻƴϥǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ at{ tƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

at{ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ 

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ŎŀǎŜǎ L ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ 

ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ at{ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5a/ ό5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ aŜŘƛŀ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ aŜŘƛŀΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мсπǇŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ at{ 

aŜŘƛŀ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ L ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

¸ŜǿǘǊŜŜ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘΦ 

 

1.47 tǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇƻǎŜ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ ¢ƘŜ tǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ōƭƻƎƎŜǊǎΣ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪǎΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ǾƛǘŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

at{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛǘΦ 
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1.48 {ƛǊ .ŜǊƴŀǊŘ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘǳǎΥ 

 

ϥ²Ŝ ǿŀƴǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ aŜŘƛŀ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ŘŜǘŜŎǘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ aȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ Ƴȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊǎϥΦ 

 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎǎ ƛǎ Ǉƭŀƛƴƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ at{ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǇŀǎǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ tƻƭƛŎƛƴƎ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅΣ ŀǘ 

ǘƛƳŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻŦƛƭŜΣ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ ŀǊŜ ǘƘƛǊǎǘȅ ŦƻǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 

 

1.49 ¢ƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƛǊ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜΦ tǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊƛǎŜ ŀǎ {ŀǾƛƭŜ ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ Lǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛǾƛƴƎΣ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ōȅ ǘƘŜ {Lh ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻƭŘ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻπŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ at{ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛǊǎǘΦ ¢ƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
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ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜ όƻǊ ŀƎŜπǊŀƴƎŜύΣ ōǊƻŀŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƭƛǾŜŘ ƻǊ ǿŀǎ 

ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘΦ 

 

1.50 ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘπǇǊƻŦƛƭŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǊǊŜǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ±ƛŎǘƛƳϥǎ /ƘŀǊǘŜǊΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǘŎΦΣ ǿƛǘƘƛƴ ŦƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ƻǊ ƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŦƛŘƛƴƎ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǾǳƭƎŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΦ 

 

1.51 L ŀƳ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at{Σ ŜƛǘƘŜǊ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊ ǘƻ 

ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘκǎŜŀǊŎƘκƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀƴ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǎΣ ǉǳƛǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ Lƴ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ǎƻƳŜ нл ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ! ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴ ŀƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

at{ ǿƛƭƭ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ 
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ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ Ǉǳǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ 

ƴŀƳŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ 

 

1.52 Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊƻǳǘŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾŜΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƴƻƴπǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ŦƛŦǘȅπȅŜŀǊπƻƭŘ Ƴŀƴ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜŎŜƴǘ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǿƛƭƭ ŘŜǇǊƛǾŜ ƴƻōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ ŀ ŎŜƭŜōǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

¸ŜǿǘǊŜŜ ƻǊ aƛŘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘϥǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŀƭƭ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴ ŀ ǊŜŀŎǘƛǾŜ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5a/ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ōǳǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ 

ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΦ hƴŎŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ōŀƛƭ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜǎΣ ǊŜπŀǊǊŜǎǘǎ όƛŦ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊύΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όƛŦ 

ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊύΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΩǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ōȅ ōŜƛƴƎ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

 

1.53 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ΨŘƻƻǊǎǘŜǇΩ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ слϥǎ ŦǊƻƳ 

²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΣ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ слϥǎ  ŦǊƻƳ 

.ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΣ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ тлϥǎ 

ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΣ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ 

улϥǎ ŦǊƻƳ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΣ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƘƛƎƘ ŀǎ ŜŀŎƘ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƎƛǾŜƴ ŀ 

¸ŜǿǘǊŜŜ ƴǳƳōŜǊΦ 
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1.54 Lǘ ƛǎ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ϥǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴϥ ŦƻǊ ǘƘŜ at{ 

ŘǳǊƛƴƎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜΦ L ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ŀ рлπȅŜŀǊπƻƭŘ 

Ƴŀƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

Ƴȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ wƻƭŦ IŀǊǊƛǎ ǿƘŜǊŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ L ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at{ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅΣ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

at{ ŎŀǳǎŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ at{ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΦ 

 

1.55 !ǎ ǘƻ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻπŀŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŦƛƎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƛƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴŘŜǊ Ŏŀǳǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻπŀŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀΣ ƻŦ ǿƘƻƳ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƴƻǿ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻŦ ǾŜǊȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴȅ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ 

ƻŦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ [ƻǊŘ 

.Ǌƛǘǘŀƴ ƻƴ пǘƘ aŀǊŎƘ нлмрΦ aŀƴȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴ 

CŀǊƴƘŀƳΣ DǊŀƴǘƘŀƳΣ tƛƳƭƛŎƻΣ ŀƴŘ [ŜȅōǳǊƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 9ȄŀǊƻ bŜǿǎΣ 

ƛƴŘŜŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎǎ ōǳǊŜŀǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ at{ ǿŜƴǘ 

ǘƻ .ŜƭǾƻƛǊ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
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ƛŦ ŀƴȅ ŀǊǊŜǎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ at{ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΥ 

 

ϥ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ 

ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ DǊŀƴǘƘŀƳ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϥΦ 

 

hƴ ǘƘŜ сǘƘ aŀǊŎƘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ../ ŀƴŘ 9ȄŀǊƻΣ ǘƘŜ 

ƭŀǘǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 5a/ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƻƴƎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎŜŀǊŎƘΦ 

 

1.56 ²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴŘŜǊ ŎŀǳǘƛƻƴΣ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ 

ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ǎŀȅƛƴƎ Ψ! Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ флΩǎ ŦǊƻƳ CŀǊƴƘŀƳ ǿŀǎ ǘƻŘŀȅ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎŀǳǘƛƻƴΩ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

aƛŘƭŀƴŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ../Σ 9ȄŀǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ 

Ǌŀƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 

 

1.57 Lƴ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊϥǎ ŎŀǎŜΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ WǳƴŜΦ ! 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ слϥǎ ŦǊƻƳ DǊŀƴǘƘŀƳ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ǳƴŘŜǊ Ŏŀǳǘƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ ! Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ȄŀǊƻ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ at{ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ 
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WǳƴŜΣ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ 

 

1.58 hƴ ǘƘŜ омǎǘ Wǳƭȅ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ Iƛǎ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {LhΣ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻπŀŎǘƛǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŜŘƛŀ ŜƴǉǳƛǊȅ 

ŀƴŘ ƴƻ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

 

1.59 hƴ ǘƘŜ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ Lƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘǿƻ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀ ǇǊƻπŀŎǘƛǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴŜΣ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ϥ! Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ слϥǎ ŦǊƻƳ DǊŀƴǘƘŀƳΧŜǘŎΦϥΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

 

1.60 hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜŘƛŀ ŀǘ ǘƘŜ {ǘ 9ǊƳƛƴϥǎ IƻǘŜƭ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ 

Ƙƛǎ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ at{ ƘŀŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦΦ hƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƘŜ ǎŀƛŘΥ 

 

ϥ!ƴƻƴȅƳƛǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳƴǘǊǳǘƘŦǳƭ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀŎŎǳǎŜŘ ŀǊŜ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŦƛƴƎŜǊŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƛǊǎǘ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘϥΦ 

 

1.61 L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5a/ tƻƭƛŎȅ ƻŦ ǇǊƻπŀŎǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀƴ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƭǳŜ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ at{ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ 
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ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŀǊŜƭȅ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭ ǿƛƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΦ Lƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ 

Ƙƛǎ флϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŀǊƴƘŀƳ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ слϥǎ 

ŦǊƻƳ DǊŀƴǘƘŀƳΦ 

 

1.62 Lƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ 5a/ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΥ 

 

ϥ²Ƙȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ϥŀ Ƴŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǳƴŘŜǊ Ŏŀǳǘƛƻƴ ōȅ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜǎ 

ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΚΩΦ 

 

¢ƘŜȅ ǎǳōƳƛǘΣ ŦƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ at{ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ŀŦŦƻǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴǎ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ŦƛƎǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǉǳǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ at{ ǿŀǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

1.63 ¢Ƙŀǘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ aǊΦ 

tǊƻŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǳƴŘŜǊ 

Ŏŀǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5a/Φ Lƴ 

ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 5a/ ōǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ at{Φ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŀǘ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴϥǎ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƛǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ƛƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴ ǿŀǎ ŦƭŀǿŜŘΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5a/ 
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ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ƛǘ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻπŀŎǘƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ¸ŜǿǘǊŜŜ ŎŀǎŜǎΦ 

 

1.64 L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ at{Σ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5a/Σ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ŀƭǎƻΣ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ at{ tǊŜǎǎ .ǳǊŜŀǳ [ƻƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŀǎǎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƴǳǎǘ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ at{ ǎǘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ 

ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΣ ƴƻǊ Ƴǳǎǘ ƛǘ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ tǳōƭƛŎ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ at{ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀƛƳ ǘƘŀƴ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŀƛƳ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлмр ǘƘŜ IƻƳŜ !ŦŦŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 

ǇƻƭƛŎŜ ōŀƛƭΣ ǿǊƻǘŜΥ 

 

ϥLǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ Ǉƻǎǘ [ŜǾŜǎƻƴΣ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀϥΦ 

 

¢Ƙŀǘ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ǿƘŜƴ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŦƛƭƳŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ /ƭƛŦŦ 

wƛŎƘŀǊŘϥǎ ƘƻƳŜΤ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ at{Φ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ 

ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀŦŦƻǊŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

 

1.65 ¢ƘŜ IƻƳŜ !ŦŦŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ōŀƛƭΣ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ 
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ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜǎΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ hƴŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΣ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ōȅ ǎǘŀǘǳǘŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴŘŜǊ ŎŀǳǘƛƻƴΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜΣ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƴ ōŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ р ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ƻǊ ƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜǎΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛŎǘƛƳǎ ƻŦ /ǊƛƳŜΦ 

/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀΦ ¦ƴǘƛƭ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ƛǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǎǘŀǘǳǘŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀŎŎǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

 

1.66 hƴŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ΨōŀƴŘǿŀƎƻƴŜǊǎϥΤ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘΦ ! ŎŀǊŜŦǳƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ L ƘŀǾŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻπǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ L ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŦƭǳǎƘ ƻǳǘ 

ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ 

ōǳǘ L ŀƳ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ŀ /ƻǳǊǘ ƻǊ ǘƻ ŀ {ŜƴƛƻǊ hŦŦƛŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƻǊ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜΦ ! ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴ ŀ 

ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ŀǘǘŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ 

 

1.67 L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ Ƴƻǎǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ 
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ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǇǊŜπŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ŜƴǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎ ǿƘƻǎŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎǳŦŦŜǊΦ tǊŜǎŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ōȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ bƻōƻŘȅ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŦŀƭǎŜ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ! ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦ L 

ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ǇǊŜπŎƘŀǊƎŜ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀƪΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ƭƻǎǎΦ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎŜƭŜōǊƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦ L ǿƛǎƘ 

ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ŀ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb фΥ 

 

5a/ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘΣ ǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƻǊ 

ōŀƛƭ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb млΥ 

 

! ǎǳǎǇŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ 

ǎǘŀǘǳǘŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ 

 

 



47 
 

[ƻǎǎ ƻŦ !ƴƻƴȅƳƛǘȅ ƛƴ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

 

1.68 /ǳǊǊŜƴǘ at{ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ [ƻǊŘ WǳǎǘƛŎŜ [ŜǾŜǎƻƴϥǎ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊ ǾƛŎǘƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴΦ ! ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƛŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻŦŦŜƴŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ at{ ǇƻƭƛŎȅ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀǊŜ 

ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

 

1.69 ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΥ 

 

ϥ9ȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƴƻǘ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŀƴǘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛŎǘƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ !/th Ǌŀƴƪ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƭƻƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŘƛŀ 5ŜǎƪΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /t{ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ at{ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
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ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜϥΦ 

 

1.70 L ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ǎŜȄǳŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ōŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ƧǳǎǘƛŦȅƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳƛǎŎƘƛŜŦ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀǎ ϥŦƭȅǇŀǇŜǊΩΣ ƴŀƳŜƭȅ 

ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb ммΥ 

 

¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀƳŜŘ ƻǊ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ at{ 

ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ ŀ ŎƘŀǊƎŜΦ 

 

[Ŝŀƪǎ 

 

1.71 hƴ ǘƘŜ нлǘƘ aŀǊŎƘ нлмр ǘƘŜ wǘΦ IƻƴΦ YŜƛǘƘ ±ŀȊΣ ǘƘŜƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

IƻƳŜ !ŦŦŀƛǊǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ 

 

ϥtƻƭƛŎŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ϥŦƭȅǇŀǇŜǊϥ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ƭŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 

ǘƘŜƴ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ǊŜπōŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƎǳŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ¢ƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ Ƴǳǎǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻƴ ƭŜŀƪƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀǊƎŜϥΦ 
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1.72 Lƴ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 9Ř {ǘŜŀǊƴǎΣ at{ IŜŀŘ ƻŦ aŜŘƛŀΣ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘΥ 

 

ϥLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƭŜŀƪǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ at{ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ 

ǎƳŀƭƭΦ LŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀŘ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ at{ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜŀƪŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ ƻǊ 

ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǾƛŎǘƛƳǎύ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƭŜŀƪǎ Řƻ ƘŀǇǇŜƴ ōǳǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳƴǘƛƭ ǎǳŎƘ 

ǘƛƳŜ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΣ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ƴŘ ƛŦ ŀ ƭŜŀƪ ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 

ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ at{ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘŜŀƳǎΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

at{ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǎǎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƭŜŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴϥΦ 

 

1.73 {ŜǾŜǊŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎ L ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ōƛǘǘŜǊƭȅ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƭŜŀƪǎ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at{ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊ 

ǊŜƧŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ tǊŜǎǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴŜǾŜǊ 

ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻǊ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΣ 

ƴŀƳŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ώ{ǳōƧŜŎǘ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ рϐΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ŀƳǇƭƛŦȅ ǿƘŜƴ L 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƛǎ ŎŀǎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ώ{ǳōƧŜŎǘ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ рϐǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜπŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ώ{ǳōƧŜŎǘ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ рϐ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ 

ǘƻ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ  ! ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ōȅ ώ{ǳōƧŜŎǘ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ рϐ ƻŦ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ŀ tǳōƭƛŎ hŦŦƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ at{ 
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tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ǳǇƘŜƭŘ ōǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀƪ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ƴƻ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ ƎǊƻǎǎ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦŦƛŎŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ ! ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ǳƴǘƛƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΣ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜȄŎŜŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀƪǎ Řƻ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 

ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ at{Φ ! ŦƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿŀǎ 

ǘƘŀǘΥ 

 

ϥƛŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅϥΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻōǾƛŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƭŜŀƪ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǿƻǳƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ ŜǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ƭŜŀƪǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǎŜǾŜǊŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜƛƴΦ L ŀŎŎŜǇǘ ŀǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ƭŜŀƪǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀƭōŜƛǘ ōȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb мнΥ 

 

9ǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭŜŀƪǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎΦ 

 

 



51 
 

.ŀƛƭ κ !ǊǊŜǎǘ 

 

1.74 ! ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ōŀƛƭ ƛǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ōŀƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊƛŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ tŀǳƭ DŀƳōŀŎŎƛƴƛ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ƛƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜ !ŦŦŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ IŜ ǿŀǎ ōŀƛƭŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ нфκмлκнлмоΣ ǊŜπōŀƛƭŜŘ ƻƴ мнκмнκнлмоΣ ǊŜπōŀƛƭŜŘ ƻƴ луκлмκнлмпΣ ǊŜπ

ōŀƛƭŜŘ ƻƴ нрκлоκнлмпΣ ǊŜπōŀƛƭŜŘ ƻƴ лмκлрκнлмпΣ ǊŜπōŀƛƭŜŘ ƻƴ лпκлтκнлмп 

ŀƴŘ ƻƴ мнκлфκнлмп Ƙƛǎ ōŀƛƭ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻ моκмлκнлмпΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /t{ ƻƴ ǘƘŜ млκлнκнлмп ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ /t{ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎΦ 

¢ƘŜ wǘΦ IƻƴΦ YŜƛǘƘ ±ŀȊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ 

 

ϥtŀǳƭ DŀƳōŀŎŎƛƴƛ ǿŀǎ ƭŜŦǘ ƛƴ ƭƛƳōƻ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ϥǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ ǘǊŀǳƳŀϥΣ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘΣ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻǎǘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ϻнллΣлллϥΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎΣ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜπōŀƛƭǎ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘǊŀǳƳŀΦ 

 

1.75 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜπōŀƛƭƛƴƎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ǎǳǎǇŜŎǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ 

ƛƴŦƻǊƳǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜπ

ōŀƛƭŜŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƴŀƳŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ 
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ǘƻ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜΦ Lƴ aǊ DŀƳōŀŎŎƛƴƛϥǎ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǊŜπōŀƛƭ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ¸ŜǿǘǊŜŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƻǊΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǿƛǘƘ 

{ŀǾƛƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƭƛǘǘƭŜ ƻǊ ƴƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴƎǳƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

 

1.76 ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ IƻƳŜ !ŦŦŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇǊŜπŎƘŀǊƎŜ ōŀƛƭ ŀǘ ну 

ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ L ŦŜŜƭ 

ōƻǳƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ну Řŀȅǎ ƛǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ! 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘΦ 

 

1.77 ¢ƘŜ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ D ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ !Ŏǘ мфупΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

 

ΨмΦо π ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ƻǘƘŜǊΣ ƭŜǎǎ 

ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƳŜŀƴǎΦ !ǊǊŜǎǘ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

!ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦΦΦΦƳŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻǳǊǘΦΦΦΩ 
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LŦ ŀƴ {Lh ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜǘŎΦΣ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅΦ !ƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴ 

ŀǊǊŜǎǘ ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀōǎŎƻƴŘΣ ƻǊ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘƘŜƴ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

tŀǊŀƎǊŀǇƘ нΦф ƻŦ /ƻŘŜ D ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 

1.78 Lƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴπ

ǊŜŎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΤ 

ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ IŀŘ ǘƘŜȅ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ {ŜŀǊŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ 

ǿŀǊǊŀƴǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ [ŜƴƎǘƘȅ ǿŀƛǘǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎŜ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǾƻƛŘŜŘΦ wŜπōŀƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǊŜπŀǊǊŜǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ ¢ƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ŜȄǇŜŘƛǘƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ōǳǘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŀǊŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƴƎǳƛǎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘΦ 

 

1.79 L ƳŜƴǘƛƻƴ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǾƛŜǿ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ ²ƘŜƴ 

L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ 
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ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǊǊŜǎǘ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǊŎƘΣ 

ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ L5 ǇŀǊŀŘŜǎ ŜǘŎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ōŀƛƭ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƻǊ ǘƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴ 

ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘΣ ƳƻǊŜ 

ƻŦǘŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ну Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ǊŀǊŜƭȅ ōŜ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ 

ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴ ōŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŘŜŀƭ ƻŦ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻǊ 

bC!ϥŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ .ŀƛƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƻƭǾŜΦ L ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb моΥ 

 

Lƴ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ƻǊ ǊŜπŀǊǊŜǎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ /ƻŘŜ D ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

LƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǇŜŎǘ 

 

1.80 ! ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀŦǘŜǊ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƴ ōŀƛƭ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƛƭ 

ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ōǳǘ ŦƛƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŜπōŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƴ 
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ƻǊ ƭŀǘŜǊΣ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ 

ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƪŜǇǘ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƛƳϥǎ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ƴƻ ǎǳŎƘ ŎƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ŜȄƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ at{ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ 

ƭŜǘǘŜǊ ŦǊƻƳ !κ/ Dŀƭƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ wǘΦ IƻƴΦ YŜƛǘƘ ±ŀȊΣ ŘŀǘŜŘ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜŀŘǎΥ 

ϥ²Ŝ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƘŀǘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ ŀƭōŜƛǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŀǊŜƭȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴϥΦ 

 

1.81 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ tǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ !/ Dŀƭƭŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ aǊΦ ±ŀȊ ǘƘŀǘΥ 

 

ϥŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ŀ 

ǎǳǎǇŜŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ōŀƛƭΦ ¢ƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 

Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦƛƭŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎϥΦ 

 

1.82 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ƛƴǾƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ 

ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ {ǳŎƘ ǘƛƳŜ 

ƭƛƳƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
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ǎǳǎǇŜŎǘΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ƭƛǘǘƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ŘŀǘŜΦ Lƴ 

ŎǳǎǘƻŘȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳǎǘƻŘȅ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ 

/t{ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ 

 

1.83 ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŦƛȄƛƴƎ ŀ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ƛƴ 

ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΦ {ǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ L ǎŜŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΦ 9ƛǘƘŜǊ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴΦ ! ƴŜǿ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb мпΥ 

 

! ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

  

w9/haa9b5!¢Lhb мрΥ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƛȄŜŘ ōȅ ŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΦ {ǳŎƘ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

!ƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ 

 

1.84 Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ tǳǘǘƛƴƎ ŀǎƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ 
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ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜǎΣ ŜΦƎΦκ ƘŜ ǎŜŘǳŎŜŘ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ƻǊ ƘŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀ Ŧƻƻƭ ƻŦ ƳŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ !ŦǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻ ǾŀƎǳŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻŘŜ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀŘŘ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ƛǎ ƻŦ ƭƛǘǘƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ {ǳŎƘ ƴƻƴπ

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƭȅ ǳƴŦŀƛǊ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LL/{! ǘŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳǳŎƘ 

ŦǳƭƭŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ {ǳŦŦƛŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎŀǎŜ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ L ǎŀǿ ƴƻ ŎƭŜŀǊ 

ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ L ŀƳ ŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ {Lhǎ ǘƘŀǘ at{ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƴƻƴπǇǳǊǎǳŜŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ L Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ Lǘ ŎŀƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ LŦ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘΣ ŀ 

ǎǳǎǇŜŎǘ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ŦŀƭǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ŀǊŜ ǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƛǎƘŜŘΣ ƘŀŘ ƘŜ 

ƪƴƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

{ǳŎƘ ŎŀǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŀǊŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎƛǘƛȊŜƴΣ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ƛǎ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΦ IŜ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
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ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǾƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ IŜ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ Lǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŀǾŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜȄǘŀƴǘΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb мсΥ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ 

ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǳǊǎǳŜŘΦ hƴ ōŀƭŀƴŎŜΣ 

L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎΦ 

 

bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ 

 

1.85 Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ IŀǾƛƴƎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ Cǳƭƭ /ƻŘŜ ¢Ŝǎǘ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƎŜƴǘκƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŜǾŜǊȅ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴǘ ǎǇŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 

ŜŦŦƻǊǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƪƴŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦŀǊ 
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ŦǊƻƳ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘϥǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭƛǘƛƎŀƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 

1.86 Lƴ ǊŀǇŜ ŎŀǎŜǎΣ 5ŀƳŜ 9ƭƛǎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŜȄŀŎǘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ at{κ/t{ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǘǘŜǊ 

ƛǎ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǾƛŎǘƛƳ ƻŦ ǊŀǇŜ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǿƘƻǎŜ 

ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ōȅ ǇƻƭƛŎŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜƴǘƛƻƴΣ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ψƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ LŦ ǎǳŎƘ ŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 

 

1.87 Lƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƘŜǊ 

ŜƳŀƛƭǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ 
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w9/haa9b5!¢Lhb мтΥ 

 

²ƘŜƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ƻǊ Ƙƛǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb муΥ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπƻǇŜƴŜŘΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb мфΥ 

 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ǇƻƭƛŎŜ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

tǳōƭƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊ Ψƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴΩ 

 

1.88 {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎǳǎǇŜŎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŦŀŎŜ ƴƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƳŀŘŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ /t{ ƻǊ ǘƘŜ at{ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǳǎǇŜŎǘ 
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ƻǊ Ƙƛǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΦ hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǳƴŦŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƳŀŘŜ 

ōȅ ǘƘŜ /t{Σ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ tŀǳƭ DŀƳōŀŎŎƛƴƛ ǿƘŜƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇǳǊǎǳŜŘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

1.89 tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ϥŘǳŜ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜϥΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ƻǊ Ƙŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ϥƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜϥ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ LŦ L ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳΣ ƛǘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ !ƎƎǊƛŜǾŜŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ 

ŎƻƴǘŜƴŘ ŦƻǊ ϥƴƻ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜϥ ƻǊ ϥƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜϥΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ /t{ ŀƴŘ ǘƘŜ 

at{ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǊŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀŎǘƛƻƴΦ {ƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴǘƛŀƭ ǘŜǎǘΣ ǎƻƳŜ ƴƻǿƘŜǊŜ 

ƴŜŀǊΦ LŦ ƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ 

ŀǎ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǊŀŘŜΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ϥƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜϥ ǿƘƛŎƘ L ŎŀƴǾŀǎ ƛǎ ϥǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ 

ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴǘƛŀƭ ǘŜǎǘϥΦ {ǳŎƘ ǿƻǊŘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

 

1.90 CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ 

ǉǳƛǘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

Ŧǳƭƭȅ ŜȄŎǳƭǇŀǘƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǘǊǳǘƘŦǳƭΦ {ǳǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ 
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ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴǎΦ 9ŀǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘΦ   

 

w9/haa9b5!¢Lhb нлΥ 

 

²ƘŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ŀǊƎǳŀōƭȅ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ϥǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴǘƛŀƭ 

ǘŜǎǘϥΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb нмΥ 

 

²ƘŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb ннΥ 

 

Lƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘŀƪŜƴΦ 

 

¢ƘŜ tǊŜǎǎ 

 

1.91 Lƴ ǘǿƻ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ tǊŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ōƻȅǎ όƘƻǇŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ t!/9ύΣ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ 
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ƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ IŀŘ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ǎŀƛŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƧǳǎǘƛŎŜ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴŎŜ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

1.92 {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǘǊƛŀƭ όƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀǘ aмнос ƛƴ ǘƘŜ 

ώ{ǳōƧŜŎǘ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ фϐ ŎŀǎŜύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŀŦǘŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb ноΥ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ bt// ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜǎŜΦ !ǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ 

ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ aŀǘǘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ΨbƛŎƪΩΣ ƛƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±ƛŎǘƛƳϥǎ /ƘŀǊǘŜǊΣ ǿŜǊŜ 

ŘƛǾǳƭƎŜŘ ōȅ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ 9ȄŀǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ Lƴ ŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦƛƭŜ ŎŀǎŜǎ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
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Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ΨŘƻƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎΩ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ 

 

wŜǾƛŜǿǎ 

 

1.93 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎ 5ŜǘΦ {ǳǇǘΦ wƻōǎƻƴΣ 

ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ǊƛƳŜ wŜǾƛŜǿ DǊƻǳǇ ό{/wDύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ at{ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

aŎtƘŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ {/wD ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ at{ ŀƴŘΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǳƴǘƛƭ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ /ǊƛǘƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅΣ ƴƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ 

ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ нп ƘƻǳǊǎΣ т Řŀȅǎ ƻǊ ну Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƘŀŘ 

ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмр ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿΦ ! ǘƘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ {/wDΣ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ 

ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ΨǇǊƻƎǊŜǎǎΩΣ 

ΨǘƘŜƳŀǘƛŎΩΣ ΨŦƻǊŜƴǎƛŎΩΣ ƻǊ ΨŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎΩΦ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ōŜǎǇƻƪŜ ǊŜǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 5ŜǘΦ {ǳǇǘΦ wƻōǎƻƴΦ  CǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘ 

DǊƻǳǇ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƘŀŘ ŀǊƛǎŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{/wD ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
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w9/haa9b5!¢Lhb нпΥ 

 

{ŜƴƛƻǊ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘΣ ƻǊ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜΣ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {/wD ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

 

LƴƴƻŎŜƴǘ {ǳǎǇŜŎǘǎ 

 

1.94 !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ L ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ƎǊŀǾŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜǎΦ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ 

ǎǘŀƴŘ ŦƛǊǎǘ ƛƴ ƭƛƴŜΤ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎǘ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜǎΦ IŜ ƛǎΣ ƛƴ Ƴȅ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƳŀƴΤ ŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƳŜƴ ƴŀƳŜŘ ōȅ 

ΨbƛŎƪΩΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ǿƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ L ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƻŦ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ Lƴ 

ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ǿƻƴΣ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 

ŀƴŘ ȅŜǘ ƛƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ 

ǳƴŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƘƻǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊƛŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǳƴǘƛƭ Ŧƛƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀǊŜ 

ŀƭƭ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƳŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ƻŦ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 
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1.95 L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴƴŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎΣ ƛƴǾƛǘƛƴƎ 

ƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ŦƻǊ ΨŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǾŜǊǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜΩΦ {ǳŎƘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ōŜ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƴȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ΨbƛŎƪϥΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǘ 

ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǾŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŀǳŘΦ 

 

1.96 Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƻǎŜ ŦŀƭǎŜƭȅ ŀŎŎǳǎŜŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ōȅ ΨbƛŎƪΩΦ L ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƻŦŦŜǊǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ŦǳƭǎƻƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΣ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΦ 

 

w9/haa9b5!¢Lhb нрΥ 

 

Lƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƭǎŜƭȅ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ 

ǘƘŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ϥǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΩ 

ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜΦ   
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hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ 
 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
 

 

нΦм  hƴ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлмн L¢± ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ōȅ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀ ƳŀƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ ϥbƛŎƪϥ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 

at{ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘ ōȅ {ŀǾƛƭŜΣ 

ōȅ Ƙƛǎ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ϥwŀȅϥΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƴŀƳŜŘ ƳŜƴΦ ϥbƛŎƪϥ ƛǎ ƴƻǿ пу 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ ƛƴ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƻŦŦŜƴŎŜǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ /ƻǳƴǘȅΦ 

 

нΦмΦм L ƘŀǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5/ [Ŝǿƛǎ ƻƴ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмнΦ 

 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ π лсκмнκмн 

 

¢!t9 hb9 

 

ΨL ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ L Řƻƴϥǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ 

ǎƘŜ ǿŀǎΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƛǘƘŜǊΦ aȅ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƛǘǘƛƴƎ ƳŜΣ 

ǘƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƪƛǎǎƛƴƎ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƪƛǎǎƛƴƎ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǳǘƘΦ L ǎƘƻǿŜŘ L ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƘŜƴ L Ǝƻǘ 

ŀ ōŜŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ IŜ ǘƻƻƪ ŀƭƭ Ƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻŦŦ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ōŀǘƘ ǘƛƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ƛŎŜǎǘŜǊ 
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ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфтсΦ ¢ƘŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ IŜ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴȅ ǇŜƴƛǎΦ 

IŜ ǇƛƴƴŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŦŀ ƻǊ ōŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ǘƘǊƻŀǘΦ L ǿŀǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ώb!a9ϐ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ ƻǳǘ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƳƻǊŜ ƪƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 

Ƴŀƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ōŀǎŜΣ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜΦ IŜ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳΦ IŜ ƘŀŘ ōǊƻǿƴ ƘŀƛǊΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘŀƭƭ 

ƘŜ ǿŀǎΦΩ 

 

¢!t9 ¢²h 

 

ΨL ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǿŀǎ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ŎǊƻǿƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŜǇŀǳƭŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ 

ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ aȅ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ƭŜŦǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴȅ 

ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴȅ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǳƴŘƛŘ Ƴȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ŘǊŜǎǎŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƭŜŦǘΦΩ 

 

Ψ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ Ƴȅ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘΦ bƻǘ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ²ƛƭǘƻƴ ƘƻǳǎŜ 

ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƳŜƴΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǇƻƪŜΦ aȅ 

ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻŦŦΦΩ 

 

¢!t9 ¢Iw99 

 

Ψ¢ƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ! Ǝǳȅ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 

ŦƭŀǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊΦ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ŘǊŜǎǎŜŘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƭŜŦǘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ Ƴȅ 

ƘŀƛǊ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻƻŘ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΣ ƪƛǎǎŜŘ Ƴȅ ƴŜŎƪ ŀƴŘ  ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
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ƛƴŘŜŎŜƴǘ ŀǎǎŀǳƭǘϐΦ IŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ƎŜǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ƘŜ Ǉǳǘ ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǊŀǇŜϐ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ 

ǿŀǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ aȅ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƳƻǾŜΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ LϥŘ ǿŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ L Ǉǳǘ Ƴȅ ƘŀƴŘ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǿƘŜƴ L ǇǳƭƭŜŘ ƛǘ ƻǳǘΦ L ŘƛŘƴϥǘ 

ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜΦΩ 

 

Ψ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ 

ǘƛƳŜΣ Ƨǳǎǘ ƘƻǳǎŜǎΦ L ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƴƛƴŜΣ LϥŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƛƴŜΦ L ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ 

ǳǇ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪ ŎŀǊΦΩ 

 

¢!t9 Ch¦w 

 

ΨL ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƛŎŜǎǘŜǊ ƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ hȄŦƻǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ нл ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ bŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ Ǝǳȅ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘŀǇ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǘ ²ƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎ tŜǘŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ǿŀǎ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ 

IŜ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǘƛƳŜǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǿŀǎ ƘǳǊǘƛƴƎ ƳŜΦ ϥL Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻǳŎƘƛƴƎ 

ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜΦ ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǊŀǇŜϐ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ 

ŀ ƭƻƴƎ ƎƻƭŘ ƴŜŎƪƭŀŎŜΦ L ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƛƴŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ 

ŦƛǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ǇǊŜǎŜƴǘΦ L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿƘƛǘŜ ŜȄŎŜǇǘ ŀ 

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦΩ 

 

Ψ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YƛƴƎǎǘƻƴ ƛƴ мфтфΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ L ǿŀǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ǳƴǘƛƭ L ǿŀǎ мрΦ CǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ L ǘƻƭŘ ǿŀǎ Ƴȅ ŘƻƎΦΩ 
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ΨvΥπ L ƳŜŀƴ ǘƘƛǎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ   

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎƛƴŎŜ ǿƘƻ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΚ 

!Υπ bƻΣ bƻΣ bƻΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅΣ ǿŜƭƭ ŀǎ L ǎŀȅ ƛŦ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ŀǎƪ Ƴȅ ƳǳƳ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

vΥπ {ƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƳǳƳ ǿƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳΚ 

!Υπ bƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭ ƴƻΦΩ 

 

Ψ.ŀŎƪ ƛƴ мфуф ƻǊ мффл L ǘƻƭŘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ όǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊύ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ 

ƘŜ ŘƛŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŦƭƛǇǇŀƴǘ ǊŜƳŀǊƪΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜϥǾŜ 

ƴŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǎƛƴŎŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǘ ²ƛƭǘƻƴ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦΩ 

ΨL ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƛƴ .ƛŎŜǎǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƛƳŜΦΩ 

 

¢!t9 CL±9 

 

Ψ{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ LϥŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƳŀǎǘǳǊōŀǘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǿŀǘŎƘ ƻǊ ƭŀǳƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƘŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀΦ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀǎ L 

ǿŀǎ ǘƻƭŘΦ LŦ L ŘƛŘƴϥǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƘŜƴ L ǇŀǎǎŜŘ 

ƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǊŀƭ ǊŀǇŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƛŎƪϐΦ ¢ƘŜ 

ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭŘ ƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘŀōōŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ Ƴȅ ŦŜŜǘΣ ŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦΩ 

 

ΨL ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōȅ ǘƘŜ Ǝǳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦŦƛŎŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ 

ǿŀǎƴϥǘ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜƴ L ǎǘƻǇǇŜŘΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳŜ ƛƴ 

YƛƴƎǎǘƻƴ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
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ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴΦ L ǿŀǎ ŀƎŜŘ ŀōƻǳǘ мл ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ƳǳƳΦ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мн ǿƘŜƴ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ 

ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ IŜ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƳǳƳ ǿƻǊƪŜŘΦ IŜ 

ŜǾŜƴ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ LϥŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦΩ 

 

Ψ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ L Ƨǳǎǘ ōǳƴƪŜŘ ƻŦŦΦ L ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǿŀƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴŎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ нл ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǊŀǇŜϐΦ hƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΣ ŀ aƛŘŘƭŜ 

9ŀǎǘŜǊƴ Ǝǳȅ ŀƴŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ IŜ ǿŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŎŎŜƴǘΦΩ 

 

Ψ!ǘ YƛƴƎǎǘƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘƻǘŜƭǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ ƻƴ tŀǊƪ [ŀƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴƻǘ 

ŦŀǊ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘ {ǘΦ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ моΦ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 

Ǝǳȅϥǎ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜΣ ōƭŀŎƪ L ǘƘƛƴƪΦ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǇŀƛŘ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅΦΩ 

 

ΨvΥπ Iƻǿ ŎƻƳŜ ȅƻǳϥǾŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƴƻǿΚ 

!Υπ LϥƳ ǎǘǳǇƛŘ L ƪƴƻǿ DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀ 

ŦŜǿ ƎƘƻǎǘǎΣ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ōŀŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦΦΦL ǘƻƭŘ Ƴȅ ƳǳƳ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘΦ {ƘŜ Ƨǳǎǘ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ŎŀǊŘ ǎŀȅƛƴƎ L ǿŀǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎΦ {ƘŜϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊǘƛŦƛŜŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜϥǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƛƴŎŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ LϥǾŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŦŀƭƭŜƴ ŀǇŀǊǘΦΩ 

 

Ψ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳŜǎ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ŎƘƛƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎΦ !ōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ 
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ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊΦ Iƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ !ǳōǊŜȅΦ ²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŦǊƻƳ .ƛŎŜǎǘŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ŀǎ ƳŜΦ L ƭŀǎǘ ǎŀǿ ƘƛƳ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ L 

Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǳǎ 

ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƪƛǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƙƛǘ ƘƛƳ ōǳǘ L 

ǿƻǳƭŘƴϥǘΦΩ 

 

{L·¢I ¢!t9 

 

Ψ!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ aȅ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ōƭƻƻŘΦ aȅ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ǿŀǎ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΦ L ƘŀŘ ŀ ōŀǘƘ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ƘƻƳŜΦ L ŘƛŘƴϥǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƻ Ƴȅ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ LϥƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ L ŎƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳ 

Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƎǳȅΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƻƴŎŜΦ L ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ōƭŀŎƪΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘǳǊǘ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƘŜ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘƻǎŜ 

ƻǳǘΦΩ 

 

ΨvΥπ {ƻ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŀƴŘ !ǳōǊŜȅΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ 

!Υπ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ L 

ǎŀǿ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƛƳŜǎΣ ƻƴŜ L ƻƴƭȅ ǎŀǿ ƻƴŎŜΦ 

vΥπ ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜŀƭƭȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΚ 

!Υπ bƻΦ bƻΦ LϥǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ōǳǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǿŜƛǊŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅϥǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘΦ !ƴŘ ŀ 

ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳϥ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊǊȅ ƳŜΦΦΦΦŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǎƻƴϥǎ ǎŀŦŜǘȅ L ǎǳǇǇƻǎŜΦΩ 
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Ψ¢ƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ƘŀŘ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƛƳŜǎΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ 

ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǊŀǇŜϐΦΩ 

 

ΨvΥπ 5ƛŘ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǇŜƴƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻǘǘƻƳΚ 

!Υπ aƳΦ 

vΥπ ²ŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊΚ 

!Υπ ̧ŜŀƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ŦƛǊǎǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎ L ǎǳǇǇƻǎŜΣ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƛƳŜǎ ŀ 

ǿŜŜƪΦΩ 

 

Ψ¢ƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǊŀƭ ǊŀǇŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜŎŜƴǘ ŀǎǎŀǳƭǘǎϐΦ 

¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ Ƴŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ Ƴȅ ōƻǘǘƻƳ ŦƛǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ǘƛƳŜǎΦ !ǳōǊŜȅ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŦŦ ǿƛǘƘ !ǳōǊŜȅ ǿŀǎ ŀǘ .ƛŎŜǎǘŜǊΦΩ 

 

ΨvΥπ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƭƛŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƛǎŜΣ ǿƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ȅƻǳϥǾŜ ǘƻƭŘΚ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΚ 

!Υπ  L ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ tƻƭƛŎŜ ƎŜǘΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŀŘŘ ǳǇ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻǊ 

ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻǳǘΦ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ǘƘŜƴ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LϥŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ aȅ ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ƛŦ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΩΦ 

 

ΨvΥπ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΚ 

!Υπ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊǎ L ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ǿŜǊŜ 

ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎ ŎŀǊǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
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ƎǳŀǊŘǎΦΩ 

 

Ψ¢ƘŜ ŎƘŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎƭŜŀŘŜǊΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ Ƙƛǎ улϥǎ ƛŦ ƘŜϥǎ ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜΦΩ 

 

ΨvΥπ ¢ƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎ ŎŀǊǎΣ ŀƴȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ bŀǘƛƻƴΚ 

!Υπ !Ǝŀƛƴ LϥƳ ƴƻǘ млл҈ ǎǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŎƘŀǇ ǿŀǎ {ŀǳŘƛΦ !ƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴΦΩ 

 

нΦмΦн ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ 

          

1) ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǳƎƎŜǊȅ ōȅ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

/ƻƭƻƴŜƭΦ 

2) ¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ōƭŜŜŘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭΦ 

3) bŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀƳŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜǊ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜΦ 

4) IŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎƛƴŎŜ ǿƘƻ ǘƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 

5) ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ƻƴŜ !ƳŜǊƛŎŀƴκ/ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƴŀƴ ŎŀƭƭŜŘ tŜǘŜΦ 

6) IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŎŀǊΦ 

7) aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŜǾŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ !ǳōǊŜȅ ό¢ŀǇŜ рύ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ ό¢ŀǇŜ сύΦ 

8) !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳƎƎŜǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ wŀȅ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴŦƭƛŎǘŜŘ ŀƴȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴƧǳǊȅΦ 

нΦмΦо ϥbƛŎƪϥǎϥ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ мсǘƘ !ǇǊƛƭ нлмоΦ 
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{ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bI{ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ !ǊƻǳƴŘ 

мфус ϥbƛŎƪϥ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƛƴ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŜȄπƘǳǎōŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ 

ƘƛƳΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ƴŜǾŜǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛǘΦ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ϥwŀȅϥ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻǊ ŎƘŀǎǘƛǎŜ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ώbƻΦϐ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘΥ 

 

ϥL ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ϥbƛŎƪϥ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻǊ ƻŦ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ōȅ ŀƴȅƻƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊǳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƛǎ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘΦ L 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛŦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƛŦ L ƘŀŘ ƪƴƻǿƴϥΦΦΦΦΦΦϥϥbƛŎƪϥ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ǘƘŀǘ wŀȅƳƻƴŘ ǿŀǎ ƘǳǊǘƛƴƎ ƘƛƳ ƻǊ ŀōǳǎƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŀƴŘ L Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴȅ ōƭƻƻŘǎǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŦǊƻƳ ϥbƛŎƪϥ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜϥΦ 

 

 ²ƘŜƴ ϥbƛŎƪϥ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ϥwŀȅϥ ƘŜ 

ƴŜǾŜǊ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀōǳǎŜǊΦ 

 

нΦмΦп ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ 5/ [Ŝǿƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ϥǊŜǘǳǊƴϥ ǘƘŜ ŦƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

at{ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƭŜǘǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ Řƻǳōǘǎ 

ŀōƻǳǘ ϥbƛŎƪϥǎϥ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŦƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǳǎǇŜŎǘǎ όǘƘŜ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘƻǳƎƘύΦ hŘŘŜǎǘ ƻŦ 
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ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŀǘ 

Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴκƳŜƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ƘƛƳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǉǳƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ōŜƛƴƎ ŦŜŀǊŦǳƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ƘƛƳ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƘŜǊ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ L Řƻ ŦƛƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ϥbƛŎƪϥ ǿŀǎ ǘǊŀŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǿƴǎ ƻǾŜǊ ŀ 

ǎŜǾŜƴπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ϥǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭϥ ǘƻ ōŜ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ 

ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ƎŜǘǘƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƭƭ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ōŜƘƛƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƴƎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƘƛƳ Řƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŘŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴΦ !ƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5/ [Ŝǿƛǎ ǘƻ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ƻƴ фǘƘ aŀȅ 

нлмоΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘŀƪŜƴΦ Lƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ at{Σ 5/ [Ŝǿƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ϥŀ ƭƛǘǘƭŜ 

ōƛǘ ƻŘŘϥ ŀƴŘ ϥƛǘ ŀƭƭ ǎƻǳƴŘǎ ŀ ōƛǘ ϥ{ǇƻƻƪǎϥΦ 

 

нΦмΦр hƴ ǘƘŜ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо ϥbƛŎƪϥ ƭƻŘƎŜŘ ŀ ŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴƧǳǊƛŜǎ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/L/!ύ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ IŜ ǿǊƻǘŜΥ 

 

ϥaȅ ǎǘŜǇ ŦŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ т 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴ ǿƘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƘǳǊǘ ƳŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀƎŜ 

ƻŦ мрΦ aȅ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄΦ с ƳƻƴǘƘǎΦ 

L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŀǊ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘ ǇƻƭƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ L ƘŀŘ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ǎƛƴŎŜ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ L ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ мфуфΣ 

ŀƴŘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ Ǝƻǘ ƳŜ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛŦ L ǎŀƛŘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛǘ ƭŜŦǘ ƳŜ ǿƛǘƘΣ L Ǉǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмн ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ȅŜŀǊϥΦ 

 

нΦмΦс hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ŦƛǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭŀƛƳ ƻƴ ноκлнκнлмр ǿƘŜƴ ΨbƛŎƪΩ 

ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ {Lh ŀƴŘ 5/ /ƘŀǘŦƛŜƭŘΦ IŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƘŜ ƘŀŘ 

ƳŀŘŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {Lh ŀƴŘ 5/ 

/ƘŀǘŦƛŜƭŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 5/ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ΨbƛŎƪΩ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŘΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭŀƛƳ ǳƴǘƛƭ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ ϥbƛŎƪϥ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϻннΣллл ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ 

!ǇǊƛƭ нлмр ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳΦ IŜ ƘŀŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŎǊƛƳŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ 

 

нΦмΦт .ŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлмп ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ϥbƛŎƪϥ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ 

 

нΦмΦу IŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ώDL{¢Υ /h¦b{9[[hwϐΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ 

ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ tŜǊǎƻƴπ/ŜƴǘǊŜŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ϥbƛŎƪϥǎϥ ōƭƻƎ ƻŦ лпκлрκнлмпΣ ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ώDL{¢Υ /h¦b{9[[hwϐ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭŜŘ ƘƛƳ ƻƴ 

ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀōǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀΦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ 

ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻƭŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻƴ ноκлнκнлмр ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǾƛŎǘƛƳǎΦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ϥ¢Ƙƛǎ ¢ŀƴƎƭŜŘ ²ŜōϥΦ 
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нΦмΦф hƴ aŀȅ пΣ нлмп ΨbƛŎƪΩ ōƭƻƎƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ϥ²Ƙȅ ŘƛŘ L ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ 

ǎƻƻƴŜǊΚϥ 

 

ΨIƻǿ ŎƻǳƭŘ L ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǳƭǘΚ /ƻǳƭŘ L ǘŜƭƭ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊΚ aȅ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦΦΦΦ /ƻǳƭŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭǇ ƳŜΚ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ƛǘΦ {ƻ ǘƘŜǊŜ L ǿŀǎΣ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀƴŘ ƴƻ 

ƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜϥΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƭƻƎ ǿŜƴǘ 

ƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ƘƛƳΦ 

tǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǘƻǊǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ǊƛƴƎ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴǘƻǳŎƘŀōƭŜΦ 

ΨbƛŎƪΩ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎΦ 

IŜ ǎǘŀǘŜŘΥ 

 

ϥL Ŏŀƴϥǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǘŜǊǊƻǊ ǘƘŀǘ ŦƛƭƭŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ нп ƘƻǳǊǎ ŀ 

ŘŀȅΦ L ƪƴƻǿ ƛŦ L ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ƻǳǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅϥΦ 

 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƭƻƎǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

нΦмΦмл ¢ƘŜǎŜ ōƭƻƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ȄŀǊƻ bŜǿǎ !ƎŜƴŎȅ ǿƘƻ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ΨbƛŎƪΩΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ƻƴ нмǎǘ aŀȅ нлмпΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ΨbƛŎƪΩ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 

ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ aŀƧƻǊ wŀȅ .ŜŀŎƘΣ Ƙƛǎ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊΣ 

DŜƴŜǊŀƭ DƛōōǎΣ DŜƴŜǊŀƭ .ǊŀƳŀƭƭΣ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜΣ tŜǘŜǊ IŀȅƳŀƴΣ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΣ 
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[Ŝƻƴ .ǊƛǘǘƻƴΣ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ aƛŎƘŀŜƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aŀǳǊƛŎŜΣ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

нΦмΦмм Lƴ Wǳƭȅ нлмп aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ ǎƘƻǿŜŘ ΨbƛŎƪΩ пн ǳƴƴŀƳŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳŜƴΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ōȅ ΨbƛŎƪΩΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ /ƻƴǊŀŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

/ƻƴǊŀŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ IŀƴƭŜȅ ŀƴŘ aŀǳǊƛŎŜ hƭŘŦƛŜƭŘΦ .ƻǘƘ 

IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ΨbƛŎƪΩ 

ŀƭǎƻ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ /ƻƴǊŀŘ ŀ ǇŜƴπƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ōƻȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ 

ŎǊƻǿƴ ǎƘŀǇŜŘ ƭŀǇŜƭ ōŀŘƎŜǎΦ IŜ ǘƻƭŘ /ƻƴǊŀŘ ǘƘŀǘ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ 

ƘƛƳ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ 

ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳŀƴƴŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ 

 

нΦмΦмн hƴ ннƴŘ Wǳƭȅ нлмп /ƻƴǊŀŘ ǘƻƻƪ ΨbƛŎƪΩ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎŎŜƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǊŀŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ϥ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ΨbƛŎƪΩϥΦ 

 

нΦмΦмо hƴ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмп /ƻƴǊŀŘ ǎƘƻǿŜŘ ΨbƛŎƪΩ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ώbƻΦϐ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴŜ 

{ǉΦΤ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

мфтлΩǎ ŀƴŘ мфулΩǎΦ ΨbƛŎƪΩ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ƘŀŘ ŘǊŀǿƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ŀƎƻΦ !ŦǘŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜΣ όƴƻǘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ /ƻƴǊŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ ΨbƛŎƪΩ ǎŜƴǘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƻ /ƻƴǊŀŘΣ L 

ŀǎǎǳƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ώbƻΦϐ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ŎƭŜŀǊ 
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ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ /ƻƴǊŀŘ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜΦ ΨbƛŎƪΩ ŀǎǎŜǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŧƭŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜŘ ƳŀƴΦ ¢ƘŜ ōƻȅ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩΦ ΨbƛŎƪΩ ǘƻƭŘ /ƻƴǊŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƻȅ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƳǳǊŘŜǊŜŘΦ 

 

нΦмΦмп !ǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ōƭƻƎǎ ƻƴ ϥ¢Ƙƛǎ ¢ŀƴƎƭŜŘ ²Ŝōϥ ǿŜǊŜ 

ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜΣ ŀ 

ŦƻǊƳŜǊ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ¢ƻƳ {ȅƳƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ../ 

wŜǇƻǊǘŜǊΣ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ΨbƛŎƪΩΦ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƴƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƻǳƴŘ 

ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ at{ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ 

ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

нΦмΦмр hƴ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмп /ƻƴǊŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ CŀƛǊōŀƴƪ 

ǘŜŀƳΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 5{ ¢ƻǿƴƭȅ ŀƴŘ 5/ [ŀƳƪƛƴΦ 5{ ¢ƻǿƴƭȅ ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 9ȄŀǊƻ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿǎ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨbƛŎƪΩΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ 5{ ¢ƻǿƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ /ƻƴǊŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ΨbƛŎƪΩ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǳǇ ǘƻ 

ƘƛƳ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ ΨbƛŎƪΩ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

нΦмΦмс hƴ ннƴŘ ŀƴŘ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлмп !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 
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ΨbƛŎƪΩǎΩ .ƭƻƎǎ 
 
 

лпκлрκнлмп 

 

Ψaȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ 

 

aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ hŦŦƛŎŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŦ 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ 

ŀƴŘ ƻƴŎŜ L ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǎƘŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ƻǳǘΦ aȅ ŎŀǎŜ ƭƛƴƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀƴƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ b{t// ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΦ 

 

L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎŀǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ 

ƛǘΦ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ƴȅ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ 

 

hǾŜǊŀƭƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ L Ŏŀƴϥǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ŜƴƻǳƎƘΦ {ƛƴŎŜ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜΦΩ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ .ƭƻƎ ōŜŎŀǳǎŜ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ƴƻǘΣ ŀǎ ȅŜǘΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ǎƻ ǳƴǘƛƭ лфκмлκнлмпΦ 
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лпκлрκнлмп 

 

ΨLǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ 

 

Lǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ŀ 

ƳŀƴΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀΦ 

!ōƻǳǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ǎǘƻǇǇŜŘΣ L ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 

L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ōǳǘ L ǎǘƛƭƭ Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǎǘΦ 

 

L ƪŜǇǘ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǊƛŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¢ǊƻǳōƭŜ ǿŀǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƘŀŘ ƭŜŦǘ ƛǘǎ ƳŀǊƪ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ Ƴȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǿŜ 

ǿŜƴǘ ǘƻ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ мр ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ L ǿŀǎ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ Ƴȅ 

ƛƴǘƛƳŀŎȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǿŀǎ L ǊŀǇŜŘΦ ²ƘŜƴ L ǘƻƭŘ ƘŜǊ 

L ǿŀǎΣ ǎƘŜ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ƳŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƛƭŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ L Ǉǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 

 

L ƳŜǘ ŀ ŦŜǿ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ L ǎŜǘǘƭŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ L ǿŀǎ ǊŜƭƛǾƛƴƎ Ƴȅ ƘŜƭƭ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎ ŀƴŘ ŦƭŀǎƘōŀŎƪǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ ŀƴŘ L ƘŀǊŘƭȅ ǎƭŜǇǘΦ ¢ƘŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǘƻƭŘ ƘŜǊΦ L ŦƛƴŘ ƛǘ ǎƻ ƘŀǊŘΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊȅΣ 

ōǳǘ L Ŏŀƴϥǘ ŎǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ όŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛŎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŀǎǘΣ ŦƻǊ ŦŜŀǊ 

ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘύ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ ǘŜŀǊǎ 

ǿƘŜƴ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƛƳŜǎ ǎƘŜ ŎǊƛŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L 

ǘƻƭŘ ƘŜǊΣ ōǳǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎΦΩ 
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лпκлрκнлмр 

 

Ψ²Ƙȅ ŘƛŘ L ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ǎƻƻƴŜǊΚ 

 

²Ŝƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ǿƘƻǎŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜŀǘ ƘƛƳ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŦƻǊ ƴƻǘ 

ŘƻƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ǘǳǊƴŜŘ ǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ {ƻ ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ 

ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ L ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΚ ²Ŝƭƭ ŀǘ т L ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘϥǎ ǿƘŀǘ ŦŀǘƘŜǊǎ 

ŘƛŘΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƛǘ όL ŀǎǎǳƳŜŘ ǎƘŜ ƪƴŜǿύ ǎƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ōƻȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜ ōƭŀƳŜ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 

ƭŜǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ƳŜΣ ǎƻ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ L ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǳƭǘΦ /ƻǳƭŘ L ǘŜƭƭ Ƴȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊΚ aȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ L ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘΦ /ƻǳƭŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭǇ ƳŜΚ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ƛǘ LŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ǘƘŜȅ ǘƻǘŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴȅ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ƎŀǾŜΦ {ƻ ǘƘŜǊŜ L ǿŀǎΣ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƳŜΦ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ L ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜΦ 

 

L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ όŀ ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ǊƛƴƎύ ǿƘƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ф ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƛƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ōǊƻƪŜ ǘƘŜƛǊ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƻǊǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ 
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ǿŜǊŜ ǳƴǘƻǳŎƘŀōƭŜΦ IƛŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ 

 

aȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ L ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǎƘŜ ōǊǳǎƘŜŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎŀǊǇŜǘΣ ǎƻ L ƪŜǇǘ ǉǳƛŜǘΦ Lǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ Ƴȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǎƻ L ǎŀƛŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƻƻ ƘŀŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻ L ƪŜǇǘ ǉǳƛŜǘ ŀƎŀƛƴΦ 9ǾŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ L ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǊŎƭŜΦΩ 

 

лсκлрκнлмп 

 

Ψ! tŀŜŘƻǇƘƛƭŜ wƛƴƎΦ 

 

!ǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ōƛƎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴǘƛƴŜΩǎ ŘŀȅΦ 

hǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƳŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ hƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ŘǊǳƎǎΣ ǎŜȄΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘǳƳƛƭƛŀǘƛƻƴΣ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ǿƻǊǎŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ȅƻǳΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻƻƪ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƪƛƴŘŜǊ 

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦΩ 
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ммκлрκнлмп 

 

ΨCŜŀǊΥ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ƛǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 

 

CŜŀǊ ǿŀǎ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тΦ LŦ L ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ŀǎ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǾŜǊŜΦΦΦΦΦΦ.ŜƛƴƎ ƭŜŦǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ǇƛǘŎƘ ōƭŀŎƪ 

ǊƻƻƳ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎƘŀǊǇ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǎǘŀōōŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǊ ǿƘȅ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄŎǊǳŎƛŀǘƛƴƎ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦŜŀǊΦ tǳǘǘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪ ǊƻƻƳ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ 

ƴŜǿ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊǊƻǊΦ 

 

¢ƘŜ ǎƘŀǊǇ Ǉŀƛƴ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎǘŀōōŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŦƻƻǘΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘ Ǉŀƛƴ 

ƻŦ ŀ ǿŀǎǇ ǎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ Ǉŀƛƴ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŀŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜǎ ŀǎ 

ȅƻǳ ŘǊƻǿƴΣ ŘŜŜǇ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ Ŧƛƭƭǎ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǘƛƻƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻŘŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘƘŜ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŀǇŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ 

Ǉŀƛƴ ƪƛƭƭŜǊǎ ǘƻ Ƴŀǎƪ Ƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŘƻǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎǎ ƻǊ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦΩ 

 

мрκлрκнлмп 

 

ΨtŀƛƴΦ 

aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ǎŀǿ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦΦ ¢ƘŜȅ 

ǘƻƻƪ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘǳǊǘ ǳǎ 
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ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƪƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎƻǳƭΦΩ 

 

нмκлрκнлмп 

 

ΨCƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ōƭƻƎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ 

ƧǳƳōƭŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƻǎǘΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ L Ŏŀƴ 

Ƨǳǎǘ ȅŜǘΦΦΦΦΦΦhƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ L ŦƻǊƎƛǾŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ L ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƴƻǘ ǎŜŜ Ƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ƭŜǘ ƳŜ Ǝƻ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴΚ Lǘϥǎ ƻƴƭȅ ǎƛƴŎŜ L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǎƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ L ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ L ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ƛǘΦ 

L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōƭŀƳŜ ƘŜǊΣ ōǳǘ L Ŏŀƴϥǘ ǉǳƛǘŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŦƻǊƎƛǾŜ ƘŜǊ Ƨǳǎǘ ȅŜǘΦ 

 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǎƘƻǿ ƴƻ ŀƴƛƳƻǎƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘƛŎŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊǘΦΩ 
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нсκлрκнлмп 

 

Ψ[ŜǘǘŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŀōǳǎŜǊǎΦ 

 

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ƳŜΚ ²ŀǎ L Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƛƳŜΚ 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ L Řƻ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎǳŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀƛƴΚ 5ƛŘ ƛǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ǊŜŀƭ ƳŜƴ ǘƻ ƘǳǊǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘΚ 5ƛŘ ƛǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ 

ōƻŘȅΚ 5ƛŘ ƛǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜ ōƭŜŜŘ ŀƴŘ ŎǊȅΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƳŜΚ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƧǳǎǘƛŦȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ L ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ YƛǎǎŜŘΣ ǘƻǳŎƘŜŘΣ ǊŀǇŜŘ ŀƴŘ 

ǘƻǊǘǳǊŜŘΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ǎƻ ōŀŘƭȅΚ L ŘƛŘƴϥǘ 

ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀƛƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǘǊŜŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǿŀȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƘƛƭŘΦΩ 

 

лфκлсκнлмп 

 

Ψ{ǳŎƘ ƳƛȄŜŘ ŜƳƻǘƛƻƴǎ π тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 5π5ŀȅΦ 

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ р ǘƛƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ōǳȅ 

ŀ ǇƻǇǇȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ L ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘŜŀǊǎΦ L 

ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘǳǊǘ ƳŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇƛƴƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴȅ ōŀǊŜ ǎƪƛƴΦ L ǎŜŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǘǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜΦ !ǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ όǘƘŜȅ ǎŀƛŘύ L ƘŀŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǇƻǇǇȅΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǉƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘǳǊǘ ƳŜ ōŀŘƭȅΦ hƴŎŜ ƻƴŜ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǳƭŘ ǳƴǇƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 
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ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘΦ 

¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƴ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳƛƭƛŀǘƛƻƴΦΩ 

 

мфκлсκнлмп 

 

ΨLƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 

L ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ L ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƛǘ 

ƛǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ L ŘƛŘ Řƻ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ L 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ L ƘŀŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ŀ ōƻŘȅ ƳŀǇΦ .Ǌƻǿƴ 

ǿŀǎ ŦƻǊ ōǊǳƛǎŜǎΣ ōƭŀŎƪ ŦƻǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ōƭǳŜ ŦƻǊ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǿƻǳƴŘǎΣ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǇǳǊǇƭŜ ŦƻǊ ōƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘ ŦƻǊ ōǳǊƴǎΦ 

 

aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘΣ ǳǎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄŜǊǘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ƳŜΦ Lƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ 

ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƛƳŜ L ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōǊǳƛǎŜǎΣ ŎǳǘǎΣ ƎǊŀȊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƭƻǎƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŀǇŜŘ ƳŜ ƘŜ ŘƛŘ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳŎƘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΦ L ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ 

ƘŜ ōŜŀǘ ƳŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ L ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǊƻƴƛŎ 

ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦΣ L ǘƘƛƴƪ ŀ ƴǳǊǎŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 

ƭǳŎƪȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ L ƘŀŘ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōƭƻƻŘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅΦ ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ƘƻƳŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀǎǘŜǊ Ŏŀǎǘ ƻƴ Ƴȅ ŀǊƳ ŀƴŘ 

ǎǘƛƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǊŀǇƛƴƎ ƳŜ 

ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǿŀǎ ƘƻƳŜΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ōŜǘǘŜǊ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŦƭƛŎǘŜŘ 
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ǎƻƳŜ ƴŀǎǘȅ ŀƴŘ ƭŀǎǘƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻƴ ƳŜΦ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƎƛǾŜ ƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ǉŀƛƴ ŜǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ Lǘ 

Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƴƻǿ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƻŘŀȅΤ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀǊǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴ Ƙŀǎ ǘƻ 

ōŜ ōŀŘ ōŜŦƻǊŜ L ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘǊǳƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǳǎŜΦΩ 

 

нпκлсκнлмп 

 

ΨDƘƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

 

CƻǊ ƳŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΣ Ƴȅ ŦƭŀǎƘōŀŎƪǎΣ 

Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜΣ ƭƛƪŜ 

ǘƻŘŀȅΣ L ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƭŜŀǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǘ ƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎΦ L ƪƴŜǿ ƘƛƳΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎƛƴƪ ƛƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ 

ƴŀƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ƎƘƻǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

Ƙŀǳƴǘ ƳŜΦ 

 

aƻƳŜƴǘǳƳ ƎŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀōǳǎŜΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ т atǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ 9ȄŀǊƻ bŜǿǎ ƛƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŦŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ 

ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀōǳǎŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
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ŎŀǊŜΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƻȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƘǳǊǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦΩ 

 

нфκлсκнлмп 

 

Ψ! bŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ hǊƎŀƴƛǎŜŘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜΦ 

 

{ƻ ǿƘȅ Řƻ L ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΚ 

²Ŝƭƭ L ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ ²ƘŜƴ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ƻǳǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳΦ L ŀƳ ǎǘƛƭƭ ŦŜŀǊŦǳƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ L ŀƳ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ 

ŎǊƛǘƛŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜǎ L ƘŀǾŜ 

ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘΦ L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

IƻƳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ atǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

Ƴȅ ǾƻƛŎŜΦΩ 

 

нмκлтκнлмп 

 

Ψaȅ ±ƻƛŎŜ ƛǎ DǊƻǿƛƴƎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ōƭƻƎǎ ŀƴŘ ǘǿŜŜǘƛƴƎ ƴƻǿ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳŜ ƻƴ ǘǿƛǘǘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇŜƻǇƭŜ 
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ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘΦ 

 

L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǊǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀōǳǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ±Ltǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ .ǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ǊŜŀƭ ŀƴŘ 

ǿƘƛƭǎǘ ƛǘϥǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘΣ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊȅΦ L ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŀƴǘ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǿƘƻ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŦǊŜŜƭȅ ŀǎ ȅŜǘΦ 

 

{ƻ Ƴȅ Ŏŀƭƭ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ōƻȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘǳǊǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ 

ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƻǊǎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ōƻȅǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ 

ŀƎŀƛƴ ŀǎ ƳŜƴΦΩ 

 

нпκлтκнлмп 

 

Ψ¢ƘŜ !ōǳǎŜΥ Iƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ Ƙƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀŦǘŜǊ L ǘǳǊƴŜŘ тΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ƘƛƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƛƴ Ƴȅ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ L ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŘǊƛƴƪΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǳƴŎƘ 

ŎŀƳŜ ǎƻ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜΦ Lǘ ŎŀǳƎƘǘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 

ƪƴƻŎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǳƴŎƘŜǎ ŎŀƳŜ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ōƻŘȅ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ 

ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ L ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΣ ǘƘŜ ōƻȅ ǎǘŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ƳŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘΣ 

ŘǊƛŜŘ ōƭƻƻŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ōǊǳƛǎŜǎ ŀƴŘ Ŏǳǘǎ ς ǎǳǊŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜΦ 
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¢ƘŜ ōŜŀǘƛƴƎǎ ƎǊŜǿ ŀƴŘ L ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƻƭŘ Ƙƻǿ L ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ 

ōŀŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ŀǎ L ǿŀǎ ǘƻƭŘΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƴȅ ƭŜǎǎƻƴ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ 

ƳŜΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ōƻȅΣ ƳŜΣ ǿŀǎ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻƻƳΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƪƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎƛƴƎ 

ƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘƛƳΦ !ƴȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ L ǿŀǎ ǊŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƘŜ 

ŘƛŘ ƛǘ ƘŜ ǳǎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ǘƻ Ƴȅ ōƻŘȅ ƛƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴƧǳǊȅϐ 

ŜǾŜƴ ƴƻǿ L ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘΦ Iƛǎ ƘŀƴŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ Ƴȅ ƳƻǳǘƘΣ 

ǎƻ Ƴȅ ǎŎǊŜŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ IŜ ǿŀǎ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŜŜōƭŜ ŀǘǘŜƳǇǘǎ 

ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦǊŜŜ ƘŀŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ L ǿŀǎ ƴǳƳōΣ ǘƘŜ 

Ǉŀƛƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƘŀŘ ǎƻŀƪŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ 

aȅ Řŀȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōŜŀǘŜƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ŘŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜŀǊ ŘŜŀǘƘΦ IŜ ƴŜŀǊƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƳŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǘŜ 

ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘΦ IŜ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ IŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘΦ IŜ ƘŀŘ Ƴȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ Ƴȅ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŦŜŀǊ L ŦŜƭǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ Ƙƻǿ ǿƻǊǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƴƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳŜΦ 

 

L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘŀŘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
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ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦΩ 

 

нуκлтκнлмп 

 

ΨDƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ όǎƛŎύ ǎƻƳŜ ƎƘƻǎǘǎΦ 

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ L ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǎƻ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƴȅ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ 

ǿƘŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ƳŜ ǳǇΦ L ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǊŜǘǊŀŎŜ Ƴȅ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ŦƛƴŘ ƻǳǊ 

ƻƭŘ ƘƻǳǎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ L ǿŀǎ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƻŀƳ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ 

ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǘŜǊǊƻǊΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴΦ Lƴ ƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ Ƙƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƛŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǎ ǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ŦƭƻǿΦ 

 

L ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ǿŀǊƳ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƻǳǘΦ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ !ƭƭ L 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƘŜŀǊŘ ǿŜǊŜ ƳƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŎǊŜŀƳǎ ƻŦ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 

 

{ƻƳŜǘƛƳŜ ƭŀǘŜǊ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƘŜǊŜ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ǘƻ ōŜ ƘǳǊǘΦ L ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 

ǿŀƭƪΦ !ǎ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǎǘǊŜŜǘ L ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 

ǉǳƛǘŜ ƛǊƻƴƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ŦƛǊǎǘ 



95 
 

ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƳŜŀƴǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ Ƴȅ ŀƴȄƛŜǘȅ Ƙƛǘ ǎƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳŎƘ ǾƛǾƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŦƭŀǎƘōŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴΦ aȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƎǊƛǇǇƛƴƎ Ƴȅ 

ƘŀƴŘǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦŦΦ L ǿŀǎ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƭŀǎƘōŀŎƪǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎΣ ōǳǘ L ƘŀŘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǎƻ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻŦŦŜŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ Ƴȅ ŀƴȄƛŜǘȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

!ŦǘŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ 

Ƨǳǎǘ ŀ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŎŀǊǎ ōǳǘ ƴƻ ōŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀƎǊŜŜŘΦ 

 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ǿǊƻƴƎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘΣ Ƴȅ ŀƴȄƛŜǘƛŜǎ ŀƎŀƛƴ ǊƻǎŜ 

ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜΦ aȅ ǘŜŀǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǊƴŜǊ Ƴȅ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀǊ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {!5 ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǎǳƳƳŜŘ ƛǘ ǳǇΦΩ 

 

лпκлуκнлмп 

 

ΨLƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
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L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀƛǘƛƴƎΦ IŜ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊ 

Ƴŀƴ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ƴŜǊǾƻǳǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ 

ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƘƻƻƪ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƳŜ ŀƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ Ƴȅ ōƻŘȅΦ IŜ ƪŜǇǘ ǎŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ 

ōŜŀǳǘƛŦǳƭ L ǿŀǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ōƻȅΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘǊŜǎǎ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴ ƻƴƭȅ ƪƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ƳŜ 

ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ƘǳǊǘ ƳŜ ƭƛƪŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΣ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀƎŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ ƘŜ ǿŀǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ ƘŜ ŜǾŜƴ ǘƻƭŘ 

ƳŜ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ 

 

Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜΦ L ǿŀǎ 

ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

IŜ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŀƎŀƛƴΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ƭŜŦǘ ƳŜ ǘƘŜǊŜΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ 

ǳƴŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Řƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ L ŘƛŘƴϥǘ ŦŜŜƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƴŀƪŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 

ƳŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǇƭŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ όǎƛŎύ ǘƻƭŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƪƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƳŀŘŜ ƳŜ Řƻ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘƛƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƘŜ ƘŜƭŘ ƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ ǊŀǇŜŘ 

ƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ōǳǘ ǳƴƭƛƪŜ ƘƛƳ ƘŜ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƴƛŎŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘƛƴƎ ƳŜΦ L ǎǘƛƭƭ ŘƛŘƴϥǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘǳǊǘƛƴƎ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ƛǘΦ aȅ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ǿŜǘ 

ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎ ŀǎ L ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘΦ 

 

IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǊƻǳƎƘ ŀǎ ǊƻǳƎƘ ŀǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ŘǊŜǎǎŜŘΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΣ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
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ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅΦΩ 

 

млκлуκнлмп 

 

ΨLƴǘƛƳŀŎȅΦ 

 

!ǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ƳŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ ƎƻǊƎŜƻǳǎΣ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀƴŘ ŎǳǘŜ L ǿŀǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ L ǇƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ƳŜ ŀƭƻƴŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

L ŘƛŘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ L ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ 

Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƳŀǊǊȅƛƴƎ ƘŜǊΦ LƴǘƛƳŀŎȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦΩ 

 

млκлуκнлмп 

 

Ψbŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΩΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ōƭƻƎ ΨbƛŎƪΩ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ LL/{! ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ tŜƻǇƭŜϥǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭΦ 

 

муκлуκнлмп 

 

ΨaŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜπǇƭŀƴƴŜŘ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƳŜ ǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ 
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ǘƻ ŘŀȅǎΦ hƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ 

ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ Ƴȅ ƴŀƳŜ 

ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƳŜ ǳǇΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪƛƴƎ 

ƳŜ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀŎƪΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇƛŎƪƛƴƎ 

ƳŜ ǳǇΦ CƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǊ ŜƴƧƻȅΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ƭŜŀǇ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǿŀƛǘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƛƴǾƛǘŜ ƳƻǊŜ 

ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ǎƻ L ƎǊŀō Ƴȅ ōŀƎΣ ŀǾƻƛŘ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ όƻǳǊ ƳƛƴŘŜǊǎύ ƘŀǊŘƭȅ ŜǾŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƳŜΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΣ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ L ǿŀǎ ŀƭǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ƳŜ ƘƻƳŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ƘƻƳŜ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘǳǊǘ ƳŜ ōŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƻ Ƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ƛƴǘƻ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƴƛƴŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎ ŀ 

ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦΩ 

 

лоκлфκнлмп 

 

Ψрф 5ŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ŀ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴǉǳƛǊȅ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

 

ΨbƛŎƪΩ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǉǳƛǊȅΦ 

 

ϥ²Ŝ Řƻƴϥǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƛǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ 

ƛǘ ōŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΚ L ŦŜƭǘ L ƘŀŘ ǘƻ 
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ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅΣ L ƘŀŘ ǘƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǿŀƴǘŜŘΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǳǘ ŀǎ ǘƛƳŜ ƎƻŜǎ ōȅ Ƴȅ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦΩ 

 

луκлфκнлмп 

 

Ψ5ŀȅ сл ²Ŝ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 

²Ŝƭƭ сл Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ IƻƳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ōǳǘ L ŀƳ ƴƻǘΦ 

 

¢ƘŜ ǊǳƳƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǉǳƛǊȅ όƛŦ ƛǘ ŜǾŜǊ ƎŜǘǎ ƎƻƛƴƎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦΦΦΦΦ5ƻ L Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ Řƻ L ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ƻǊ Řƻ L Ƨǳǎǘ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ Ƴȅ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǉǳƛŜǘΚ 

 

 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƭƻƴŜΦ 

L ƴŜŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘǳǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻ L Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ƧǳǎǘƛŎŜΦ 

 

нфκлфκнлмп 

 

Ψ/ƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ς ŀ ƳŀƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 

 

ΨbƛŎƪΩ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
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ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

 

ϥ²ƛǘƘƛƴ ŀ орπƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŦǊƻƳ ƳŜΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ мл ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘŜƭǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀōǳǎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ƛƴ 

Ƴȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƘŜƭǇ ƭƛƴŜΦ L ŀƳ ƭǳŎƪȅ L Ŏŀƴ ŀŦŦƻǊŘ όƳƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜύ ǘƻ 

Ǉŀȅ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƴϥǘΦΩ 

 

лмκмлκнлмп 

 

Ψ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŜΚΩ 

 

ΨbƛŎƪΩ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘƳŜŀŘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƘŜ ŦŜƭǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƴŘ 

ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ƻƴƭȅ ŦƛǘǘŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ IŜ ǿŀǎ ƎƭŀŘ ƘŜ ǿŜƴǘ ōǳǘ ŦŜƭǘ 

ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΦ 

 

мтκммκнлмп 

 

ΨL ŀƳ ǘƘŜ ŘǳŎƪΦ 

 

L ŀƳ ǘƘŜ ŘǳŎƪΣ L ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳǘ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ L ŀƳ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ƘŜƭƭ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ Ƙŀǎ 

ƭŜŦǘ ƳŜ ǿƛǘƘΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦŀƛƭŜŘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ŀǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ Ƴȅ 

ƭŀǘŜǎǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ 
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Ƴȅ ƧƻōΦ Lǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƭŀǎƘōŀŎƪǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀŘ ǎǘǳŦŦ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦΩ 

 

нпκммκнлмп 

 

Ψ{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀƛƴΦ 

 

CƻǊ ƳŜ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΣ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ 

Wǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǘ 

ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƻƻƪ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ L ǘƻƭŘ ƘŜǊ ŀ ōƛǘ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ 

ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜΦ 

 

L ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ Ƴȅ ŦƭŀǎƘōŀŎƪǎΣ Ƴȅ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ L ǿǊƛǘŜ 

ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ƴȅ ōƭƻƎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L ǿŀƪŜ 

ŀǘ оŀƳ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ǎǿŜŀǘΣ L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ 

ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀȅΦΩ 

 

нсκммκнлмп 

 

Ψaȅ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ CŜŜŘōŀŎƪ ²ŀƴǘŜŘΦ 

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рлκсл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŜŜƪΦΩ 
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ΨbƛŎƪΩ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 

ноκмнκнлмп 

 

Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлмпΦ 

 

L ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ L ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ Ƴȅ ŀƴȄƛŜǘƛŜǎ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊƭƻŀŘΣ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅ ƎƻƛƴƎ ƴƻǿƘŜǊŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ 

 

L ƳŜǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜΦ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǎǇŜƴǘ Řŀȅǎ ƎƛǾƛƴƎ Ƴȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƘŀǊŘΣ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ L ƘŀŘ ƴŀƳŜŘ ƴŀƳŜǎΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǎŜŜƳŜŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƘƻ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜΦ 

 

L ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ōƛǘ ƻŦ Ƴȅ Ǉŀǎǘ 

ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƪŜǇǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦ L ƘŀŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƻ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘƛŘƴϥǘ ǇǳǎƘ ƳŜΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ L ŘŜŎƛŘŜŘ L ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΤ L ƘŀŘ 

ƴŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

 

L ƘŀŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ L ƘŀŘ ōǳǊƛŜŘ Ƴȅ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ L ǘƘƛƴƪ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ƛǎ ŀ 
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ƳŜŘƛŀ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƻ ƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎΣ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōƻƴŘ όƘƻǊǊƛŦƛŎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎύΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 

ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜΦΩ 
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ΨbƛŎƪΩǎΩ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
 

ннκмлκнлмп ς ̧м! 

 

ΨL ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ноκлмκмфсуΦ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘΦ Lƴ !ǇǊƛƭ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όнлмоύ L ŦŜƭǘ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōǳǘ L ŘƛŘƴϥǘ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ L ŘƛŘƴϥǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ǿƛǘƘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛǘ ǎŀŦŜǊΦ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ Ǿƛŀ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŜ ǘŀƴƎƭŜŘ 

ǿŜōΣ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ L ƘŀŘ Ƴȅ ŦƭŀǎƘ ōŀŎƪǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ L ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƛǘΣ L ƴŜǾŜǊ ƴŀƳŜŘ ƴŀƳŜǎΦ aŀǊƪ ŜƳŀƛƭŜŘ YŀǘŜ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ {ƛƳƻƴ 

5ŀƴŎȊǳƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ aŀǘǘ .ŀƪŜǊ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿŀǎ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ L ŘƛŘƴϥǘ ǎǇŜŀƪ ŀƴȅƳƻǊŜΦ tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴ ǘƘŜƴ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻƴ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦ L 

ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ¢ƻƳ ŀǘ ǎƻƳŜ ƭŜƴƎǘƘΦ L ŀǎƪŜŘ aŀǊƪ ƛŦ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ōǳǘ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŜƳΦ !ǘ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊƪ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L Ŏŀƴϥǘ ǎŀȅ ǿƘƛŎƘ ƴŀƳŜǎ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǘƛƳŜǎΦ L ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜΦ IŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜƳ ƛŦ L 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ŀ ƭƛǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пΣ р ƳƻƴǘƘǎΦ L ƻƴƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ DǊŜǾƛƭƭŜ WŀƴƴŜǊ н ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 

L ƻƴƭȅ ƪƴŜǿ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǳǊƛŎŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƴŀƳŜǎΦ aŀǊƪ ŦƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ 

ƴŀƳŜǎΦ !ǎ ŦƻǊ IŀȅƳŀƴ L ƻƴƭȅ ƪƴŜǿ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ L ƪƴƻǿΣ ǎƻƳŜ L ǎǘƛƭƭ ŘƻƴϥǘΦ LϥǾŜ Ǝƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳΦΩ 

ΨL ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ н ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ƻǊǎŜǘΦ L ǿŀǎ т 



105 
 

ǿƘŜƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ wŀȅ .ŜŀŎƘΦ IŜ ƘŀŘ ώbƻΦϐ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƻǿƴΦ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ²ƛƭǘƻƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊ wŀȅ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ ƻƴ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƴŘΦ Iƛǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ώ{L.[LbDΩ{ b!a9{ !b5 !D9{ϐ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀǘ ŀƭƭΦ ώ{L.[LbDΩ{ 

b!a9{ϐ Ǉǳǘ ŘǊŀǿƛƴƎ Ǉƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ōŜŘΦΩ 

 

Ψwŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƭŀǇǇƛƴƎ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ƳŜǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǳƴŎƘŜǎΦ Iƛǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜΦ ¢ƘƛƴƎǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 

ǘƻ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛǎǎƛƴƎΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎΣ ǿŀƴǘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƻ ƘƛƳ ǊŀǇƛƴƎ ƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜ ǳǎŜŘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎ L ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǊŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ .ŜŀŎƘΣ DŜƴŜǊŀƭ 

DƛōōǎΣ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ .ǊŀƳŀƭƭΦ ²Ŝ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ о ƻǊ п ōŜŘ ǊƻƻƳŜŘ ƘƻǳǎŜΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƻŦŀΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƪƛǎǎƛƴƎ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƘŜŜƪΣ ǘƘŜƴ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ 

Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǳǘƘΦ L ǊŜǎƛǎǘŜŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ L ǉǳƛŎƪƭȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Řƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘƻǳōƭŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜōƭŜŘ 

ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǳǇ ƘǳƎŜƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ L ƘŀŘ ōǊǳƛǎŜǎ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ 

ŜǾŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ƛǘΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŜǾŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ƛǘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘƛƳ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΦ !ǘ ōŀǘƘ ǘƛƳŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǳǎƘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴŘŜŎŜƴǘ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǊŀǇŜϐΦ LŦ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ 

ƘŜ ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀǊƻǳǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƭŀƳŜ ƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƘƛǘǘƛƴƎ ƳŜΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŀǘ ŀƭƭΦ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ƳŜƳƻǊȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ώa95L/![ 

59¢!L[ϐΦ 

 

Ψ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǊŀǇŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ 
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ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǊƪ ŀǘ .ǳǊŦƻǊŘΦ IŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳōƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇƛƴƴŜŘ ƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳōƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ǿŀǎ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘ ƘŀŘ ǎƻŀƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ǘƻ Ƴȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǇǳǘǘƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǿŜǘ ŀƴŘ ǎǘƛŎƪȅ ŀƴŘ Ƴȅ 

ƘŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘΦΩ 

 

{ŜŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ŀǇŜ о ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

/ƻƭƻƴŜƭΦ 

 

ΨL Ǝƻǘ ŀ ōŜŀǘƛƴƎ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ƘƻƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƻǊ 

ǎŎǊŜŀƳŜŘΦΩ 

 

ΨvΥπ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 

ƳƻǾŜŘ ƻƴΚ 

!Υπ bƻǘ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ōǳǘ L Ŏŀƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜƴϥǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎΦΩ 

 

{ŜŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ŀǇŜ сΦ 

 

ΨvΥπ 5ƛŘ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǇŜƴƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻǘǘƻƳΚ 

!Υπ aƳΦ 

vΥπ ²ŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊΚ 

!Υπ ̧ŜŀƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ŦƛǊǎǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΣ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƛƳŜǎ ŀ 

ǿŜŜƪΦΩ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻƴǘƛƴǳŜǎ ΧΧ 
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Ψ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘΦ IŜ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ .ƛŎŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ L Ŏŀƴϥǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ώ{L.[LbDϐ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ L ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŀǘΣ 

ŀŦǘŜǊ ŀ ǘƛƳŜ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ōŀƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴΦ 

aȅ ƳǳƳ ǘƻƻƪ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ²ƘŜƴ L ŎŀƳŜ 

ƻǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 

LϥƳ ǇǊŜǘǘȅ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ LϥƳ ǇǊŜǘǘȅ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ŦŜǿ ǘƛƳŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘƛƳŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦΩ 

 

Ψ²ƘŜƴ L ǿŀǎ мм ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YƛƴƎǎǘƻƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ .ƛŎŜǎǘŜǊ L Řƻƴϥǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƛƴƎ wŀȅΦ L Ƨǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻŘŘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀ ǾƻƛŎŜ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ƘƛƳΦΩ 

 

ΨLƴ ²ƛƭǘƻƴ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ǊǎƪƛƴŜ .ŀǊǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 

ŀƴ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ .ǊŀƳŀƭƭ ό{99 ²L[¢{ILw9 ¢!t9 Ch¦w 

π ϥbŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘϥύ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǝǳȅ ƻǳǘǎƛŘŜΦ IŜ 

ǎŀƭǳǘŜŘ wŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

DŜƴŜǊŀƭ .ǊŀƳŀƭƭΦ wŀȅ ŘƛŘƴϥǘ Řƻ ƳǳŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ DŜƴŜǊŀƭ 

.ǊŀƳŀƭƭ ƪŜǇǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ L ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǳƴŘƛŘ 

Ƴȅ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴȅ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǳƴŘƛŘ Ƴȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴȅ ǇŜƴƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻōƻŘȅ ŜƭǎŜ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƘƛƳΦ wŀȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ 

ƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ǎŀƛŘ LϥŘ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΦ L ƘŀŘ 

ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ DŜƴŜǊŀƭ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ŦƛǊǎǘ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǳƴǘƛƭ aŀǊƪ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƘƛƳΦ L 

Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ wŀȅϥǎ ƻŦŦƛŎŜ ƻǊ DŜƴŜǊŀƭ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ƻŦŦƛŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ 

ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϥǎ ƻŦŦƛŎŜΦΩ 
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Ψ! Řŀȅ ƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ƘƻǳǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƳǇǘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ DŜƴŜǊŀƭ .ǊŀƳŀƭƭΣ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ Dƛōōǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ L Ŏŀƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ wŀȅ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƎŀƛƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳƴŘǊŜǎǎΦΩ 

 

{ŜŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ŀǇŜ нΥ Ψaȅ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻŦŦΩΦ 

 

{ŜŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ŀǇŜ оΥ Ψ! Ǝǳȅ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƭŀǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊΩΦ 

 

Ψ9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōȅ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜ ƪƛǎǎŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ƳŜ 

ŀƎŀƛƴΦ IŜ ŘƛŘƴϥǘ ƳŀƪŜ ƳŜ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǊŀǇŜŘ ƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜƴ wŀȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀƴŘ 

L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘΩΦ 

 

{ŜŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ŀǇŜ оΥ ϥIŀƴŘ ƻǾŜǊ ƳƻǳǘƘΣ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǇŀƛƴΦ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƳƻǾŜΣ 

ƘŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘϥ όLƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŀǇŜ ƛǎ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ at{ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōȅ wŀȅ Ƙƛǎ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊΦύ wŀȅ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ǳƴŘǊŜǎǎΣ ƴƻōƻŘȅ 

ǳƴŘǊŜǎǎŜŘ ƳŜ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Ƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀŦǘŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ 

ƭŜŦǘΦΩ 

 

¸м . 5L{Y н π tŀƎŜ пн 

 

Ψ.ǊŀƳŀƭƭ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ wŀȅ ǊŜŀƭƭȅΣ ƪƛǎǎŜŘ ƳŜΣ ƘŀƴŘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƳŜΦ L ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŀƪŜŘΣ ǘƘŜƴ L Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ƳŜ 
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ŀƎŀƛƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ wŀȅ ŘƛŘΦΩ 

 

{ŜŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ŀǇŜ оΥ Ψ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŀǇŜ ǿŀǎ ōȅ ǘƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ƴƻǘ wŀȅΦ L 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŀƛŘ ƻƴ Ƴȅ ŦǊƻƴǘΦΩ 

 

ΨvΥπ !ƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ŦƛƴƛǎƘ ŦƻǊ ƘƛƳΚ 

!Υπ bƻǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘΦ bƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ƻǊ ōƭƻƻŘΩΦ 

 

Ψwŀȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ wŀȅ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘ L 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ LƳōŜǊΣ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

wŀȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ŀƭƭΦ .ǊŀƳŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ Dƛōōǎ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ǘƘŜǊŜΣ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ L ƘŀŘƴϥǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ 

ōŜŦƻǊŜΦΩ 

 

{ŜŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ŀǇŜ рΥ Ψ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳŜǎ 

L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎΦ !ōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊΦ Iƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ !ǳōǊŜȅΩΦ 

 

Ψ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƳŜƴ ǘƘŜǊŜΦΩ 

  

ΨL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ .ƛŎŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ώDL{¢Υ /h¦b{9[[hwϐ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ L 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ LƳōŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴ ǘƻ ŜȄƻǊŎƛǎŜ ŀ ŦŜǿ ƎƘƻǎǘǎΦ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ Ƨǳǎǘ ŜƳǇǘȅ ǎƘŜƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜǎ 

ƻǊ ŘƻƻǊǎΦ Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǘƛŜŘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜǊŜΦ L ǿŀǎ т ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜǊŜΦ L ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ му ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƎƻΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴΦ !ǘ LƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōƻȅǎ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ƴƻ 
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ƎƛǊƭǎΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ LϥŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛƴƪǎΦ п ƻǊ рΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ 

.ǊŀƳŀƭƭ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎƴϥǘ ƛƴ Ƴȅ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ƛƴΦ L ŘƛŘƴϥǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ р ƳŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ L 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƛŜŘ ǳǇΣ ōŜƛƴƎ ǎǘŀōōŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŦƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ ŦŜŜǘ ōǳǊƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ǿŀǎ ǎƻ ōŀŘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ L Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ 

ŦŜŜƭ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΦ L ǿŀǎ ǘƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǘ т ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ Lƴƛǘƛŀƭƭȅ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ 

ǿŜǊŜ ǘƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǾŜ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ aȅ ŦŜŜǘ ǿŜǊŜ ƻŦŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ L Ƨǳǎǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ŦŜŜǘΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ L 

Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ L ƭƻǎǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǘ ŀƭƭΦ L 

ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ǎŜȄǳŀƭ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǊ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ п ƻǊ р ƳŜƴ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƎǊƻǳǇΦ .ǊŀƳŀƭƭ ŘƛŘƴϥǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳŜƴ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿŜǊŜ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ 

DƛōōǎΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǘŀōōŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎǊǳŎƛŀǘƛƴƎ Ǉŀƛƴ Ƨǳǎǘ 

ƭƛƪŜ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ǘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊΦ 

!ƭƭ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ōƭŀƴƪΦ L ŘƛŘƴϥǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƻŎǘƻǊǎΦ L ƘŀǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ Ƴȅ ŦŜŜǘΦΩ 

 

ΨL ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ŧƛǘ ƛƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŜŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǳǎŜŦǳƭ ōǳǘ Lϥƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 

ǘƘŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘϥǎ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜϥǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ L ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ LϥƳ 

ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦΩ 

 

{ŜŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ŀǇŜ рΥ ϥIƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ !ǳōǊŜȅϥ 

 

Ψ!ƴŘ L ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ L Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŎƻǇƛŜǎΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘƻǎŜΦ 
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L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ LϥƳ ǘƘŜǊŜΦ L Řƻƴϥǘ 

ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ǎƛƎƘǘΦ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎǊƻǿƴǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ L Řƻƴϥǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǘ ǿŀǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳΦΩ 

 

¸ м / 5L{Y о π tŀƎŜ со 

 

Ψaȅ ƭŀǎǘ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ wŀȅ Ƴȅ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ƻŦ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǘŜŘ ƻŦŦ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǳǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ .ƛŎŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ н ȅŜŀǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ǘƛƳŜΦ L ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ L ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ƘƻƳŜ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ L ǿŀǎ ŀǘ ώb!a9ϐ / ƻŦ 9 {ŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ aȅ 

ƳǳƳ ǿŀǎƴϥǘ ŀǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 

ǊŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ hƴŜ ǿƘŜƴ L ƳƛǎǎŜŘ ŀ ōǳǎ ǘƻ hȄŦƻǊŘ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳŜƎŀ ǇƛǎǎŜŘ ƻŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ L 

ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǉƛŀƴƻ ƭŜǎǎƻƴǎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜΦΩ 

 

ΨL ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦΩ 

 

ΨvΥπ ̧ƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘƛƳ ŀǎ ŀ   ƴŀƳŜ 

Ƨǳǎǘ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜϥǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ƘƛƳ ƛŦ ŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ƛǘ ƳŀȅōŜΦ 

!Υπ CǊŜŘΣ L ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ L ǇǊƻōŀōƭȅ Ŏŀƴϥǘ ƘŜƭǇ ƛǘΦΩ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻƴǘƛƴǳŜǎ ΧΧ 

 

ΨL Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ L ŦƛǊǎǘ ƳŜǘ ƘƛƳΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛǘ ǎŜŜƳǎ LϥǾŜ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿƴ 
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ƘƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦΩ 

 

Ψ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ .ƛŎŜǎǘŜǊΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƛƳŜǎ ǿŀǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀǊǊŀŎƪǎ ƻŦ .ƛŎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭǳǊŜ ƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƴǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǳǎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǎŜǾŜƴ ƻǊ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǳǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ƻƭŘŜǊΦΩ 

 

{ŜŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ŀǇŜ рΥ Ψ!ōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊΦΩ 

 

Ψ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ мл ǇƭǳǎΣ мр ƳŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ 

ǳƴǘƛƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜƴ 

ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜΦΩ 

 

ΨvΥπ ²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎΚ 

!Υπ ²Ŝƭƭ L ǘƘƻǳƎƘǘ wŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘΦΩ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻƴǘƛƴǳŜǎ ΧΧ 

 

Ψ.ǊŀƳŀƭƭ ǿŀǎƴϥǘ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƘŜ ǿŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ƘŜ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ IŜƴǊȅΦΦΦΦƘŜ ǇŀǘŎƘŜŘ ǳǎ ǳǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻƻ ŦŀǊΦΩ 

Ψ!ƴŘ ŀƎŀƛƴ ƘŜϥǎ ŘŜŀŘΣ ōǳǘ ǎƻ ōǳǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜΣ ǿŜƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƛƳŜ 

ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ƘŜ ǿŀǎƴϥǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ {ŀǾƛƭŜΣ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ 
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ǿƘŜƴ L ŦƛǊǎǘ ƳŜǘ ƘƛƳ ōǳǘ L ƻƴƭȅ ƳŜǘ ƘƛƳ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎΦ  {ŀǾƛƭŜΣ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ƴŀǎǘȅ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ L ƻƴƭȅ ƳŜǘ ƘƛƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƛƳŜǎΦΩ 

 

{ŜŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ¢ŀǇŜ пΥ ϥLǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ IŜ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ ǘƘǊŜŜ 

ƻǊ ŦƻǳǊ ǘƛƳŜǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘƛƴƎ ƳŜΦ L Řƻƴϥǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜΦϥ 

 

Ψ{ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǳǇƛŘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎǘǳǇƛŘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻȅΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ ¸ƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘǿƻ 

ǎǇƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƛǇǇŜŘ ƻƴǘƻ 

ȅƻǳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎǇƛŘŜǊǎΦ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎŎǊŜŀƳ ƻǊ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƳƻǳǘƘΦΩ 

 

Ψ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŦƭƛŎǘ Ǉŀƛƴ ƻǊ ǘŜǊǊƻǊ ŜΦƎΦ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǘ LƳōŜǊ ǿƘŜƴ 

L ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀƛƴΦ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ 

aŀǳǊƛŎŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ L ƭƛǾŜŘ ŀǘ .ƛŎŜǎǘŜǊ Ƴǳǘǳŀƭ 

ƳŀǎǘǳǊōŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƻǳƭŘ 

Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ƻǊ 

ǎƘƻǳǘƛƴƎ ƻǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ 

ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ȅƻǳ ǿŜǊŜΦ L ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ .ƛŎŜǎǘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ {ŀǾƛƭŜΣ ōǳǘ 
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ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǳǊƛŎŜΣ ŀƴŘ .ǊŀƳŀƭƭΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜŎŀƭƭ Dƛōōǎ ƻǊ 

.ŜŀŎƘΦΩ 

 

ΨL ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǳǊƛŎŜ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜΦ hƴŎŜΣ ŀǘ LƳōŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ƘŀŘ ŜŀŎƘ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

Řƻ ǎŜȄǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ƛǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ƻƴ Ƴȅ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǊŜ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǿŜƴǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻŘŜΦ Lǘ ŦƛƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ōƻŘȅΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ т ƻǊ у ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ 

ƻƭŘŜǊ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƛƭƳŜŘ 

ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ L ƘŀŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳΦ aƛŎƘŀŜƭ ŘƛŘƴϥǘ Řƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪǎΣ ƘŜ 

Ƨǳǎǘ ƛƴǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜƳΦ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǳǊƛŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴΦ aƛŎƘŀŜƭ ǎŀƛŘ ƛŦ L ŘƛŘƴϥǘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƛǘ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ L ŦƻǳƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ IŜ 

ŘƛŘƴϥǘ ǎŀȅ ƪƛƭƭ ƳŜ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛǘΦΩ 

 

Ψ!ǘ YƛƴƎǎǘƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜ плϥǎΣ рлϥǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŀǘΦΩ 

 

Ψ!ǘ .ƛŎŜǎǘŜǊ .ǊŀƳŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƭŀŎŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ .ƛŎŜǎǘŜǊΣ ǉǳƛǘŜ 

ŀ ōƛƎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ L Ŏŀƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ōƻȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǊŀƭ ǊŀǇŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƛŎƪϐ ŀƴŘ .ǊŀƳŀƭƭ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜ ǘƻ Ŝŀǘ Ƴȅ ƻǿƴ ǾƻƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ŦǳƴƴȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ōǊƛŎƪ 
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Ƙǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦΩ 

 

Ψ{ŀǾƛƭŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ IŜ ƭƛƪŜŘ ǇŀƛƴΣ ƘŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ǎŀŘƛǎǘƛŎΦΩ 

 

ΨvΥπ ²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛŎŜǎǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛǘ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ǳǇΚ 

!Υπ aȅ ŦǊƛŜƴŘ ƳŀƛƴƭȅΦ 

vΥπ Lǎ ǘƘƛǎ CǊŜŘΚ 

!Υπ IƳƳΣ ȅŜǎΦΦΦΦΦΦΦǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƘŜϥǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ !ǳōǊŜȅ ŦǊƻƳ .ƛŎŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜȅϥǊŜ ƳƻǊŜ 

[ƻƴŘƻƴ ǘƘŀƴ .ƛŎŜǎǘŜǊΦΩ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻƴǘƛƴǳŜǎ ΧΧ 

 

ΨL Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ !ǳōǊŜȅ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ {ŀƳŜ ŀƎŜΦ aȅ 

ƘŜƛƎƘǘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ōǳƛƭŘΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀŎŎŜƴǘΦΩ 

 

¸м 5 5ƛǎƪ п π tŀƎŜ фр 

 

ΨL ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ .ƛŎŜǎǘŜǊΦ L ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŦƛŜŘ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ ƻǊ aŀǳǊƛŎŜΦ L Ŏŀƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘΦ L ǿŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 

Ƴȅ ƻǿƴ ŘƻƎ ƛŦ L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜΣ ōǳǘ L Ǝƻǘ 

ŀ ŘƻƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ L ǿŀǎ ŀƎŜŘ мм ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YƛƴƎǎǘƻƴ ǘƻ ŀ IŜŀƭǘƘ 
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!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘƻǳǎŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ bƻǊōŜǘƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǳƴǘƛƭ L ǿŀǎ му ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IŜǊǘŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ ²ƘŜƴ 

L ƘŀŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦƭŀǎƘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŜǊȅ ōŀŘ ƴƛƎƘǘǎ 

ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎƴϥǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ aȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǘƛƴƎ Řƻǿƴ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛǘ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ L Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪǎ 

ƻŦ ŀǊǘΦΩ 

 

ноκмлκнлмп 

 

Ψ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ L Ǝƻǘ Ƴȅ ŘƻƎ ŎŀƭƭŜŘ IŜǊƻƴΦ hǳǊ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƛƴ 

bŜǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 

wƛǾŜǊƳŜŀŘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ¢ǳŘƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘΦ !ŦǘŜǊ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ bŜǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ǘƻ 9ŀǎǘ wƻŀŘΣ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

YƛƴƎǎǘƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀǘ YƛƴƎǎǘƻƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘǿƻ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƭŜǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ L ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘΦΩ 

 

Ψ{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΤ L ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀŎǘ ǿŜƭƭ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ L ǊŀǊŜƭȅ ŘƛŘ ŀƴȅ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŘŜǘŜƴǘƛƻƴΦ Iƻǿ L ǿŀǎƴϥǘ ŜȄǇŜƭƭŜŘ L Řƻƴϥǘ 

ƪƴƻǿΦ L ƭŜŦǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ ǿƘƻ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ Ƴȅ ŘƻƎΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƳǳƳ ǿƻǊƪŜŘΦ L ŦƻǊƎƻǘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǘƻƻƪ Ƴȅ ŘƻƎ ŀǎ ŀ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ aȅ ƳǳƳ ŀƴŘ ŀǳƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴ .ǳǎƘȅ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƻƎ ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦƛǾŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ {ƘŜ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΦ L ƭŜǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀǊƴŜŘ ƳŜ ǘƻ 
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ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƘƛƳ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ȅŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 

DǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦΩ 

 

ΨLƴ YƛƴƎǎǘƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ L ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ŀǘ 

ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎǊƻŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ƴȅ ǎŀŦŜ ȊƻƴŜ ŀǘ .ƛŎŜǎǘŜǊΦ aȅ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ŀǊƻǳƴŘΦ L Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ƘƛƳ ŦǊƻƳ YƛƴƎǎǘƻƴΦ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ .ŜŀŎƘ ǿŜǊŜ 

ǎǘƛƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ {ŀǾƛƭŜ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ .ƛŎŜǎǘŜǊΦ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǾŜǊȅ ƴŀǎǘȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ Lǘϥǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ώDL{¢Υ /h¦b{9[[hwϐ ŀƴŘ L ƘŀǾŜƴϥǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ȅŜǘΦ LŦ L ǿŀǎƴϥǘ ŀ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ L Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊŜ ƴƻǿΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ǘƘŀǘ LϥƳ ƘŜǊŜ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜƴϥǘΦΩ 

 

ΨhƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ƳŜΦ L Ǝƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘƛƳ ŀǘ ŀ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ CǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘǊŜǿ ŀ ōŀǘƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ Ƙƛǘ CǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ CǊŜŘ ǿŀǎ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ Řƻ ƛǘΣ 

ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ L ǇŀƛŘ ŘŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ L ǿŀǎ ǇǳƴƛǎƘŜŘΦ L ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǇŀƛƴΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŦǊƻƳ CǊŜŘΦ L ǿŀǎ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ CǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƪƛƭƭŜŘ ƳŜΦ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ 

ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ CǊŜŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǿŀƪŜ ƳŜ ǳǇ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘΦ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǊŀǇŜŘ ƳŜΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ CǊŜŘ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ 

ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƎǳȅΦ IŜ ǿŀǎ ǎŀŘƛǎǘƛŎ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǇŀƛƴΦ IŜ ŘƛŘ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǇŜƴƪƴƛŦŜ 

ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ Ƴȅ ƎŜƴƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ǿŀǎ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳ 
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ǿŀǎ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƭŜǘ ƘƛƳ Řƻ ƛǘΦ L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ƻƴ IŀǊǾŜȅ 

tǊƻŎǘƻǊǎ Ƙƛǘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƴŜȄǘΦ IŜ ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀǘ ŀƭƭΦΩ 

 

ΨL ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǘΦ L ŘƛŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ ǘƻ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǘΦ L ƪŜǇǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ōƻȄ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎǊƻǿƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘŜǊ ǎŀƛŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜΦ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мм ƻǊ 

мн ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦΩ 

 

Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ L ŘǊŜǿ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ώbƻΦϐ ŀƴŘ ώbƻΦϐ ƻƴ ƛǘΦ aŀǊƪ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘΦ L ŘƛŘƴϥǘ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ 

ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ŜƴŘ ǿŜƭƭΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ƛǘ ȅŜǘΦ L ƘŀǾŜƴϥǘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ώDL{¢Υ /h¦b{9[[hwϐΦΩ 

 

ΨIŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴƛŎŜǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ IŜ Ƨǳǎǘ 

ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǇŀƛƴΦ ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǊŀƭ ǊŀǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴϐ hǊŀƭ 

ǎŜȄ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ .ǊŀƳŀƭƭ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ IŀǊǾŜȅ 

ŘƛŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǿŀǎ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘΩΦ 

 

ΨL ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƪƛƴŘΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǘ 

ǿŀǎ ǿƛǘƘ IŀǊǾŜȅΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ IŀǊǾŜȅ ƻǊŀƭ ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǘƘƛƴƎ IŀǊǾŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳŜ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ 

ƭƛƪŜ ƛǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǿŀǎ tǊƛƳŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ 9ŘǿŀǊŘΣ aŀǳǊƛŎŜ ŀƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊǎΦ L Ŏŀƴϥǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ L ƪƴƻǿ ǿƘƻ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ 
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ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ .ǊƛǘƛǎƘ bŀǘƛƻƴŀƭǎ ōǳǘ L 

ŀƳ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǾǳƭƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜϥǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΦΩ 

 

5L{Y н π tŀƎŜ нп 

 

ΨIŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ IŜ ŀōǳǎŜŘ ƳŜ ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦΣ ǘƘŜ 

/ŀǊƭǘƻƴ /ƭǳōΣ 9ŘǿŀǊŘϥǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ²ƛƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ƭƛƪŜŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƪƛǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ƳŜ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜΦ IŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΦ IŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ IŜ ƭƛƪŜŘ ǎŀƛƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ƳŜǘ ƘƛƳ р ƻǊ с ǘƛƳŜǎΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƻǳǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ [ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊƪΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘƻƭǇƘƛƴ 

ǎǘŀǘǳŜΦ .ǊŀƳŀƭƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎƭŜΩΦ 

 

ΨL Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ aŀǳǊƛŎŜΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǎŜŜ ƘƛƳ ƻŦǘŜƴΦ IŜ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀōƴƻǊƳŀƭΦ L ǿŀǎ ŀƎŜŘ ŀōƻǳǘ 

мм ƻǊ мн ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘǘŜƴŘŜǊΩΦ 

 

ΨL ƳŜǘ [Ŝƻƴ .Ǌƛǘǘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ /ƭǳōΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ƴƛƴƛ IŀǊǾŜȅΦ IŜ ŘƛŘƴϥǘ Ǝƻ ŀǎ 

ŦŀǊ ŀǎ IŀǊǾŜȅ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴŀǎǘȅ ōǳǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎŀŘƛǎǘƛŎ ǿŀȅΦ IŜ 

ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ǉŀƛƴ ōǳǘ ŘƛŘƴϥǘ ƛƴŦƭƛŎǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ L Ŏŀƴϥǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ȅŜǘόtнфύΦ !ǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ DǊŜǾƛƭƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƻƻƳΦ L 

ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ /ƭǳō ǿŀǎ ǘƘŜƴΩΦ 
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Ψ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ L ƳŜǘ [Ŝƻƴ .Ǌƛǘǘŀƴ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻŦŦΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ƛƴΦ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 9ŘǿŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƻƻƳ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ L ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ L ƳŜǘ 9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ [ŜƻƴΦ hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΩΦ 

 

Ψ[Ŝƻƴ .Ǌƛǘǘŀƴ ǿŀǎ ǎŀŘƛǎǘƛŎΦ IŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǘƘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀŘ ǿƘƛƭǎǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎΦ IŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ƴŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ƘƛǘΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘƴϥǘ Ƙƛǘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎΦ IŜ Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ōƻǘƘ ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ 

{ǉΦ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘƻǳǎŜ ƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ƳŜ ǘƘŜƴ ƘŜƭŘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƴΦ IŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ōƻȅǎ ōŜƛƴƎ 

ōŜŀǘŜƴ ǳǇΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛǘ ōǳǘ L Ŏŀƴϥǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ȅŜǘΦ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 

Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΦ L ǿŀǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŦƛƎǳǊŜǎΩΦ 

 

Ψ[Ŝƻƴ .Ǌƛǘǘŀƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘƛŜǎΦ aŀǊƪ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦΣ ōǳǘ ǘƻ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǿƛƳ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƳŜ ƻŦŦ ŀ ŘƛǾƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ 

Ǉƻƻƭ ōǳǘ L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘǘƭŜΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀ ōƛƎ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƻƭΦ Lǘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛǾƛƴƎ 

ōƻŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƛȄŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ƳƻǾŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ōƭŜŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜƴϥǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ .ǊŀƳŀƭƭΣ [ŜƻƴΣ ŀƴŘ IŀǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ Ƴŀƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ōƻȅ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ 

ǎǿŀǇǇŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǳƴŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ȅƻǳ ƻŦŦΦ 
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{ƛƴŎŜ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǿƛƳ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ŘƛŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘΦ L ōƭŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ 

ƭƻǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘƛŜǎΦ [Ŝƻƴ .Ǌƛǘǘŀƴ ŘƛŘƴϥǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ 

ŀǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩΦ 

 

Ψ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ tǊƻŎǘŜǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ώbƻǎΦϐ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ L ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƴƻǿΦ L ƘŀǾŜƴϥǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

Řƻ ǘƘŀǘ ȅŜǘΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōƻǘƘ tǊƻŎǘŜǊ ŀƴŘ .ǊƛǘǘŀƴΦΩ 

 

Ψ!ǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǇŀǊǘƛŜǎ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ Dƛōōǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƛƴ ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƻ Ƴȅ ƴŀƪŜŘ ŎƘŜǎǘΦ hƴ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƻƴŜ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜǊŜΦ hƴŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎƪƛƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ 

ŀ Ǉƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉƛƴ ƛǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ Lǘ ŘƛŘƴϥǘ ƘǳǊǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ 

Ƨǳǎǘ ƘǳƳƛƭƛŀǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ƳŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ōŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǊŀƭ ǘƻ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ aƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎΦ L 

Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ DƛōōǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀǘ LƳōŜǊΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ L ǿŀǎ мм ƻǊ мнΦ L 

Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƭƛƪŜ ǇƛǇǎ ŀǘ ŀ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅΦ L Ƨǳǎǘ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ 

ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇΩΦ 

 

Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜƴ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǳƴŘǊŜǎǎ ǳǎΣ ǳƴǿǊŀǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ 
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ǿŜϥŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŘǊƛƴƪǎΣ ǿƘƛǎƪŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƛǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǿƘƻŜǾŜǊ 

ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ǳǎΦ !ƭƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳǇƛŘ ƭƛǘǘƭŜ Ƙŀǘǎ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ƛƴ ŎǊŀŎƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ ώDL{¢Υ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǊŀƭ ǊŀǇŜϐΦ .ƻȅǎ ǿŜǊŜ 

ǎǿŀǇǇŜŘ ŀōƻǳǘΦ L ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀƴǘŜŘΦ 9ŘǿŀǊŘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ LϥƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 

ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇŀǊǘȅΦ ¦Ǉ ǘƻ ǘŜƴ ōƻȅǎ ǿƻǳƭŘ ŀǘǘŜƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 

/ŀǊƭǘƻƴ /ƭǳō ƻƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦΩ 

 

ΨL ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ /ƭǳō ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦ о ƻǊ п ƻŦ 

ǳǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ CǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ L Ŏŀƭƭ ƘƛƳ CǊŜŘ ƴƻǿ ϥǘƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ŧŀǳƭǘϥ όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 

ǘƻ 5{ ¢ƻǿƴƭȅύ 5ǳƴŎŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻƴŜΦ п ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ǘƻ ǳƴŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƪƛǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƪƴŜŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΩΦ 

 

Ψ9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ ȅŀŎƘǘΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ ƻǳǘ ǎŀƛƭƛƴƎΦ L ŘƛŘƴϥǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ L ŎǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ŎǊȅƛƴƎΦ !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǇǳƴƛǎƘŜŘ ƳŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅΦ L Ƨǳǎǘ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘ ƳƻƻǊŜŘΦ 9ŘǿŀǊŘ ŘƛŘƴϥǘ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƳŜ ƘŜ Ƨǳǎǘ ŎǳŘŘƭŜŘ ƳŜΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΦ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǘŜƭƭ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƛƴŀΦ L ƻƴƭȅ ǿŜƴǘ ƻƴŎŜΩΦ 

 

Ψ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ YƛƴƎǎǘƻƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ 

ƻƴŜ ƻϥŎƭƻŎƪ ƻǊ ŦƛǾŜ ƻϥŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ .ŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜΦ L Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ L ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƛƳŜ L ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǎŀȅ L ǿŜƴǘ ǘƻ IŜŀǘƘǊƻǿ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴŜ ǎǇƻǘǘƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ŀ Ǝǳƴ Ŏƭǳō ƛƴ /ƻōƘŀƳΦ 
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¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŎǳǎŜΦ {ǘŀōƭŜǎ ƛƴ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ L Ǝƻǘ L ŘƛŘƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜȄŎǳǎŜǎΣ L Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘ LϥŘ ōŜŜƴ ƻǳǘΦ hƴ ƻƴŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎƘŜ ƴŜŀǊƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǿŀǎǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ L ƘŀŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ 

Ǝƻǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊǘȅ ōƭƻƻŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴΦ {ƘŜ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ hƴŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎ ǿŜǊŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǾŜ ǘƻ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜΦ L ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭƳ DǳŜǎǘ IƻǳǎŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦŦ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇΦ L ƻƴƭȅ ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ 

ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻŦŦΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀōǊƻŀŘΦ CǊŜŘ ŀƴŘ 

5ǳƴŎŀƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ CǊŜŘ ǿƻƴϥǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΩΦ 

 

ΨL ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ {ǘƻǿŜ {ŎƘƻƻƭΣ wƛŎƘƳƻƴŘ tŀǊƪΣ IŜŀǘƘǊƻǿΣ [ƻƴŘƻƴ ½ƻƻΣ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴΩǎ LŎŜ wƛƴƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ƻǊ 

ŀ ǾƛŘŜƻΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΩΦ 

 

лоκммκнлмп 

 

ΨL ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ {ǘƻǿŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ .ƛŎŜǎǘŜǊΦ L ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜǊŜΦ 

L ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ 

ŘƻƎΦ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ƴƛƴŜ ǿƘŜƴ L 

ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ bƻōƻŘȅ L ƘŀǾŜ ƴŀƳŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΩΦ 

 

ΨL ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мо ǿƘŜƴ CǊŜŘ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƛǘ ƻƴƭȅ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ƎƻƴŜ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴϥǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘΦ ΦΦΦǘƘŜǊŜϥǎ 
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ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŀǊŜƴϥǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

CǊŜŘ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ L ǿŀǎΣ ƳŀȅōŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎŀǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀŘ ŦƻǊ ǳǎΩΦ 

 

Ψ²ƘŜƴ L ōƭŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀƴǳǎ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ 

ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ [ŀǘŜǊ ƻƴ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƛǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƛǘ L ŎƘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΦ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƴƻ 

ǊŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΦ L ǳǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǳǇ ǘƻƛƭŜǘ 

ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎƻŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊΦ 

Lǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΦ L Řƻƴϥǘ ŜǾŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΦΩ 

 

Ψ¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ όƴƻǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜύ ǿƘŜƴ .ǊŀƳŀƭƭΣ .ŜŀŎƘ 

ŀƴŘ Dƛōōǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōƻǘƘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ 

ŎŀƳŜǊŀǎΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ǇƘƻǘƻǎΦ 9ŘǿŀǊŘ ŘƛŘƴϥǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ 

ōŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ŀ ŎŀƳŜǊŀΩΦ 

 

Ψ!ǎ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇΣ ŀǘ .ƛŎŜǎǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀǘ YƛƴƎǎǘƻƴ ōǳǘ ǿƘŜƴ 

L ǿŀǎ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅϥŘ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇ ōǳǘ ȅƻǳϥŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻǊ Ǝƻ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ ¸ƻǳϥŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘΩΦ 

 

Ψ¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇǇŜŘΦ L ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ŘŀǊŜ Ǝƻ ƘƻƳŜ 

ƛƴ ŎŀǎŜ LϥŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǘ YƛƴƎǎǘƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ !ǘ тκу L ǿŀǎ ōƭƻƴŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ 

!ŦǘŜǊǿŀǊŘǎ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƻƴŜǊ ŀƴŘ ōȅ ǎƛȄǘŜŜƴ L ƘŀŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ 
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ǘƻ ƳŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǳƴŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΩΦ 

Ψ5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ L ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ L ŘƛŘƴϥǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜΦ L ǿŀǎƴϥǘ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ LϥƳ ōŜǘǘŜǊ ƴƻǿ ŀǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀŦǘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ L ŘƛŘƴϥǘ ƴŀƳŜ ŀƴȅōƻŘȅ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴŀƛǾŜǘȅ L ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘǿƻ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ Lǘ 

ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƛƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƻƻƴΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƴŀƳŜǎ L ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ 

9ŀǎǘŜǊƴΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ {ŀǳŘƛ ŀƴŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ L ǿƻƴϥǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΩΦ 

 

ΨL ƘŀǾŜƴϥǘ ǎŀƛŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǊ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘΦ IŜ ό¢ƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

ƻŦŦƛŎŜǊύ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀǘƛŎ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛǘ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ 

ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘΩΦ 

 

Ψ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ǿŀǎ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘΣ aŀǳǊƛŎŜ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭΦ bƻǘ .ǊŀƳŀƭƭΦ L ǿŀǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭ Dƛōōǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ .ǊŀƳŀƭƭΦ L Ƨǳǎǘ ƪƴŜǿ ǿƘƻ WƛƳƳȅ 

{ŀǾƛƭŜ ǿŀǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ¢±Φ IŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ L Ƨǳǎǘ ƪƴŜǿ tŜǘŜǊ IŀȅƳŀƴ ŀǎ IŀȅƳŀƴΦ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƛǎ 

ƴŀƳŜΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ [Ŝƻƴ .Ǌƛǘǘŀƴϥǎ ƴŀƳŜΦ L Ƨǳǎǘ ǎŀǿ ƘƛƳ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ¢± ǿƘŜƴ L 

ǿŀǎ ŀōƻǳǘ нмΦ L ǎŀǿ DǊŜǾƛƭƭŜ WŀƴƴŜǊΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ L Ŏŀƴϥǘ ǘƛŜ ƘƛƳ ǘƻ ŀ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ [ƻƴŘƻƴ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ IŜ 

ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ƻƴŜǎΦ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǿƘƻ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ƪƴŜǿ aƛŎƘŀŜƭ IŀƴƭŜȅ ŀǎ 

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŀǳǊƛŎŜ hƭŘŦƛŜƭŘ ŀǎ aŀǳǊƛŎŜΦ hǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ L Ŏŀƴƴƻǘ 

ƴŀƳŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ōƛǎƘƻǇΩΦ 
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Ψ.ŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƳŜ ōȅ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘΣ L ŘƛŘ Ǉǳǘ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƳŀǊƪǎ ōȅ /ȅǊƛƭ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ L ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

IŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎƻƳŜōƻŘȅ L ǿƻƴϥǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΩΦ 

 

ΨL ŘƛŘ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ [ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊƪΦ ²Ŝ ƳŜǘ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 

ǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦ ŀƴŘ ²ƛƭǘƻƴ {ǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ /ƭǳōΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭΦ L 

ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ 9ǊǎƪƛƴŜ .ŀǊǊŀŎƪǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊ ²ƛƭǘƻƴ ŀƴŘ 

[ŀǊƪƘƛƭƭΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ .ŀǊǊŀŎƪǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎΩΦ 

 

ΨL ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōƭƻƎΣ ǿǊƛǘŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ 

ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊϥǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ LϥƳ ǿǊƛǘƛƴƎ ƴƻǿΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘϥǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ L ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎΩΦ 

 

лоκммκнлмп π ̧мI 

 

Ψ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ƻǊ ŜƭŜǾŜƴ ƘƻǳǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǘǘŜƴ Řƻǿƴ 

ōŜŦƻǊŜ L ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ Lǘϥǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ώDL{¢Υ 

/h¦b{9[[hwϐΦ L ǎŜŀǊŎƘŜŘ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ LƳōŜǊΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƻǘ 

ƻƴƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜ ǘƘƛƴƎ Ƙƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻƳŜƴ 

ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ L ǿƻƴϥǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΣ L ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƴƻǿΦ LϥƳ ŀǿŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜΦ LŦ L ŦƛƴŘ ƻǳǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ 

ƳŜΦ L ǿŀƪŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎǊŀō ŀ ǇŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǎǘǳŦŦ ŘƻǿƴΦ 

Lǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ L ǘƘǊŜǿ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪΦ L ŀƭǎƻ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ŘƻƎΦ ώDL{¢Υ /h¦b{9[[hw] Ƙŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
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ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΩΦ 

Ψ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ L ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƛŎǘƛƳ ǿŀǎ Ƴȅ ƳǳƳ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ нм 

ƻǊ ннΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪΦ L 

ŘƛŘƴϥǘ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ wŀȅΦ {ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǎƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ƛǘΦ LϥƳ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƳŜŀƴ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ 

ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊΦ L ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ Ƴȅ ŜȄπǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ōŀŘƭȅ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ L Ƨǳǎǘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǎŀȅƛƴƎ L ǿŀǎ ŀōǳǎŜŘΦ L ǘƻƭŘ ŀ ƭŀŘȅ /ƭŀƛǊŜ L ƳŜǘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǎ L ƘŀŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ .ƛŎŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ώDL{¢Υ 

/h¦b{9[[hwϐ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ YŀǘŜ ό¢ŀƴƎƭŜŘ ²Ŝōύ ƪƴƻǿǎ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ Ƴȅ ōƭƻƎǎ ŀƴŘ aŀǊƪ ƪƴƻǿǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ Ƴȅ ǎƻƴ ōǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎΦ hƴƭȅ 

aŀǊƪ ŀƴŘ ώDL{¢Υ /h¦b{9[[hwϐ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΩΦ 

 

лоκммκнлмп ς мслр ǘƻ мунр 

 

ΨL ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ L ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭΥ 

Lb/L59b¢ hb9 

 

¢ƘŜ ōƻȅ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ {ŎƻǘǘΦ Lǘ ǿŀǎ мфтф ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀǘ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ 

{ŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ {Ŏƻǘǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōƻȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ {Ŏƻǘǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǿŀǊƴŜŘ ƳŜ ƴƻǘ 

ǘƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴϥǘ ƭƛǎǘŜƴΦ L ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ aŀȅΣ WǳƴŜΣ ƻǊ Wǳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ŀ ŎŀǊ ŜƴƎƛƴŜΦ L ǘǳǊƴŜŘ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ 
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ǘƘŜ ŎŀǊ ƘŀŘ Ƙƛǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ŀƴŘ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƭŀȅ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƛƭŜƴǘΦ L ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘƛƳ ōǳǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǿŀƪŜ 

ǳǇ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ L ƘŀŘ ōƭƻƻŘ ƻƴ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΦ L ǿŀǎ 

ŘǊŀƎƎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎŀǊΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎƳŀǎƘ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ L ŦŜƭǘ ǿŀǎ ŀ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ŀǊƳΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ŜȄƛǎǘΦ bƻōƻŘȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ 

bƻōƻŘȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƘƛƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ŜȄƛǎǘΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴϥǘ 

Řƻ ŀǎ L ǿŀǎ ǘƻƭŘΣ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ bƻōƻŘȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƘƛƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

IŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΦ IŜ ƘŀŘƴϥǘ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ Ƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘΩΦ 

 

ΨLǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘƴϥǘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 

ƭƻƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΦ L ƪƴŜǿ ƘƛƳ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƻǊ ŦƛǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ IŜ ƘŀŘ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ƘŀƛǊΣ ǉǳƛǘŜ ŦŀƛǊ 

ōǳǘ ƴƻǘ ōƭƻƴŘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀǎ ƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǿŀǊŘǎ YƛƴƎǎǘƻƴΦ {Ŏƻǘǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ Iƛǎ ƭŜƎ ǿŀǎ ōŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ōƭƻƻŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪŜŘ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛǘΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘŀǘ LϥŘ ǎŜŜƴΦ 

L ǿŀǎ мм ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ мнΦ Lǘ ǿŀǎ aƛŎƘŀŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǊƴŜŘ ƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ƴƻǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ aŀǊƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƛǘΩΦ 

 

Lb/L59b¢ ¢²h 

 

ΨLƴ мфул ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мнΣ L ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ LϥǾŜ ŘǊŀǿƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ώbƻǎΦϐΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ōƻȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
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ƘŀŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȅϥǎ ƴŜŎƪΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅ Ǝƻǘ ƛƴ 

ōŜǎƛŘŜ ƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƳŜΦ IŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ 

ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊŜŘΦ !ŦǘŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

IŀǊǾŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ōŀŎƪ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ 

ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ L ƘŀŘƴϥǘ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ IŀǊǾŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōƻȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƛƳŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƛŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ .ƻǘƘ ƳŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōƻȅϥǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻŦŦΦ ¢ƘŜ ōƻȅ 

ǿŀǎƴϥǘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƛƭŜƴǘΦ IŀǊǾŜȅ ƘŀŘ ŀ ƪƴƛŦŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǘƘǊƻŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ 

ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ƪƴƛŦŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƘǳƎŜΦ ώDL{¢Υ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎǘŀōōƛƴƎ ƻŦ ōƻȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴϐΦ 

IŜ ǿŀǎ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ǎƻ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƳǳŦŦƭŜŘΦ L ǇƭŜŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇΦ IŀǊǾŜȅ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ƳŜ 

ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ǳǇ ǘƻƭŘ ƳŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜȄǘΦ IŀǊǾŜȅ ƪŜǇǘ ŎǳǘǘƛƴƎ ƘƛƳ 

ŀƴŘ ŎǳǘǘƛƴƎ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŜƴ ǘƘŜƴ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǳƴǘƛŜ ƘƛƳ ōǳǘ 

L ŎƻǳƭŘƴϥǘΦ IŜ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ǎŀȅƛƴƎ LϥƳ ǎƻǊǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘǳǊǘ 

ƘƛƳ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ IŀǊǾŜȅ ǳƴǘƛŜŘ ƘƛƳ ƭƛŦǘŜŘ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŀǇŜŘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ L ǇƭŜŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ 

ƭƛǎǘŜƴΣ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŜ ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ǘƘŜƴ ōŜƴǘ ƳŜ ƻǾŜǊ ŀ ǘŀōƭŜΣ 

ǇǳƭƭŜŘ Řƻǿƴ Ƴȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŀƴŘ ǊŀǇŜŘ ƳŜΦ IŀǊǾŜȅ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ Ƙƛǎ 

ƘŀƴŘǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȅϥǎ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎƭŜŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ 

ƘŀƴŘΦ IŜ ƎŀǾŜ ǳǇΦ IŜ ŘƛŘƴϥǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊƛǇ ƭŜǎǎŜƴŜŘΦ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ Řƻ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ IŜ ŘƛŜŘΦ L Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ŦŜŜƭ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƴŘΦ L ōŜƎƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǿŀƪŜ 

ǳǇΦ IŜ ƘŀŘ Ŏǳǘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΣ ƭŜƎǎΣ ǘƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ŀǊƳǎΦ IŀǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ Ƨǳǎǘ 

ƭŀǳƎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻȅ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀƎŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ȅƻǳƴƎŜǊΦ IŀǊǾŜȅ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ 

ǎǳƛǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳŀǊǘΦ L ŦŜƭǘ L ǿŀǎƴϥǘ ƘŀǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΩΦ 

 

Lb/L59b¢ ¢Iw99 
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Ψ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ CǊŜŘ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ōƻȅΦ IŀǊǾŜȅΣ [ŜƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŜǎΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴŜΩΦ 

 

лоκммκнлмп π ̧мW 

 

ΨaƛŎƘŀŜƭ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦ IŀǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ L 

Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ Wǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŜǘǊƛŦȅƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎΦ ²Ŝ ŘƛŘƴϥǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ L Ƨǳǎǘ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ 

ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀǎ ǇǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ƭŜŦǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ǿŀǎ 

ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ōƻȅΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ǳƴŘǊŜǎǎ ƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǊŀƭ ǎŜȄ 

ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎ ƳŜΦ 

¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ƴŀƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

L ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ IŀǊǾŜȅΦ L ǿŀǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƳŜ 

ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŀƭƭ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ŦǘŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ōƻȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 

Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǎǇƻƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ώDL{¢Υ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ōƻȅǎ ŜŀŎƘ ōŜƛƴƎ ǊŀǇŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳŜƴ ŀǘ ƻƴŎŜϐΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōƻȅǎ 

ŎƻǳƭŘΦ IŀǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ Ƴŀƴ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇŀƛƴŦǳƭΩΦ 

 

ΨaƛŎƘŀŜƭ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ōƻȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ƛŦ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ǘƻ ŘƛŜΦ ¢ƘŜ ōƻȅ ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇǳƴŎƘ 

ǘƘŜ ōƻȅ ǿƘƛƭǎǘ [Ŝƻƴ ǿŀǘŎƘŜŘΦ aƛŎƘŀŜƭ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ōƻȅ ǿŀǎ ƭƛƪŜ 
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ŀ ǊŀƎ ŘƻƭƭΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ƻƴ ƘƛǘǘƛƴƎ ƘƛƳ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŦǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ 

ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ǿŀǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘΦ IŜ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƪŜ ǳǇΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳΣ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΩΦ 

 

лрκлмκнлмр π ̧мb 

 

ΨL ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 9πŦƛǘǎΦ bƻ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘϥǎ ōŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ¢ƻƳ .ŀǘŜƳŀƴ ŀƴŘ ¢ƻƳ {ȅƳƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ../ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 

aŎYŜƭǾƛŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜΦ LϥǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ ǿƘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ōƭƻƎǎΦ tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊƪ ŀǘ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ¢ƻƳ {ȅƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ¢ƻƳ .ŀǘŜƳŀƴΦ 

L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ 

ƳŜǘ ŀǘ ŀ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŎƘŀǘǘŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƘŀŘ ǘƻƭŘ 

9ȄŀǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ aŀǊƪ ²ŀǘǘǎ Ƙƛǎ 

ōƻǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƻƳ 

{ȅƳƻƴŘǎ ǎŀƛŘ Ŏŀƴ L ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǎŀƛŘ ƴƻ ōǳǘ L ŘƛŘƴϥǘΦ IŜ ƘŀŘ ŀ Ƴƛƴƛ ƛtŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎǎΣ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ŎƘƛƭŘΦ 

IŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΦ IŜ ǘƘŜƴ ŦƭƛǇǇŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ ƳŜ ǳƴŀǿŀǊŜΦ L ǿŀǎƴϥǘ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ 

ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ōŀŎƪ 

L ŘƛŘƴϥǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ŘƛŘƴϥǘ ŎƻƴŦƛǊƳ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ǇǊŜǎǎ 

ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ǎƘƻǿ ƛǘ ƳŜ ŀƎŀƛƴΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎǎ LϥŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜ 

L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ L ƎŜǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ōǳȅ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅ 
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ǇŀǇŜǊΦ aȅ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƻǳǘ ǇǊŜǘǘȅ ƳǳŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƻȅ ŦǊƻƳ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘǿƻΣ 

ōŜƛƴƎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōȅ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǎŀȅ ƴƻ L ŘƛŘƴϥǘ ǎŀȅ 

ȅŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΩΦ 

 

Ψ{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎǎΣ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΦ IŜ ǎŀƛŘ L Ŏŀƴϥǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘϥǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ LŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎΦ L ŀǎƪŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀŦǘŜǊ tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜ ǎŜƴǘ 

ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǎŀȅƛƴƎ 5ƛŀƴŜ ¢ǳŘǿŀȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴϥǎ ŦŀƳƛƭȅΦ L 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ώDL{¢Υ /h¦b{9[[hwϐ ǎƘƻǿŜŘ ƛǘ 

ǘƻ ƳŜΦ {ƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƛŎƪȅ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ŀǊǘƛŎƭŜΦ Lǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 5ƛŀƴŜ ¢ǳŘǿŀȅ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴϥǎ ŦŀƳƛƭȅΦ L ƴŜŀǊƭȅ 

ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛƴǘƻ DƻƻƎƭŜ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪŜŘ ǘƘŜ Ȅ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ L ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ .ŜŦƻǊŜ tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜ 

ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ L ƘŀŘƴϥǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ L ŀƳ ŦŀƛǊƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ L ǎŀǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘǿƻΦ tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜ ƪƴƻǿǎ ǉǳƛǘŜ 

ŀ ōƛǘ ōǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘΩΦ 

 

нтκлпκнлмр π ̧мл 

 

Ψhƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ L ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ 5{ ¢ƻǿƴƭȅ ŀƴŘ 5/ [ƻǿ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ   ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ώaL[L¢!w¸ hCCL/9w мϐΦ IŜ ǘŀƭƪŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 

ǘƻ LƳōŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ L ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘƻǳǎŜ L ǊŜŎŀƭƭ ōŜƛƴƎ 

ǘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŀōǳǎŜŘΦ L ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 

ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƻƴŜΦ 

L ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŀƭƭΦ ²ƘŜƴ L ǾƛǎƛǘŜŘ LƳōŜǊ ƻƴ ŀƴ ƻǇŜƴ 
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Řŀȅ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎΦ L ǿŀǎ ǘƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ L ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŀƭƻƴŜΩΦ 

 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ [ŀǊƪ Iƛƭƭ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ 

ώ[h/!¢Lhbϐ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎΩ ƳŜǎǎ ǿƘƛŎƘ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ wŀȅ 

Ƴȅ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ŀōǳǎŜŘ ƳŜΦ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ώ[h/!¢Lhbϐ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀōǳǎŜ 

ƛǎ ƛƴ Ƴȅ ƴƻǘŜōƻƻƪΩΦ 

 

Ψ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ Ǉŀǎǘ 9ǊǎƪƛƴŜ .ŀǊǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ L ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ŀǘ ²ƛƭǘƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎƴϥǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ с ƻǊ фΦ ²Ŝ 

ŘǊƻǾŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ǘǿƛŎŜΩΦ 

 

Ψhƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ .ƛŎŜǎǘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƻ {ǘ 5ŀǾƛŘϥǎ .ŀǊǊŀŎƪǎ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ŘǊƻǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ wŘ ǿŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ŀƴȄƛƻǳǎΦ L ǘƘŜƴ 

ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǳƴŜŀǎȅΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜƴϥǘ ŀƴȅ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ L ǿŀǎ ŀōǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǿƻƻŘŜƴΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŦƛƴŘ ŀƴȅ ōǊƛŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ ²Ŝ 

ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .ƛŎŜǎǘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ώaL[L¢!w¸ hCCL/9w мϐ ƭŜŦǘ ǳǎΦ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ώ¢9!/I9w мϐ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ мфту ŀǘ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ƛŦ {Ŏƻǘǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ ŀƴŘ ƛŦ L 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ {Ŏƻǘǘ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōǳǘ L ǾŀƎǳŜƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻƴŜ ōƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻǿΣ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ L ǿŀǎ ǘŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ώ¢9!/I9w нϐ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳмфту ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ {Ŏƻǘǘ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻ ōǳǘ ƻƴŜ ōƻȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ Řƻǿƴ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŦǘΩΦ 
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Ψhƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ [ŀǊƪ Iƛƭƭ 

ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜǊϥǎ aŜǎǎ L ōŜŎŀƳŜ ǳǇǎŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŎǊȅƛƴƎΦ ²Ŝ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƭƻƻǊΦ L ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊƻƻƳ мΦомΣ 

ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŎǊȅƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜŀǾŜ 

ǊƻƻƳ ŀƴŘ L ǎŀƛŘ LϥŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦ L ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ƻƴ ŀ 

Ǌƛōōƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘ DǊŀƴŘ /Ǌƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǘƘΦ L ōŜƭƛŜǾŜŘ LϥŘ 

ǎŜŜƴ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ L ǿŀǎƴϥǘ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

/ƻƴƎǊŜŀǾŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘǿƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ōƻȅǎΦ L ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎ !ǊƳȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ L 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ōǳǘ ōƻȅǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ 

ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōǳǎŜŘΦ L ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƭƻƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƳŀǊƪŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿƛƴƎ мΦнрπмΦрнΦ !ǎ L ǿŀƭƪŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ǿŀǎ ŀōǳǎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŘƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ώaL[L¢!w¸ hCCL/9w мϐ 

Ǝƻǘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ ¢ǿƻ ǊƻƻƳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜΩΦ 

 

Ψhƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ L ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǊƻǳƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ 5{ 

¢ƻǿƴƭȅ ŀƴŘ 5/ [ƻǿΦ  L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛŦ L ǎŀǿ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ŀŘŘǊŜǎǎΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ώbƻΦϐ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ 

ώbƻΦϐ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ [ƛƴŘŜƴ DŀǊŘŜƴǎΣ 

bƻǘǘƛƴƎ Iƛƭƭ DŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ ώbƻΦϐ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ /ƻǳǊǘ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ ώbƻΦϐ wƻōŜǊǘǎ /ƻǳǊǘΣ ώbƻΦϐ .ŀǊƪǎǘƻƴ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ ώbƻΦϐ !ƭōŜǊǘ Iŀƭƭ aŀƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ ώbƻΦϐ wǳǘƭŀƴŘ 

DŀǘŜ YƴƛƎƘǘǎōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ {ǘ WŀƳŜǎ {ǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ L ǎŜŜ Ƴƻǎǘ ǘƛƳŜǎ L ŎƻƳŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ bŜȄǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ώbƻΦϐ aǳǎŜǳƳ aŀƴǎƛƻƴǎΣ ώbƻΦϐ DǊŜŀǘ wǳǎǎŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ 
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ώbƻΦϐ tŀǊƪ /ǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ ώ±9b¦9ϐ ώbƻΦϐ tŀƭƭ aŀƭƭ ŀƴŘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ tǊŀǘǘǎ tŀǊƪ tƭŀŎŜ {²м! ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ƛƴ aŀǊǎƘŀƭƭ {ǘ {²мŀƴŘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŜǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ƛƴ tƻƴǎƻƴōȅ ¢ŜǊǊŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ώbƻǎΦϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ 

ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǾŀƎǳŜΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ǎǘǳŎƪ ƻǳǘΩΦ 

 

ΨώbƻΦϐ /ƘŀƴŘƻǎ /ƻǳǊǘΣ /ŀȄǘƻƴ {ǘΦΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΦ !ǘ ²ƛƭǘƻƴ {ǘΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǇŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ώbƻǎΦϐ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ 

L ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘ ŀƴŘ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƴǳƳōŜǊΦ !ǘ 

9ŎŎƭŜǎǘƻƴ {ǉΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ώbƻǎΦϐ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻōōƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳΦ ²Ŝ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ŀƴȄƛŜǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƴǘ ƘƛƎƘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ L ƘŀǾŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ !ǘ ώbƻΦϐ !ƭŘŜǊƴŜȅ {ǘΦ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΦ L ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ǎǘƻǇ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ǘΦ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ώbƻΦϐ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ L Ŏŀƴϥǘ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ !ǘ IǳƎƘ {ǘΦ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴ {ǉΦ ǿƘŜǊŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŎǊȅƛƴƎΦ L 

ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ώbƻǎΦϐ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿƘŜǊŜ ōƻȅ bƻΦ н ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳΦ 

²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƭŀǘǎ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ŦƭƻƻǊ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘǿŀȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

5ǊŀƪŜ ƻǊ wŀƭƭȅ IƻǳǎŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŜŦǘ ƻǊ ǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ώbƻΦϐ tŀǊƪ ±ƛŜǿ /ƻǳǊǘΣ 

CǳƭƘŀƳ IƛƎƘ {ǘΦ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŀƛŘΩΦ 

 

ΨL ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ L ƘŀŘ ǎƪŜǘŎƘŜŘΦ L ƘŀŘ ŘǊŀǿƴ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴ {ǉΦΣ [ŀǊƪ 

Iƛƭƭ ώ[h/!¢Lhbϐ ŀƴŘ LƳōŜǊ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƴƻǘŜōƻƻƪΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŦǘŜǊ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ώDL{¢Υ /h¦b{9[[hwϐΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 
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ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΩΦ 

ммκлмκнлмс π ̧мt 

 

ΨL Ŏŀƴϥǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎƪπǳǇ ƻŦ ōƻȅ ƴƻΦ н ǘƘŀƴ LϥǾŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ 

ŀƭǊŜŀŘȅΦ L Ŏŀƴϥǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦ L 

Ŏŀƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ L ǿŀǎ ƛƴ ƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ώbƻǎΦϐ 

9ŎŎƭŜǎǘƻƴ {ǉΦ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ǎƛƴŎŜΦ L ǿŀǎ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ L Ŏŀƴϥǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

Ƴŀƴ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōƻȅ ƻǳǘ ŜȄŎŜǇǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƘƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ƻǾŜǊΦ .ƻȅ н ǿŀǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ 

ǿƻǊǊȅ ƭƛƴŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦƻǊŜƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘ ŀǎ ƳŜΦ L ǿŀǎ мм ƻǊ мнΦ L ǿŀǎ 

ŀǘ ¢ǳŘƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴŜŘ мнΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 

ŀǊƻǳƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƛƳŜΦ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƛǎ ǿƻǊǊȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 

ǳǇǎŜǘΦ .ƻȅ н ŀƴŘ L ŘƛŘ ǎǇŜŀƪ ŀ ƭƛǘǘƭŜΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǎƻŦǘ ǾƻƛŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǿƴ ƘƻǳǎŜΦ L Ŏŀƴϥǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƛƴΦ L Ŏŀƴϥǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƭŜ ǿƛǘƘ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΩΦ 

 

ΨL Ŏŀƴϥǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ōƻȅ о ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΩΦ 

 

ΨL Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ {Ŏƻǘǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΩΦ 

 

ΨL ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƳŜŘƛŀΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ōƻȅǎΦ 

 

Ψ¢ƘŜ ŀōǳǎŜ ōȅ wŀȅ ōŜƎŀƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ wŀȅ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀƴŀƭƭȅ ǊŀǇŜ ƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

.ǊŀƳŀƭƭΦ L ǿŀǎ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎƴϥǘ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ 
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ǎƻ ƘŜ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƻƴƎǎΦ IŜ Ƙƛǘ ƳŜ ŀƴŘ ƪƛŎƪŜŘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƻƪŜ 

ǳǇ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ L ǿŀǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘŀȅǎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘƛŎƘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ ǘƻ Ƴȅ ŀǊƳΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŜǎǘΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ƘŜ ƘǳǊǘ ƳŜ ŀƎŀƛƴΦ IŜ ǊŀǇŜŘ ƳŜ 

ŀƎŀƛƴΦ L ƘŀŘ ŀ ǇƭŀǎǘŜǊ Ŏŀǎǘ ƻƴ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳΩΦ 

 

Ψ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƛƳŜ LϥƳ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǎŀǿ wŀȅ ǿŀǎ ƛƴ .ƛŎŜǎǘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴƎǊȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ aȅ ƳǳƳ 

Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŀǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ǿŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ƛŎŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ Ŧƭŀǘ ƻǊ ƳŀƛǎƻƴŜǘǘŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ƘƻǳǎŜΦ L ŘƛŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦ L 

ŘƛŘ ǎŀȅϥ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ƳŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΣ ōǳǘ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƳΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜ 

ǿŀǎ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎΦ IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŦǘ ƻŦŦΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘƛƳŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 5ƛŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ŘǳƳǇ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ Lǘ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊϥΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎƴϥǘ wŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ L ƘŀŘƴϥǘ ǎŀƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜΦ L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƎŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŀȅ wŀȅ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ L ŀƳ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ wŀȅ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴ ōǳǘ ƛƴ Ƴȅ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ L ŀƳ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƳŜ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴ 

ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŀōǳǎƛƴƎ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ Lǘϥǎ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ LϥƳ ǇǊŜǘǘȅ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ .ƛŎŜǎǘŜǊΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎŀȅ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘƛƳŜ L ǎŀǿ ƘƛƳ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΩΦ 
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ΨL ŘƛŘ ŜƴƎŀƎŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƛŦ wŀȅ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ƻǊ ŘŜŀŘΩΦ 

ΨvΥπ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘΚ 

!Υπ ϥIƻƴŜǎǘƭȅ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ L ǘƘƛƴƪ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜΦ L 

Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘϥǾŜ 

ŘƻƴŜ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀƭƛǾŜ ƻǊ ŘŜŀŘΦϥ L ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ wŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻƴ CƻǊŎŜǎ wŜǳƴƛǘŜŘΣ ōǳǘ 

L ŦƻǳƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΩΦ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΧ 

 

ΨL ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ .ŜŀŎƘΣ DŜƴŜǊŀƭ Dƛōōǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 

.ǊŀƳŀƭƭ ōȅ wŀȅ ŀǘ ²ƛƭǘƻƴΦ LϥŘ ǎŜŜƴ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜ ƻƴ ¢±Σ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊΦ 

tŜǘŜǊ IŀȅƳŀƴ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ŀƴŘ [Ŝƻƴ .Ǌƛǘǘŀƴ ǿŜǊŜƴϥǘ 

ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ DǊŜǾƛƭƭŜ WŀƴƴŜǊ ƴŜǾŜǊ 

ǎŀƛŘ ǿƘƻ ƘŜ ǿŀǎΦ IŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ L ǎŀǿ Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ му 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘ ƴŜǾŜǊ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ 

ǘǿŜƴǘƛŜǎ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƘƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎΦ L ƻƴƭȅ ƪƴŜǿ aƛŎƘŀŜƭ IŀƴƭŜȅ ŀǎ aƛŎƘŀŜƭ 

ŀƴŘ aŀǳǊƛŎŜ hƭŘŦƛŜƭŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƴŀƳŜǎΦ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊƴŀƳŜǎΦ 

 

ΨL ŘƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ! ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ L ǿŀǎƴϥǘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǎƻ L 

ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΦ L ǿŀǎƴϥǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ƴŀƳŜǎ ƴƻ ǿŀȅΦ L ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ L ƘŀŘ 

Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƛƳŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ 

DǊŜǾƛƭƭŜ WŀƴƴŜǊϥǎ ƴŀƳŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ L ƪƴŜǿΦΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻǊ ŀƭƭ 
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ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ L ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ at{ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ƛƴ 

ǿƘŀǘ L ǎŀƛŘΩΦ   

 

Ψhƴ мрǘƘ Wǳƭȅ нлмп L ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ŦƻƭŘŜǊ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ōȅ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŀƴȅ ǿƘƛŎƘ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōǳǎŜΦ !Ǝŀƛƴǎǘ .ŜŀŎƘΣ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ Dƛōōǎ L ǿǊƻǘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ L ƳŜŀƴǘ ōȅ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ .ǊŀƳŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ 

ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŀōǳǎŜŘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CƻǊ {ŀǾƛƭŜ L ƎŀǾŜ ŀƴ ! ŀƴŘ 

tȄоΦ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ aŀǊƪ ǘƘŀǘ ϥ!ϥ ƳŜŀƴǘ ϥ!ōǳǎŜϥ ŀƴŘ ϥtϥ ƳŜŀƴǘϥ tŀǊǘƛŜǎϥΣ ōǳǘ 

L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ t ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭΩΦ 

 

ΨL ǿŀǎƴϥǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭΦ IŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ L ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ! ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ L ƭŀǘŜǊ ƴŀƳŜŘ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ 

.ǊŀƳŀƭƭΦ L Ŏŀƴϥǘ ǊŜŎŀƭƭ ǿƘŀǘ L ǎŀƛŘ ƛƴ Ƴȅ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ L Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅΦ L 

ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ !ǊƳȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ wŀȅ ǎŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ŀ aŀƧƻǊΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ L ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΩΦ 

 

ΨL ǾŀƎǳŜƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜ ǎŜƴǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻ aŀǊƪ 

/ƻƴǊŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ όȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄύ ώǎƛŎϐ WƴǊ ŀƴŘ ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ WŀƳŜǎ ¢ƻǿƴƭȅΦ L ǉǳŜǊƛŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ WŀƳŜǎ ¢ƻǿƴƭȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ¢ƻǿƴƭȅ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ 

L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ LϥƳ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ŀǘ ŀƭƭΦ L 

ŀƳ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ƻǊ {ŀǳŘƛ ƳŀƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎ ǘƻ aŀǊƪ ōǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ 
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ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦ L ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ǘƻ aŀǊƪΣ ōǳǘ LϥƳ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ L Ŏŀƴϥǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

L ǘƻƭŘ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ǎŀǿ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ǿƘƛƭǎǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢±Φ L Ŏŀƴϥǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘΦ LϥƳ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΩΦ 
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¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

 

2.4.1 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ L ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭƻƎ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

2.4.2 .ŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘ 

ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ hƴ ǘƘŜ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлмн ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ hƴ ǘƘŜ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмн 

¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴ at ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ǊƛƴƎ ǿŀǎ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмо ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ IƻƳŜ hŦŦƛŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ Ψ5ƛŎƪŜƴΩǎ 5ƻǎǎƛŜǊΩΦ  hƴ ǘƘŜ тǘƘ Wǳƭȅ нлмп ǘƘŜ ǘƘŜƴ 

IƻƳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ LL/{! ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƴƭŜǎǎ κ ²ƘƛǘǘŀƳ wŜǾƛŜǿ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ψ5ƛŎƪŜƴΩǎ 5ƻǎǎƛŜǊΩΦ Lƴ Wǳƭȅ нлмп hǇŜǊŀǘƛƻƴ IȅŘǊŀƴǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΣ ¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴ 

ǇŀǎǎŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ at{Φ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 

ŀƴŘ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƻǾŜǊ ǳǇǎΦ 

 

2.4.3 !ǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŀ ƴŜǿǎ ŀƎŜƴŎȅΣ 9ȄŀǊƻΣ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭŜƎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘƛŎ ŎǊŜŜŘ ϥIƻƭŘƛƴƎ tƻǿŜǊ ǘƻ !ŎŎƻǳƴǘϥΦ .ŜŦƻǊŜ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 9ȄŀǊƻ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ΨbƛŎƪϥǎΩ 
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ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 9ȄŀǊƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛǎƭŜŘ aƛŘƭŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛōƭŜΦ CƻǊ 

ǎƻƳŜ ǘƛƳŜΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 9ȄŀǊƻ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŦƛǊǎǘΣ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ aƛŘƭŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎΣ ǘƻƻƪ ΨbƛŎƪΩ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾƛŜǿ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ΨbƛŎƪΩ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ΨbƛŎƪΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aƛŘƭŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 

 

2.4.4  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴ at ƘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ at{ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ŀ 

ŎƭƻǎŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ǊƛƴƎ ƛƴ 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ at{ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ 

ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀǇŜ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊŘ .ǊƛǘǘŀƴΦ όhǇŜǊŀǘƛƻƴ ±ƛƴŎŜƴǘŜ 

π ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ оύΦ ¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ΨbƛŎƪΩΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ΨbƛŎƪΩ ŀƭƭŜƎŜŘ ƘŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘΦ 

 

2.4.5 Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΣ ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΥ 

 

ϥ[ŀōƻǳǊ at ¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀōǳǎŜŘ ōȅ [ƻǊŘ .Ǌƛǘǘŀƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨbƛŎƪΩ ǿƘƻ ŀƭƭŜƎŜŘ 

ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ǘƛƳŜǎ ŀǎ ŀ ōƻȅ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻǘƘŜǊǎϥΦ 

 

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴ ōŜƭƛŜǾŜŘ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ at{ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
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ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΦ Iƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ōƻǘƘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ 

ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ±ƛƴŎŜƴǘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇƻƴ at{ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ 

  

2.4.6  Lƴ aŀǊŎƘ нлмоΣ ǘƘŜ 5ttΣ YŜƛǊ {ǘŀǊƳŜǊ v/Σ ŀǎ ƘŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ƘŜŀŘŜŘ ϥ¢ƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǘƛŎŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƘƛƭŘ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜΥ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ 

ŀ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǎŜƴǎǳǎϥΦ {ƛǊ YƛŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ϥƛŦ ǘƘŜ ȅŀǊŘǎǘƛŎƪ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǾƛŎǘƛƳ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǾƛŎǘƛƳǎ ƭŜŦǘ 

ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿϥΦ  ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻ 

ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘΦ Lƴ {ŀǾƛƭŜϥǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ tƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ {ǳǎǎŜȄ 

tƻƭƛŎŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ! /t{ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊΣ ǿƘŜƴ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻōŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ǎŜŜƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴΦ {ŀǾƛƭŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ /ȅǊƛƭ {ƳƛǘƘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǎŎǊǳǘƛƴȅΦ !ƴ ƻǾŜǊπŎŀǳǘƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŀǎΣ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ōŜŜƴ 

ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

 

2.4.7  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΣ ǘƘŜ IaL/ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘΥ ϥ¢ƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘϥΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜƴȊȅ ƻŦ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 

ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 5ŀƛƭȅ aŀƛƭΥ ϥtƻƭƛŎŜ ƭŀǳƴŎƘ ǇǊƻōŜ ƛƴǘƻ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜǿ ŎƻǾŜǊπǳǇ 

ŎƭŀƛƳǎΩΦ 5ŀƛƭȅ aƛǊǊƻǊΥ Ψ/ƻǾŜǊπǳǇ ƛǎ ǇǊƻōŜŘΩΦ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎΥ ϥtŀŜŘƻǇƘƛƭŜ /ƻǾŜǊπ¦Ǉ 

tŀŜŘƻǇƘƛƭŜǎ tǊƻǘŜŎǘŜŘϥΦ {ǳƴŘŀȅ aƛǊǊƻǊΥ ϥ±Lt tŀŜŘƻǇƘƛƭŜ bŜǘǿƻǊƪǎ {Ƙǳǘ 

5ƻǿƴϥΦ 9ǾŜƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ Ψ{Ŝǘ ¦Ǉ CƻǊŎŜ ǘƻ tǊƻōŜ {ŜȄ !ōǳǎŜ wƛƴƎϥΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ 
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ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ IŀŘ ΨbƛŎƪΩ ōŜŜƴ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŦƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳΦ 

 

ммκммκнлмп 

 

2.4.8 ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 5!/ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ 5мпруΣ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

aƛŘƭŀƴŘ DƻƭŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ [ƻƎΦ Iƛǎ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ π 

 

ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀōǳǎŜΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿΣ 

ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 

 

 ΨbƛŎƪΩ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻōǾƛƻǳǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƻ Řƻǳōǘ Ƙƛǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴΦ 

 

ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŀǳƳŀΦ Iƛǎ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

ΨbƛŎƪΩ ƴŀƳŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŀƳŜŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ [Ŝƻƴ .ǊƛǘǘŀƴΣ 

DǊŜǾƛƭƭŜ WŀƴƴŜǊ ŀƴŘ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜΦ 
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ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀōǳǎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛŦ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

ΨbƛŎƪΩ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƙƻǿ ƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘƛŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀōǳǎŜΦ Lƴƛǘƛŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜπŦƛǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎΦ hŦŦƛŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΣ ŀ ōƻȅ ǿƘƻ 

ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ мфтф ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦ 

 

¢ƘŜ 5!/ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΥ 

 

ΨǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜǎǘƛƴƎ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦΩ   

 

CLb5LbDΥ {Lb/9 ¢I9 5!/ w9/hDbL{95 ¢I9 Lathw¢!b/9 hC ¢9{¢LbD 

ΨbL/YΩ{Ω !//h¦b¢ L¢ L{ ¦bChw¢¦b!¢9 ¢I!¢ bh !¢¢9at¢ ²!{ a!59 ¢h 

v¦9{¢Lhb ΨbL/YΩ hb ¢I9 b¦a9wh¦{ Lb/hb{L{¢9b/L9{ .9¢²99b IL{ 

²L[¢{ILw9 Lb¢9w±L9²{Σ IL{ .[hD{Σ !b5 IL{ at{ Lb¢9w±L9²{Σ ¦b¢L[ 

h/¢h.9w нлмрΣ ![[h²LbD ΨbL/YΩ ¢h 59[!¸ !b¸ {¦/I v¦9{¢LhbLbD 

¦b¢L[ ммκлмκнлмсΦ 
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Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ΨǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΩ 

ōŜŦƻǊŜ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ 

 

2.4.9 ¢ƘŜ 5!/ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿǊƻǘŜΣ ƻƴ муκмнκнлмпΥ 

 

Ψ5ŜŎƛǎƛƻƴ bǳƳōŜǊ сΥ 

 

1. L ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ōǊƛŜŦƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 

ƻƴ hǇ CŀƛǊōŀƴƪ ŀƴŘ hǇ aƛŘƭŀƴŘΦ 5ŜǘΦ {ǳǇǘΦ aŎ5ƻƴŀƭŘ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ 

ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ hǇ aƛŘƭŀƴŘΦ 

 

2.   L ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ YŜƴƴȅ ƻǊ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ϥōŜƭƛŜǾŜϥ ΨbƛŎƪΩΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ !ƴȅ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǾƛŎǘƛƳǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩΦ 

 

3.  5ŜŎƛǎƛƻƴΥ ΨLŦ ŀǎƪŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩ ōǳǘ 

ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘΦΩ 

 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5!/Σ 5{¦ ŀƴŘ {Lh ό¢ƘŜ 5L ŀƴŘ ǘƘŜ 5{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ Řƻ 

ǎƻύΦ 

        

bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 5!/ ƴƻǊ ǘƘŜ 5{¦ ƘŀŘ ƳŜǘ ΨbƛŎƪΩ ōǳǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƛŜŦŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ϥbƛŎƪϥ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 
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ŘƛŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ 5!/Σ 5{¦ ŀƴŘ {Lh ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜπŀǎǎǳǊŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

        

L ŦƛƴŘ ƛǘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ 5!/Ωǎ ŎŀǎŜΣ ƴƻǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǊŜŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ōƭƻƎǎΣ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ϥbƛŎƪϥΣ ƴŀƳŜƭȅ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ϥbƛŎƪΩǎΩ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ Ƙƛǎ ōƭƻƎǎΦ 

 

L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀȄǿŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5!/ 

ƘŀŘ ƴƻǘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǊŜŀŘ ŀƴȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ Ƙƛǎ ōƭƻƎǎ ōǳǘ ǊŜƭƛŜŘ 

ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ 5!/ ƘŀŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎΦ 

 

! ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻƎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴƻǊ ŎǊŜŘƛōƭŜΦ 

 

2.4.10 L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ϥǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩϥ ǿŀǎ ƛƴ 

ŜǊǊƻǊΦ hƴ ǇŀƎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ 5!/ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΥ 
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ϥ¢ƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴȅ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŦŦŜƴŎŜǎΣ 

ǿƘŀǘ ƻŦŦŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ōȅ ǿƘƻƳΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ƻŦŦŜƴŘŜǊǎϥΦ 

 

2.4.11 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ϥǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩϥ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƛǎǘŀƪŜΦ L 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ Ƴŀȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘƻǎŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ƛǘ ƛƴ ŀ /ƻǳǊǘΦ hƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŦŀŎǘǎΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘŀǾŜ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ΨbƛŎƪΩΦ 

 

2.4.12 L ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

 

A. ΨbƛŎƪϥǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ at{ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ 

 

B. 5/ [Ŝǿƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ΨbƛŎƪΩ ƻƴ ǘƘŜ 

лсκмнκмн ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ Ψƛǘ ŀƭƭ ǎƻǳƴŘǎ ŀ ōƛǘ ά{ǇƻƻƪǎέΩ 

ŀƴŘ ΨƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀ ōƛǘ ƻŘŘΩΦ 

 

C. ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ 

 

D. ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ōƭŜŘ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ 

Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀƴǘǎΣ ŦŜŜǘ ǿŜǊŜ ǎǘŀōōŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘΣ 
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ǇƻǇǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ōŀǊŜ ŎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴ όǎŜŜ .ƭƻƎ ƻŦ мфκлсκнлмпύΣ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

 

E. ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ϥŎƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎϥ όǎŜŜ .ƭƻƎ ƻŦ муκлуκнлмпύ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ƛƳǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

 

F. ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜƛƎƘǘπ

ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ 

 

G. ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ΨbƛŎƪΩ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘƻƴΣ ǘƻ 

.ƛŎŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴŎŜ ǘƻ YƛƴƎǎǘƻƴΣ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŀǎ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

tƻƭƛŎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 

 

H. ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀŎǘ ƻŦ ŀƴŀƭ ǊŀǇŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŀƴ ǳƴƴŀƳŜŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

/ƻƭƻƴŜƭ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀŎǘ ƻŦ ŀƴŀƭ ǊŀǇŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ at{ ǿŀǎ 

ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊΦ 

 

I. ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀ ŦǳǘǳǊŜ IƻƳŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘǎ ƻŦ aLр ŀƴŘ aLсΣ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ CƛŜƭŘ aŀǊǎƘŀƭΣ 

ŀ ŦǳǘǳǊŜ CƛŜƭŘ aŀǊǎƘŀƭΣ ŀ ǊŜǘƛǊŜŘ DŜƴŜǊŀƭΣ ŀ [ŀōƻǳǊ atΣ ŀ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ at ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎ ƧƻŎƪŜȅ ŎƻƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ 

ǊŀǇŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŎƘƛƭŘ ƳǳǊŘŜǊ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ 
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J. ¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƘƛƭŘ ƳǳǊŘŜǊ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ 

ǿŀǎ ŀōŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀōōŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƴŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ƛƳǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ 

 

2.4.13 ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜƴŘŜǊ ŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ϥ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩϥ ǳƴǘŜƴŀōƭŜΦ LŦΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ 

ǘƘŜ 5!/ ŘƛŘ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩ Ƙƛǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ ŦŀǳƭǘΦ LŦ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ 

ΨbƛŎƪΩΣ ƘŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƛǎƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 5!/ϥǎ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻƎΥ 

 

ϥL ŀƳ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀōǳǎŜΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ bƛŎƪ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ 

ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘϥΦ 

 

2.4.14 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 5!/ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ 

ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΣ L ŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 

ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ϥǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩϥΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 59/L{Lhb ¢h LbChwa ¢I9 t¦.[L/ Lb ! b!¢Lhb![ a95L! 

.wL9CLbD ¢I!¢ ϥ²9 .9[L9±9 ΨbL/YΩϥ {Ih¦[5 bh¢ I!±9 .99b a!59Φ ¢I9 

/hb/[¦{Lhb ¢I!¢ ¢I9w9 ²!{ bh w9!{hb ¢h 5h¦.¢ ΨbL/Yϥ{Ω 9±L59b/9 

²!{ ²whbDΦ 

 

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨōŜƭƛŜŦΩ ǿŀǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ 
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ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ϥbƛŎƪΩǎϥ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ΨŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ 

ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ǎŜȄǳŀƭ ŎǊƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΩ ŀƴŘ ϥbƛŎƪϥ ƘŀŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀǘǘŜǊǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƛΦŜΦκ ƴƻ ƛƴƧǳǊȅ όǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ hŦŦƛŎŜǊǎ 

όсκмнκмнύύΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎ όǿƘŜƴ ǿǊƛǘƛƴƎ Ƙƛǎ ōƭƻƎǎ όмфκлсκмпύύΣ 

Ƴŀƴȅ ǿƻǳƴŘǎ ōǳǘ ƴƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ όƛƴ Ƙƛǎ at{ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όннκноκмлκмпύύΣ ǉǳƛǘŜ 

ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎΦ 

{ŜŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ нΦуΦн ƻƴǿŀǊŘǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ψƛǘ ŀƭƭ ǎƻǳƴŘǎ ŀ ōƛǘ ά{ǇƻƻƪǎέΩ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ 5/ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŎŀǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

at{Φ ¢ƘŜ hŦŦƛŎŜǊ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ϥbƛŎƪϥΤ ƘŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ΨϥbƛŎƪϥ Ƙŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴǘƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΩΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ϥbƛŎƪΩǎϥ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

{ƛƴŎŜ ϥbƛŎƪΩǎϥ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŜǾƛŘŜƴǘƛŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ϥbƛŎƪϥǎϥ ŀŎŎƻǳƴǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ όнуκлрκмоύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ΨƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘ ƴŀƳŜ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦΩ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ муκмнκмп ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 5!/ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ΨōŜƭƛŜǾŜŘΩ ϥbƛŎƪϥΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ŀǘ ƴƻ ǎǘŀƎŜ ŘƛŘ ƘŜ ǎŀȅ ƘŜ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ϥbƛŎƪϥΦ ¢ƘŜ 5{¦ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ΨŘƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜΩ ϥbƛŎƪϥΩ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŜŘ ΨIŜϥǎ 

ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ōȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ όǎƛŎύ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜƳΧΦΩ 

 

Lǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 5!/ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5{¦Ωǎ ǿƻǊŘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 5!/ ǿǊƻǘŜΥ 

 

ΨL ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ YŜƴƴȅ ƻǊ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ϥbƛŎƪϥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜπŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΩ Ψ!ƴȅ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǾƛŎǘƛƳǎ ǿƛƭƭ 

ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǳǊ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ϥbƛŎƪϥΦ LŦ ŀǎƪŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ bƛŎƪΣϥ 

ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5{¦ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5!/ΩΦ 

 

CƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ϥbƛŎƪΩǎϥ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƛƴ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ 5!/ ƪƴŜǿ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 5{¦ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ϥbƛŎƪϥΦ ¢ƘŜ 5!/ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5{¦ ǿŀǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ 

ΨŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜΩ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ 

нмκлфκмр ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŀƳŜŘ ōȅ ϥbƛŎƪϥ ŀǎ Ƙƛǎ 

ŀōǳǎŜǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǿŜŜƪǎ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ΨbƛŎƪΩǎΩ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦŀǊ ǎƻƻƴŜǊΦ 
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¢ƘŜ 5{¦ ǊŜƎǊŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜΩ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ at{ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘƛŎŜ ммκнллн ǿŀǎ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΦ Lǘ ǎǘŀǘŜǎΥ 

 

Ψƛǘ ƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ at{ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƴȅ ǾƛŎǘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǊǳǘƘŦǳƭΦ !ƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΩΦ 

 

aȅ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘƛŎŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ L ŘŜǇǊŜŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ƻƴ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ǿƘƻǎŜ Řǳǘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΦ hƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƴƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ϥbƛŎƪϥ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜΤ ƛŦ ƛƴŘŜŜŘ 

ǘƘŜ 5{¦ ǿŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ǎǘŀǘƛƴƎ at{ ǇƻƭƛŎȅΣ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǎƻΦ L Řƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜǊǊƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ L ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎōŜƭƛŜǾŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5{¦ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƻ ŦŀƭǎŜƭȅ ǎǘŀǘŜ ŀ 

ōŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

2.4.15 L ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ hƴ ƻƴŜ ǾƛŜǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘΣ ƛƴ Ƴȅ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎƛǎǘΣ ƻǊ ŀ ƭƛŀǊΣ ƻǊ ōƻǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 

{ǳŎƘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƘƛƭŘ ƳǳǊŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ 
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ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻǾƻƪŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΣ ŀƭōŜƛǘ ǳƴƧǳǎǘƛŦƛŜŘΣ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ŎƻǾŜǊπ

ǳǇǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŦƛƎǳǊŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭŜŦǘ 9ȄŀǊƻ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƘƛƭŘ ƳǳǊŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ Řǳǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŀƴŘ L ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ 

 

2.4.16 L ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŀƭōŜƛǘ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƻƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǿƛŦǘ 

ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΥ 

 

1. ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ {ƘŜ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻπƻǇŜǊŀǘŜŘ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ 

ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴȅ ƛƴƧǳǊȅ ǳǇƻƴ 

ΨbƛŎƪΩ ƻǊ ōƭƻƻŘǎǘŀƛƴŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΤ Ƙƻǿ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎƘŜǾŜƭƭŜŘ ǎǘŀǘŜΤ ƘŀŘ 

ΨbƛŎƪΩ ŜǾŜǊ ǎǘŀȅŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎŜ ŦƻǊ ǿŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ŘǊǳƎǎΤ ŀƴŘΣ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

!ǳōǊŜȅ ŀƴŘ {Ŏƻǘǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ нлǘƘ aŀȅ 

нлмр ƻǾŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 

!ǳōǊŜȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǳƴǘƛƭ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ 



155 
 

2. ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘΦ 

 

3. 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǊƻŀŘ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻΣ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфту ƻǊ мфтфΦ 

 

4. 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǘ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ōƻȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴŀƳŜ {Ŏƻǘǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŀ wƻŀŘ ¢ǊŀŦŦƛŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфту ƻǊ мфтфΦ 

 

5. !ƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /L/! ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ {ǳŎƘ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴ IȅŘǊŀƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻŦƛƭŜ ŎŀǎŜǎΦ 

 

6. !ǘǘŜƳǇǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ !ǳōǊŜȅΣ {ŎƻǘǘΣ CǊŜŘΣ 

ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴΦ 

 

7. ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

 

8. ΨbƛŎƪΩ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

 

9. ΨbƛŎƪΩ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 
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Lƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƴǘΥ 

 

1. ¢ƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ΨbƛŎƪΩǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΤ 

 

2. ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ϥbƛŎƪϥǎϥ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊϥǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎΦ 

 

3. ¢ƘŜǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ aŀȅ нлмрΦ 

 

4. ¢ƘŜǎŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ aŀȅ нлмрΦ 

 

5. ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /L/! ŎƭŀƛƳ ƛƴ CŜō нлмрΦ 

 

6. !Ŏǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎŜ !ǳōǊŜȅΣ {ŎƻǘǘΣ CǊŜŘ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ лн ς лрκмнκнлмпΦ 

 

7. aŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмпΦ 

 

8. ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎƪ ϥbƛŎƪϥ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΧΦΦΨǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ ϥbƛŎƪΩǎϥ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻŦŦŜƴŘƛƴƎΦΩ 

 

9. ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀƴȄƛƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 
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ΨbƛŎƪΩǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ Ƴƻǎǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƻŦ ƘŜǊΦ ϥbƛŎƪϥǎϥ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ƛƴ ŀƭƭ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘΣ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘǊŀŎƛƴƎ !ǳōǊŜȅΣ {ŎƻǘǘΣ CǊŜŘ ƻǊ 5ǳƴŎŀƴΣ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǾƛǎƛǘƛƴƎ 

ƘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ сπƳƻƴǘƘ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ƛƴŜȄŎǳǎŀōƭŜΦ 

 

L ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ϥbƛŎƪϥ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǊǊƻǊǎ 

ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ L ŀƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ¸ŜǿǘǊŜŜ hŦŦƛŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

 

2.4.17 ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜǎǳƭǘΦ IŀŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴȅ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΦ hƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ !ǳōǊŜȅ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ {Ŏƻǘǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ 

ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 

ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 59/L{Lhb ¢h Lb±9{¢LD!¢9 ΨbL/Yϥ{Ω ![[9D!¢Lhb{ ²!{ 

/hww9/¢ .¦¢ L¢ {Ih¦[5 I!±9 Ch/¦{95 LbL¢L![[¸ !b5 9·/[¦{L±9[¸ hb 

ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸ ²L¢I !/¢Lhb{ м π ф !.h±9 .9LbD L59b¢LCL95Φ 

 

2.4.18 L ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 5!/ϥǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘΥ 

 

ϥƛŦ ǘƘŜ at{ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
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ǿǊƻƴƎƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ at{ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǘƘŜǊŜōȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴϥΦ 

 

2.4.19 ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴǳǎǘ 

ƴƻǘ ōŜ ƳƛǎƭŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻŦ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ƪƴŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ 

ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ōǊƛŜŦƛƴƎ ǿŀǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 5!/ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ϥ5ƻ ȅƻǳ 

ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩϥΦ ! ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊ 

ǿŀȅ ǿƻǳƭŘΣ ƛƴ Ƴȅ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

CLb5LbDΥ ! b!¢Lhb![ a95L! .wL9CLbD {Ih¦[5 bh¢ I!±9 .99b I9[5Φ ! 

tw9{{ w9[9!{9 Lb5L/!¢LbD ¢I!¢ ![[9D!¢Lhb{ ²9w9 .9LbD 

¢Ihwh¦DI[¸ Lb±9{¢LD!¢95 !b5 ! b¦a.9w hC 9bv¦LwL9{ ²9w9 

¦b59w²!¸ ²h¦[5 I!±9 .99b !ttwhtwL!¢9 /h¦t[95 ²L¢I !b !tt9![ 

Chw ²L¢b9{{9{Φ 

 

¢ƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŘƛŀ ōǊƛŜŦƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛƭƳ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

5a/Φ 
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{ƛƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ΨbƛŎƪΩΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5!/ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΩΣ L ŀƳ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŘƛŘ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨōŜƭƛŜǾŜΩ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƴƻǿ 

ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΦ   

 

2.4.20 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Lh ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ 

ƻǊ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

ōƭƻƎǎΣ ΨbƛŎƪΩǎΩ at{ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ ²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ L ŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ 5!/ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩǎΩ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘƛƳΦ 

bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƴƻǊ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƭƻƎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ !ǘ ƴƻ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ at{ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ммκлмκнлмс ǿŀǎ ΨbƛŎƪΩ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ at{Σ ƴƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǿŀǎ ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ōƭƻƎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ōƭƻƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ммκлмκнлмс ǿŜǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŘǳƭƎŜƴǘ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΣ 

ǇŀǊǘƭȅ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ōŜƛƴƎ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ΨbƛŎƪΩ ŘƛǎŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƛƴŘǳƭƎŜƴǘΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ 



160 
 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅΦ {ƻ ŦŀǊ ŀǎ Ƙƛǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

2.4.21 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭƻƎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ 

ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

CLb5LbDΥ Lb /hat[9¢LbD ! 59/L{Lhb [hD ¢I9 !¦¢Ihw {Ih¦[5 {t9/LC¸ 

¢I9 {h¦w/9{ hC LbChwa!¢Lhb w9[L95 ¦thb !b5Σ LC w9[¸LbD ¦thb ¢I9 

htLbLhb{ hC h¢I9w{Σ ¢I9Lw {h¦w/9{ hC LbChwa!¢LhbΣ LC !¢ ![[ 

th{{L.[9Φ ¢I9 Lb¢9w±L9²LbD hCCL/9w{ {Ih¦[5 I!±9 .99b C¦[[¸ 

LbChwa95 hC ΨbL/Yϥ{Ω ²L[¢{ILw9 Lb¢9w±L9²{ !b5 IL{ .[hD{Φ 

 

мфκммκнлмп 

 

2.4.22 !ǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ bǳƳōŜǊ о ǘƘŜ 5!/ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ {Lh ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴǉǳƛǊȅΦ IŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻǳōǘ 

ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ !ǎ ŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ {ƛȄ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ϥƴƻǿ ŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴϥΦ hŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƛǾŜΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ϥǘǊƛŀƭ ǇŜƴŘƛƴƎϥΣ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ 

ƳŀƴǎƭŀǳƎƘǘŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōƻǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5!/Σ L ŀƳ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ {Lh ǿŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴŜŘ ƴƻǊ ǳƴŘŜǊπǊŜǎƻǳǊŎŜŘΣ ƴƻǊ ƭŀŎƪƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ bŜƛǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
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2.4.23 ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǘƛƳŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ {Lh ƘŀŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ǘƛƳŜ ƻƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΦ           

    

муκммκнлмп π Dh[5 Dwh¦t a99¢LbD 

 

2.4.24 ¢ƘŜ {Lh ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀŘ мп ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ оо҈ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜΦ ! ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ !Ŏǘƛƻƴ [ƻƎ ǊŜŀŘǎΥ 

 

ϥCƻǊǿŀǊŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ aL¢ ф ǘƻ {w ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ōƛŘ ŦƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƻǎǘƛƴƎǎ ǇŀƴŜƭϥΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƻǾŜǊπŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊπŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƎ ŀƴŘ L ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

 

2.4.25 ¢ƘŜ {Lh ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΥ 

 

1. /ƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎΦ 

 

2. tǊƻƻŦ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 

 

3. wŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛŎǘƛƳǎκǾŜƴǳŜǎκǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ 
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4. /ǊŜŀǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƭƛƴŜǎΦ 

 

5. CƻǊŜƴǎƛŎ ǊŜŀŘ ƻŦ ϥbƛŎƪϥǎϥ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

 

6. /ƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜ ό5D ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊǘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦύ 

 

7. ¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴ π ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ                                              

 

2.4.26 L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ΨbƛŎƪϥǎΩ ōƭƻƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ! ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǊŜŀŘ ƻŦ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǳǘǘŜǊŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƻǇƛŎΣ ƛǎ ŀ ŦǳǘƛƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {Lh ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōǳǘ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ ǿŀǎ 

ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ {ƘŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ 5!/ϥǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ϥΩbƛŎƪΩ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻōǾƛƻǳǎ ŎŀǳǎŜǎ 

ǘƻ Řƻǳōǘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘϥΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴ {Lh 

ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ {ǳŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 {Lhϥ{ Lb±9{¢LD!¢L±9 twLhwL¢L9{ h±9w[hhY95 ¢I9 

b9/9{{L¢¸ ¢h 59¢9waLb9 ¢I9 /w95L.L[L¢¸ hC ΨbL/YΩ .9Chw9 /!ww¸LbD 

h¦¢ {9±9w![ ¢La9 /hb{¦aLbD !b5Σ th{{L.[¸ ¦bb9/9{{!w¸Σ 

9·9w/L{9{Φ L¢ ²!{ hC ±L¢![ Lathw¢!b/9 ¢I!¢ ¢I9 ²L[¢{ILw9 
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Lb¢9w±L9²{ !b5 ΨbL/Yϥ{Ω .[hD{ ²9w9 !b![¸{95 !b5 /hb¢w!{¢95 

²L¢I IL{ at{ Lb¢9w±L9²{Φ ¢IL{ 5h9{ bh¢ !tt9!w ¢h I!±9 ¢!Y9b 

t[!/9 !¢ ¢IL{ {¢!D9Φ 

 

¢ƘŜ {Lh ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ΨbƛŎƪΩǎΩ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳŜΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ǎƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ōƻȅǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΩǎ ŎŀǎŜΣ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛŦ ƴŀƳŜŘ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ²ƛƭǘƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΣ ϥbƛŎƪϥ ŀǘǘŜƴŘŜŘ 

[ŀǊƪƘƛƭƭ ŀƴŘ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ 

ƻŦŦƛŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ϥbƛŎƪϥ ǘƻ hŦŦƛŎŜǊǎΦ 

 

LŦ ϥbƛŎƪΩǎϥ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŜƴ ϥbƛŎƪϥǎϥ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦŀƭǎŜ 

ŀƴŘ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǳƴǘƻƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ 

ϥbƛŎƪϥ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǿƘƻƳ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘΣ 

ƴŀƳŜƭȅ Ƙƛǎ ŜȄπǿƛŦŜΦ 

 

нтκмлκнлмпΦ ²99Y[¸ .wL9CLbD π 5{¦ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

 

2.4.27 L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǘƘŜ {Lh ŀƴŘ ǘǿƻ CŀƳƛƭȅ [ƛŀƛǎƻƴ 

hŦŦƛŎŜǊǎ ƳŜǘ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƳŜŜǘƛƴƎΦ ΨbƛŎƪΩ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ CǊŜŘΦ IŜ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ CǊŜŘ ǿŀǎ ǳǇǎŜǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ L ŦƛƴŘ ƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻŦŦƛŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ CǊŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻƴπŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΦ 
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¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ CǊŜŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

 

L ŎŀƴƴƻǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ΨbƛŎƪΩǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ CǊŜŘΤ ΨbƛŎƪΩ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ CǊŜŘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ϥbƛŎƪΩǎϥ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ƛŦΣ ƻƴ ǘƘŜ нтκмлκмпΣ aƛŘƭŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ϥbƛŎƪϥ ƘŀŘ ƛƴǾŜƴǘŜŘ CǊŜŘΤ Ƙƻǿ ǘƘŜƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘΚ 

 

моκммκнлмп 

 

2.4.28 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ϥ{ǳǎǇŜŎǘ 5ŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴϥ 

π ![L±9 aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ .ǊŀƳŀƭƭ όǎƛŎύΣ DŜƴŜǊŀƭ .ŜŀŎƘ όǎƛŎύΣ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΣ [Ŝƻƴ 

.Ǌƛǘǘŀƴ όǎƛŎύΣ DǊŜǾƛƭƭŜ WŀƴƴŜǊ όǎƛŎύ π 59!5 aŀƧƻǊ wŀȅƳƻƴŘ .ŜŀŎƘΣ DŜƴŜǊŀƭ 

wƻƭŀƴŘ Dƛōōǎ όǎƛŎύΣ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭƭŜ όǎƛŎύ aƛŎƘŀŜƭ IŀƴƭŜȅ όǎƛŎύΣ aŀǳǊƛŎŜ hƭŘŦƛŜƭŘΣ 

¢ŜŘ IŜŀǘƘ όǎƛŎύ ŀƴŘ tŜǘŜǊ IŀȅƳŀƴΦ {ŜŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 5тΦ 

 

      CLb5LbDΥ  L¢ L{ 5LCCL/¦[¢ ¢h Ybh² ²I!¢ hCC9b/9 hw hCC9b/9{ {Lw 

I¦DI .9!/I hw [hw5 W!bb9w ²9w9 {¦{t9/¢95 hC I!±LbD 

/haaL¢¢95Φ hb ммκлсκнлмр {Lw I¦DI /9!{95 ¢h .9 59{LDb!¢95 !{ ! 

{¦{t9/¢Φ ¢IL{ 59/L{Lhb {Ih¦[5 I!±9 .99b ¢!Y9b ±9w¸ a¦/I {hhb9wΦ 

ΨbL/YΩ {Ih¦[5 I!±9 .99b w9πLb¢9w±L9²95 !b5 C¦w¢I9w !b5 .9¢¢9w 

t!w¢L/¦[!w{ {h¦DI¢ hC ¢I9 ![[9D95 wh[9 hC 9!/I t9w{hbΦ 
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 Lƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ [ƻǊŘ WŀƴƴŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ōȅ ΨbƛŎƪΩΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ {Lh ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмр ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ όhǇŜǊŀǘƛƻƴ 

9ƴŀƳŜƭύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ LƴǉǳƛǊȅ ǿŀǎ ΨǇŜƴŘŜŘΩ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ at{ ƴŜǾŜǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊŘ WŀƴƴŜǊ ōȅ ΨbƛŎƪΩΦ 

 

 bƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƛƳŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ōȅ ΨbƛŎƪΩ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊŘ WŀƴƴŜǊ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ 

ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀǘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ 

ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ноκмлκмпΦ 

 

 Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ DŜƴŜǊŀƭ {ƛǊ IǳƎƘ .ŜŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ 

ŦŀǊ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜ ǿŀǎΦ 

 

лпκмнκнлмпΦ ²99Y[¸ .wL9CLbD ς 5{¦ 

 

2.4.29 ¢ƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊϥǎ ƻŦŦƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

ƳŜŘƛŀ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΦ .ƻǘƘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ 

ōȅ ǘƘŜ {Lh ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǇǎŜǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ hƴ нмκммκнлмпΣ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀ 

ǇƘƻǘƻ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ōȅ ¢ƻƳ {ȅƳƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ../ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ¢ƻƳ .ŀǘŜƳŀƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜΦ ΨbƛŎƪΩ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ 

ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎΦ Iƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘŜŀǊǎΦ IŜ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ ΨbƛŎƪΩ ƪŜǇǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅΦ !ŦǘŜǊ ŀ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ƻŦŦŜǊŜŘ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
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ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ǎƻΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎƻƳŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ΨbƛŎƪΩ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ 

ΨbƛŎƪΩ ōȅ ¢ƻƳ {ȅƳƻƴŘǎΦ IŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

 

2.4.30 ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǊƛǎŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ΨbƛŎƪΩ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ōƻǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ŜπŦƛǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ōŜŜƴ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀǎ aǊΦ tƘƛƭƛǇ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ уΦмпΥ 

 

ϥȅƻǳ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜŜ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ aƛǎǎƛƴƎ 

tŜǊǎƻƴǎ tƻǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ! ŦǊŜǎƘ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ƛƴ нллф ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘϥΦ 

 

!ǎ aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ 

ŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴϥǎ ƴŜŎƪΣ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǇƻǎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ƻŦ Ψ.ƻȅ нΩ ōȅ ΨbƛŎƪΩΦ 

 

2.4.31 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘǿƻ ƛƴ Ƙƛǎ at{ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ΨbƛŎƪΩ ǎŀƛŘΥ 

 

ϥL ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ōƻȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƻȅϥǎ ƴŜŎƪΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊΦΦΦϥ 

 

CƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ Ψ.ƻȅ нΩ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŎƪ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
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ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ōƻƭǎǘŜǊ ŀ ŦŀƭǎŜ ǎǘƻǊȅΦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƘŜ ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎ ōŜƛƴƎ 

ƳǳǊŘŜǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ōƻȅǎ ǿƘƻ ƘŀŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ƎƻƴŜΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƛƳŜΦ Lƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŀƭƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ƻǊ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ϥƴŜŀǊƭȅϥΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǇǳǘǘƛƴƎ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴϥǎ ƴŀƳŜ ƛƴǘƻ DƻƻƎƭŜ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ΨȄΩ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊ ǎŜŀǊŎƘ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ aǊΦ aŎYŜƭǾƛŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ǘƻ ΨbƛŎƪΩΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōȅ aǊΦ {ȅƳƻƴŘǎΦ IŀŘ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŜǾŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊƛŀƭΣ ōƻǘƘ 

ŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴϥǎ ŎŀǎŜΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 {¢!D9 I!5 .99b w9!/I95 ²I9w9 a9{{w{Φ {¸ahb5{Σ 

a/Y9[±L9Σ .!¢9a!b !b5 /hbw!5 b99595 ¢h .9 ¢h[5 hC ¢I9 

th¢9b¢L![ 5!a!D9 ¢I9¸ ²9w9 /!¦{LbD ¢h ¢IL{ Lb±9{¢LD!¢LhbΦ L¢ 

²!{ bh¢ {¦CCL/L9b¢ ¢h Lb{¢w¦/¢ 95 {¢9!wb{ hC 5a/ ¢h w9v¦9{¢ 

¢I!¢ ΨbL/YΩ .9 [9C¢ ![hb9Φ !b hCCL/9w hC ILDI w!bY {Ih¦[5 I!±9 

DL±9b Lb{¢w¦/¢Lhb{ ¢h ¢Ih{9 w9{thb{L.[9 bh¢ ¢h C995 

LbChwa!¢Lhb ¢h ΨbL/YΩΣ thLb¢LbD h¦¢ ¢I9 /hb{9v¦9b/9{ hC 5hLbD 

{hΦ 

 

¢ƘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ōȅ ¢ƻƳ {ȅƳƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

../ ǿŀǎ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ !ƭƭŜƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘŀŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

Ǌƻōǳǎǘƭȅ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ 
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ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛƎƘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ŎƘŀǳŦŦŜǳǊΦ ¢ƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƘŀŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ŧƭŀǘǎ ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ 

{ǉǳŀǊŜΦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ŎŀǊǎ ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜΦ aŀǊǘƛƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ aŀȅ мфту ŦǊŜǉǳŜƴǘƛƴƎ tƛŎŎŀŘƛƭƭȅ /ƛǊŎǳǎΣ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘ ōƻȅǎΦ hŦŦƛŎŜǊǎ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŎƘŀǳŦŦŜǳǊǎ ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ 

{ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜΦ 

 

Lƴ Ƙƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 5!/ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛȄ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ Ψ.ƻȅ нΩΦ ¢ƘŜ ŜπŦƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ор ȅŜŀǊǎ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ΨbƛŎƪΩ ƳŀŘŜ ƴƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ώDL{¢Υ !55L¢Lhb![ tI¸{L/![ 

59{/wLt¢L±9 59¢!L[ϐΦ ΨbƛŎƪΩ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ Ψ.ƻȅ нΩǎΩ ŀƎŜ ŀǎ ммπмнΣ ǿƘŜƴ aŀǊǘƛƴ 

!ƭƭŜƴ ǿŀǎ мрΦ ΨbƛŎƪΩ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ψ.ƻȅ нΩ ǿŀǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфул ǿƘƛƭǎǘ aŀǊǘƛƴ 

ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфтфΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ¢ƻƳ 

{ȅƳƻƴŘǎ ǿŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦƭŀǿŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘΦ 

ϥbƛŎƪϥ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘƛōƭŜ ǾƛŎǘƛƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƭƻǎǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ 5!/ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ǌŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ƳǳǊŘŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ 

ŦƛƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ōƻȅǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀǘΣ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƛƳŜΦ 

!ǎ ¢ƻƳ {ȅƳƻƴŘǎ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ϥbƛŎƪϥ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜ ƘŀŘ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŀǊǘƛǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜπŦƛǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ΨbƛŎƪΩ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ IŀŘ ƘŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 
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aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

 

2.4.32 L ƴƻǘŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ лпκмнκнлмпΣ ǘƘŀǘ ϥǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мфф ǇŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘ ŦƻǊ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴǘƻ IƻƭƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊϥΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ннκмлκнлмпΣ 

ноκмлκнлмп ŀƴŘ лоκммκнлмпΦ L ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ 

ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ { ŘǊƛǾŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ȅŜǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ IƻƭƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭŀȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Lh ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜǊΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 59[!¸ Lb ¦t5!¢LbD мфф t!D9{ hC ¢w!b{/wLt¢ hC 

Lb¢9w±L9²{ hb ¢h Ih[a9{ !b5 /w9!¢LbD ¢w!b{/wLt¢{ ²!{ 

¦b!//9t¢!.[9Φ 

                   

                  лрκмнκнлмпΦ aLb¦¢9{ Cwha hCCL/9 a99¢LbD ό5/L ¢¦5²!¸ύ 

 

2.4.33 Ψ¢ƘŜ {Lh ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŦƻǊƳ мтн ŎƻƴǎŜƴǘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŀǎ ŀŎǘƛƻƴŜŘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ΨbƛŎƪΩ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ! ƴƻǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ōǳǊŜŀǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǇǊƛǾŀŎȅ ōŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ ΨbƛŎƪΩ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΦ ¢ǿƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ψ{ŎƻǘǘǎΩ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ 
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ΨbƛŎƪϥǎΩ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƛƳŜΦ .ƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ 

ƴǳƳōŜǊŜŘ ώbƻǎΦϐ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀŎŜŘ ōȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǘƻ ŀ ƴŀƳŜŘ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 

ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀŎǘƛƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ {Lh Ƙŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǉǳƛǊȅ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜƴ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

2.4.34 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ aŜŜǘƛƴƎ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘǊŀŎƛƴƎ {Ŏƻǘǘ 

ŀƴŘ CǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǿŜǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦΩ 

 

ммκмнκнлмпΦ ²99Y[¸ .wL9CLbD π 5{¦ 

 

2.4.35 Ψ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜΦ ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

CǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ aŀǊƪ όǎƛŎύ !ƭƭŜƴ ōŜƛƴƎ 

ϥ.ƻȅ нϥ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǘǿƻ ŜπŦƛǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀǘŎƘŜǎΦ ! ƳŜŜǘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƻƳ {ȅƳƻƴŘǎΦ !ƭƭ ǎƛȄ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ΨbƛŎƪΩ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƴŀƳŜŘ {Ŏƻǘǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ΨbƛŎƪΩ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ мрǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ hŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ! ŦƻǊŜƴǎƛŎ 

ǎŎƛŜƴǘƛǎǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ 

ΨbƛŎƪΩΦ Cǳƭƭ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ! ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƘŀǾŜ ǊŜŦǊŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ΨbƛŎƪΩΦ ! ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊŜǎǎ ŀǇǇŜŀƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘΦ 

 

2.4.36 L ŦƛƴŘ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǎƛȄ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ΨbƛŎƪΩΦ 

ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ {Ŏƻǘǘ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀǘ /ƻƻƳōŜ tǊƛƳŀǊȅ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭΦ 
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ϥIŜ ό{Ŏƻǘǘύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΦ L ƪƴŜǿ ƘƛƳ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƻǊ ŦƛǾŜ ƳƻƴǘƘǎϥΦΩ 

 

CLb5LbDΥ L¢ ²!{ ¦bb9/9{{!w¸ ¢h Lb±9{¢LD!¢9 {/Ihh[{Σ h¢I9w ¢I!b 

/hha.9 IL[[ twLa!w¸ {/Ihh[Σ Lb hw59w ¢h ¢w!/9 {/h¢¢Φ ΨbL/YΩ ²!{ 

/[9!w ¢I!¢ Ψ{/h¢¢Ω ²!{ !¢ /hha.9 IL[[ twLa!w¸ {/Ihh[Φ 

 

2.4.37 ΨL ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƎŜΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 

ǳƴŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ мΣнлл ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƭŜǘΦ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǎƻƳŜ ор ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƛƳŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦΩ 

 

CLb5LbDΥ L¢ ²!{ Lb!ttwhtwL!¢9 !¢ ¢IL{ ¢La9 ¢h Lb±9{¢LD!¢9 ¢I9 

w9{L59b¢{ hC 5h[tILb {vΦ 5¦wLbD Lb¢9w±L9² ΨbL/YΩ I!5 {!L5 ¢I!¢ 

ϥt9¢9w a/Y9[±L9 !b5 ¢ha ²!¢{hb Chwa95 ! [L¢¢[9 Dwh¦t ¢I!¢ 

{¦tthw¢95 a9Φ ¢I9¸ 5L5 ! [L¢¢[9 tL9/9 hb 5h[tILb {v¦!w9ϥΦ L¢ ²!{ 

.¸ bh² !tt!w9b¢ ¢I!¢ ΨbL/YΩ ²!{ ¦{LbD LbChwa!¢Lhb ¢I!¢ I9 I!5 

.99b DL±9b .¸ h¢I9w{ 

 

²ƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜ ōȅ aƛŘƭŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎ ϥbƛŎƪϥ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǘŀǘǳŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǘƛƭ мфутΦ 

 

{ƛƴŎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ϥbƛŎƪϥΣ ΨtŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ ²ŀǘǎƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ 

ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻƴ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜΣΩΣ ŀƴŘ 

tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜ ƘŀŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΩǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ϥbƛŎƪϥΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
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ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ƛƎƴƻǊŜΦ  Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻŦ ŀ ŘƻƭǇƘƛƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ ΨbƛŎƪΩΦ 

 

муκмнκнлмп 

 

2.4.38 ¢ƘŜ 5{¦ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƛƴ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ aŜŘƛŀΦ Iƛǎ ŜȄŀŎǘ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜΥ 

 

ϥ¢ƘŜȅ ŀƴŘ L ώŘŜǘŜŎǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎϐ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŀƴŘ ǘǊǳŜΣ ƘŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎϥΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴΣ ƴƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳŎƘ ǿƻǊŘǎ 

ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜƳΣ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊϥǎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ !ǳōǊŜȅΣ {ŎƻǘǘΣ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴ ǿŜǊŜ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ōŜƘŀǾƛƴƎ ŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ 

ƴƻǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

 

2.4.39 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪ ŀǎ 

ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ϥƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎƻǳǊǎŜϥ ŀƴŘ ϥǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿϥΦ ¢ƘŜ 5{¦ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΥ 
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ϥ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƛŜŦƛƴƎ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜƴΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ IƻƳŜ /ƻǳƴǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻŘŀȅ ƛǎ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜΦ L ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦϥ 

 

L ƘŀǾŜ ƭƛǘǘƭŜ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5!/ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ƴŀƳŜƭȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ сΥ ϥLŦ ŀǎƪŜŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ϥōŜƭƛŜǾŜϥ ΨbƛŎƪΩΩΦ 

 

2.4.40 ¢ƘŜ ƳƛǎŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘΦ Lǘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ƳƛǎŎƘƛŜŦ ǿŀǎ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƻǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ bƻ ǎǳŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇƛƴŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǊƛǎŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƻǳōǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜƴ ƎƛǾŜ ŀ Ƴƻǎǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘΦ L ƘŀǾŜ ƭƛǘǘƭŜ ŘƻǳōǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŘƛŘ 

ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǿƛǘƘ 

ŘŜǘŀƛƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 ¦{9 hC ¢I9 ²hw5{ Ψ/w95L.[9 !b5 ¢w¦9Ω !b5 ¢I9 

!//hat!b¸LbD ¢9·¢ ²!{ Lb!ttwhtwL!¢9Σ tw9W¦5L/L![ ¢h !b¸ 

{¦{t9/¢Σ !b5 aL{[9!5LbD ¢h ¢I9 t¦.[L/Φ 
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луκлмκнлмрΦ ²99Y[¸ .wL9CLbD π 5{¦ 

 

2.4.41 ϥ¢ƘŜ aŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ муκмнκнлмп ǿŀǎ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 

ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǉǳƛǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŜ ǎŜŀǎƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ IŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ лрκлмκнлмр ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ .ƻȅ нΦ ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƘŀƪŜƴ 

ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎ ƭƛŦŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ IŜ ƳŜǘ CǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ CǊŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƴŜŀǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ǿƻ ƭƛǾŜ {Ŏƻǘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ 

/ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅΦ hƴŜ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ .ƻȅ н ōŜƛƴƎ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΦ ¢ƻƳ {ȅƳƻƴŘǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ΨbƛŎƪΩ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΦ wƻǳǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ŎŀƭƭǎΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ aƛŘƭŀƴŘΦ 

bƻƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƛŎǘƛƳϥΦ 

 

2.4.42 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƭƛǾŜ ϥ{ŎƻǘǘǎϥΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ϥ{Ŏƻǘǘǎϥ ŀǘ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƳƳŜƴǎŜΦ 

                    

мрκлмκнлмрΦ ²99Y[¸ .wL9CLbD π 5{¦ 

 

2.4.43 Ψhƴ моκлмκнлмр ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƳŜǘ ΨbƛŎƪΩ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǘ 
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LƳōŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 9ǊǎƪƛƴŜ .ŀǊǊŀŎƪǎΦ ΨbƛŎƪΩ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ώ[h/!¢Lhbϐ ƴŜŀǊ 

[ŀǊƪƘƛƭƭ hŦŦƛŎŜǊǎ aŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ ǘƘŜǊŜΦ !ǘ 

9ǊǎƪƛƴŜ .ŀǊǊŀŎƪǎ ƘŜ ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜǎΦ ! ²!5{ ǾƛŜǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǾƛŎǘƛƳǎ ŀŘƻǇǘƛƴƎ t!/9 ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ 

! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ Cǳƭƭ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ watϥΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9w9 !tt9!w{ ¢h .9 Lb{¦CCL/L9b¢ Ch/¦{ hb 9{¢!.[L{ILbD 

ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸Φ bh !¢¢9at¢ I!{ .99b a!59 ¢h ¢w!/9 !¦.w9¸ hw 

±L{L¢ ΨbL/Yϥ{Ω C!aL[¸Φ 

 

¢ƘŜ ŘǊŀŦǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩΣ 

 

a. ƎŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ƻŦŦƛŎŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘΤ 

b. ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǘ [ŀǊƪ IƛƭƭΤ 

c. ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜǊŜƻŦΤ 

d. ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘŜǎΦ 

 

CƻǊ с ƳƻƴǘƘǎ ΨbƛŎƪΩǎΩ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ΨbƛŎƪΩǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ !ǊƳȅ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ 

ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ Ŧŀƭƭ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ΨbƛŎƪΩǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩǎΩ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ 

.ǊŀƳŀƭƭΣ ŀǎ ƘŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎΣ ŀǘ ²ƛƭǘƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊΣ ΨbƛŎƪΩǎΩ 
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ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜǊǎΩ aŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎΩ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ 

 

ннκлмκнлмрΦ Dh[5 Dwh¦t aLb¦¢9{ 

 

2.4.44 ¢ƘŜ {Lh ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ όǿƘŜǘƘŜǊ 

ŘŜŀŘ ƻǊ ŀƭƛǾŜύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŀŦŦƛǊƳŜŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀǊ Řǳǘȅ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ΨbƛŎƪΩΦ {ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƻƭƛŎƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ {ƘŜ ǿǊƻǘŜΥ 

 

ϥ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎϥ ŀŎŎƻǳƴǘϥΦ 

 

¢ƘŜ {Lh ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ΨbƛŎƪΩ 

ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ ¢ƻƳ {ȅƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ aŀǊƪ 

/ƻƴǊŀŘ ǘƻ ΨbƛŎƪΩΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ōƻȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ {Lhϥǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴ ƪƴƛŦŜ ƛƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ 

ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴƧǳǊƛŜǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛŦ ŀƴȅ ŦƻǊŜƴǎƛŎ 

ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻŘȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƻ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘπ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƴƻǿ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ CǊŜŘ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
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ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ΨbƛŎƪΩ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘΦ 

!ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ CǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŦŀǊŜκŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ 

ŜǾƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘΦ 

 

CLb5LbDΥ L¢ L{ Lath{{L.[9 ¢h w9/hb/L[9 ¢I9 /hb/[¦{Lhb ¢I!¢ ¢I9w9 

!w9 bh /hb/9wb{ w9D!w5LbD ¢I9 ±9w!/L¢¸ hC ΨbL/Yϥ{Ω !//h¦b¢ ²L¢I 

¢I9 h.{9w±!¢Lhb ¢I!¢ ¢I9w9 L{ bh¢ILbD Lb ΨbL/Yϥ{Ω a95L/![ w9/hw5{ 

²IL/I {¦tthw¢{ IL{ !//h¦b¢Φ I9 I!{Σ !¢ ±!wLh¦{ ¢La9{Σ ![[9D95 

b¦a9wh¦{ LbW¦wL9{Σ Lb/[¦5LbD {9±9w![ .whY9b .hb9{Φ IL{ ah¢I9w 

I!5 b9±9w h.{9w±95 !b¸ LbW¦w¸Φ ¢IL{ a¦{¢ w!L{9 /hb/9wb{ 

w9D!w5LbD IL{ ±9w!/L¢¸Φ ![[ ¢Iw99 hC ¢I9 {Lhϥǎ twLhwL¢L9{ 

Lb/hww9/¢[¸ !{{¦a9 ¢I!¢ ΨbL/YΩ I!{ ¢h[5 ¢I9 ¢w¦¢IΦ L¢ ²!{ ! 

w9!{hb!.[9 59/L{Lhb ¢h 59[!¸ !¢¢9at¢{ ¢h L59b¢LC¸ Cw95Φ bh 

/hb{L59w!¢Lhb I!{ .99b DL±9b ¢h Cw95 .9LbD !b Lb±9b¢Lhb hC 

ΨbL/YΩΦ ¢I9 59/L{Lhb ¢h ±L{L¢ ΨbL/Yϥ{Ω ah¢I9w !b5 {L.[LbD{ ²!{ [hbD 

h±9w5¦9Φ 

 

нтκлмκнлмрΦ aLb¦¢9{ Cwha hCCL/9 a99¢LbD π 5/L 

 

2.4.45 Ψ¢ƘŜ {Lh ƘŀŘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǾƛŎǘƛƳǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǎƛōƭƛƴƎǎΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎ ōƻȅǎ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΣ ŀƎŜŘ сπмс ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀōŘǳŎǘƛƻƴΦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƻȅ ǿƘƻ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ мфтфκмфулΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ōƻȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ōǳǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǾƛŎǘƛƳǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀƛǘŜŘΦ ! ǘƘƛǊŘ 
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ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀƛǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎ tŜǊǎƻƴ /ƘŀǊƛǘȅ 

ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ !ƭƭ т ϥ{Ŏƻǘǘǎϥ ŦƻǊƳ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘƛŜŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ϥ{Ŏƻǘǘǎϥ ƛǎ ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜ ǿƘŜƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ΨbƛŎƪΩ ŀǘǘŜƴŘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǊŜ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘƛƳŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ aŀǊǘƛƴ 

!ƭƭŜƴΦ !ƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

aƛŘƭŀƴŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ CǊŜŘΦ ¢ƘŜ {Lh ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ 

ŀƴ ƻǇŜƴ ƭŜǘǘŜǊ ǘƻ ƘƛƳΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 5{ 

¢ƻǿƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ 

 

2.4.46 ¢ƘŜ {Lh ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŎǘƛƻƴ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴƧǳǊƛŜǎ 

5ŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ΨbƛŎƪΩ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŜŎƪǎκŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘƛƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

2.4.47 ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ../ ǘƻ Řƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜŀǘƘ ƻŦ [ƻǊŘ .ǊƛǘǘŀƴΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƘƛǎΦ 

ΨbƛŎƪΩ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ .ƛŎŜǎǘŜǊ .ŀǊǊŀŎƪǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ώbƻΦϐ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ CƻǊŜƴǎƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ LƳōŜǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΦ  5{ {²hw5 ²L[[ /hπhw5Lb!¢9 

h.¢!LbLbD {9!w/I ²!ww!b¢{ Chw w9[9±!b¢ !55w9{{9{ !¢¢wL.¦¢95 ¢h 

.w!a![[Σ .9!/IΣ !b5 .wL¢¢!bΦ ¢ƘŜ {Lh ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΦ 

IŜ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 5{¦ aŎ5ƻƴŀƭŘ ǿƛƭƭ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ 
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[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΩΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 C¦[[ {LDbLCL/!b/9 hC ![[ т Ψ{/h¢¢{Ω .9LbD !//h¦b¢95 

ChwΣ bhb9 hC ¢I9a I!±LbD 5L95 Lb /IL[5Ihh5Σ I!{ bh¢ .99b 

!ttw9/L!¢95Φ ! a99¢LbD hC ![[ {9bLhw hCCL/9w{ {Ih¦[5 I!±9 

/hb{L59w95 ¢I9 9CC9/¢ hC ¢IL{ 5L{/h±9w¸ ¦thb ¢I9 Lb±9{¢LD!¢Lhb 

!b5Σ Lb t!w¢L/¦[!wΣ ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸Φ ¢I9 59/L{Lhb ¢h 9bv¦Lw9 !¢ 

![[ h¢I9w {/Ihh[{ !¢¢9b595 .¸ ΨbL/YΩ ²!{ bh¢ !ttwhtwL!¢9Φ ¢I9 

Ψ{/h¢¢Ω Lb ΨbL/Yϥ{Ω b!ww!¢L±9 !¢¢9b595 /hha.9 IL[[ twLa!w¸ 

{/Ihh[Φ .9Chw9 Lb{¢w¦/¢LbD 5{ {²hw5 ¢h /hπhw5Lb!¢9 h.¢!LbLbD 

{9!w/I ²!ww!b¢{Σ /hb{L59w!¢Lhb {Ih¦[5 I!±9 .99b DL±9b ¢h ¢I9 

{¢!¢¦¢hw¸ /hb5L¢Lhb{ tw9{/wL.95 .¸ ¢I9 th[L/9 !b5 /wLaLb![ 

9±L59b/9 !/¢ Chw h.¢!LbLbD {9!w/I ²!ww!b¢{Φ ¢I9 Lb/[¦{Lhb hC 

.9!/I !b5 ¢I9 haL{{Lhb hC twh/¢hw L{ ¦b9·t[!Lb95Φ L I!±9 .99b 

¢h[5 ¢IL{ ²!{ {Lat[¸ !b 9wwhwΦ L 5h bh¢ /hb{L59w ¢I!¢ ¢I9 

{¢!¢¦¢hw¸ w9v¦Lw9a9b¢ Chw ¢I9 {9!w/I hC !b¸ twht9w¢¸ 9·L{¢95Φ 

 

[ƻǊŘ WŀƴƴŜǊΩǎ ŎŀǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ŀ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

лфκлнκнлмрΦ ²99Y[¸ .wL9CLbD π 5{¦ 

 

2.4.48 ϥ! ƭŜǘǘŜǊ ǘƻ CǊŜŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀŦǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {Lh ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ 

ŀōǳǎŜΦ ΨbƛŎƪΩ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊ ǘƻ CǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ CǊŜŘϥǎ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƴ ƪƴƛŦŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴΦ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{t// ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŦŀƳƛƭȅ 
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ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ²ƻǊƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ƘƻƳƛŎƛŘŜΦ ²ƻǊƪ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǿƘŜǘƘŜǊ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘΦ CƻǊŜƴǎƛŎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ LƳōŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΦϥ 

 

мсκлнκнлмрΦ {Lh tƻƭƛŎȅ CƛƭŜ 

 

2.4.49 ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅκŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǎу 

tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ !Ŏǘ мфупΦ L Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ {у ǿŀǎ 

ŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ {у ǊŜŀŘǎΥ 

 

Ψу όмύ LŦΣ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ŎƻƴǎǘŀōƭŜΣ ŀ ƧǳǎǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƛǎ 

ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ π όŀύ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ƛƴŘƛŎǘŀōƭŜ ƻŦŦŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŜǘŎΦΩ 

 

2.4.50 ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ϥ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎǘŀōƭŜ ƻŦŦŜƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘΚϥ CƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǘΣ L Řƻ 

ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ 

ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ at{Φ IŜ ǿŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘƭȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ 

ōƭƻƎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀōǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƘŜ ŀǎǎŜǊǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ƛǘΣ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ōƻȅ 

ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ мм ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ at{ ƘŀŘ 

ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛŎǘƛƳ ƻŦ ƻƴŜ ƳǳǊŘŜǊ ǿŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŀƭƛǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
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ǿŀǎ ƴƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘΤ 

ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƴŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ōǊƻƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜΦ Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǳƴŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘΤ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ муκмнκнлмп ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ LŦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜΣ ƳŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ плΩǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊƻǎǎƭȅ ŀōǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅŜǘ ƴƻƴŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƴƻǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ŘǊƛǾŜǊ ƴƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦ ƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ /ƭǳōΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƳǳǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴǎƻƭǾŜŘ 

ƘƻƳƛŎƛŘŜǎΦ 

 

2.4.51 L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜΥ 

 

ϥ¢ƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳΦ Iƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘϥΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƎǊŜǘǘŀōƭŜΦ IŀŘ ǘƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ 

ƘŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƭŀƳŜŘ ōȅ ΨbƛŎƪΩ ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŀŘŜ 

Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ ƴƻǊ ǿŀǎ ƛǘ ŜǾŜǊ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƳǳǊŘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜΣ ƛƴ Ƴȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ǿŀǊǊŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘΦ L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΥ 
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ϥ¢ƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмп ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŜȄǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘǎϥΦ 

 

¢ƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜ at{ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎŜŜƴ Ƙƛǎ ōƭƻƎǎΦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ at{ ƛƴ нлмнΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ 

 

2.4.52 ¢ƘŜ {Lh ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘΦ  ¢ƘŜ {Lh ƘŀŘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ /ƻŘŜ DΦ 

{ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ƘŀŘ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘŀōƭŜ ƻŦŦŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜ {Lh ŘƛŘ ǳƴǊŜǎŜǊǾŜŘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘΣ L ŦƛƴŘ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ŎƘƛƭŘ ƪƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘΣ ǘƘŜƴ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ƘƛƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘ ƳǳǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ 

ƻŦŦŜƴŎŜǎ ƻŦ ōǳƎƎŜǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǎǎŀǳƭǘΦ 

 

2.4.53 L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘ 

ŀƴŘ /ƻŘŜ D ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘŀŎǘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƳŀǘǘŜǊΦ wŀǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ /t{ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ 
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{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭΣ [ŀŘȅ .ǊƛǘǘŀƴΣ ŀƴŘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎǊǳǘƛƴȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ǳǇƻƴ ǘǿƻ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǿƛŘƻǿ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ 

ǎǳǎǇŜŎǘΦ L ŀƳ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ƳƛǎƭŜŘΦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ !ǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎΦ IŜ ǿŀǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊǊŀƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƭŀŎŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΦ 

 

2.4.54 hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴϥǎ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǎ [ƻǊŘ .Ǌƛǘǘŀƴϥǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ! ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lǘ ǾŜǎǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȄŜŎǳǘƻǊǎ 

ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘǘŜǊ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƭŜǎǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎуόоύ όŀπŘύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǿƛǘƘ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴ 5.9 Wt ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 ²!ww!b¢{ ¢h {9!w/I ¢I9 tw9aL{9{ hC [hw5 .w!a![[Σ 

[!5¸ .wL¢¢!bΣ !b5 aw twh/¢hw ²9w9Σ Lb a¸ W¦5Da9b¢Σ h.¢!Lb95 

¦b[!²C¦[[¸Φ ¢I9 ²wL¢¢9b !tt[L/!¢Lhb{ {¢!¢95 ¢I!¢ ΨbL/Yϥ{Ω 

!//h¦b¢ I!5 w9a!Lb95 /hb{L{¢9b¢ !b5 I9 L{ C9[¢ ¢h .9 ! /w95L.[9 

²L¢b9{{ ²Ih L{ ¢9[[LbD ¢I9 ¢w¦¢IΦ ΨbL/Yϥ{Ω !//h¦b¢ I!5 bh¢ .99b 

/hb{L{¢9b¢ ¢Iwh¦DIh¦¢Φ C¦w¢I9wΣ ¢I9w9 ²9w9Σ Lb a¸ W¦5Da9b¢Σ 

bh w9!{hb!.[9 Dwh¦b5{ ¢h .9[L9±9 ΨbL/YΩ !b5 ¢I9 {¢!¢9a9b¢ ¢I!¢ 

I9 I!5 ¢h[5 ¢I9 ¢w¦¢I ²!{ bh¢ /hb{L{¢9b¢ ²L¢I LbChwa!¢Lhb 
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¢I9b !±!L[!.[9Φ ¢I9 a!DL{¢w!¢9 ²!{ aL{[95Φ I9 ²!{ bh¢ ¢h[5 hC 

¢I9 ²L[¢{ILw9 Lb¢9w±L9²{ hw ΨbL/Yϥ{Ω .[hD{Φ C¦w¢I9wΣ ¢I9 

!tt[L/!¢Lhb {¢!¢95 ϥ¢I9 ±L/¢La Lb ¢IL{ Lb±9{¢LD!¢Lhb /hb¢!/¢95 

th[L/9 Lb [!¢9 нлмпϥ ²I9b Lb C!/¢ ΨbL/YΩ CLw{¢ /hb¢!/¢95 at{ Lb нлмн 

.9Chw9 .9LbD w9C9ww95 ¢h ²L[¢{ILw9 th[L/9 ²I9w9 I9 ²!{ 

Lb¢9w±L9²95 !¢ [9bD¢I Lb 59/9a.9w нлмнΦ ΨbL/YΩ 5L5 bh¢ /hb¢!/¢ 

¢I9 th[L/9 Lb [!¢9 нлмпΦ ¢I9 at{ /hb¢!/¢95 ILaΦ ¢I9 ²L[¢{ILw9 

Lb¢9w±L9²{ ![[9D95 !b![ w!t9 .¸ ΨbL/Yϥ{Ω {¢9tC!¢I9w !b5 !b 

¦bb!a95 [L9¦¢9b!b¢ /h[hb9[Φ ¢I9 at{ Lb¢9w±L9²{ ![[9D95 !b![ 

w!t9 .¸ b¦a9wh¦{ b!a95 Lb5L±L5¦![{ !b5 ¢Iw99 !/¢{ hC /IL[5 

a¦w59wΦ ¢I9 ²!ww!b¢ Lb w9[!¢Lhb ¢h tw9aL{9{ h²b95 .¸ [hw5 

.wL¢¢!b 5¦wLbD IL{ [LC9¢La9 Lb!//¦w!¢9[¸ {¢!¢95 ϥt9w{hb ²Ih{9 

tw9aL{9{ !w9 !¦¢IhwL{95 ¢h .9 {9!w/I95Υ [hw5 [9hb .wL¢¢!bΩ ό[hw5 

.wL¢¢!b I!±LbD 5L95ύΦ C¦w¢I9w bhb9 hC ¢I9 /hb5L¢Lhb{ Lb {уόмύ hC 

¢I9 th[L/9 !b5 /wLaLb![ 9±L59b/9 !/¢ мфуп ²9w9 {!¢L{CL95Φ ²L¢I 

w9C9w9b/9 ¢h {уόмύόŜύ ¢I9 t9w{hb 9b¢L¢[95 ¢h Dw!b¢ 9b¢w¸ ¢h .h¢I 

tw9aL{9{ ²!{ [!5¸ .wL¢¢!b 5.9 WtΦ L¢ ²!{ tw!/¢L/!.[9 ¢h 

/haa¦bL/!¢9 ²L¢I I9wΦ ¢I9 /t{ {Ih¦[5 I!±9 .99b /hb{¦[¢95 

.9Chw9 {¦/I ! /wL¢L/![ {¢9t ²!{ ¢!Y9bΦ 

 

¢ƘŜ 5{ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

 

1. ¢ƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ΨbƛŎƪΩ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΤ 

2. ΨbƛŎƪΩǎΩ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘƛƳΤ 

3. ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ  ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩǎΩ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǿŀǎ 

ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ΨbƛŎƪΩǎΩ ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎΤ 
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4. ΨbƛŎƪΩǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ [ƻǊŘ 

.ǊŀƳŀƭƭΩǎ ƻŦŦƛŎŜΤ 

5. ΨbƛŎƪΩǎΩ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘǊŀǳƳŀ ŀǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΤ 

6. ΨbƛŎƪΩǎΩ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΤ 

7. ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ CƛǊǎǘ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

ƛƴ нлмнΣ ǘƘŜƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ at{Φ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 5{ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5LΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ at{ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ 

ǿǊƻǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ ΨǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ 5!/ ƭŜǾŜƭΩΦ   L ŀŎŎŜǇǘ 

ǘƘŀǘ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 5{¦ ƴƻǊ ǘƘŜ 5!/ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ 5!/Ωǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎŜŜ нΦтΦмтΣ ǘƘŜ 5!/ ǿǊƻǘŜΥ 

 

ΨōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǿŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōƻǊƴ ƻǳǘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǾƛŜǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴǎΧΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƻƴ лнκлоκмрΩΦ 

 

  L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ 

ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŜ 5!/ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭƻƎ ƻŦ нпκлнκмр ǘƘŀǘ ΨǘƘŀǘ bƛŎƪ 

ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΩΦ 
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L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ ǿŀǎ ƳƛǎƭŜŘΦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ bƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ōƭƻƎǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻƳƛǘǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 5!/Ωǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǘ нΦтΦмтΦ 

bŀƳŜƭȅΥ 

 

мΦ bƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΤ 

нΦ CǊŜŘ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǊ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΤ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ψ.ƻȅ мΩΤ 

пΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŦƻǊ Ψ.ƻȅ оΩΤ 

рΦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ р ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƭƭ Ψ{ŎƻǘǘǎΩΣ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ŀǎ Ψ.ƻȅ мΩΣ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀƭƛǾŜΦ 

 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ 

ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ нлмпΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ at{ ƛƴ 

нлмн ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ at{ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ΨbƛŎƪΩǎΩ ōƭƻƎǎ ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ȄŀǊƻΣ ƛƴǾƛǘŜŘ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмп ƳŜŜǘƛƴƎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ at{ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ΨbƛŎƪΩΦ   

 

¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ L ƘŀǾŜ 

ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
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 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нп όрύ ƻŦ t!/9 мфуп ŀǇǇƭƛŜŘ όƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘƛǉǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 

ƻŦŦŜƴŎŜǎύΦ 

 

L Řƻ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ¢ƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƛǎΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ 

aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǎŜǊƛŀƭ ŎƘƛƭŘ ƪƛƭƭŜǊΦ Iƛǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƛƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀǎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ƻōƭƛƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǊŜƎǊŜǘΣ 

ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ Ƙƛǎ ǇƻǎǘΦ {ŜŎǘƛƻƴ нпόнύ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿŀǊǊŀƴǘΣ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻŦŦŜƴŎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘΦ IŜ Ƴŀȅ ŀǊǊŜǎǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻƳ ƘŜ Ƙŀǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜƴŎŜΦ  {ŜŎǘƛƻƴ 

нпόрύόŎύ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ! ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǎŜǊƛŀƭ ŎƘƛƭŘ ƪƛƭƭŜǊ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŎǘƛǾŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴΦ 

 

ноκлнκнлмрΦ /hb¢!/¢ [hD{ 

 

2.4.55 ¢ƘŜ {Lh ŀƴŘ 5/ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ΨbƛŎƪΩ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 

ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǊŜ ǘǊŀŎƛƴƎ 

{Ŏƻǘǘ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƴƻǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ōƭƻƎǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ΨbƛŎƪΩ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ IŜ ƛǎ 

ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ /L/! ό/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴƧǳǊƛŜǎ 
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/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀƭƭŜŘΦ ²ƛǘƘ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 5/ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /L/! ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ 

ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {LhΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ΨbƛŎƪΩ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ /L/! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ 5/ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ ǎǘŀǘƛƴƎ ϥL 

ǎǳōƳƛǘǘŜŘ Ƴȅ ŎƭŀƛƳ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмоΦ L ƘŀǾŜ ŎƘŀǎŜŘ ƛǘ ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ 

Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ƛǘϥǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿŜǊΦ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 

ƻŦ ǘƛƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿŀƴǘŜŘ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ L ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ 

ƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎΦ L ƘŀǾŜƴϥǘ ŎƘŀǎŜŘ ƛǘ ǎƛƴŎŜϥΦ ΨbƛŎƪΩ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻннΣллл ƻƴ лмκлпκнлмрΦ 

 

CLb5LbDΥ !{{L{¢LbD ! /[!La!b¢ ¢h w9/h±9w /hat9b{!¢Lhb .9Chw9 

!b Lb±9{¢LD!¢Lhb L{ /hat[9¢9 L{ !b !/¢ ²IL/I tw9πW¦5D9{ ¢I9 

h¦¢/ha9 hC ¢I9 Lb±9{¢LD!¢Lhb !b5 {Ih¦[5 bh¢ I!±9 I!tt9b95Φ 

¢I9 ²L[¢{ILw9 th[L/9 I!5 v¦9{¢Lhb95 ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸ !b5 ¢I9 

at{ ²9w9 Lb th{{9{{Lhb hC {¢!¢9a9b¢{ Cwha ΨbL/YΩ ¢I!¢ ²9w9 

Lb/hb{L{¢9b¢Φ ¢I9 {Lh C!L[95 ¢h h.¢!Lb Cwha ¢I9 /L/! C¦[[ 59¢!L[{ 

hC ¢I9 /[!La ²IL/I ²h¦[5 I!±9 w9±9![95 ¢I!¢ ΨbL/YΩ {¢!¢95 I9 

I!5 {¦CC9w95 bh LbW¦w¸Φ ¢I9 C!/¢ hC I!±LbD !{{L{¢95 ΨbL/YΩ ¢h 

/[!La /hat9b{!¢Lhb w9b59w95 L¢ ahw9 5LCCL/¦[¢ ¢h 5L{/hb¢Lb¦9 

¢IL{ Lb±9{¢LD!¢LhbΦ ΨbL/Yϥ{Ω /haa9b¢Σ ¢I!¢ I9 5L5 bh¢ .9[L9±9 IL{ 

/h¦b{9[[hw I!5 9·t9wL9b/9 hC 59![LbD ²L¢I ±L/¢La{ hC {9·¦![ 

!.¦{9Σ w!L{9{ ¢I9 v¦9{¢Lhb hC ²I¸ I9 /hb¢Lb¦95 ¢h /hb{¦[¢ I9w 

!b5 ¢h t!¸ I9w ²I9b {LaL[!w ¢w9!¢a9b¢ ²!{ !±!L[!.[9 hb ¢I9 bI{Φ 

 

hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǎǎƛǎǘ ΨbƛŎƪΩ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ /L/! ŎƭŀƛƳΦ 5/ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ ŘƛŘ 

ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /L/! ƻƴ нпκлнκмр ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ 
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ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎΥ 

 

ΨL ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ΨbƛŎƪΩ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ƘŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ /L/! ŦǳƴŘǎ ƛƴ нлмо ōǳǘ ƛǎ ŀǿŀƛǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴΣ мΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ нΦ LŦ L Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀŘǾƛǎŜΦ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΩΦ 

 

{ƛƴŎŜ 5/ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /L/! ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{Lh ŀƎǊŜŜŘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎΣ ƛƴ Ƴȅ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ aƛŘƭŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛŎǘƛƳ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ 

 

{9!w/I9{ 

 

нпκлнκнлмрΦ Dh[5 59/L{Lhb [hD 

 

2.4.56 ¢ƘŜ 5{¦ ŀƴŘ {Lh ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 5!/ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎ у t!/9 

ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŀǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΣ [Ŝƻƴ 

.Ǌƛǘǘŀƴ ŀƴŘ 9Řǿƛƴ .ǊŀƳŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ όƻǊ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘύ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ΨbƛŎƪΩΦ ¢ƘŜ 5!/ ǿǊƻǘŜΥ 

 

ϥ5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴȅ 

ŎŀǳǎŜ ǘƻ ŘƛǎōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎϥΦ 
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¢ƘŜ 5!/ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜΥ 

 

ΨL ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΦΦΦΦΦΦŀƴȅ ǎǳŎƘ ǇǳōƭƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩΦ 

 

¢ƘŜ 5!/ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Lh ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ 

 

hƴ нсκлнκнлмр ǘƘŜ 5!/ ǿǊƻǘŜΥ 

 

ϥL ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ ǘƘŜ {Lh ŀƴŘ 5{¦Φ L ŀƳ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎу t!/9 ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎϥΦ 

 

лпκлоκнлмр 

 

2.4.57 hƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŦƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ 

[ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ƘƻƳŜ ƛƴ CŀǊƴƘŀƳΣ ŀǘ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴϥǎ ƘƻƳŜ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ ŀǘ 

ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƻƳŜ ƛƴ [ŜȅōǳǊƴΣ ŀǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊϥǎ ƘƻƳŜ ƛƴ DǊŀƴǘƘŀƳ ŀƴŘ ŀǘ Ƙƛǎ 

ƻŦŦƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŜƭǾƻƛǊ /ŀǎǘƭŜ 9ǎǘŀǘŜΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿŜƴǘȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ 

ŜŀŎƘ ǾŜƴǳŜΦ 
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[hw5 .w!a![[ϥ{ twht9w¢¸ 

 

2.4.58 !ǘ луΦпр ǘƘŜ {Lh ŀƴŘ ŀ 5{ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ōȅ ŀ ŎŀǊŜǊκƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊΦ !ǘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ 

ǿŀǎ фм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ [ŀŘȅ .ǊŀƳŀƭƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфтр ŀƴŘ мфурΦ ¢ƘŜ {Lh ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ 

aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘΦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ 

ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ нн ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎΦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǿŀǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ IƻƴƎ 

YƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ тлΩǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ IŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ōǳƎƎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {Lh ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀǎǎŀǳƭǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƻȅ ƻǊ 

ƎƛǊƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {Lh ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƻȅΦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ώt9w{hb![ LbChwa!¢LhbϐΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƘŜ ŦŀŎŜŘΦ IŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƭŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƭŀǘŜ ǿƛŦŜϥǎ 5ƛƴƴŜǊ .ƻƻƪΣ ŀ ǇŀǊǘȅ ƎǳŜǎǘ ƭƛǎǘΣ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊǎΩ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŘǊŀŦǘ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŧǳƭƭȅ 



192 
 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ƨƻō ǘƻ ŘƻΦ IŜ ƳŀŘŜ ƛǘ Ǉƭŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

 

2.4.59  L ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƻ 

[ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {Lh ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

 

[!5¸ .wL¢¢!bϥ{ Iha9 Lb ²9{¢aLb{¢9w 

 

2.4.60 !ǘ луΦнл ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ [ŀŘȅ 

.ǊƛǘǘŀƴΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƻ 

ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴ ŎƻπƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ǘƻǿƴ ƘƻǳǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿŜƴǘȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƛƴ ŀ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜǊǎπōȅ 

ŀƴŘκƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ !ǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴ ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 

ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 

ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǘƛƭ нмΥллΦ 

 

2.4.61 [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƎǊƛŜǾƛƴƎΤ [ƻǊŘ .Ǌƛǘǘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŜŘ ƻƴƭȅ ǿŜŜƪǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ ! 5/L ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǿŀǎ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ 
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ǘƘƛƴƎǎΦ hƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ƳǳŎƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ hŦŦƛŎŜǊǎ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŜǘǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

[ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƴƻǊ 

ǿŀǎ ǎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ bƻ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ōŀƎƎŜŘΦ bƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

 

[!5¸ .wL¢¢!bϥ{ Iha9 Lb [9¸.¦wb 

 

2.4.62 !ǘ луΦрл ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ [ƻǊŘ .ǊƛǘǘŀƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ƎƭƻǾŜǎΦ ! ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ ώb!a9ϐΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊΣ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ луΦрп ǳƴǘƛƭ нлΦнл ƻƴ лпκлоκнлмрΦ hƴŜ ƻŦŦƛŎŜǊ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Řŀȅ ǳƴǘƛƭ нлΦллΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ wƛŎƘƳƻƴŘ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǘƛƻƴΦ 

hƴ млκлоκнлмр ŀƴ at{ Ǿŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 

ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǘƻ ώb!a9ϐ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀ ōƻŘȅ ƻǊ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ [ƻǊŘ 

.Ǌƛǘǘŀƴϥǎ ǎƘƻŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ Ƙƛǎ 5b!Φ {ǿŀōǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƭƻƻŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŘƛŀǊƛŜǎΣ 

ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎǘƛƭƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜƛȊǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǿŀǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀƭǎƻ ǳƴƭŀǿŦǳƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
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ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƭŀǿŦǳƭƭȅΦ ! ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜƛȊŜŘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳǘ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘΣ ƻƳƛǘǘƛƴƎΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ IƻƳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅϥǎ CƻǊǿŀǊŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ WǳƴŜ мфуп π aŀȅ 

мфурΦ bƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

 

hŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀǎƪŜŘ ƻǊ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ōƻŘƛŜǎ ƻǊ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ƴƻǊ ŘƛŘ 

ǘƘŜȅΦ  hŦŦƛŎŜǊǎ Řƻ ǊŜŎŀƭƭ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ώb!a9ϐΣ ŀǎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǿƴΣ ƭƛƴŜ ŀōǊŜŀǎǘΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƎǊƻǳƴŘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ōƻŘƛŜǎ ƻǊ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΦ 

bƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭȅ ōŜ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǘƻƭŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 

 

I!w±9¸ twh/¢hwϥ{ Iha9 

 

2.4.63 !ǘ луΦлр ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘ 

ǇƻƭƛŎŜΦ !ŦǘŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ǘǿƻ ƳŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƎƻǿƴǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘΦ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘΣ ƴƻǊ 

ŜǾŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ƻǘƘ ƳŜƴ ǿŜǊŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻπƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ {ƻƳŜ мр ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘΦ  ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜǎΣ 5±5ǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ мр ƘƻǳǊǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ннΦолΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
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ǎŜƛȊŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ƭŜŦǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΦ 

 

.9[±hLw /!{¢[9 9{¢!¢9 hCCL/9{ 

 

2.4.64 !ǘ млΦлл ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊϥǎ ƻŦŦƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜǘ 

ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŦƛƭŜǎ ƛƴ aǊΦ 

tǊƻŎǘƻǊϥǎ ƻŦŦƛŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ млΦлл ŀƴŘ муΦлл ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊϥǎ ƻŦŦƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀǘ мпΦллΦ ! ƭŀǊƎŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǎŜƛȊŜŘΦ bƻƴŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ǇǊƻōŀǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9{9 {9!w/I9{ {Ih¦[5 bh¢ I!±9 ¢!Y9b t[!/9Φ ¢I9 

²!ww!b¢{ ²9w9 h.¢!Lb95 ¦b[!²C¦[[¸Φ ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸ ²!{ 

±9w¸ a¦/I Lb v¦9{¢Lhb !b5 I9 I!5 bh¢ .99b /hb{L{¢9b¢Φ {Ih9{ 

²9w9 w9ah±95 !b5 {²!.{ ¢!Y9b Lb ¢I9 [9¸.¦wb {9!w/IΣ I!±LbD 

bh¢ .99b !¦¢IhwL{95 Lb ¢I9 ²!ww!b¢Σ !b5 !b !tt!w9b¢ {9!w/I hC 

¢I9 D!w59b Chw .¦wL95 .h5L9{ hw .h5¸ t!w¢{ ![{h ¢hhY t[!/9Φ 

[!5¸ .wL¢¢!b ²!{ bh¢ ¢h[5 ¢I!¢ ¢I9 Lb±9{¢LD!¢Lhb ²!{ Lb¢h ¢I9 

![[9D95 /wLaLb![L¢¸ hC h¢I9w{Φ 

 

t¦.[L/L¢¸ 

 

2.4.65 ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƘƻƳŜǎ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ ¢ǿŜƴǘȅπ

ǘǿƻ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
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ǇǳōΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 9ǾŜƴǘǎ ŀǘ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴϥǎ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ǿŜǊŜ 

Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘΣ ƛƴ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊϥǎ ŎŀǎŜΣ ƴƻ ǎƻƻƴŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 

ŜƴŘŜŘ ǘƘŀƴ ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ 9ȄŀǊƻ ǎŜƴǘ ŀǘ фΦопǇƳΦ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ 

ƘŀŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀǎƪƛƴƎ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ 

ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǳǇǎŜǘ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ ϥ/ǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ¢ǊǳŜϥ ƻōǎŜǊǾŜǎΥ 

 

ϥ{ƻΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜΦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ¸ŀǊŘ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƛȄǘƛŜǎ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ 

ǊŀƛŘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŀǊ DǊŀƴǘƘŀƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ϥbƛŎƪϥ πǘƘŜ ǘǊŀŘǳŎŜǊπ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛŘ ƻƴ Ƴȅ ƘƻƳŜΩΦ 

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎΥ 

 

9ŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ лпκлоκнлмрΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ C[h ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ΨbƛŎƪΩ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƘƛƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ 

 

млΦннΦ ΨbƛŎƪΩ ŜƳŀƛƭŜŘ Ƙƛǎ C[hΥ ϥ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǾŜǊȅ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ōǳǘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ƭŜǘǘƛƴƎ ƳŜ ƪƴƻǿ ΦΦΦΦΦΦ¢ƘŀƴƪǎΦϥ 

 

моΦофΦ C[h ǘƻ ΨbƛŎƪΩΥ Ψ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΦ ¸ŜǎΣ Lϥƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦΦΦΦΦΦΦΩ 

 

мфΦпнΦ ΨaŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 5a/ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ at{ 

ǿŜƴǘ ǘƻ .ŜƭǾƻƛǊ 9ǎǘŀǘŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
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ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻκǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ŀƴȅƻƴŜ 

όŦƻǊƳŀƭκƛƴŦƻǊƳŀƭύ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦΩ 

 

нлΦлмΦ 5a/Υ 

 

ΨLC !{Y95Υ /ŀƴ ŎƻƴŦƛǊƳ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ 

ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ DǊŀƴǘƘŀƳ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΩΦ 

 

нлΦмнΦ ΨaŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ ŀǎƪŜŘ 5a/ Ƙŀǎ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΚ wŜǎǇƻƴǎŜΥ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀƳŜǎΦ /ƻƴǊŀŘΥ Iŀǎ ŀ суπȅŜŀǊπƻƭŘ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ DǊŀƴǘƘŀƳΣ 

[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻκŀǊǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻŘŀȅΦ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦΩ 

 

ноΦмсΦ 9ȄŀǊƻ bŜǿǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀǊǘƛŎƭŜ ƘŜŀŘŜŘ ϥtƻƭƛŎŜ ǊŀƛŘ IŀǊǾŜȅ 

tǊƻŎǘƻǊϥǎ ƘƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ϥhǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘϥΦ ϥCƻǊƳŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ at ŦŀŎŜǎ 

ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄ ŀōǳǎŜϥΦ .ȅ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘΦ 

 

лрκлоκмр 

 

лфΦооΦ ../ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘƻǊȅΦ 

 

мнΦмлΦ 5a/Υ 

 

ΨLC !{Y95Υ /ŀƴ ŎƻƴŦƛǊƳ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ DǊŀƴǘƘŀƳ ǘƻŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ р aŀǊŎƘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΩΦ 
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мтΦррΦ 5a/Υ 

 

ΨLC !{Y95Υ /ŀƴ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ DǊŀƴǘƘŀƳ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΩΦ 

 

лсκлоκнлмр 

 

мтΦнтΦ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 5a/ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭΣ [ŀŘȅ .ǊƛǘǘŀƴΣ ŀƴŘ aǊΦ 

tǊƻŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ 5{¦ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ π LC !{Y95Υ /ŀƴ ŎƻƴŦƛǊƳ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

aƛŘƭŀƴŘΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п aŀǊŎƘΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ [ŜȅōǳǊƴΣ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ CŀǊƴƘŀƳ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƛƴ DǊŀƴǘƘŀƳ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 

 

2.4.66 ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ aŜŘƛŀ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƘƻƳŜǎΣ 

ƴŀƳƛƴƎ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭΣ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴ ŀƴŘ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƳŜ пу ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎŀǳǎƛƴƎ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǘƻ Ǝƻ ƻƴǘƻ 

wŀŘƛƻ п ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ уŀƳ ƴŜǿǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

ŀǎ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ǳǘǘŜǊ Ŧŀƴǘŀǎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

2.4.67 Lǘ ǿŀǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀǘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ [ŀŘȅ 

.Ǌƛǘǘŀƴϥǎ ƘƻƳŜ ōŜŎŀƳŜ ǇǳōƭƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ 
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ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ϥǾƛŎǘƛƳǎϥ ŀƴŘ ϥŜǾƛŘŜƴŎŜ ϥ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

at{ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

2.4.68 {ƛƴŎŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ at{ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ŎƭŜŀǊŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ϥǎǳǎǇŜŎǘǎϥ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ at{Φ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 5/ 

/ƘŀǘŦƛŜƭŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ΨbƛŎƪΩ ǘƘŀǘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ƻƴ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ 9ȄŀǊƻΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ΨbƛŎƪΩ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±ƛŎǘƛƳǎ /ƘŀǊǘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǾƛŎǘƛƳǎ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎŀǳǘƛƻƴΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ōŀƛƭΣ 

ƻǊ ƛŦ ǇƻƭƛŎŜ ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ bƻ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŀǊƛǎŜǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎΣ ƛƴ Ƴȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ΨbƛŎƪΩ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 9ȄŀǊƻ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻΣ ƛƴ Ƴȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ 5a/ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 9ȄŀǊƻϥǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ 9ȄŀǊƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ ǘŜƳŜǊƛǘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

CLb5LbDΥ I!±LbD w9D!w5 ¢h at{ th[L/¸ ¢I!¢ {¦{t9/¢{ {Ih¦[5 

w9¢!Lb ¢I9Lw !bhb¸aL¢¸ twLhw ¢h /I!wD9Σ L¢ ²!{ !b 9wwhw ¢h 

LbChwa ΨbL/YΩ ¢I!¢ {9!w/I9{ ²9w9 !.h¦¢ ¢h ¢!Y9 t[!/9 !{ L¢ ²!{ 
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9b¢Lw9[¸ Chw9{99!.[9 ¢I!¢ I9 ²h¦[5 LbChwa 9·!wh ²Ih ²h¦[5 

¢I9b L59b¢LC¸ ¢I9 Ih¦{9Ih[59w{Φ ΨbL/YΩ I!5 bh 9b¢L¢[9a9b¢ ¢h ¢I9 

LbChwa!¢LhbΦ {99 ±L/¢La{ /I!w¢9w t!w¢ ! мΦрΦ 

 

w9/haa9b5!¢LhbΥ Lb hw59w ¢h tw9{9w±9 ! {¦{t9/¢Ω{ !bhb¸aL¢¸ 

tw9π/I!wD9 L¢ L{ 9{{9b¢L![ ¢I!¢ t!w[L!a9b¢ /w9!¢9{ ! [9D![ 

9b¢L¢[9a9b¢ ¢h !bhb¸aL¢¸Φ 9b¢L¢[9a9b¢ ¦b59w ¢I9 ±L/¢La{ 

/I!w¢9w /w9!¢9{ !b !±9b¦9 hC LbChwa!¢Lhb ±¦[b9w!.[9 ¢h 

9·t[hL¢!¢LhbΦ 

 

CLb5LbDΥ .¸ /hbCLwaLbD ¢I!¢ !55w9{{9{ ²9w9 .9LbD {9!w/I95Σ !b5 

I!5 .99b {9!w/I95Σ ¢I9 5a/ ²9w9 th¢9b¢L![[¸ /hb¢wL.¦¢LbD ¢h 

¢I9 w9{¦[¢LbD [h{{ hC !bhb¸aL¢¸Φ   

 

Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ΨbƛŎƪΩ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƳ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ǊƛǎƪΣ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎ ōŜƎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 

±ƛŎǘƛƳΩǎ /ƻŘŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

 

Lǘ ǿŀǎΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ 9ȄŀǊƻ ƘŀǾƛƴƎ 

ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǊƻƭŜΦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜ ōŜŦƻǊŜ млΦнн 

ŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 5!/Ωǎ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻŦ 

ммκммκнлмпΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ΨƛŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳ 
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ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎŀǎŜ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ΨŦŜŜƭƛƴƎǎΩ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ŦƻǊŜǎŜŜƴΦ 

 

L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ aƛŘƭŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ 

ǇǊŜπŎƘŀǊƎŜΦ 

 

2.4.69 hƴŜ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿƘƻ 

ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƴƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōǳǘ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ LŦ ƛƴƴƻŎŜƴǘΣ 

ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ Lƴ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ŎŀǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀƭƭŜƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ȅŜǘΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎΣ ƘŀŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ōŜƛƴƎ 

ƳŜǘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ IŀŘ ƘŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lƴ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴϥǎ ŎŀǎŜΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀŦƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎΦ L 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊπǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ ¢Ƙŀǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǇǊŜπƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊŀŦǘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ǎǳǎǇŜŎǘΦ Lƴ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴϥǎ ŎŀǎŜ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ {ǳŎƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {Lh ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ 

[ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀǎ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

 

w9/haa9b5!¢LhbΥ Lb /!{9{ ²I9w9 ! {9!w/I ¢!Y9{ t[!/9 .¦¢ bh 

Lb¢9w±L9² L¢ a!¸ .9 Dhh5 tw!/¢L/9 ¢h tw9t!w9 ! [LaL¢95 
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5L{/[h{¦w9 5h/¦a9b¢ {9¢¢LbD h¦¢ ¢I9 .!{L{ hC ¢I9 ![[9D!¢Lhb 

!D!Lb{¢ ¢I9 {¦{t9/¢ 9·t[!LbLbD ¢I9 t¦wth{9 hC ¢I9 {9!w/IΦ 

 

лрκлоκнлмрΦ {Lh th[L/¸ CL[9 

 

2.4.70 ¢ƘŜ {Lh ŦŀŎŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ! ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƘŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴƛŀƭǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ŀƎŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀȅΣ ƛŦ ƪƴƻǿƴΣ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ 

ƻǊ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ƻƴ ноǊŘ ŀƴŘ нпǘƘ aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ {Lh ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

млκлоκнлмр 

 

2.4.71 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǎǇƻƪŜ ǘƻ !/ Dŀƭƭŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ϥŀōƻǳǘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

aƛŘƭŀƴŘϥΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ōǊƛŜŦƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 5!/ ōǳǘ ǘƻƭŘ !/ Dŀƭƭŀƴ 

ǘƘŀǘ ΨƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎϥΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ !/ DŀƭƭŀƴΣ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ƭŜŀǾŜΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5!/ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ōǊƛŜŦƛƴƎ ϥǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ǿŀǎ 
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ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ό{ǘƛǇŜƴŘƛŀǊȅ WǳŘƎŜύ ƎǊŀƴǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ²ŀǊǊŀƴǘǎϥΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5!/ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǇǊǳŘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜΦ 

{ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ 5!/ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭŀȅ 

ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ƻƴŜΦ !/ Dŀƭƭŀƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 

 

L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ !/ Dŀƭƭŀƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5!/Φ 

 

2.4.72 !/ Dŀƭƭŀƴ Ƙŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎŀǎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ǳƴǎƻƭǾŜŘ ƘƻƳƛŎƛŘŜΦ !/ Dŀƭƭŀƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5!/ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘ ōȅ 

ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƴƻǘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭ 

ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ŀƎŜΦ .ƻǘƘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

 

CLb5LbDΥ L¢ L{ ¦bChw¢¦b!¢9 ¢I!¢ ¢I9{9 Lb¢9w±L9²{ I!5 ¢h .9 

/!b/9[[95Σ Ih²9±9wΣ L¢ L{ 9·t[L/!.[9 .¸ ¢I9 ¦b59w{¢!b5!.[9 !b5 
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W¦{¢LCL95 /hb/9wb{ hC ¢I9 /haaL{{Lhb9w !b5 !{{L{¢!b¢ 

/haaL{{Lhb9wΦ 

 

муκлоκнлмрΦ {Lh th[L/¸ CL[9 

 

2.4.73 ¢ƘŜ {Lh ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ 5{¦ aŎ5ƻƴŀƭŘ ϥǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 

aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜƴƛƻǊ ōǊƛŜŦƛƴƎ 

ǘƻ !/ Dŀƭƭŀƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ноκлоκнлмр ŘǳŜ ǘƻ !/ Dŀƭƭŀƴ 

ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YϥΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōƻǘƘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘκнпǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ {Lh ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ƻōŜȅ 

ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ Ŧǳƭƭȅ 

ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ǉƭŀƛƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŀȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ 

[ŀŘȅ .ǊŀƳŀƭƭ ǿŀǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘΦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ƙƛǎ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŘƛŘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǿƘƻ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ .ŜƭǾƻƛǊ /ŀǎǘƭŜ ϥŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜϥΦ IŜ ŘƛŘ 

ƛƴŘŜŜŘ ǊŜǎƛƎƴ ƻƴ нпǘƘ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ōƻǘƘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ 

Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōǳǘ ƴƻǘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǊŜπ

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

 

муκлоκнлмрΦ {Lh th[L/¸ CL[9 

 

2.4.74 ¢ƘŜ {Lh ƘŀŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {Lh ŀŘǾƛǎŜǊΣ tŀǳƭ YŜƳǇΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ŀ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǘǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊǘǎΦ aǊΦ YŜƳǇ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ώDL{¢Υ 
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t{¸/Ih[hDL{¢ нϐ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀŘŀǇǘƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘκǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ {Lh ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƻŦŦŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎǳǎǇŜŎǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛǘǎΣ ŀƴŘΣ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ нϐ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΦ IŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ нϐ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŀŘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ {ƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ōŜƘƛƴŘ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ нϐ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƛŀǎ ŀƴŘ ϥǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴϥΦ 

 

2.4.75 ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ нϐ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŜ b/!Φ IŜ ƛǎ ŀ 

CƻǊŜƴǎƛŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ 

ƘŜŀǊŘ ΨbƛŎƪΩ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǊƎƛƴƎ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŜŎƪǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ нϐΦ Lǘ ƛǎ ǎƻǳƴŘΣ ǿŜƭƭπǊŜŀǎƻƴŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴȅ 

ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎ ƳŜǊƛǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ нϐ ǿŀǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǘƻ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ŀ CƻǊŜƴǎƛŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ώDL{¢Υ twhC9{{hw мϐΣ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /t{Φ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƴƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ōƛŀǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ нϐΦ Iƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 5{¦ {ǿŜŜƴŜȅ ŀǘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ф ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿΦ 

IŀŘ ώDL{¢Υ twhC9{{hw мϐΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐΣ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 
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ǘƛƳŜΦ 

 

CLb5LbDΥ L¢ ²!{ Lb!ttwhtwL!¢9 ¢h /!¢9DhwL{9 ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ нϐ 

!{ .L!{95Φ I9 L{ ! ²9[[πw9D!w595 9·t9w¢ ²Ih{9 htLbLhbΣ ²IL[{¢ 

t!w¢[¸ ¦bLbChwa95Σ ²!{ ¢9b59w95 Lb Dhh5 C!L¢I !b5 tw9{/L9b¢Φ 

/hb{L59w!¢Lhb {Ih¦[5 I!±9 .99b DL±9b ¢h /hb{¦[¢LbD ώDL{¢Υ 

twhC9{{hw мϐ !¢ ¢IL{ {¢!D9Φ 

 

¢ƘŜ {Lh ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ нϐ ŀǎ ΨōƛŀǎŜŘΩ ōǳǘ ƳŜǊŜƭȅ 

ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

 

a. Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀǘƛȊŜŘ ǾƛŎǘƛƳǎΤ 

 

b. ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ 

!.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

 

¢ƘŜ {Lh ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ΨŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƛŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ώDL{¢Υ 

t{¸/Ih[hDL{¢ нϐΩΦ 

 

ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ 

 

2.4.76 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмрΣ ǘƘŜ {Lh ƘŀŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐΣ ŀ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ hƴƭƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

/ŜƴǘǊŜ ό/9htύΦ L ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ {Lh ŜƴƎŀƎŜŘ 

ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ оϐΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ /9htΣ ǿƘƻ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 
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ǘƻ ƴƻƴπǊŜŎŜƴǘ ŀōǳǎŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǿƘŜƴ L 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀōƭŜΦ IŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻǳƎƘǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΦ {ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŘŀǘŜŘ нрǘƘ aŀȅ нлмрΦ 

 

2.4.77 Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ƘŜŀŘŜŘ ϥ.ǊƛŜŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΣ ώDL{¢Υ 

t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊΤ ƴŀƳŜƭȅΣ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {LhΣ ŀ 5L ŀƴŘ ŀƴ C[h ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇƻƭƛŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩΣ ŘŀǘŜŘ ннκмлκнлмп ŀƴŘ ноκмлκнлмпΦ ώDL{¢Υ 

t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

.ƭƻƎǎΣ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ƻǊ 

Ƙƛǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊϥǎ ƴƻǘŜǎΦ   

 

2.4.78 Lƴ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ǿǊƻǘŜΥ 

 

ϥ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ L 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǾƛŘŜƻǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜŎŜǇǘƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅπ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀōǳǎŜΦϥ 

 

{ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴΣ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛōƭŜΦ 

 

2.4.79 ²ƘŜƴ L ƳŜǘ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /9ht ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ CǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
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ŀǎǎŜǎǎ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ǊŜŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƳŜŘƛŀ ǎŎǊǳǘƛƴȅ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜŜŘ ƘŀŘ ŀǊƛǎŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿƛǘƘ /9htΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ 

 

2.4.80 {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀǎ ϥŀǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǊŜŘ ŦƭŀƎǎΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎΣ ƛΦŜΦκ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜƴŘŜŘϥΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜΦ 

 

2.4.81 IŜǊ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ !ƭƭ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘΥ 

 

ϥL ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜϥΦ 

 

{ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ {ƘŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜŘΥ 

 

ϥLǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅϥΦ 
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{ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘΦ {ƘŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ /9ht 

Ƙŀǘ ƻƴΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ at{Φ 

 

CLb5LbDΥ C!L[LbD ¢h {¦tt[¸ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ²L¢I ¢I9 ²L[¢{ILw9 

Lb¢9w±L9²{Σ !b5 h¢I9w ILDI[¸ w9[9±!b¢ a!¢9wL![Σ w9b59w95 I9w 

htLbLhb !{ ¢h ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸ ±![¦9[9{{Φ ¢I9 9·9w/L{9 59[!¸95 

¢I9 Lb{¢w¦/¢Lhb hC ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ !b5 59[!¸95 ¢I9 

/hb/[¦{Lhb hC ¢IL{ Lb±9{¢LD!¢LhbΦ 

 

ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 

ΨbƛŎƪΩǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ нрκлрκнлмрΣ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ώDL{¢Υ 

t{¸/Ih[hDL{¢ нϐΦ 

 

L ŦƛƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǳȊȊƭƛƴƎΦ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ 

ΨōǊƛŜŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΩΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΥ 

 

ΨLƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ L ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ΨbƛŎƪΩΩΦ 

 

!ǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ at{ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǾƛŜǿŜŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ƘŀŘ ƴƻ ōƭƻƎ ŀƴŘ ƴƻ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŀǎ ǘƻ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ 

ǿŀǎ ǾŀƭǳŜƭŜǎǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 
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ƘŜǊ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

CLb5LbDΥ ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸ {Ih¦[5 I!±9 .99b C¦[[¸ Lb±9{¢LD!¢95 

.9Chw9 !b¸ {9!w/I ¢hhY t[!/9Φ ¢I9 Lb{¢w¦/¢Lhb hC ώDL{¢Υ 

t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ !b5 ¢I9 ¢9wa{ hC I9w Lb{¢w¦/¢Lhb{ L{ ! /[9!w 

Lb5L/!¢Lhb ¢I!¢ 5h¦.¢{ 9·L{¢95 !{ ¢h ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸ !{ ¢I9 

¢L¢[9 hC I9w w9thw¢ /hbCLwa{Φ 

 

ноκлоκнлмр 

 

2.4.82 !/ Dŀƭƭŀƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōǊƛŜŦƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5!/ ŀƴŘ 

ǘƘŜ 5{¦Φ {ƘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ {ŎƻǘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ {Lh 

ƻƴ ǘƘŜ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ŎŀǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ 5{¦ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ǊŜǘƛǊŜŘ {Lh ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ 

!/ Dŀƭƭŀƴ ǘƻ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ {ƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŦŀǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /t{ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΦ !ƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǾƛŜǿ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ нп ƘƻǳǊǎΣ т ŘŀȅǎΣ ƻǊ ну ŘŀȅǎΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ 

5ŜǘΦ {ǳǇǘΦ {ǿŜŜƴŜȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ {ŎƻǘǘΦ 
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¢Ƙƛǎ ǿŀǎ !/ DŀƭƭŀƴΩǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ 5{¦ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ǘƻ !/ Dŀƭƭŀƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ {LhΦ 

 

L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ !/ Dŀƭƭŀƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΦ 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀŦǘŜǊ 

ну ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 5{¦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ŀŦǘŜǊ ну Řŀȅǎ ŀǎ ΨƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΩΦ Lƴ aŀǊŎƘ 

нлмрΣ ǘƘŜ {Lh ǿŀǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {Lh ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ {Lh ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ at{ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ !/ Dŀƭƭŀƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмрΦ 

 

LŦ ну Řŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ L ŦƛƴŘ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǇŜǊǇƭŜȄƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ŎƘƛƭŘ ƳǳǊŘŜǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǎƻƳŜ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ Ŏŀƴ 

ŜƭŀǇǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜǾƛŜǿΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎΦ 

 

нпκлоκнлмр 

 

2.4.83 ¢ƘŜ {Lh ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ tŀǳƭ YŜƳǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

!ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŘǊŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘΥ 

 

ϥ²Ŝ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ 

ŀǊǊŜǎǘ ōǳǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘ ƛǎ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ 
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ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴϥΦ 

 

2.4.84 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {LhΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿ !ŘǾƛǎƻǊ 

ŀƴŘ tŀǳƭ YŜƳǇ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƴƻǊ Ƙƛǎ ōƭƻƎǎΦ 

 

нрκлоκнлмрΦ Dh[5 Dwh¦t aLb¦¢9{ 

 

2.4.85 ¢ƘŜ {Lh ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ {Ŏƻǘǘ ƭŜŦǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƘŜ ƭƛǾŜŘ 

ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘƛƳΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴϥǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ƭŜǘ Řƻǿƴ 

ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ Ψ.ƻȅ нΩΣ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ 

ммκмн ŀƴŘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ǿŀǎ мр ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ мфтфΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ȅƻǳƴƎŜǊΦ ! ƭŜǘǘŜǊ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǎŜƴǘ ǘƻ CǊŜŘ Ǿƛŀ ΨbƛŎƪΩΦ CǊŜŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ 5!/ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

CǊŜŘϥǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ΨbƛŎƪΩΣ ƛŦ ƛƴŘŜŜŘ ƘŜ ŜȄƛǎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ {Lh ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ CǊŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜΦ 

/ƻǾŜǊǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ƭŜǘǘŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ 

 

2.4.86 ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ {Lh ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ƘŀƴŘΦ 

 

2.4.87 ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ нϐ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ {Lh ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ /9ht ǘƻ 
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ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻǳƎƘǘΦ {ƘŜ 

ǿŀǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

CLb5LbDΥ !¢ ¢IL{ aha9b¢ Lb ¢La9Σ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ w9thw¢ hb 

ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸ ²!{ !²!L¢95Φ L¢ ²!{Σ Ih²9±9wΣ Lath{{L.[9 ¢h 

h.¢!Lb !ttwhtwL!¢9 Lb±9{¢LD!¢L±9 !5±L/9 ²L¢Ih¦¢ {¦tt[¸LbD ¢I9 

9·t9w¢ ²L¢I ¢I9 b9/9{{!w¸ LbChwa!¢LhbΦ 

 

олκлоκнлмрΦ aLb¦¢9{ Cwha hCCL/9 a99¢LbD 5/L 

 

2.4.88 ¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ 

 

2.4.89 ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƘŜǊΦ ! 5/ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

 

2.4.90 aŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

 

2.4.91 aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ моκлпκнлмр ŀƴŘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ƻƴ 

мсκлпκнлмрΦ 
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лмκлпκнлмр 

 

2.4.92 ΨbƛŎƪΩ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϻннΣллл ŦǊƻƳ /L/!Φ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ΨbƛŎƪΩ ƻǊ ǘƘŜ /L/!Φ ΨbƛŎƪΩ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƙƛǎ C[h 

ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ /L/! ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀƭŦΦ 

 

луκлпκнлмрΦ {Lh th[L/¸ CL[9 

 

2.4.93 ϥhƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ !/ DŀƭƭŀƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ōǊƛŜŦƛƴƎΦ L ŀƳ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ {Lh 

ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻπƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘϥΦ 

 

2.4.94 L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŜƴƎǘƘȅ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5!/ ǘƻ !/ Dŀƭƭŀƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǾŜǊȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

IŜ ƎƛǾŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ !/ DŀƭƭŀƴΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŀǊǘΣ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾŜǊȅ 

ŀƴȄƛƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǎƻΦ bƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ƛǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΦ 

 

CLb5LbDΥ L¢ L{ ¦bChw¢¦b!¢9 ¢I!¢ ¢I9{9 Lb¢9w±L9²{ ²9w9 /!b/9[[95 

!{ .h¢I {¦{t9/¢{ ²L{I95 ¢h DL±9 !//h¦b¢{ 9·hb9w!¢LbD 

¢I9a{9[±9{Φ ¢I9 whh¢ /!¦{9 hC ¢I9 twh.[9aΣ Ih²9±9wΣ L{ ¢I!¢ bh 

{9!w/I {Ih¦[5 I!±9 ¢!Y9b t[!/9 !b5 [hw5 .w!a![[Σ [!5¸ .wL¢¢!b 

!b5 awΦ twh/¢hw {Ih¦[5 bh¢ I!±9 .99b a!59 !²!w9 ¢I!¢ !b¸ 

Lb±9{¢LD!¢Lhb ²!{ ¢!YLbD t[!/9 bhw {Ih¦[5 ¢I9 t¦.[L/Φ !/ 
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D![[!bϥ{ 59/L{Lhb ¢h hw59w ! w9±L9² ²!{ .h¢I w9!{hb!.[9 !b5 

twhthw¢Lhb!¢9Φ ¢I9 59[!¸ Lb Lb¢9w±L9²LbD !¢ ¢IL{ {¢!D9 ²!{ 

[LaL¢95Φ 

 

лфκлпκнлмр 

 

2.4.95 ¢ƘŜ 5!/ ǎŜƴǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ !/ Dŀƭƭŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ 

ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ώDL{¢Υ /t{ мϐ  ŀƴŘ ώDL{¢Υ /t{ нϐ  ƻŦ ǘƘŜ /t{ ƛƴ ǿƘƛŎƘΥ 

 

'they had a productive discussion on the witness strategy and in 

particular focused on the approach taken to secure best evidence 

ŦǊƻƳ ΨbƛŎƪΩϥΦΦΦΦϥ¢ƘŜ /t{ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 

seek an expert asseǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

evaluate the likely truthfulness of the allegation' 

 

CLb5LbDΥ hb млκлоκнлмр ¢I9 5!/Σ {t9!YLbD ¢h !/ D![[!bΣ 

9atI!{L{95 ¢I!¢ 9·t9w¢ twhC9{{Lhb![ !5±L/9 I!5 .99b {h¦DI¢ hb 

¢I9 /hat9¢9b/9 hC ΨbL/YΩ{Ω /h¦b{9[[hw ¢h /haa9b¢ 

a9!bLbDC¦[[¸ hb ΨbL/YΩ{Ω /w95L.L[L¢¸ !b5 ¢w¦¢IC¦[b9{{Φ ¢IL{ 

w9thw¢ L{ 5!¢95 нсκлнκнлмрΦ hb лфκлпκнлмр ¢I9 /t{ ²9w9 t[9!{95 

Ψ¢I!¢ ²9 I!5 59/L595 bh¢ ¢h {99Y !b 9·t9w¢ !{{9{{a9b¢ hC ΨbL/YΩ{Ω 

!.9 Lb¢9w±L9²{ΩΦ ¢I9 !.L[L¢¸ hC ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ¢h !//¦w!¢9[¸ 

/haa9b¢ hb ΨbL/YΩ{Ω /h¦b{9[[hwΩ{ !.L[L¢¸ ¢h !{{9{{ ΨbL/YΩ{Ω 

/w95L.L[L¢¸ !b5 ¢w¦¢IC¦[b9{{Σ ²I9b b9L¢I9w I!5 w9!5 ΨbL/YΩ{Ω 

²L[¢{ILw9 Lb¢9w±L9²{ hw at{ Lb¢9w±L9²{ Lb C¦[[Σ L{ ILDI[¸ 

v¦9{¢Lhb!.[9Φ 

 

2.4.96 ¢ƘŜ 5!/ϥǎ ŜƳŀƛƭ ƎŀǾŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
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ǘƘŜ /t{ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǊǘƭȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜϥǎ ǇƻƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

2.4.97 !/ Dŀƭƭŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΤ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ 

5ŜǘΦ {ǳǇǘΦ {ǿŜŜƴŜȅΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 {L· ²99Y 59[!¸ Lb Lb¢9w±L9²LbD ²!{ !¢¢wL.¦¢!.[9 ¢h 

¢I9 W¦{¢LCL95 /hb/9wb hC ! {9bLhw hCCL/9w !b5 ²h¦[5 bh¢ I!±9 

h//¦ww95 .¦¢ Chw ¢I9 {9!w/I9{ I!±LbD ¢!Y9b t[!/9 !¢ ! ¢La9 

²I9b ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸ I!5 bh¢ .99b {¦CCL/L9b¢[¸ !{{9{{95 !b5 

I!5 bh¢ .99b 9{¢!.[L{I95Φ 

 

моκлпκнлмрΦ {Lh th[L/¸ CL[9 

 

2.4.98 ¢ƘŜ 5!/ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǿƛǘƘ !/ Dŀƭƭŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ǝƻ 

ŀƘŜŀŘΦ 

 

нтκлпκнлмрΦ 5{¦ 

 

2.4.99 ϥΩbƛŎƪΩ ƛǎ ƛƴ ¢ǿƛǘǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴϥǎ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ Ǝǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ 

ōŜƭƛŜǾŜǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
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ƛǘΦϥ 

 

2.4.100 ϥ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ [ƻƴŘƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нмκлпκнлмр ŀƴŘ ΨbƛŎƪΩ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ т ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦϥ 

 

2.4.101 ϥ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ƻŦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ олκлпκнлмрΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǇǊƻπŀŎǘƛǾŜ 

ōǊƛŜŦƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ aǊΦ 

tǊƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳƴǘƛƭ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦϥ 

 

2.4.102 ϥhŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǉǳƛǊȅ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ {ŎƻǘǘΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴϥΦ 

 

2.4.103 ϥ¢ƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ CǊŜŘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ ! ƴŜǿ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ Ǿƛŀ ΨbƛŎƪΩΦϥ 

 

2.4.104 ϥΩbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǳǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƛƳŜΦϥ 

 

CLb5LbDΥ ![¢Ih¦DI !¦¢IhwL{!¢Lhb ²!{ Dw!b¢95 L /!bbh¢ {99 ¢I!¢ 

L¢ ²!{ b9/9{{!w¸ ¢h {9b5 hCCL/9w{ ¢h !¦{¢w![L! ¢h Lb¢9w±L9² 

{/h¢¢Φ I9 ²!{ /[9!w[¸ ![L±9 !b5 LCΣ ²I9b !{Y95Σ I9 {!L5 I9 ²!{ 

Lb±h[±95 Lb !b !//L59b¢ h¦¢{L59 /hha.9 IL[[ twLa!w¸ {/Ihh[ 

hCCL/9w{ /h¦[5 ¢I9b ¢w!±9[ h¦¢ ¢h Lb¢9w±L9² ILaΦ ! 59¢!L[95 

{¢!¢9a9b¢ {Ih¦[5 I!±9 .99b ¢!Y9b Cwha ΨbL/Yϥ{Ω ah¢I9w !¢ ¢IL{ 
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¢La9Φ 

 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ !/ DŀƭƭŀƴΦ 

 

олκлпκнлмрΦ CLw{¢ Lb¢9w±L9² hC [hw5 .w!a![[ 

 

2.4.105 [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ пп ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ 

ŎŀǳǘƛƻƴΦ IŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ώt9w{hb![ LbChwa!¢LhbϐΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ 

ƘƛƳ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎŀƛŘΥ 

 

 ϥ²ŜƭƭΣ LϥƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘΣ ŀƳŀȊŜŘ ŀƴŘ ōŜƳǳǎŜŘΦ L ƳŜŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ L 

ŘŜƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ōǳǘ L 

ŦƛƴŘ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƻǊǘǳǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜϥΦ 

 

2.4.106 Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ !5/ 

ŀƴŘ ŀ aƛƭƛǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƘƻ ǎŀǘ ƛƴ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƻŦŦƛŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ ƘƛƳ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀ ōƻȅϥǎ ǇŜƴƛǎΣ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǊŜǇƭƛŜŘΥ 

ϥ!ōǎƻƭǳǘŜ ǊǳōōƛǎƘΣ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊǳōōƛǎƘΣ L ƳŜŀƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ /ƘƛŜŦ 

ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ !ǊƳȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘǊƛǇ ƘƛƳ Řƻǿƴ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎȅΦ L ƳŜŀƴ 

ƛǘΩǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻƴǎŜƴǎŜϥΦ 
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IŜ ǘƻƭŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦ IŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ WƛƳƳȅ 

{ŀǾƛƭŜ ƻǊ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΦ IŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ /ƭǳō ǘǿƛŎŜ ŀǎ ŀ 

ƎǳŜǎǘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǘƛƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅΦ IŜ ƘŀŘ 

ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ aƛŎƘŀŜƭ IŀƴƭŜȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ [Ŝƻƴ .ǊƛǘǘŀƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ IǳƎƘ 

.ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ wƻƭŀƴŘ DƛōōǎΦ IŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ wŀȅ .ŜŀŎƘΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ DǊŜǾƛƭƭŜ WŀƴƴŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ƳŜǘ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ [ƻǊŘ ŀƴŘ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴ ƻƴŎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ 

 

2.4.107 IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿŜƭƭπǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ŀ ǊƛŦƭŜƳŀƴ ƛƴ мфпнΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŜǎΣ ōŜƛƴƎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /Ǌƻǎǎ ƛƴ мфпрΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ {ǘŀŦŦ hŦŦƛŎŜǊ ǘƻ [ƻǊŘ 

aƻǳƴǘōŀǘǘŜƴ h.9 ƛƴ мфсрΣ ƛƴ мфтп ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǎ YƴƛƎƘǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ мфтс 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭΣ мфтф ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘ DǊŀƴŘ /ǊƻǎǎΣ мфтф !5/ 

DŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴΣ мфун CƛŜƭŘ aŀǊǎƘŀƭƭΣ мфунπмфур /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ 

{ǘŀŦŦΣ мфун IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ ŀ WǳǎǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜΣ .ŀǊƻƴ 

.ǊŀƳŀƭƭ мфутΣ YƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊǘŜǊ мффлΣ [ƻǊŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ [ƻƴŘƻƴ 

мфусπмффуΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ a// 

ŀƴŘ ƴƻǿ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ǎƻƳŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŀǿŀǊŘǎΣ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ IŜ ōŜƎŀƴ ōȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ Řǳǘȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŀƴȅ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΦ IŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘȅΦ IŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 

 

ϥL ǿƻǳƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ L 

ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƻŦǘŜƴ 

ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿŀȅ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ōƻǘƘ ƛƴ 
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ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ƳŜ ǎǳŎƘ ŀŎǳǘŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǘǘŜǊƭȅ ǳƴƧǳǎǘƛŦƛŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ƻŦ Ƴȅ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴΣ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ L ƘŀǾŜΣ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜƘŜƳŜƴǘƭȅ ŘŜƴȅ ŀƴȅ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎ 

ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘΦ L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳƭƭŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƻŦǘŜƴ ǳƴŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ǿƻǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƛƴŜΣ ƳŜǊŜƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊǘȅ ƻǊ ǎƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƻƭŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄ [ƻǊŘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ CƛŜƭŘ aŀǊǎƘŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ 

ȅŜŀǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΣ L ƘŀǾŜ ŀƴ 

ǳƴōƭŜƳƛǎƘŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ŜǾŜǊ ǳƴǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ L 

ŀƳ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ŜŦŦŜŎǘΦ L Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻƴƻǳǊ ƛǎ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜǎǘŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǳŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ !ǊƳȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘϥΦ 

 

лоκлрκнлмрΦ I!w±9¸ twh/¢hwϥ{ !w¢L/[9 Lb ¢I9 Lb59t9b59b¢ 

 

2.4.108 aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ōŜƎŀƴ ōȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ at{ ƘŀŘ ŀǎǎǳǊŜŘ ƘƛƳΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ȅŜǘΣ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛŘ ǿŜǊŜ 

ƭŜŀƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀΦ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ ƘŀŘ ŜƳŀƛƭŜŘ Ƙƛǎ ƻŦŦƛŎŜ ƴƛƴŜǘȅ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ƭŜŦǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 

ƘŜ ƘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ 



221 
 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ноκлпκнлмрΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ϥŘǳŜ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ 

όǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊϥǎύ ŎƻƴǘǊƻƭϥΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ мпκлпκнлмр ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ at{ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜǘƛǊŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ƨƻō ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ϥŀƴŘ ǊǳƛƴŜŘ ǘǿŜƴǘȅπŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜϥǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ мфутϥΦ !ǘ 

ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ƘŜ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ŦƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ƛƴŘŜŎŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀǊŜ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻŦŦŜƴŎŜǎΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴǇǊƻǾŜƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ǎƘǊŜŘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴǎ 

ōȅ ϥŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳǘǘŜǊǎϥΦ IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 

 

ϥ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŀŘΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L ŀƳ ŀƭƛǾŜΤ L Ŏŀƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭΦ 

9ƴƻǳƎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΦ {ƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ 

ƴƻ ŎƭƻǘƘŜǎΦ {ƻ ƭŜǘ ƳŜ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ŀƴȅƻƴŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜϥΦ 

 

IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜƴȅ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΥ 

 

ϥL ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƴƻƛŀ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎŜ ϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎϥ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŘƛǎƎǳǎǘΦ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ Ƴȅ ŀŘƳƛǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ōƻōōȅ ŘƻŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ŦƛǊǎǘ 

ƘŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƻƭŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴŎƛŜǎΦΦΦΦ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŎƘŀƛƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ L ǎŜŜ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ŦƛƴŘ ƛǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 

ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ŀ ϥǾƛŎǘƛƳϥǎϥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ϥŎǊŜŘƛōƭŜϥ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ Lǘ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƻǳǘǊƛƎƘǘ 
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ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƻǳǘǎŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦΦΦΦLǘϥǎ ǘƛƳŜ π 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ϻмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ π ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ tǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴǎΥ tǳǘ ǳǇ ƻǊ ǎƘǳǘ ǳǇΦ !ǊǊŜǎǘ ƳŜΣ 

ŎƘŀǊƎŜ ƳŜΣ ǘǊȅ ƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƻƴΗΩΦ 

 

лсκлрκнлмрΦ hCCL/9 a99¢LbD{ aLb¦¢9{ 5/L 

 

2.4.109 [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ {Lh ǎŀƛŘΥ 

 

ϥCǊŜŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ Ǿƛŀ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ {ǘŀǘŜǎ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ 

ƴŀƳŜ ƛǎ WƻƘƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ W ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘƛƳ 

ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ōǳǘ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ϥL Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿϥΦ ¢ǿƻ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀǊŜ 

ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ŎƻǘǘΦ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ǊƻǳƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ 

ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ǳǇǎŜǘ ƛƴ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴ {ǉΦ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƴ tƻƴǎƻƴōȅ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ϥǳǎǳŀƭϥ ƘŀǇǇŜƴŜŘϥΦ IŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ²ƛƭǘƻƴ 

{ǘΦ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘ ŀƴŘ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΦϥ 

 

5{ ¢ƻǿƴƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ϥǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǿƘŜƴ ΨbƛŎƪΩ ŦƛǊǎǘ 

ǾƛŜǿŜŘ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ƛǘ ƛƴ !.9Φ IŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻƴƭȅ н ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘƻǎŜ н ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ н ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦϥ 5L IŜǇǿƻǊǘƘ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

 

2.4.110 5/ ώb!a9ϐ ƘŀŘ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ƻƴ луκлпκнлмр ŀƴŘ 

ннκлпκнлмрΦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘŀǘ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƳŜǘΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 
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ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ώCwL9b5ϐ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦ 

bƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ YƛƴƎǎǘƻƴΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ 

ǊŜƳŜƳōŜǊǎ !ǳōǊŜȅΦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀǎΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ώL59b¢L¢¸ϐ ŀōǳǎŜŘ 

ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ !ǳōǊŜȅ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ ώt9w{hb![ 

LbChwa!¢Lhbϐ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9w9 L{ ! /[9!w Lb5L/!¢Lhb hC ΨbL/Yϥ{Ω th{{L.[9 a9b5!/L¢¸ 

²IL/I ²!{ bh¢ C¦[[¸ !ttw9/L!¢95Φ ΨbL/YΩ Yb9² ¢I!¢ IL{ ah¢I9w 

²!{ Lb /hb¢!/¢ ²L¢I ¢I9 th[L/9 !b5 9L¢I9w [9!wb95 hw D¦9{{95 

¢I!¢ IL{ ah¢I9w I!5 ¢h[5 ¢I9 th[L/9 ¢I!¢ ώCwL9b5ϐ ²!{ ! Dhh5 

CwL9b5 !¢ {/Ihh[ Lb YLbD{¢hbΦ ΨbL/YΩΣ ¢I9w9Chw9Σ ¢h[5 ¢I9 th[L/9 

¢I!¢ ώCwL9b5ϐ ²!{Σ Lb C!/¢Σ Cw95Φ ¢IL{Σ Ih²9±9wΣ /!bbh¢ .9 ¢w¦9 

.9/!¦{9 Cw95 ²!{ Lb±h[±95 Lb {9±9w![ ![[9D!¢Lhb{ ²I9b ΨbL/YΩ 

²!{ !¢ .L/9{¢9w ό{99 ¢!t9 ¸м/ tŀƎŜ фпύ !b5 ώCwL9b5ϐ ²!{ ! CwL9b5 !¢ 

{/Ihh[ Lb YLbD{¢hbΦ 

 

ΨbL/Yϥ{Ω /hb5¦/¢ Lb L59b¢LC¸LbD ¢²h t9w{hb{ Cwha ¢I9 

tIh¢hDw!tIΣ Ch[[h²95 .¸ !b Lb/hb{L{¢9b¢ !b5 5LCC9w9b¢ 

L59b¢LCL/!¢LhbΣ {Ih¦[5 I!±9 twh±hY95 ! 5L{/¦{{Lhb !{ ¢h ΨbL/Yϥ{Ω 

w9[L!.L[L¢¸Φ 

 

! {¢!¢9a9b¢ I!{ {¢L[[ bh¢ .99b ¢!Y9b Cwha ΨbL/Yϥ{Ω ah¢I9wΣ ²Ih 

L{ !.[9 ¢h 59![ ²L¢I {9±9w![ a!¢¢9w{ ²L¢I ! ±L¢![ .9!wLbD hb 

ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸Σ 9±9b ¢Ih¦DI {I9 ²!{ ±L{L¢95 hb луκлпκнлмр 

!b5 ннκлпκнлмрΦ 
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Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ {ƛǊ wƛŎƘŀǊŘ Ƙŀǎ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ 

ǇǎŜǳŘƻƴȅƳǎΦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻǳƭŘ ŦŜŀǎƛōƭȅ ōŜ ǘǊǳŜ ƛŦ ƛǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƛŜŘ 

ƻǾŜǊ ǳǎƛƴƎ !ǳōǊŜȅΩǎ ƴŀƳŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƘŜ ƳŜŀƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ƘŜ 

ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ΨWƻƘƴκWκCǊŜŘΩΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ {ƛǊ wƛŎƘŀǊŘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ώCwL9b5ϐ ŦǊƻƳ ώ[h/!¢Lhbϐ ƛǎ WƻƘƴ κ Wκ CǊŜŘ ǿƘƛƭǎǘ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ώCwL9b5ϐ ŀƴŘ WƻƘƴ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ WƻƘƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ .ƛŎŜǎǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ CǊŜŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǿƛŀ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜ ǿŀǎ WƻƘƴ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ W ŀǎ 

ŀ ŎƘƛƭŘΦ   

 

!ƴȅ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƛǎ ǘƘŀǘΥ 

 

1. ΨbƛŎƪΩ ƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ōƻȅ ƴŀƳŜŘ !ǳōǊŜȅΣ Ƙƛǎ 

ŦǊƛŜƴŘΣ ǿŀǎ ŀōǳǎŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŀǘ .ƛŎŜǎǘŜǊΤ 

2. ΨbƛŎƪΩ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ΨbƛŎƪΩ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƻ 

ōŜ CǊŜŘΤ 

3. ! ǇŜǊǎƻƴ ǇǳǊǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ ōŜ CǊŜŘ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ 

ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƘƛƳ 

ǳƴǘǊŀŎŜŀōƭŜΤ 

4. ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜƭƭΦ 

 

L ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾŜƴ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ 

Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǘƛǾŜ 
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ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ Ƙŀǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜŘ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ŦŜƭƭƻǿ ǾƛŎǘƛƳǎΦ 

 

моκлрκнлмрΦ 5{¦ 

 

2.4.111 ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ../ ŀƴŘ 9ȄŀǊƻ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ ŀǊŜŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōȅ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ΨbƛŎƪΩ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ../ 

ŀƴŘ 9ȄŀǊƻ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ {Lh ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ōǊƛŜŦŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ hŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƴǉǳƛǊȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ϥ{ŎƻǘǘϥΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ ƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ IŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ Ƙŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ϥbƛŎƪϥ όIƛǎ ǘǊǳŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ {ŎƻǘǘύΦ !ƭƭ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ψ{ŎƻǘǘΩ ŦǊƻƳ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ǘǊŀŎŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 

ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ CǊŜŘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ ΨbƛŎƪΩ ŘƛŘ ŀƭƭǳŘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊǳŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ CǊŜŘ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘǿƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ΨbƛŎƪΩΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǊŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ tǊƻŎǘƻǊΣ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƛƭŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘŀǇŜǎ ǎŜƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊŜŘΦ 

 

CLb5LbDΥ ΨbL/YΩ ²!{ ±9w¸ /[9!wΦ ¢I9 C!¢![ wh!5 ¢w!CCL/ Lb/L59b¢ 

²!{ h¦¢{L59 /hha.9 IL[[ twLa!w¸ {/Ihh[Φ !//h¦b¢LbD Chw ![[ 

Ψ{/h¢¢{Ω {9wLh¦{[¸ Lat!/¢95 hb ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸Φ ¢I9w9 ²!{ bh 

W¦{¢LCL/!¢Lhb Lb ¢!wD9¢LbD IL{ {9/hb5!w¸ {/Ihh[{Φ 
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{9wLh¦{ /hb{L59w!¢Lhb {Ih¦[5 !¢ ¢IL{ {¢!D9 I!±9 .99b DL±9b ¢h 

¢I9 C¦¢¦w9 hC ¢IL{ Lb±9{¢LD!¢LhbΦ 

 

нлκлрκнлмрΦ Dh[5 Dwh¦t aLb¦¢9{ 

 

2.4.112 ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мтπмфǘƘ WǳƴŜΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜƛȊŜŘ ŦǊƻƳ aǊΦ tǊƻŎǘŜǊϥǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ 5{¦ ƎŀǾŜ ŀƴ 

ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ {Ŏƻǘǘ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊȅΦ !ƭƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 

ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǘ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ϥǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ {ŎƻǘǘϥΦ !ƴ ǳǇŘŀǘŜ 

ƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǘǊŀŎŜ CǊŜŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ /ƻǾŜǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {Lh ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ CǊŜŘ ƻǾŜǊǘƭȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘƛƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΦ ¢ƘŜ 5!/ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ƻǇǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ CǊŜŘΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ŀ ƴŀƳŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ CǊŜŘΦ 5{¦ I ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ƛǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǎŜŘΦ ! 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ CǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ at{ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ǾƛŎǘƛƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ 5{¦ I ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

ǎǘƻǊȅ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΤ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŦŦŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 5{¦ ǿŀǎ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΦ IŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ DǊƻǳǇ ƻƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŘǊƛǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦ ŀƴŘ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴ tƭŀŎŜ 



227 
 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

CLb5LbDΥ ¢IL{ ²!{ ! /[!{{L/ 59ahb{¢w!¢Lhb hC ¢I9 5LCC9w9b/9 

.9¢²99b Lb±9{¢LD!¢LbD !b5 .9[L9±LbD !b ![[9D!¢LhbΦ I9w9 ²!{ !b 

9a!L[ !55w9{{ ¢I!¢ ²!{ !tt!w9b¢[¸ Cwha {ha9hb9 ¢w¸LbD ¢h 

/hb/9![ ¢I9Lw L59b¢L¢¸Φ ¢I9 ¢9!a I!±9 .99b ¢w¸LbD ¢h ¢w!/9 Cw95 

²L¢Ih¦¢ {¦//9{{ Chw {ha9 CL±9 ahb¢I{Φ ¢²h {¦{t9/¢{ I!±9 .99b 

9·th{95 ¢h t¦.[L/ {/w¦¢Lb¸Φ L I!±9 bh 5h¦.¢ ¢I!¢ ! 59/L{Lhb 

{Ih¦[5 I!±9 .99b ¢!Y9b !¢ ¢IL{ 5!¢9 ¢h L59b¢LC¸ ¢I9 9a!L[ !55w9{{ 

!b5 L¢{ ¦{9wΦ LC L¢ ²!{ ΨbL/YΩ ¢I9 Lb±9{¢LD!¢Lhb ²h¦[5 .9 9b595Φ 

 

9ŦŦƻǊǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊǘƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ CǊŜŘΦ ¢ƘŜ wLt!κL[hw ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /t{ ƻƴ 

ǘƘŜ нуκмлκнлмрΦ hǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ aŀȅ 

нлмрΦ ώDL{¢Υ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϐ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ wLt!κL[hw ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /t{Φ 

 

¢ƘŜ L[hw ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦŀǊ ǎƻƻƴŜǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ 

aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΩǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ L[hw ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ LŦ ŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ΨbƛŎƪΩ ŦƻǊ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŦǊŀǳŘ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊǾŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ L[hw ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 

ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 

нлκлрκнлмрΦ ΨbL/YΩ{Ω ah¢I9wΩ{ {¢!¢9a9b¢ 

 

2.4.113 ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ т ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ wŀȅΦ Iƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ώ!D9{ϐΦ ¢ƘŜ 
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ǘǿƻ ŜƭŘŜǊ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ wŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŀǘƘ ώ{L.[LbDϐ ŀƴŘ ΨbƛŎƪΩΦ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀ ŦŀǘƘŜǊƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀƴȅ 

ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ƘƛƳΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴȅ ōƭƻƻŘ ƛƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ 

ŀǘ ²ƛƭǘƻƴ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƻ ƘŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ wŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀƴ 

ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜ ǿŀǎ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ hƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

.ŀǊǊŀŎƪǎ ǘƻ ƘŀǾŜ {ǳƴŘŀȅ [ǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎǎΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ΨbƛŎƪΩ 

ŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƛǘƘ wŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊǊŀŎƪǎ 

ōȅ ƘƛƳΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ΨbƛŎƪΩ ŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōȅ wŀȅ ǘƻ 

ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǊƪΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀǘ ²ƛƭǘƻƴΣ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŜǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭƛǘǘƭŜ ōƻȅΦ {ƘŜ ƴƻǿ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ wŀȅ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀōǳǎŜ ΨbƛŎƪΩΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊǳŜƭ 

ŀƴŘ ōǊǳǘŀƭ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƭƛŜŘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ƘŜǊΦ wŀȅ ǿŀǎ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŜŎǘƛƻƴŜŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōǊƻƪŜƴ Ǌƛōǎ ŀƴŘ ǘƘǳƳōǎΦ wŀȅ 

ǘǊŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ 

 

2.4.114 {ƘŜ ŀƴŘ ΨbƛŎƪΩ ŦƭŜŘ ǘƻ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŜŜƪǎ wŀȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .ƛŎŜǎǘŜǊ 

ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ wŀȅ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƛƳŜ ǎƘŜ 

ǎŀǿ ƘƛƳΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƴŘ ΨbƛŎƪΩ ƴŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 

ƘƛƳ ǳƴǘƛƭ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ Lƴ .ƛŎŜǎǘŜǊ ΨbƛŎƪΩ ǿŜƴǘ ǘƻ ώb!a9ϐ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ 

ŘǊƻǇ ƘƛƳ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŎŀƭƭŜŘ !ǳōǊŜȅ ŀƴŘ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻ ΨbƛŎƪΩ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ώL59b¢L¢¸ϐ ƘŀŘ ŀōǳǎŜŘ ōƻǘƘ !ǳōǊŜȅ ŀƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ {ƘŜ ƘŀŘ 
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ƴŜǾŜǊ ƴƻǘƛŎŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

.ƛŎŜǎǘŜǊ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ wŀȅΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƛǘΦ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǿŜƴǘ 

ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǘŀƭƪ ƻŦ ƛǘΦ 

 

2.4.115 {ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǳƴƘŀǇǇȅ ƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ΨbƛŎƪΩ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭȅ 

ŘƛǎƘŜǾŜƭƭŜŘΣ ŘƛǊǘȅΣ ƻǊ ǎƳŜƭƭȅΦ LŦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ōȅ ƳŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƳŜƭƭŜŘ ƛǘ ƻǊ ǎŜƴǎŜŘ ƛǘ ƻƴ ƘƛƳΦ 

 

2.4.116 Lƴ мфтфΣ ŀŦǘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ .ƛŎŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ 

ΨbƛŎƪΩ ǿŜƴǘ ǘƻ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŀŘŀƳŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ .ƛŎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳǇǎŜǘ ŀǘ ƭŜŀǾƛƴƎΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ōǊƛōŜŘ 

ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƎΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ 

ƴƻ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ƻǾŜǊΦ 

 

2.4.117 !ƎŜŘ ммΣ ΨbƛŎƪΩ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ǳŘƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŀ 

ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ώCwL9b5ϐ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀǎǎΦ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴƭȅ 

ŀ ŦŜǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǿŀȅ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦ ΨbƛŎƪΩ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŜǎǎ ŎƭǳōΣ ŀ 

ƴŜŀǊōȅ ǎƘƻƻǘƛƴƎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ώCwL9b5ϐ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ōƻŀǘǎ 

ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƻƴ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎΦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ƘƻǊǎŜ 

ǊƛŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƪƛƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ 

!ǳǎǘǊƛŀ ƻǊ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǘƛƭ мфуф ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀōǳǎŜŘ ōȅ wŀȅΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ wŀȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ōŀǘƘŜŘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀƴȅ ŀōǳǎŜ ōȅ ŀ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ 

ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ǊƛƴƎ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ ŀ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 
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bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΦ {ƘŜ ǊŀƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ōƻȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ŦƛƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ƛƴ 

ƘŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ΨbƛŎƪΩ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŀ ōƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŀƴƪƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎƪƛƛƴƎΦ 

 

нсκлрκнлмрΦ hCCL/9 a99¢LbD aLb¦¢9{ π 5/L ¢ǳŘǿŀȅ 

 

2.4.118 /t{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ !ƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ .ƭƻƎǎ ōŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƴƻǘŜǎΦ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ нϐ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜΦ {Lh Ƙŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ώDL{¢Υ 

t{¸/Ih[hDL{¢ нϐ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ /9ht όώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐύ ǿƘƻ 

ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǾƛŎǘƛƳǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜƛȊŜŘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎΦ ΨbƛŎƪΩ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ¢ǿƛǘǘŜǊ ŀƴŘ ōƭƻƎ ǿǊƛǘƛƴƎΦ IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǿŜŜǘŜŘ ŀōƻǳǘ 

ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƭŜπƘƛƎƘ ŎƭǳōΦ {Lh Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƭȅ ŦǊƻƳ CǊŜŘΦ {ƘŜ 

ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ {hмо ŀǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

!ǳōǊŜȅ ŀǎ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘ !ǳōǊŜȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǎ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ !ǳōǊŜȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŎŀƭƭŜŘ 5ǳƴŎŀƴ όǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ Ψ.ƻȅ оΩύΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŦƛƴƛǎƘŜŘΦ 

{Lh ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ wŀȅ .ŜŀŎƘ ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŀōǳǎŜΦ {Lh ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ /9ht ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀōǳǎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ƛǘ ƻǊ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 
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CLb5LbDΥ ΨbL/Yϥ{Ω ah¢I9wϥ{ {¢!¢9a9b¢ ²!{ [hbD h±9w5¦9Φ L 5h bh¢ 

!Dw99 ¢I!¢ ¢I9 /w¦· hC I9w {¢!¢9a9b¢ ²!{ ¢I!¢ w!¸ .9!/I ²!{ 

/!t!.[9 hC !.¦{9Φ ¢I9 /w¦· hC I9w {¢!¢9a9b¢ ²!{ ¢I!¢ {I9 I!5 

b9±9w {99b ΨbL/YΩ LbW¦w95Φ I9 I!{ /hat[!Lb95 hC b¦a9wh¦{ !/¢{ 

hC w!t9κ.¦DD9w¸ hb h//!{Lhb{ [9!5LbD ¢h [!wD9 .[hh5 [h{{Σ 

.9!¢LbD{ /!¦{LbD .w¦L{LbD ¢h ±!wLh¦{ t!w¢{ hC ¢I9 .h5¸Σ /¦¢{ !b5 

!.w!{Lhb{ ¢h ±!wLh¦{ t!w¢{ hC IL{ .h5¸ /!¦{95 .¸ {I!wt 

Lat[9a9b¢{Σ Cw!/¢¦w9{ ¢h ¢I9 I9!5Σ .h¢I !wa{Σ wLDI¢ [9DΣ bh{9Σ 

wL.{Σ !b5 CLbD9w{Σ .¦wb{ ¢h IL{ C99¢Σ {b!Y9 .L¢9{Σ ²!{t {¢LbD{Σ !b5 

9[9/¢wh/¦¢LhbΦ ¢I9{9 LbW¦wL9{Σ !//hw5LbD ¢h ΨbL/YΩΣ ²9w9 

{¦{¢!Lb95 .9¢²99b ¢I9 !D9{ hC т !b5 мр ²IL[{¢ I9 !b5 IL{ ah¢I9w 

[L±95 ¢hD9¢I9wΦ ¢I9w9 L{ bh .!{L{ Chw v¦9{¢LhbLbD ¢I9 !//¦w!/¸ 

hw Lb¢9DwL¢¸ hC ΨbL/Yϥ{Ω ah¢I9wϥ{ {¢!¢9a9b¢Φ L¢ w9b59w{ a!b¸Σ LC 

bh¢ ![[ hC ΨbL/Yϥ{Ω ![[9D!¢Lhb{Σ Lb/w95L.[9Φ 

 

!¢¢9at¢{ ¢h [h/!¢9 !¦.w9¸ !w9 ![{h [hbD h±9w5¦9Φ I9 ²!{ 

th¢9b¢L![[¸ ! /wL¢L/![ ²L¢b9{{ !b5 th¢9b¢L![ ±L/¢LaΦ 

 

L¢ !tt9!w{ ¢I!¢ ²9LDI¢ L{ .9LbD DL±9b ¢h ¢I9 ±L9²{ hC ώDL{¢Υ 

t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ²Ih ²!{ bh¢ DL±9b a¦/I hC ¢I9 LbChwa!¢Lhb 

/!t!.[9 hC ¦b59waLbLbD ΨbL/YΩΣ bhw I!5 {I9 w9!5 a¦/I hC ¢I9 

5h/¦a9b¢!¢Lhb {¦tt[L95 ¢h I9wΦ 

 

Laa95L!¢9 !¢¢9at¢{ Ih¦[5 I!±9 .99b a!59 ¢h ¢w!/9 ώCwL9b5ϐΦ 

 

¦wD9b¢ /hb{L59w!¢Lhb {Ih¦[5 I!±9 .99b DL±9b !¢ ¢IL{ {¢!D9 ¢h 
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¢I9 C¦¢¦w9 hC ¢IL{ Lb±9{¢LD!¢LhbΦ 

ммκлсκнлмрΦ {Lh th[L/¸ CL[9 

 

2.4.119 ¢ƘŜ {Lh ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ {ƛǊ IǳƎƘ .ŜŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΦ 5{ ¢ƻǿƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻƴ 

моκммκнлмпΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŦŜǊ Ƨƻƛƴǘ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

{ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘŀǎƪŜŘ 5{ {ǿƻǊŘ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢IL{ ²!{ ! 59/L{Lhb ²IL/I {Ih¦[5 I!±9 .99b ¢!Y9b 

ahb¢I{ 9!w[L9w ²I9b {Lw I¦DI {Ih¦[5 I!±9 .99b Lb¢9w±L9²95 !{ 

! ²L¢b9{{Φ I9 ²!{ ¢I9b фм ¸9!w{ hC !D9 !b5 ! C!L[¦w9 ¢h Lb¢9w±L9² 

ILa Lb ¢La9[¸ a!bb9w wL{Y95 [h{LbD IL{ 9±L59b/9Φ ¢IL{ ²!{ 

th¢9b¢L![[¸ ¦bC!Lw ¢h !b¸ twh{t9/¢L±9 59C9b5!b¢Φ I9 L{ ! a!b hC 

¢I9 ILDI9{¢ th{{L.[9 {¢!b5LbD !b5 th¢9b¢L![[¸ ! /wL¢L/![ ²L¢b9{{Φ 

 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ {ƛǊ IǳƎƘ .ŜŀŎƘ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƛŜǿ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴŜ L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΦ IŀŘ {ƛǊ IǳƎƘ ŘƛŜŘ Ƙƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎΣ ƛƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭΩǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ олκлпκнлмр ŀƴŘ {ƛǊ IǳƎƘΩǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ нуκлтκнлмпΦ ¢ƘŜ 

ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ {ƛǊ IǳƎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {LhΦ 

 

2.4.120 ¢ƘŜ {Lh ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
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ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ YŜǾƛƴ !ƭƭŜƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ 

ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǾƛŎǘƛƳǎ ŀǊŜ ōǊƛŜŦŜŘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘƻǇŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ƘŜǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ƭŜŀƪŜŘΦ ΨLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅϥΦ IŜǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛŜŦ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ YŜǾƛƴ !ƭƭŜƴ 

ǘƘŀǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ƘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀǎ ǘƘŜ 

{Lh ǎƻƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ !ǎ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 9ȄŀǊƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 5a/ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀǘ тΦмфǇƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ 

ǘƛƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ !ǘ тΦорǇƳ ΨbƛŎƪΩ ŜƳŀƛƭŜŘ Ƙƛǎ C[h ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ϥǘƘŀǘ 

ǇŜǊǎƻƴϥΦ ΨbƛŎƪΩ ŦŜƭǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {Lh ǘƘŀǘ YŜǾƛƴ !ƭƭŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 9ȄŀǊƻ ŀǎ ǎƘŜ 

ƪƴŜǿ ƘŜ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 9ȄŀǊƻΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ 

ƘƛƳ ŀǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴǘǊǳŘŜ ǳǇƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘƛŎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ǎǘƻǇ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ YŜǾƛƴ !ƭƭŜƴΦ 5a/ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ 

 

ϥ! Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ слΩǎ ώуϐ ŦǊƻƳ DǊŀƴǘƘŀƳΣ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǳƴŘŜǊ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ 

ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ мнΦллƘǊǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ му 

WǳƴŜΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǊǊŜǎǘŜŘϥΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 {Lh !b¢L/Lt!¢95 ¢I!¢ {¦{t9/¢{ !b5 ¢I9Lw [9D![ 

!5±L{9w{ a!¸ [h{9 /hbCL59b/9 Lb ¢I9 Lb¢9DwL¢¸ hC ¢I9 

Lb±9{¢LD!¢LhbΦ W¦{¢ {hΦ  awΦ twh/¢hw /haa9b¢95Υ 
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ϥhC /h¦w{9 L ²!{ bh¢ b!a95 Lb ¢I9 {¢!¢9a9b¢Φ ¢I9 th[L/9 Ybh² 

¢I9¸ 5h bh¢ I!±9 ¢h b!a9 ¸h¦ ¢h ![[h² ¢I9 tw9{{ ¢h L59b¢LC¸ ¸h¦Φ 

¢I9 th[L/9 ¢ILbY ¢I9¸ !w9 .9LbD /[9±9w Lb ¢IL{ {¦.¢9wC¦D9Φ .¦¢ 

¢I9b ¢I9 a9¢ ²L[[ I!±9 ¢h[5 ΨbL/YΩ !b5κhw 9·!wh !b5 a!¸.9 

h¢I9w{Σ {h L¢ [9!Y{ h¦¢ !D!LbΣ ¢wLDD9wLbD !bh¢I9w wh¦b5 hC .!5 

t¦.[L/L¢¸ !.h¦¢ a9ϥΦ 

 

/hat[L!b/9 ²L¢I ¢I9 ±L/¢Laϥ{ /I!w¢9w 5h9{ bh¢ w9v¦Lw9 

/hat[!Lb!b¢{ ¢h .9 LbChwa95 hC Lb¢9w±L9²{ Lb !5±!b/9 hC ¢I9Lw 

/hat[9¢LhbΦ ¢IL{ t¦.[L/L¢¸ /!¦{95 awΦ twh/¢hw ¢h 5w!C¢ ! 

{¢!¢9a9b¢Σ !{ I9 /h¦[5 bh¢ {¢!¸ {L[9b¢ !b¸ [hbD9wΣ 9±9b¢¦![[¸ 

59[L±9w95 hb нрκлуκнлмрΣ ²IL/I ²!{ ILDI[¸ /wL¢L/![ hC ¢I9 at{Φ L¢ 

²!{ !b 9wwhw hC W¦5D9a9b¢ ¢h 5L{/[h{9 ¢I9 C!/¢ ¢I!¢ awΦ 

twh/¢hw ²!{ !.h¦¢ ¢h .9 Lb¢9w±L9²95 !b5 9·/99595 ΨbL/Yϥ{Ω 

9b¢L¢[9a9b¢ ¦b59w ¢I9 ±L/¢Laϥ{ /I!w¢9wΦ 

 

ΨbL/Yϥ{Ω ![[9D!¢Lhb{ !D!Lb{¢ .h¢I {Lw I¦DI .9!/I !b5 [hw5 W!bb9w 

²9w9 {LaL[!wΦ b!a9[¸Σ ¢I!¢ ¢I9¸ I!5 .99b tw9{9b¢ !¢ t!w¢L9{ .¦¢ 

ΨbL/YΩ a!59 bh a9b¢Lhb hC 9L¢I9w I!±LbD /haaL¢¢95 !b¸ {t9/LCL/ 

!/¢ hC .¦DD9w¸ hw !{{!¦[¢Φ !¢ ¢I9 ±9w¸ h¦¢{9¢ hC ¢IL{ 

Lb±9{¢LD!¢Lhb ΨbL/YΩ {Ih¦[5 I!±9 .99b w9πLb¢9w±L9²95 

/hb/9wbLbD ¢I9 !/¢{Σ LC !b¸Σ ![[9D95 !D!Lb{¢ 9!/I a!b !b5Σ Lb ¢I9 

!.{9b/9 hC !b¸ C¦w¢I9w 9±L59b/9Σ .h¢I a9b {Ih¦[5 I!±9 /9!{95 

¢h .9 {¦{t9/¢{Φ 

 

муκлсκнлмр 
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2.4.121 IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ǳƴŘŜǊ Ŏŀǳǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ōŀǎƛǎΣ ƘŀǾƛƴƎ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎ 

ƻǳǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ !ǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘƛƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎƻƳŜ 

ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘƛŎŜΦ IŜ ǊŜŎƛǘŜŘ Ƙƛǎ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ 

/ƭǳō όƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜύ ƛƴ мфтф ǿƘŜƴΣ ŀǎ ŀ ƴŜǿ atΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ƛƴǾƛǘŜŘΦ Iƛǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 9ƴƻŎƘ tƻǿŜƭƭΦ IŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀǘǘŜǊǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ мфус ŀƴŘ мфутΣ ƴŀƳŜƭȅ ŦƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ƻŦ ƎǊƻǎǎ ƛƴŘŜŎŜƴŎȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇƭŜŀŘŜŘ ƎǳƛƭǘȅΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀƭŜǎ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƻǾŜǊ нмΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ мф ŀƴŘ мт ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜǎΦ ²Ƙŀǘ 

ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ƴƻǿ ƭŜƎŀƭΦ 

 

2.4.122 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƘŜ ǎŀƛŘΥ 

 

ϥ²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ƛǎ ŀ ƘŜƛƴƻǳǎ ŎŀƭǳƳƴȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŀǊŜ 

ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ΨbƛŎƪΩΣ ƛŦ ƘŜ ŜȄƛǎǘǎΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΚ 

!ǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀƎŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜΚΩ 

 

IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳǳǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 

ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǎǿŜŜǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ 
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LŦ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿŀƛǘŜŘ 

ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƘƛƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƘƛƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎŀƳŜΣ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎǎ ƎŀƳŜΦ 

 

2.4.123 ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ Ƴƻǎǘ ǾŜƘŜƳŜƴǘƭȅ ŘŜƴƛŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ƻǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ŀ ƘŜƛƴƻǳǎ ŎŀƭǳƳƴȅΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 

 

2.4.124 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ 

Ǝǳƛƭǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

 

2.4.125 !ǘ мфΦмр 5a/ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ слΩǎ ŦǊƻƳ 

DǊŀƴǘƘŀƳ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǳƴŘŜǊ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ 

ǎǘŀǘƛƻƴ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΦ 

 

CLb5LbDΥ .¸ w9[9!{LbD ! {¢!¢9a9b¢ ¢I!¢ ! a!b Lb IL{ слΩǎ Cwha 

Dw!b¢I!a I!5 .99b Lb¢9w±L9²95 Lb /hbb9/¢Lhb ²L¢I ht9w!¢Lhb 

aL5[!b5 ¢I9 5a/ a!¸ W¦{¢ !{ ²9[[ I!±9 w9[9!{95 I!w±9¸ 

twh/¢hwΩ{ C¦[[ b!a9Φ w9[9!{9{ {¦/I !{ ¢IL{ !w9 Lb/hb{L{¢9b¢ ²L¢I 

at{ th[L/¸ ¢I!¢ {¦{t9/¢{ w9¢!Lb ¢I9Lw !bhb¸aL¢¸ ¦b¢L[ /I!wD95Φ 

 

мфκлсκнлмрΦ {Lh th[L/¸ CL[9 
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2.4.126 ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ 

ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ YŜǾƛƴ !ƭƭŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 9ȄŀǊƻ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ 5a/ ŀǎƪƛƴƎ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ {Lh ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ YŜǾƛƴ !ƭƭŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀƪ ǘƻ 9ȄŀǊƻ ōŜŎŀǳǎŜ ΨbƛŎƪΩ ŜƳŀƛƭŜŘ 5/ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ aŀǊƪ /ƻƴǊŀŘ 

ǊŀƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ϥǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴϥ ŀǘ мфΦор ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ 

ƻǳǘ ŀǘ мфΦмрΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 9±L59b/9 {¦tthw¢{ ¢I9 [LY9[LIhh5 ¢I!¢ ΨbL/YΩ ²!{ 

w9{thb{L.[9 Chw ¢I9 [9!Y !b5 ¢I!¢ IL{ tIhb9 /![[ ¢h 5/ /I!¢CL9[5 

²!{ 59{LDb95 ¢h 59C[9/¢ {¦{tL/Lhb Cwha ILaΦ 

 

лтκлтκнлмрΦ {Lh th[L/¸ CL[9 

 

2.4.127 ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 5/ 

/ƘŀǘŦƛŜƭŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ǳǇŘŀǘŜ ΨbƛŎƪΩ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфтфΣ 

aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ǿŀǎ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ Ψ.ƻȅ нΩ ōŜƛƴƎ мм ƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфулΦ 

 

ϥL ŀƳ ƴƻǿ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ aŀǊǘƛƴ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ aŀǊǘƛƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘȅǇŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪκŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƴȅ 
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ǘƘƛƴƪƛƴƎΦϥ 

2.4.128 ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ 

{ŎƻǘǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ W ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƳŜǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 

ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ WΦ IŜ ǿŀǎ 

ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bŀǘƛƻƴŀƭ 

aƛǎǎƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎΣ aŜǘ aƛǎǎƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎΣ bŀǘƛƻƴŀƭ /ǊƛƳŜ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ŀǘŎƘŜƳ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀǘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ŎŀǳǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƘŜƭŘ ƛƴ ŦƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлΩǎ ŀƴŘ мфулΩǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǎŜȄ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴΦ 

 

2.4.129 ¢ƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜΣ ŀŦǘŜǊ IŀǊǾŜȅ 

tǊƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ C[h ŀƴŘ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ϥǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎϥΦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ Ŧƛǘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀ ǘǊƛŀƭΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 LbChwa!¢Lhb ¢h .9 twh±L595 ¢h ΨbL/YΩ C!w 9·/99595 IL{ 

9b¢L¢[9a9b¢ ¦b59w ¢I9 ±L/¢La{ /I!w¢9w !b5Σ Lb a¸ W¦5D9a9b¢Σ 

C!w ahw9 ¢I!b ²!{ !ttwhtwL!¢9 Lb ¢I9 /Lw/¦a{¢!b/9{Φ L¢ ²h¦[5 

9b!.[9 ILa ¢h !a9b5 IL{ 9{¢La!¢9 hC ¢I9 !D9 hC Ψ.h¸ нΩ !b5 

!tt9!w{ ¢h Lb5L/!¢9 ¢I!¢ ¢I9 {Lh I!5 /[h{95 I9w aLb5 ¢h ¢I9 

th{{L.L[L¢¸ ¢I!¢ ¢I9 ![[9D!¢Lhb{ ²9w9 C![{9Φ 

 

ΨbL/Yϥ{Ω w95¦/95 9bD!D9a9b¢ ²L¢I IL{ C[hΩ{Σ !b5 5h¦.¢{ ¢I!¢ I9 

²h¦[5 .9 Lb ! CL¢ {¢!¢9 ¢h {¢!b5 ! ¢wL![Σ ²9w9 /hb{L{¢9b¢ ²L¢I IL{ 

I!±LbD w9/9L±95 IL{ ϻннΣллл hb лмκлпκнлмрΦ 
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¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŀōƭŜ ΨbƛŎƪΩ 

ǘƻ ŀƳŜƴŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

.ȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ΨbƛŎƪΩ ǘƘŀǘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ǿŀǎ мр ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ мфтфΣ ΨbƛŎƪΩ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŀŘŜ ŀ 

ƳƛǎǘŀƪŜ ǿƘŜƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ǿŀǎ ммκмн ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мфулΦ LŦ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘǘƭŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

²Ƙƛƭǎǘ ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŜǾŜǊȅ DƻƭŘ 

DǊƻǳǇ aŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǿƘƻƭƭȅ 

ƻǊ ǇŀǊǘƭȅ ŦŀƭǎŜΦ 

 

нуκлтκнлмрΦ {Lw I¦DI .9!/I ²!{ Lb¢9w±L9²95 !{ ! ²L¢b9{{ 

 

2.4.130 {ƛǊ IǳƎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ōƻǎǎ ŀǘ ²ƛƭǘƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ƪƴŜǿ wƻƭƭȅ Dƛōōǎ ǿƘƻ ǿŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ /ƘƛŜŦ 

[ŀƴŘ CƻǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ {ƛǊ IǳƎƘ ǿŀǎ ŀǘ ²ƛƭǘƻƴΦ  DŜƴŜǊŀƭ Dƛōōǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦƭŀƛǊ ŀƴŘ ǇŀƴŀŎƘŜΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ wŀȅ .ŜŀŎƘ ƳŜŀƴǘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ {ƛǊ IǳƎƘΦ hŦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ƘŜ ǎŀƛŘΥ 

 

ϥL Ŏŀƴƴƻǘ ǇƛŎƪ ŀ ƳŀƴΣ ŀ ƳƻǊŜ ǳǇǊƛƎƘǘ ƳŀƴΣ ŀ Ƴŀƴ L ŀŘƳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƻǊŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊϥΦ 

 

IŜ ƘŀŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻƛǊǎΥ 

 

ϥL ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ DŜƴŜǊŀƭ .ǊŀƳŀƭƭ ŀǎ ŀ ǊƛǾŀƭ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜŀǘ 
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ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǿƛƴΦ IŜϥǎ ŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀƴΣ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŦŀƴǘǊȅ 

ƻŦŦƛŎŜǊΣ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ {ǘŀŦŦ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ CŀƭƪƭŀƴŘǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ŀƴŘ 

YƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊǘŜǊΦ L ƻǿŜ ƘƛƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŦƭŀǘǘŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōŜƴŜŘƛŎǘƻǊȅ ǎǇŜŜŎƘ ǿƘŜƴ L ƭŜŦǘ 

²ƛƭǘƻƴΦϥ 

 

IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀǎ ŀ ϥǘƻǘŀƭ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜϥΦ ϥL Ŏŀƴϥǘ 

ŎƻƴŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΩΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ 

ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉǳŀǊŜ ƻǊ ǘƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ /ƭǳōΦ IŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ aŀǳǊƛŎŜ 

hƭŘŦƛŜƭŘΣ [Ŝƻƴ .ǊƛǘǘŀƴΣ aƛŎƘŀŜƭ IŀƴƭŜȅΣ ƻǊ DǊŜǾƛƭƭŜ WŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 

ƘŜŀǊŘ ƻŦ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ tƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ǊŀƛŘŜŘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ 

ƘƻǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƘƻǊǊƛŦƛŜŘΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢IL{ Lb¢9w±L9² {Ih¦[5 I!±9 ¢!Y9b t[!/9 ahb¢I{ 9!w[L9wΦ 

{Lw I¦DI ²!{ фн ¸9!w{ hC !D9Φ I!5 {Lw I¦DI 5L95 !b5 ¢IL{ 9±L59b/9 

b9±9w .99b ¢!Y9b !b5 ! ¢wL![ I!5 Ch[[h²95 ¢I9 59C9b/9 ²h¦[5 

I!±9 .99b {9wLh¦{[¸ 5L{!5±!b¢!D95Φ 

 

омκлтκнлмр 

 

2.4.131 [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ 

ƘŜ ƪƴŜǿ wŀȅƳƻƴŘ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ƘƛƳ ǎŀȅƛƴƎΥ 

 

ϥ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ по ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴ 
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ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ L Ŏŀƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ wŀȅƳƻƴŘ .ŜŀŎƘΦΩ 

Lǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ wŀȅƳƻƴŘ .ŜŀŎƘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ²ƛƭǘƻƴ ƛƴ мфтп ŀƴŘ [ƻǊŘ 

.ǊŀƳŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ мфтсΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǘƘŀǘ 

wŀȅƳƻƴŘ .ŜŀŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘΦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǊŜǇƭƛŜŘΥ 

 

ϥL ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ Ƴȅ aƛƭƛǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ !5/ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ IŀǾŜƴϥǘ ȅƻǳ ōƻǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ L ƳŜŀƴ ƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ƘŜ 

ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƻŦŦƛŎŜ L ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƛƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ Ƴȅ ƻŦŦƛŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦΦΦΦ! ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǉǳƛǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦΩ 

 

[ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǘƘŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ aƛƭƛǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

!5/ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ²ƛƭǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ мфтсΦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ /ƘƛŜŦ ŀǘ 

²ƛƭǘƻƴ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Lw! ǘƘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ōƛƎΣ ƘŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎǘŀŦŦΦ IŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƳƻƭŜǎǘŜŘ ŀ 

ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǎȅŎƘŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ Iƛǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ƻƴ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀƛǊ ŀǘ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ōŜ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ǳǇ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

омκлтκнлмрΦ /hb¢!/¢ [hD 

 

2.4.132 ϥΩbƛŎƪΩ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ IŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ϥ!ǳōǊŜȅϥ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǉǳƛǘŜ ƻŦǘŜƴ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
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ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻȅ ƘŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϥCǊŜŘϥ όWƻƘƴ ƻǊ WύΦ IŜ ŘƛŘ ǎǘŀǘŜ 

!ǳōǊŜȅ ǿŀǎ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ώL59b¢L¢¸ϐ ōǳǘ ƛǎ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ώL59b¢L¢¸ϐ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ϥƎǊƻǳǇϥΦ IŜ ŀŘŘŜŘ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ !ǳōǊŜȅ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ 

ōǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ όΨbƛŎƪΩύ ǿŀǎ ϥƳŀŘŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎϥ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦϥ 

 

CLb5LbDΥ ¢IL{ ²!{ ! {LDbLCL/!b¢ !5aL{{LhbΦ ΨbL/YΩ I!5 59[L.9w!¢9[¸ 

[L95 ¢h th[L/9 {¢!¢LbD ¢I!¢ !¦.w9¸ ²!{ tw9{9b¢ !¢ .L/9{¢9w {9· 

t!w¢L9{Φ ΨbL/YΩ ²!{ bh² {!¸LbD L¢ ²!{ Cw95Φ ¢I9 w9![L¢¸ L{ ¢I!¢ 

ΨbL/YΩ w9![L{95 ¢I!¢ ¢I9 th[L/9Σ I!±LbD ±L{L¢95 IL{ ah¢I9wΣ ²9w9 

[LY9[¸ ¢h CLb5 !¦.w9¸ {Ihw¢[¸Τ !{ ¢I9¸ 5L5 {Ihw¢[¸ .9Chw9 

лрκмлκнлмрΦ !¦.w9¸ 59bL95 !b¸ Lb±h[±9a9b¢ Lb !b¸ !.¦{9Φ ΨbL/YΩ 

²!{ !b¢L/Lt!¢LbD !¦.w9¸ϥ{ 9±L59b/9Φ 

 

нпκлуκнлмр 

 

2.4.133 IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ wŀȅ .ŜŀŎƘ 

ƳŜŀƴǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ƪƴŜǿ ƴƻ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƛǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ IŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǇŜƴ ƪƴƛŦŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƘƛǎΦ IŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ǿƘȅ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ aǊΦ 

tǊƻŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƎŜƴƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ 

9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ άƴƻέΦ ¢ƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŜǊƳǎΦ  aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ϥǘƘŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ 

ƎŜǘǎ ōƛƎƎŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜϥΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 9ƭƳ DǳŜǎǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛǘΦ IŜ ŘŜƴƛŜŘ ŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿŀǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘΦ IŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜΦ IŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴ ŜπŦƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ΨbƛŎƪΩ 
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ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅ aǊΦ tǊƻŎǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊŀƴƎƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƴƛŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ƛǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

ƛƴ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊϥǎ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǊǘȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƻǊ ōŜŜƴ ǘƻ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƛǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŀŜŘƻǇƘƛƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ  {ƘƻǊǘƭȅ 

ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ bƻǘƘƛƴƎ 

ƻŦ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΦ 

 

нрκлуκнлмр 

 

2.4.134 IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ƘŜƭŘ ŀ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘ 9ǊƳƛƴϥǎ IƻǘŜƭ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ bŜǿ {ŎƻǘƭŀƴŘ ¸ŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ōȅ ΨbƛŎƪΩΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ŘŜǎǇƛǎŜŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ IŜŀǘƘ ŘŜǎǇƛǎŜŘ tǊƻŎǘƻǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 

bŜǿ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ tǊƻŎǘƻǊ ŘŜǎǇƛǎŜŘ IŜŀǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 

ǎŀŎƪŜŘ tǊƻŎǘƻǊϥǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƘŜǊƻ 9ƴƻŎƘ tƻǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎΦ 

 

2.4.135 IŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜȄ ǇŀǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘϥǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ //¢±Σ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŎƘŀǳŦŦŜǳǊΣ 

ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ Lw!ϥǎ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘ ƻǊ [Ŝƻƴ .Ǌƛǘǘŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ 
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ŦƻǊǿŀǊŘΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄπǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎƘƻƻƭōƻȅ 

ŦǊƻƳ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 5{¦ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ ϥL ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǘǊǳŜϥ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜΦ IŜ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜΣ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΣ ōŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳǳǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊƛŘƛŎǳƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ΨbƛŎƪΩ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǾŜǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜΦ IŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƎƎǊƛŜǾŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƴƻǿ ŘŜŜǇƭȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜΦ 

 

ммκлфκнлмрΦ Dh[5 Dwh¦t aLb¦¢9{ 

 

2.4.136 Ψ{Lh Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀǎƪ ΨbƛŎƪΩ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ {ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ϥǘŜǎǘϥ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ {Lh ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΩΦ 

 

CLb5LbDΥ LC ΨbL/YΩ ²!{ D9b¦Lb9 !b5 ¢w¦¢IC¦[ I9 ²h¦[5 {¦w9[¸ I!±9 

bh h.W9/¢Lhb ¢h IL{ /hat¦¢9w .9LbD 9·!aLb95Φ !b h.W9/¢Lhb!.[9 

!b5 Lb!ttwhtwL!¢9 La.![!b/9 I!{ tw9±!L[95Φ 9±9w¸ tL9/9 hC t!t9w 

Lb ¢I9 Iha9{ hC ¢I9 {¦{t9/¢{ I!{ .99b t9w¦{95 !b5 {9±9w![ 
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/hat¦¢9w{ {9L½95 ²IL[{¢ bh w9v¦9{¢ I!{ .99b a!59 ¢h 9·!aLb9 

ΨbL/Yϥ{Ω /hat¦¢9w IL{ tIhb9 hw IL{ Wh¦wb![{Φ 

 

2.4.137 !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ! ŀƴŘ .Σ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

Ǉƭŀƛƴƭȅ ƴƻ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ L Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ !ǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ !Σ ŀ {ŜƴƛƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ! Ƙŀǎ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ōȅ ŀ 

ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ǊƛƴƎΦ ! ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀ ŎƭƛƴƛŎ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻōŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ! ϥǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ƎƛǾƛƴƎ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ 

ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ƴƻǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎΦΩ 

Lǘ ǿŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ! ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜΣ 

! ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ нл ȅŜŀǊǎ ϥƘǳƴǘƛƴƎϥ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǉΦ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŜŘƻǇƘƛƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ ! ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 

ǘǊŀǿƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƴŘ 

ϥǎǘƛƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦǳŎƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǳǇϥ ! Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻŦŦŜƴŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ǘƘŜŦǘ ƻŦŦŜƴŎŜǎΦ ±ŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ŎƭŀƛƳ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘƭȅ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎ ŀƴŘ 

ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘΦ 

 

2.4.138 . Ƙŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜŦǘ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ . ƛǎ ŀ ǇǊƻƭƛŦƛŎ ƭƛŀǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴǘǊǳǘƘǎ 

ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƻǿƴΦ IŜ ƘŀŘ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀƴ 
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ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ǿƘŜƴΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƙƛǎ 

ƻǘƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ . ƘŀŘ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŀǘ ŀ ƴŀƳŜŘ 

ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƘŜƴ ƘŜΣ .Σ ǿŀǎ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ²ƘŜƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŀǘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǳƴǘƛƭ т ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ ²ƘŜƴ aƛŘƭŀƴŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŀƭōǳƳ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ . ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ōǳǘ 

ŘƛŘ ǎŜƭŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳΦ L ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ǉƭŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ! ƻǊ . ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴΦ .ƻǘƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƭƛŜŘΦ 

 

2.4.139 L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ! ŀƴŘ . ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜƛǊ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƛǘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L Řƻ 

ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

 

2.4.140 .ȅ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ! ŀƴŘ . L Řƻ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŀŘ 

ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ǎŎǊǳǘƛƴȅ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ! ŀƴŘ . ǿŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ! ŀƴŘ . ǳƴǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭȅ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

ноκлфκнлмрΦ {Lh th[L/¸ CL[9 

 

2.4.141 ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ /L¦ ŎƻƳƳǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ CǊŜŘΦ ¢ƘŜ {Lh ǿǊƻǘŜΥ 
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ϥCǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛŎǘƛƳ ƻŦ 

ǊŀǇŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ƻŦ Ψ.ƻȅ оΩΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ CǊŜŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ōǳǘ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ǿƻǊŘ ƴƻǘ ǘƻ 

ǊŜǾŜŀƭ CǊŜŘϥǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅΩΦ 

 

лрκмлκнлмр π hCCL/9 a99¢LbD{ aLb¦¢9{ π 5/L 

 

2.4.142 Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎǎΦ 

IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨŘƻƻǊ ǎǘŜǇǇŜŘΩ ōȅ ǘƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ tŀƴƻǊŀƳŀΦ 

 

2.4.143 5{ {ǿƻǊŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ !ǳōǊŜȅ ƘŀŘ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ IŜ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƻǿƴƛƴƎ ŀ 

ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ Řƻǿƴ ōŜƛƴƎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŀōƻǳǘ !ǳōǊŜȅΦ IŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !ǳōǊŜȅ ǿŀǎ ŀ ǾƛŎǘƛƳ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ !ǳōǊŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛŎǘƛƳϥǎ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜ όƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǎ CǊŜŘύΦ 

 

CLb5LbDΥ ΨbL/YΩ I!{ ¦bv¦9{¢Lhb!.[¸ [L95 Lb w9[!¢Lhb ¢h !¦.w9¸Σ 

WhIbΣ !b5 Cw95Φ I9 ¢h[5 ²L[¢{ILw9 th[L/9 ό¢!t9 рύ ϥL ²!{ ¢I9 hb[¸ 

/IL[5 tw9{9b¢Σ .¦¢ bh¢ ![²!¸{Φ !.h¦¢ ! v¦!w¢9w hC ¢I9 ¢La9 

!bh¢I9w /IL[5 ²!{ tw9{9b¢Σ W¦{¢ hb9 h¢I9wΦ IL{ b!a9 ²!{ !¦.w9¸Φ 

²9 .9/!a9 CwL9b5{ Cwha .L/9{¢9wϥΦ Lb at{ 5L{Y н ΨbL/YΩ {!¸{ ϥL 

w9a9a.9w DhLbD ¢h ¢I9 /!w[¢hb /[¦. ²I9b L ²!{ [L±LbD Lb 

YLbD{¢hbΣ о hw п hC ¦{ ²9w9 ¢I9w9Φ L /![[ ILa Cw95 bh² ϥ¢I!¢ L{ 
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¸h¦w C!¦[¢ϥ όw9C9wwLbD ¢h ¢I9 Lb¢9w±L9²LbD hCCL/9wύϥΦ Cw95 /!bbh¢ 

.9 ! t{9¦5hb¸a Chw !¦.w9¸ .9/!¦{9 !¦.w9¸ [L±95 Lb .L/9{¢9w bh¢ 

YLbD{¢hbΦ hb лсκлрκнлмр όhCCL/9w{ a99¢LbD bh¢9{ύ ΨbL/YΩ ¢h[5 

th[L/9 ¢I!¢ Cw95 ²!{ ώCwL9b5ϐΣ IL{ CwL9b5 Cwha YLbD{¢hbΦ Cw95 I!{ 

.9/ha9 .h¢I !¦.w9¸ Cwha .L/9{¢9w !b5 ώCwL9b5ϐ Cwha YLbD{¢hb 

.¦¢ ¢I9w9 L{ bh th{{L.[9 w9!{hb Chw !¦.w9¸ ¢h b995 ! t{9¦5hb¸a 

!{ I9 ²!{ b9±9w !.¦{95Φ Lb a¸ W¦5Da9b¢Σ ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸ L{ 

Dw!±9[¸ !b5 C¦w¢I9w 5!a!D95 .¸ ¢I9{9 Lb/hb{L{¢9b/L9{Φ C¦w¢I9wΣ 

L¢ I!5 ¢!Y9b C!w ¢hh [hbD ¢h [h/!¢9 !¦.w9¸ 5¦9 ¢h ¢I9 59[!¸ Lb 

±L{L¢LbD ΨbL/Yϥ{Ω ah¢I9wΦ 

 

2.4.144 Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳƳǎ Řŀǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5!/Φ ώDL{¢Υ v¦99bΩ{ /h¦b{9[ мϐ ƘŀŘ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǿŦǳƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ .Ŝƴ 9ƳƳŜǊǎƻƴ v/ ƘŀŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƛǘ ŀ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΦ ¢ƘŜ 5/L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

Řŀǘŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ 

 

CLb5LbDΥ L !Dw99 ²L¢I ²L¢I .9b 9aa9w{hbΦ L¢ ²!{ b9/9{{!w¸ ¢h 

5L{/h±9w ²Ih ΨbL/YΩ ²!{ /haa¦bL/!¢LbD ²L¢IΦ L¢ ²!{ 9v¦![[¸ 

b9/9{{!w¸ ¢h !{/9w¢!Lb ²Ih ΨCw95Ω ²!{Φ 

 

моκмлκнлмрΦ hCCL/9 a99¢LbD aLb¦¢9{ π 5/L 

 

2.4.145 ¢ƘŜ {Lh ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎŜ CǊŜŘ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜπƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ CǊŜŘ όtǊƻǘƻƴύ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /t{ ŦƻǊ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 



249 
 

ǿƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ wLt! ǎƻ ŀ /ƻǳǊǘ hǊŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ {Lh 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ CǊŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 

 

2.4.146 ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ aŀƛƭ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΦ 

hŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ΨbƛŎƪΩ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ aŀƛƭΦ 

 

нмκмлκнлмрΦ 9a!L[ ŦǊƻƳ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ Ƙƛǎ C[h 

 

2.4.147 ΨbƛŎƪΩ ǿǊƛǘŜǎΥ 

 

ϥL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ L5 ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ L ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀǘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜϥΦ 

 

ΨbƛŎƪΩ ǘƘŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦǊŜŜ ŘŀǘŜǎΥ 

 

ϥƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜΦ aƛƎƘǘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ мсǘƘ ƻǊ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊϥΦ 

 

IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 

 

 ϥ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƛƎƘǘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ 

Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ǘƘŜ L5ǎ ǘƻ ƭŀǎǘΚ hǊ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛǘ ƛǎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǉǳƛŎƪŜǊ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ ǿŀƛǘΦϥ 
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2.4.148 Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ L5ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ ōǳǘ ΨbƛŎƪΩ ǿǊƻǘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ноǊŘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǘƻƭŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ Iƛǎ C[h ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŦŦŜǊŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

ōǳǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƻƴ ннκмлκнлмр ǎŀȅƛƴƎ ϥ¸ƻǳ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎκǿŜŜƪŜƴŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƛƳŜϥΦ 

 

ннκмлκнлмрΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ²ƛƴǘŜǊƪŜȅ ŀƴŘ aƛŘƭŀƴŘ aŜŜǘƛƴƎ 

 

2.4.149 ¢ƘŜ 5!/ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴǘƻ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

aƛŘƭŀƴŘΦ 

 

ϥ¢ƘŜ ŦƛƭŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ /t{ ŦƻǊ ŀƴ 9ŀǊƭȅ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ [ƻǊŘ 

.ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŀ ǘƛƳŜƭƛƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

9ŀǊƭȅ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ !ŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎϥΦ 

 

2.4.150 ¢ƘŜ L[hw ƘŀŘ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /t{ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŀ 

{ǿƛǎǎ /ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΦ 

 

2.4.151 ¢ƘŜ 5!/ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ¢L¦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǇƘƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ CǊŜŘ 

ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ϥōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƴƻǿ ǳǎŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎΩΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 
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CLb5LbDΥ ²I9w9 .L[[LbD 5!¢! L{ h.¢!Lb95 [!²C¦[[¸ L¢ b9/9{{!wL[¸ 

Ch[[h²{ ¢I!¢ L¢ L{ [!²C¦[ ¢h 9·!aLb9 ¢I9 5!¢!Φ ²I¸ 9[{9 ²h¦[5 

¢I9 [!² t9waL¢ L¢ ¢h .9 h.¢!Lb95Κ 

 

[ŜŀŘƛƴƎ /ƻǳƴǎŜƭ ƘŀŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ {Lh ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ {LhΣ ŀƴ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ōƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ !/ DŀƭƭŀƴΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƭŀǿŦǳƭƭȅ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ 

ǘƘŜ ōƛƭƭƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ L ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ aƛŘƭŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎ ŀŎǘŜŘ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǘΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǿŦǳƭ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ 

ŀƴȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

 

2.4.152 hƴŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǊ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ Řƻ ŀ ²!5{ ό²ƛǘƴŜǎǎ 

!ƭōǳƳ 5ƛǎǇƭŀȅ {ȅǎǘŜƳύΦ ¢ƘŜ 5!/ ŀǎƪŜŘΥ 

 

ϥhƴŎŜ ²!5{ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ CǊŜŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŀǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀǊŜ ƭŜŦǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΚϥ 

 

Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōǳǘ ǘƘŜ 5!/ 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀƛƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǾƛŜǿ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 
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CLb5LbDΥ ¢I9 ¦{9 hC !b¸ ²!5{ 9±L59b/9 Lb ! ¢wL![ ²h¦[5 ![ah{¢ 

/9w¢!Lb[¸ .9 9·/[¦595 I!±LbD w9D!w5 ¢h ¢I9 C!/¢ ¢I!¢ ΨbL/YΩ I!5Σ 

Lb !5±!b/9 hC ¢IL{ Lb±9{¢LD!¢LhbΣ .99b {Ih²b La!D9{ hC ¢I9 

{¦{t9/¢{ .¸ a!wY /hbw!5 !b5 !b La!D9 hC a!w¢Lb ![[9b .¸ ¢ha 

.!¢9a!bΣ ¢ha {¸ahb5{ !b5 t9¢9w a/Y9[±L9Φ ¢IL{ L{ ¢I9 CLw{¢ 

Lb5L/!¢Lhb !¢ !b¸ a99¢LbD ¢I!¢ ¢IL{ Lb±9{¢LD!¢Lhb a!¸ I!±9 ¢h .9 

5L{/hb¢Lb¦95Φ L bh¢9 ¢I!¢ ¢I9 {Lh ²!{ bh¢ tw9{9b¢Φ 

 

нтκмлκнлмр 

 

2.4.153 !ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /t{ ǘƘŜ 5L ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǘŜƳƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΣ у ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 5L ƘŀŘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ ƻƴ лнκлоκнлмр ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ 

ǿŀǊǊŀƴǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 

 

2.4.154 ! ǎŜŎƻƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀƴŀƭȅǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ όŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5!/ нпκммκмрύΦ aǊΦ 

CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎǘ ƘŀŘ ΨŘƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΩΦ  !Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ лнκлоκмрΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 5h/¦a9b¢ 59¢!L[LbD ΨbL/Yϥ{Ω Lb/hb{L{¢9b/L9{ 

{¦.aL¢¢95 ¢h ¢I9 /t{Σ 5!¢95 нтκмлκнлмрΣ L{ Lb/hb{L{¢9b¢ !b5 
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Lww9/hb/L[!.[9 ²L¢I ¢I9 {¢!¢9a9b¢{ !¦¢IhwL{95 .¸ ¢I9 {!a9 

hCCL/9w hb нтκлнκнлмр !b5 t[!/95 .9Chw9 ¢I9 5L{¢wL/¢ W¦5D9 hb 

лнκлоκнлмрΦ 

 

лсκммκнлмр π hCCL/9 a99¢LbD{ aLb¦¢9{ π  5/L 

 

2.4.155 ¢ƘŜ {Lh ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ IƻǳǎŜ ǘƻ IƻǳǎŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

ƛƴ tƛƳƭƛŎƻ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ ! 

ϥǿƛǘƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘ 

ōƻȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ōŜƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ 

ōƭƻƴŘ ƘŀƛǊŜŘ ƳŀƭŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΦΦΦΦмллϥǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴƻƳƛƴŀƭǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ !Ŏǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦϥ ¢ƘŜ {Lh 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ōǳǘ ƭƻƴƎŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ōƻȅ ǎŎŜƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мпп ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ мфо ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ {Lh ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜ ƛǎ ŀƭƛǾŜΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9{9 {¢9t{ !tt9!w ¢h .9 .hw59wLbD hb ¢I9 I¸{¢9wL/![ 

!b5 5L{twhthw¢Lhb!¢9 I!±LbD w9D!w5 ¢h ¢I9 {¢!¢9 hC ΨbL/Yϥ{Ω 

/w95L.L[L¢¸Φ I9 I!{ aL{[95 hCCL/9w{ /hb/9wbLbD !¦.w9¸ !b5 

ώCwL9b5ϐΦ bh Ψ{/h¢¢Ω ²!{ 9±9w YL[[95 hw {9wLh¦{[¸ LbW¦w95 !b5 

ΨbL/Yϥ{Ω 9±L59b/9 L{ ²Ih[[¸ Lb/hb{L{¢9b¢ ²L¢I IL{ ah¢I9wϥ{ !b5 

Lb¢9wb![[¸ Lb/hb{L{¢9b¢Φ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǘƻ 
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ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŘǊŀǿƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ώbƻǎΦϐ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴŜ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ƻŦŦŜƴŎŜǎΦ 5{¦ {ǿŜŜƴŜȅ ƘŀŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜǎ 

ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмрΦ 

 

¢ƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ώbƻǎΦϐ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴŜ {ǉǳŀǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ƎŀƴƎ ƻŦ 

ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜǎ ŀƴŘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ōȅ Ƙƛǎ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 5{¦ {ǿŜŜƴŜȅΩǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ōȅ ƴƻǿ όлсκммκнлмрύ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƭŜƎǎΦ IƻǳǎŜ 

ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǎƘƻǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ орπȅŜŀǊ ǘƛƳŜ ƭŀǇǎŜΦ 

 

мтκммκнлмрΦ 9a!L[ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ 5/ /ƘŀǘŦƛŜƭŘ 

 

2.4.156 ϥL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǊŜŜ ǘƛƳŜ 

ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊϥΦΦΦΦϥL ŀƳ ŀƭǎƻ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ƴƻǘ ƭŜǘǘƛƴƎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ /L/!Φ L ŀǎǎǳƳŜŘ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ŀǎ L ƘŀŘƴϥǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴϥΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 at{ I!±9 bh² [9!wb95 ¢I!¢ ΨbL/YΩ I!{ .99b t!L5 h¦¢ 

.¸ ¢I9 /L/! !b5 L¢ L{ /[9!w ¢I!¢ I9 L{ 5hLbD ![[ I9 /!b ¢h !±hL5 

.9LbD C¦w¢I9w Lb¢9w±L9²95Φ 

 

нпκммκнлмрΦ ht9w!¢Lhb aL5[!b5 ¢La9[Lb9 a99¢LbD 

 

2.4.157 ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀ ²!5{ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 5{¦ { Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ ŀƴŘ ǎƘŜ 
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Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨbƛŎƪϥǎΩ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ώDL{¢Υ twhC9{{hw 

нϐ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨbƛŎƪϥǎΩ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΩǎ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊΦ bƻǘƘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 5{¦ {Ŏƻǘǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƧǳŘƎƳŜƴǘ 

Ŏŀƭƭ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ !ƛŘŜ ŘŜ /ŀƳǇ ƛǎ ǘƻ 

ōŜ ǘǊŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ 5!/ ōŜƭƛŜǾŜǎ Ƙƛǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

 

CLb5LbDΥ [hw5 .w!a![[ ²!{ Lb¢9w±L9²95 hb омκлтκнлмр !b5 

!{{9w¢95 ¢I!¢ ΨbL/Yϥ{Ω ![[9D!¢Lhb ²!{ Lath{{L.[9 .¸ w9!{hb hC ¢I9 

tw9{9b/9 hC IL{ !5/ !b5 h¢I9w aL[L¢!w¸ t9w{hb9[Φ I9 twh±L595 

59¢!L[{Φ ¢IL{ L{ ![ah{¢ Ch¦w ahb¢I{ [!¢9w !b5 9bv¦LwL9{ ²IL/I 

!w9 /!t!.[9 hC 9{¢!.[L{ILbD [hw5 .w!a![[ϥ{ Lbbh/9b/9 I!±9 {¢L[[ 

bh¢ .99b a!59Φ Lb ![[ ¢I9 /Lw/¦a{¢!b/9{ ¢IL{ L{ ah{¢ w9Dw9¢¢!.[9Φ 

 

Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ώaL[L¢!w¸ hCCL/9w нϐ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜǊǊƻǊΦ 

 

лмκмнκнлмрΦ ht9w!¢Lhb aL5[!b5 a99¢LbD 

 

2.4.158 ¢ƘŜ {Lh ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ олǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ōǳǘΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜΣ ƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 9ŦŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ƻŦŦ ǿƻǊƪΦ IŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ²!5{ ƻƴ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ōǳǘ ǎŀȅǎ ƘŜ ƛǎ ǘƻƻ ǘƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ !ǘǘŜƳǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘƛƳ ōǳǘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ hƴ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳƛƎƘǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ {Lh ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƛΦŜΦ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘƻ 
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ŘƛŘ ƘŜ ǘŜƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ Iƛǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 

¢ƘŜ {Lh ōŜƭƛŜǾŜŘ ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΩΦ 

 

2.4.159 ¢ƘŜ 5!/ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όƴƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ CǊŜŘΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ƴŀƳŜ .ǊŀƳŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅύΦ 

 

CLb5LbDΥ L .9[L9±9 ¢I!¢Σ .¦¢ Chw ¢I9 C![{9 LbChwa!¢Lhb .9LbD 

t95![[95 .¸ ²L¢b9{{9{ ! !b5 .Σ ¢I!¢ ¢I9 5!/ ²h¦[5 I!±9 

¢9waLb!¢95 ¢I9 Lb±9{¢LD!¢Lhb !¢ ¢IL{ {¢!D9Φ L ¦bw9{9w±95[¸ !//9t¢ 

¢I!¢ ¢I9Lw Lb¢9w±9b¢Lhb twh[hbD95 ¢I9 Lb±9{¢LD!¢LhbΦ 

 

L¢ L{ w9Dw9¢¢!.[9 ¢I!¢ ΨbL/YΩ ²!{ bh¢ !{Y95Σ !¢ ¢I9 h¦¢{9¢ hC ¢IL{ 

Lb±9{¢LD!¢LhbΣ ²I!¢ LbW¦wL9{ I9 {¦CC9w95Σ ²Ih {!² ¢I9aΣ !b5 

²I9¢I9w I9 ²!{ tw9t!w95 ¢h .9 9·!aLb95 Chw {/!w{Σ I9![95 

Cw!/¢¦w9{Σ !b5 !b![[¸Φ IL{ ![[9D!¢Lhb{ 5L5 Lb/[¦59 w!t9 !b5 

LbC[L/¢LbD DwL9±h¦{ .h5L[¸ I!waΦ 

 

hƴ мтκмнκнлмр ǘƘŜ /t{ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŜƴŀōƭŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ōǳƎƎŜǊȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

9ǉǳŀƭƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎΦ 

 

Lƴ Ƴȅ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀǎƪ ΨbƛŎƪΩ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ 



257 
 

ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ IŜ ƘŀŘ ŀƭƭŜƎŜŘΣ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƛƳŜǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŀƭ ǊŀǇŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōƭŜŜŘƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ aƛŘƭŀƴŘ hŦŦƛŎŜǊǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŀƎǊŜŜΦ 

 

лмκмнκнлмрΦ {Lh th[L/¸ CL[9 

 

2.4.160 ¢ƘŜ {Lh ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǘƛȊŜƴ ŀǎ ŀ thL όtŜǊǎƻƴ ƻŦ 

LƴǘŜǊŜǎǘύΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŀƳŜ ƘƛƳ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊΦ {ƘƻǊǘƭȅ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмпΣ tŜǘŜǊ aŎYŜƭǾƛŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ΨbƛŎƪΩ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ŀōǳǎŜǊǎΦ ΨbƛŎƪΩ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

 

2.4.161 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǳǘƛƭƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ƨƻǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŜ ŦƛƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƴƻǿ ŀ thL ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ IŀŘ ΨbƛŎƪΩ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘΦ 

 

лфκмнκнлмрΦ ht9w!¢Lhb aL5[!b5 ¢La9[Lb9 a99¢LbD 

 

2.4.162 ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩ ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ ŘŀǘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ !5/ 

ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ 

ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

 



258 
 

2.4.163 ¢ƘŜ 5!/ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ {Lh ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ b/! ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǾƛŎǘƛƳǎΦ ¢ƘŜ 5!/ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ϥbƛŎƪϥ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀƴȅ 

ŜǾŜƴǘΣ ƛŦ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΣ ŀ ŘŜŦŜƴŎŜ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƘŜǎŜ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ {Lh ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ 

ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊŀǳƳŀΦ 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ /L/! ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴ ǿƘŀǘ ōŀǎƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŎƭŀƛƳ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻƴΦ 

 

CLb5LbDΥ bh {¦CCL/L9b¢ /hb{L59w!¢Lhb !tt9!w{ ¢h I!±9 .99b DL±9b 

.¸ ¢I9 {Lh ¢h ¢I9 t[LDI¢ hC ¢I9 {¦{t9/¢{ ²IL[{¢ 9±9w¸ th{{L.[9 

/hb{L59w!¢Lhb I!{ .99b DL±9b ¢h ΨbL/YΩΦ L /!b {99 bh th{{L.[9 

h.W9/¢Lhb ¢h !{YLbD ILa LC I9 ²L[[ !Dw99 ¢h ! a95L/![ 

9·!aLb!¢LhbΦ 

 

9bv¦LwL9{ {Ih¦[5 I!±9 .99b a!59 Lb C9.w¦!w¸ hC ¢I9 /L/! !{ ¢h 

¢I9 .!{L{ hC ΨbL/Yϥ{Ω /[!La !b5 bh¢LC¸LbD ¢I9a ¢I!¢ ¢I9 

a9¢whth[L¢!b th[L/9 ²9w9 bh² Lb±9{¢LD!¢LbD ΨbL/Yϥ{Ω 

![[9D!¢Lhb{Φ I!5 9bv¦LwL9{ .99b a!59 ¢I9¸ ²h¦[5 I!±9 w9±9![95 

¢I!¢ ΨbL/YΩ LbChwa95 ¢I9 /L/! ¢I!¢ I9 I!5 {¦CC9w95 bh LbW¦wL9{Φ 

 

мтκмнκнлмрΦ ht9w!¢Lhb aL5[!b5 ¢La9[Lb9 a99¢LbD 
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2.4.164 ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ΨbƛŎƪϥǎΩ ²!5{ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŀǘŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻΦ IŜ Ƙŀǎ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ноǊŘ ŀƴŘ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ /t{ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ 5!/ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƛǘ 

ǿŀǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 

ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƭŀǿΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻƻ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ 

ǿƘŜƴ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴŀƭ ǘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ ƛǘ ƴƻǊ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǳǎŜΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘŀƳŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜƎŀǘŜ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴŎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

 

CLb5LbDΥ 9±9w¸ /!{9 a¦{¢ .9 /hb{L59w95 hb L¢{ h²b C!/¢{Φ ΨbL/YΩ 

![[9D9{ ¢I!¢ I9 ²!{ .¦DD9w95 b¦a9wh¦{ ¢La9{ !b5 ²L¢I Dw9!¢ 

Chw/9 Cwha ¢I9 !D9 hC т ¢h мр !b5 ²!{ Cw9v¦9b¢[¸ /!¦{95 ¢h 

.[995Φ L /hb{L59w L¢ ILDI[¸ [LY9[¸ ¢I!¢ LC I9 I!5 .99b {h !.¦{95 ¢I!¢ 

¢I9w9 ²h¦[5 .9 {ha9 Lb5L/!¢Lhb ¢I9w9hCΦ !b ¦b5!a!D95 !b![ 

/!b![ ²h¦[5 ό{¦.W9/¢ ¢h a95L/![ htLbLhbύ ¢9b5 ¢h b9D!¢9 IL{ 

![[9D!¢Lhb{ !b5Σ !//hw5LbD[¸Σ Lb /hb5¦/¢LbD !b Lb±9{¢LD!¢Lhb 

²L¢Ih¦¢ C9!w hw C!±h¦wΣ ΨbL/YΩ {Ih¦[5 I!±9 .99b !{Y95 ²I9¢I9w 

I9 ²h¦[5 /hb{9b¢ ¢h {¦/I !b 9·!aLb!¢LhbΦ LC I9 I!{ b9±9w .99b 

5!a!D95 I9 ²h¦[5 Lb ![[ [LY9[LIhh5 59/[Lb9Φ 59C9b/9 [!²¸9w{ 

²h¦[5 /9w¢!Lb[¸ !{Y tw9π¢wL![ ²I9¢I9w I9 I!5 .99b DL±9b ¢I9 

htthw¢¦bL¢¸ ¢h .9 9·!aLb95Φ 

 

2.4.165 ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
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ммǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΦ ¢ƘŜ {Lh ǿŀƴǘǎ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ Řƻ ŀ 

/¢ ǎŎŀƴ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜƛȊƛƴƎ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ /t{ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǳǎ ǎƻ ŦŀǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 /t{ !wD¦a9b¢ aL{{9{ ¢I9 thLb¢ ¢I!¢ ¢I9 th[L/9 I!±9 

! 5¦¢¸ ¢h Lb±9{¢LD!¢9 ²L¢Ih¦¢ C9!w hw C!±h¦w !b5 {9L½¦w9 hC 

ΨbL/Yϥ{Ω /hat¦¢9w a!¸ twh±9 ¢I!¢ I9 I!{ .99b w9{9!w/ILbD !b5 

a!¸ 5L{/[h{9 ¢I!¢ ΨbL/YΩ L{ ΨCw95ΩΦ ! [Lb9 hC Lb±9{¢LD!¢Lhb {Ih¦[5 

bh¢ .9 !±hL595 a9w9[¸ .9/!¦{9 L¢ /!b hb[¸ !{{L{¢ ! {¦{t9/¢Φ 

 

2.4.166 ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ 5!/ ŀǎƪŜŘ 

ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ {Lh ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ /t{ ƘŀŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ ƘŀŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ {ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 !5±L/9 hC ¢I9 /t{ L{ t9wC9/¢[¸ ¦b59w{¢!b5!.[9Φ ¢I9 

9±L59b/9 hC ! t{¸/Ih[hDL{¢Σ Ih²9±9w 9aLb9b¢Σ /!bbh¢ .9 

59t[h¸95 ¢h ¦{¦wt ¢I9 C¦b/¢Lhb hC ! W¦w¸Φ t{¸/IL!¢wL/ 9±L59b/9 

/!bbh¢ .9 /![[95 ¢h twh±9 ¢I9 twh.!.L[L¢¸ hC ! ²L¢b9{{ϥ{ 

±9w!/L¢¸Φ L¢ L{ Chw ¢I9 th[L/9 tw9π/I!wD9 ¢h !{{9{{ ¢I9 /w95L.L[L¢¸ 

hC ! ²L¢b9{{ !b5 ¢h !b![¸{9 Lb/hb{L{¢9b/L9{ Lb ! ²L¢b9{{ϥ{ 

!//h¦b¢Φ ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ ²!{Σ ¢h ! /hb{L59w!.[9 59Dw99Σ 
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w9!/ILbD ! /hb/[¦{Lhb hb ΨbL/Yϥ{Ω Lb/hb{L{¢9b/L9{ ²IL/I ²!{ 

!±!L[!.[9 ¢h ¢I9 Lb±9{¢LD!¢Lhb ¢9!a !b5 I!5 .99b Chw {ha9 ¢La9Φ 

 

2.4.167 ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ ǿŀǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴǎ όŀǎ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊύΦ  ¢ƘŜ 5!/ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ǿƛǘƘ at{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

CLb5LbDΥ L I!±9 {99b ¢I9 hCCL/9w !b5 5L{/¦{{95 ¢I9 C!/¢ ¢I!¢ C9²Σ 

LC !b¸Σ Lb/hb{L{¢9b/L9{ ²9w9 t¦¢ ¢h ΨbL/YΩ Lb Lb¢9w±L9²Φ ¢I9w9 L{ ! 

Dhh5 9·t[!b!¢LhbΦ I9 I!5 b9±9w .99b LbChwa95 hC ¢I9 /hb¢9b¢{ 

hC ¢I9 ²L[¢{ILw9 Lb¢9w±L9²{ bhw ¢I9 /hb¢9b¢{ hC ΨbL/Yϥ{Ω .[hD{ 

¢I!¢ tw9/9595 IL{ Lb¢9w±L9²{Φ C¦w¢I9wΣ .9¢²99b ноκмлκнлмпΣ ²I9b 

¢I9 9!w[L9w Lb¢9w±L9²{ ¢hhY t[!/9Σ !b5 IL{ C¦w¢I9w Lb¢9w±L9² hC 

нтκлпκнлмрΣ 5{ ¢h²b[¸ ²!{ bh¢ Lb±L¢95 ¢h !¢¢9b5 !b¸ hC ¢I9 /!{9 

a!b!D9a9b¢ a99¢LbD{ όDh[5 Dwh¦tΣ ¢I9 5{¦ϥǎ ²99Y[¸ .wL9CLbDΣ hw 

¢I9 {Lhϥǎ hCCL/9 a99¢LbD{ύΦ L CLb5 ¢IL{ C!/¢ 5LCCL/¦[¢ ¢h 

/hatw9I9b5Φ Lb ! /!{9 {¦/I !{ ¢IL{Σ ¢I9 Lb¢9w±L9²9w b995{ ¢h 

Ybh² ![[ w9[9±!b¢ C!/¢{Φ !{ ¢I9 {Lh h.{9w±95 !¢ ¢IL{ a99¢LbDΥ 

 

ϥ¢I9w9 !w9 ! [h¢ hC 59¢!L[{ ²IL/I ΨbL/YΩ b995{ ¢h .9 /I![[9bD95 

hbϥΦ 
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ah{¢ hC ¢Ih{9 a!¢¢9w{ 59wL±9 Cwha Lb/hb{L{¢9b/L9{ .9¢²99b 

Lb¢9w±L9²{ !b5 .[hD{Φ ¢I9 Lb¢9w±L9²LbD hCCL/9w ²!{ bh¢ 

LbChwa95 hC ¢I9a !b5 ¢I¦{ /h¦[5 bh¢ {99Y ¢h w9{h[±9 ¢I9a Lb 

Lb¢9w±L9²Φ 

 

2.4.168 5{¦ ŀƴŘ ǘƘŜ {Lh ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /t{ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /t{ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǾŜǊōŀƭƭȅ ǘƘŀǘ 

ϥǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ ǊŜǇƻǊǘϥΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǘƻ bC! ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ 5!/ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩΦ ¢ƘŜ {Lh ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ΨbƛŎƪΩ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ 5!/ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ aǊΦ 

tǊƻŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ /t{ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǊŜǇƻǊǘΦ bƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

CLb5LbDΥ ¢I9 5!/ ²!{ ±9w¸ h.±Lh¦{[¸ hC ! aLb5 ¢h 9b5 ¢I9 

Lb±9{¢LD!¢Lhb !b5 I!5 Lb aLb5 ¢I9 C!Lwb9{{ hC Y99tLbD [hw5 

.w!a![[ !b5 aw twh/¢hw ¦b59w Lb±9{¢LD!¢Lhb ²I9b ![[ [Lb9{ hC 

Lb±9{¢LD!¢Lhb I!5 Lb w9![L¢¸ .99b 9·I!¦{¢95 !b5Σ Lb !b¸ 9±9b¢Σ 

ΨbL/Yϥ{Ω /w95L.L[L¢¸ ²!{ Lww9t9w!.[¸ 5!a!D95Φ L !a hC ¢I9 htLbLhb 

¢I!¢ ¢I9 Lb±9{¢LD!¢Lhb {Ih¦[5 I!±9 .99b ¢9waLb!¢95 hb ¢IL{ 5!¢9 

!¢ ¢I9 ±9w¸ [!¢9{¢Φ ¢I9w9 ²9w9 {9±9w![ 9!w[L9w h//!{Lhb{ ²I9b L¢ 

²h¦[5 I!±9 .99b !ttwhtwL!¢9 ¢h 5h {hΦ 
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лсκлмκнлмс 

 

2.4.169 hŦŦƛŎŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ! ŀƴŘ . ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ 

ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƘŀŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ 

 

2.4.170 ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 

ΨbƛŎƪΩΦ ¢ƘŜ 5!/ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ {Lh ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘΥ 

 

ϥ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎϥΦ 

 

¢ƘŜ {Lh ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ όǿƘƛŎƘ ƛƴ ƘŜǊ ǾƛŜǿ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎŜύ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 5!/ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ Ƴŀȅ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ {Lh ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀƭǘŜǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ ¢ƘŜ {Lh 

ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ΨbƛŎƪΩΦ 

{ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

 

ммκлмκнлмсΦ Cƛƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΦ όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎύ 
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2.4.171 ΨbƛŎƪΩ ŘƛŘΣ ŀǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5!/Σ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ 

ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IŜ ǇƭŜŀŘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ΨbƛŎƪΩ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜΦ IŜ ŦŀŎŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ 

ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŦƛǊǎǘ ǊŀǇŜŘ ƘƛƳ όǳƴōŜƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊύ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǊŀǇŜŘ ƘƛƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ƛƴ 

YƛƴƎǎǘƻƴΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŀǿ Ƙƛǎ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ 

ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻŦŦ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ .ƛŎŜǎǘŜǊΣ ǎƻƳŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ 

ǿƘȅ ƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘƛƻƴ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ IŜ ǎŀƛŘ 

ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴΣ {ŀǳŘƛ ŀƴŘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛǇƭƻƳŀǘǎ ΨbƛŎƪΩ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƭƭΦ ¢ƘŜ {Lh ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ ΨbƛŎƪΩ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 

мпκлмκнлмс ōǳǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

 

мпκлмκнлмсΦ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ 

 

2.4.172 ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ōǳǘ ǘƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƛȊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎ ! ŀƴŘ . ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜπƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ 

 

CLb5LbDΥ L 5L{!Dw99 ²L¢I ¢IL{ 59/L{LhbΦ ¢I9 /!{9 !D!Lb{¢ .h¢I 

{Ih¦[5 I!±9 .99b 5L{/hb¢Lb¦95Φ L¢ I!5 .9/ha9 Lath{{L.[9 ¢h /![[ 

ΨbL/YΩ !{ ! ²L¢b9{{ !b5Σ ²L¢Ih¦¢ ILaΣ ¢I9w9 ²!{ bh th{{L.[9 

9±L59b/9 hC !b¸ a¦w59w bhw !b¸ !/¢ hC !.¦{9 hC ΨbL/YΩΦ 
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¢ƘŜ hŦŦƛŎŜǊǎ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ 

ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊΦ 

 

LǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ! ŀƴŘ . ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜΣ ƛŦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭΦ ¢ƘŜ /t{ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ Lƴ Ƴȅ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴΦ 

 

нмκлмκнлмсΦ ht9w!¢Lhb aL5[!b5 ¢La9[Lb9 a99¢LbD 

 

2.4.173 ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǿŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ мпκлмκнлмсΦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ ϥŘƻƻǊǎǘŜǇǇŜŘϥ ōȅ 

ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ aŀƛƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ at{ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǇŜΦ ϥ²ŜƭŦŀǊŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ Řŀƛƭȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 

ǾƛǎƛǘϥΦ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ ŀ ǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 5{ ǿŀǎ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǘƛǊŜǘȅΣ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ 

ǘŜŀƳΦ IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀƴŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻннΣллл ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ /L/!Φ 

 

CLb5LbDΥ L !Dw99 ²L¢I 9!/I hb9 hC [hw5 .w!a![[ϥ{ {h[L/L¢hwΩ{ 

/hb/9wb{Φ Lb !55L¢LhbΣ L¢ !tt9!w{ ¢I!¢ twht9w¢¸ {9L½95 Cwha [hw5 
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.w!a![[ {Ih¦[5 I!±9 .99b w9¢¦wb95 ±9w¸ a¦/I {hhb9wΦ bhb9 hC 

L¢ I!5 !b¸ /hb/9L±!.[9 twh.!¢L±9 ±![¦9 !b5 ![[ 5h/¦a9b¢!¢Lhb 

/h¦[5 Lb !b¸ 9±9b¢ I!±9 .99b /htL95Φ {99 t!/9 мфуп ǎннόмύ ǎннόнύόŀύ 

ŀƴŘ ǎннόпύΦ 

 

нтκлмκнлмсΦ ht9w!¢Lhb aL5[!b5 ¢La9[Lb9 a99¢LbD 

 

2.4.174 ϥΩbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦŀƭǎŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅΦ 

bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ CǊŜŘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bC! ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊŘ 

.ǊŀƳŀƭƭΦ ΨbƛŎƪΩ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊŜŘΦ IŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ǎƛƴŎŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ LŦ ΨbƛŎƪΩ ŘƻŜǎ ŀǘǘŜƳǇǘ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ CǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎŜƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎϥΦ 

 

2.4.175 ϥ/t{ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L[hw ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

{ǿƛǎǎ /ƻǳǊǘǎΦ ¢ƘŜ /t{ Řƻ ƴƻǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ŀǊƻǳƴŘ aŀǊŎƘ 

нлмсΦ ¢ƘŜ 5!/ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƘŜ L[hw ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ bC! Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴϥΦ 

 

2.4.176 Ψ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ΨbƛŎƪϥǎϥ ǇƘƻƴŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ϥƳŀȅ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǘƛŦȅ CǊŜŘϥǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜϥΦ 

 

2.4.177 {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ! ŀƴŘ . ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎŎǊǳǘƛƴƛǎŜŘΦ 
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лфκлнκнлмс 

 

2.4.178 Ψ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōǊƛƴƎƛƴƎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ǘƻ ŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ 5!/ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅΦ ¢ƘŜ {Lh ǘŀƪŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦƛǊƳ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ΨbƛŎƪΩ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ ǾƛŎǘƛƳǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǊŜǎƻƭǳǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ CǊŜŘΦ .ȅ ƎƛǾƛƴƎ 

ǳǇ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ CǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻΩΦ 

 

2.4.179 ¢ƘŜ {Lh ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǎŜƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŜƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛŦ 

ΨbƛŎƪΩ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ ¢ƘŜ {Lh ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜƴǉǳƛǊȅΦ 

 

CLb5LbDΥ L /!b {99 bh th{{L.[9 5L{!5±!b¢!D9 Lb !{YLbD ΨbL/YΩ ¢h 

![[h² ¢I9 th[L/9 ¢h 9·!aLb9 IL{ /hat¦¢9w !b5 IL{ Wh¦wb![{ hb ! 

t¦w9[¸ ±h[¦b¢!w¸ .!{L{Φ L !a {¦w9 ¢I!¢ I9 ²h¦[5 I!±9 w9C¦{95 

.¦¢ ¢I9 th¢9b¢L![ !5±!b¢!D9{ !w9 /hb{L59w!.[9 ![.9L¢ 

{t9/¦[!¢L±9Φ {9L½¦w9 hC 9L¢I9w !w¢L/[9 ²h¦[5 .9 ! .w9!/I hC 

!w¢L/[9 у 9/Iw ¦b[9{{ hCCL/9w{ I!5 w9!{hb!.[9 Dwh¦b5{ ¢h 

{¦{t9/¢ ¢I!¢ ΨbL/YΩ I!5 /haaL¢¢95 ! /wLaLb![ !/¢Φ L .9[L9±9 ¢I!¢ 

¢I9¸ I!5 .¦¢ ¢I9 {Lh 5L5 bh¢ {h /hb{L59w !b5Σ !//hw5LbD[¸Σ L¢ ²!{ 

bh¢ th{{L.[9 ¢h {9L½9 ¢I9 /hat¦¢9w hw Wh¦wb![ [!²C¦[[¸Φ 
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2.4.180 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ƛƴ ƳŜŘƛŀ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘǊŀŎŜ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ǎǘŀŦŦΦ ¢ƘŜ {Lh 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ƻŦŦƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƛƳŜǎΦ 

 

CLb5LbDΥ ! a!Whw /hb¢wL.¦¢LbD C!/¢hw ²!{ ¢I!¢ ¢I9w9 ²!{ bh 

5L{/[h{¦w9 Lb ¢I9 CLw{¢ Lb¢9w±L9² όолκлпκнлмрύ hC ¢I9 C!/¢ ¢I!¢ L¢ 

²!{ ![[9D95 ¢I!¢ .¦DD9w¸ ¢hhY t[!/9 Lb [hw5 .w!a![[ϥ{ hCCL/9 !¢ 

²L[¢hb .!ww!/Y{Φ ¢IL{ ²!{ bh¢ 5L{/[h{95 ¦b¢L[ ¢I9 {9/hb5 

Lb¢9w±L9² όомκлтκнлмрύΦ Lb /9w¢!Lb /!{9{Σ t!w¢L![ 5L{/[h{¦w9 /!b .9 

W¦{¢LCL95 .¦¢ ¢IL{ ²!{ /9w¢!Lb[¸ bh¢ {¦/I ! /!{9Φ ¢IL{ ²!{ 

w9{thb{L.[9 Chw о ahb¢I{ 59[!¸Φ Ih²9±9wΣ L¢ ²!{ bh¢ ¦b¢L[ 

нпκммκнлмрΣ ¢I!¢ ht9w!¢Lhb aL5[!b5 ¢La9[Lb9 aLb¦¢9{ w9!5 ϥ[hw5 

.w!a![[ϥ{ !L59 59 /!at ¢h .9 ¢w!/95ϥΦ ¢IL{ C¦w¢I9w 59[!¸ hC 

![ah{¢ п ahb¢I{ L{ w9tw9I9b{L.[9Φ 

 

лоκлоκнлмсΦ ht9w!¢Lhb aL5[!b5 ¢La9[Lb9 a99¢LbD 

 

2.4.181 ²ƛǘƴŜǎǎŜǎ ! ŀƴŘ . ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ {Lh ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƻǘƛŎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴȅ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

 

2.4.182 ¢ƘŜ 5!/ ǿŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L[hw ŀƴŘ 

ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΦ ώDL{¢Υ /t{ оϐ ƻŦ ǘƘŜ /t{ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ōȅ 9ŀǎǘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ 
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ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L[hw ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ 5!/ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ 

aƛŘƭŀƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ L[hw ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΦ 

 

CLb5LbDΥ L !Dw99 ²L¢I ¢I9 5!/Φ ¢I9 L[hw L{ hC /wL¢L/![ Lathw¢!b/9Φ 

LC ΨbL/YΩ I!{ tw9¢9b595 ¢h .9 Cw95Σ ¢I9 a!w¢Lb ![[9b C!aL[¸ /!b .9 

!{{¦w95 ¢I!¢ 9±9w¸ ²hw5 {thY9b .¸ ΨbL/YΩ L{ ¦b¢w¦9 !b5 ¢I!¢ 

ΨbL/Yϥ{Ω Dw!tIL/ 59{/wLt¢Lhb hC a!w¢Lbϥ{ a¦w59w L{ ! C!.wL/!¢LhbΦ 

L ²!{ LbChwa95 .¸ ¢I9 5!/ ¢I!¢ ¢I9 L[hw I!{ bh² [!t{95 !b5 bh¢ 

.99b w9b9²95 .¸ hCCL/9w{ bh² Lb±9{¢LD!¢LbD ¢I9 59!¢I hC a!w¢Lb 

![[9bΦ L C!L[ ¢h {99 ¢I9 [hDL/ Lb {¦/I ! 59/L{LhbΦ 

 

млκлоκнлмсΦ ht9w!¢Lhb aL5[!b5 !b5 ²Lb¢9w Y9¸ a99¢LbD 

 

2.4.183 ¢ƘŜ 5!/ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊΣ ōǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘǘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊŜŘΣ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ŎŀǎŜΦ 

 

муκлоκнлмсΦ ht9w!¢Lhb aL5[!b5 ¢La9[Lb9 a99¢LbD 

 

2.4.184 ϥhƴ aƻƴŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 

ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΦ 

 

2.4.185 ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ 

ǿƛƭŦǳƭƭȅ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƳƻǳƴǘ 

ǘƻ ŀƴ ƻŦŦŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǾŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘƛǎǇǊƻǾŜΦϥ 



270 
 

 

CLb5LbDΥ L C¦b5!a9b¢![[¸ 5L{!Dw99 ²L¢I ¢IL{ {¢!¢9a9b¢Φ ΨbL/YΩ I!5 

aL{[95 ¢I9 Lb±9{¢LD!¢Lhb !{ hCCL/9w{ L Lb¢9w±L9²95 !//9t¢95Φ I9 

C![{9[¸ !{{9w¢95 ¢I!¢ !¦.w9¸ Cwha .L/9{¢9w ²!{ !.¦{95Σ !b5 ¢I!¢ 

ώCwL9b5ϐ Cwha YLbD{¢hb ²!{ !.¦{95Φ I9 {!L5 ¢I!¢ {/h¢¢ ²!{ 

YL[[95Φ ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ I!5 ²wL¢¢9b hC ΨbL/Yϥ{Ω a!b¸ 

Lb/hb{L{¢9b/L9{Φ ¢IL{ !ttwh!/I ²!{ Dwh{{[¸ ¦bC!Lw ¢h ¢Ih{9 

!//¦{95 .¸ ΨbL/YΩΦ ¢I9¸ I!5 .99b ¦b59w Lb±9{¢LD!¢Lhb Chw ! 

twh[hbD95 t9wLh5 !b5 ¢I9¸ !b5 ¢I9Lw C!aL[L9{ !b5 ¢I9 C!aL[L9{ 

hC h¢I9w {¦{t9/¢{ ²9w9 9b¢L¢[95 ¢h .9 ¢h[5 ¢I!¢ ΨbL/Yϥ{Ω !//h¦b¢{ 

²9w9 Lb/hb{L{¢9b¢ !b5 ¦b¢w¦¢IC¦[Φ 

                                                                                                                                                                                      

¢ƘŜ at{ ǇǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ нмκлоκмс ǎǘŀǘŜŘΥ 

 

ΨLƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƳƛǎƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ ¢ƘŜ at{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǎƛƳǇƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘΦΩ 

 

L ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƳƛǎƭŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƭƛŜŘ ŀōƻǳǘ 

!ǳōǊŜȅ ŦǊƻƳ .ƛŎŜǎǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘŀǘ ƴƻ Ψ{ŎƻǘǘΩ ǿŀǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴŦŀƛǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ƴŀƳŜŘ ōȅ ΨbƛŎƪΩ ŀǎ Ƙƛǎ ŀōǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴŦŀƛǊ ǘƻ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ 

IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜŀƭ ƻŦ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
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ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘƻǎŜ ƴŀƳŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴϥǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǎǎŜǊǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǘǊǳŜΦ 
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¢ƘŜ wŜǾƛŜǿǎ 
 

2.5.1 5ǳǊƛƴƎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ !/ Dŀƭƭŀƴ ƻƴ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлмрΦ hƴ млǘƘ aŀǊŎƘ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΦ L ƘŀǾŜ 

ǊŜŎƛǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5!/ ŀƴŘ 

5ŜǘΦ {ǳǇǘΦ WƻƘƴ {ǿŜŜƴŜȅ ό5{¦ύ ƻƴ ноǊŘ aŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ ΨbƛŎƪΩΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ {Lh ǿƘƻ ƘŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ŎŀǎŜΣ 

ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /t{ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ нп ƘƻǳǊǎΣ т Řŀȅǎ ƻǊ ну ŘŀȅǎΦ !/ Dŀƭƭŀƴ ŀǎƪŜŘ 5{¦ 

{ǿŜŜƴŜȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘ 

ŀōǳǎŜ ŎŀǎŜǎΦ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ aǊΦ {ǿŜŜƴŜȅ ƻƴ луκлфκнлмсΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ƻǊŘŜǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΦ 

 

2.5.2 5{¦ {ǿŜŜƴŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ !/ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ 

ƘƛƳ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊΦ IŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎƘƻǳƭŘ 

Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 5{¦ϥǎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ 

ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ 

ǎƴŀǇǎƘƻǘΦ Iƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ΨǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘϥΦ ¢ƘŜ 

5{¦ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ŦŀǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 
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ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ Iƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

2.5.3 ¢ƘŜ 5{¦ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƎǎΦ IŜ ƘŀŘ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎǘϥǎ ƴƻǘŜǎΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƭƻƎ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ōƻŘȅ ƳŀǇ 

ƻŦ Ƙƛǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 5{¦ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƭƻƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ΨbƛŎƪΩ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ΨŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ΨbƛŎƪϥ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻΩΦ IŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƘŜǊϥǎΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ IŜ 

ŘƛŘ ƳŜƴǘƛƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ 

 

2.5.4 ¢ƘŜ 5{¦ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿƘƻ ΨCǊŜŘΩ ǿŀǎ ŀƴŘ ŘƛŘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ϥƛŦ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊƻƪŜǊ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ΨCǊŜŘΩ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ 

ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƭƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜŦŜƴŎŜϥΦ /ƻǾŜǊǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ 

 

2.5.5 ¢ƘŜ 5{¦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΣ 

ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǘƛǎǘΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ aŀǊǘƛƴ 
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!ƭƭŜƴϥǎ ƴŜŎƪΦ ²ƘŜƴ ΨbƛŎƪΩ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ϥ.ƻȅ нϥ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ōȅ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ϥ.ƻȅ нϥǎΩ ƴŜŎƪΦ !ǎ ǘƘŜ 5{¦ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŀ ŀǇǇŜŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜŜƴ ōȅ ΨbƛŎƪΩ ŀǎ ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

2.5.6 ¢ƘŜ 5{¦ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴ Ψ!ǳōǊŜȅΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƴƻǿΦ 

IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ΨCǊŜŘΩ ŀƴŘ Ψ5ǳƴŎŀƴΩΦ !ǎ ǘƻ Ψ{ŎƻǘǘΩ ƘŜ ŘƛŘ Ǉƻƛƴǘ 

ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ϥ{Ŏƻǘǘǎϥ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ IŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŜ /L/!Φ  

IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ΨǉǳƛŎƪ 

ǿƛƴǎΩ όǇƻƭƛŎŜ ƧŀǊƎƻƴύ ƳŜŀƴƛƴƎ Ψŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜǎǳƭǘΩΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ΨCǊŜŘΩ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ΨbƛŎƪΩ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

2.5.7 Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ΨCǊŜŘΩ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ 

ǿƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ΨbƛŎƪΩ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ 

ŀǘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜΦ DƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ƛǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘΦ 

 

2.5.8 L ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5{¦ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ΨCǊŜŘΩΣ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴΣ Ψ5ǳƴŎŀƴΩ ŀƴŘ Ψ!ǳōǊŜȅΩ 

ŀƴŘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 5{¦ ƘŀŘ ƴƻǘ 
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ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōƭƻƎ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ 

Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƴƻǊ ƘŀŘ ƘŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /L/! ŎƭŀƛƳΦ 

 

2.5.9 L ŦƛƴŘ ƴƻ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎƛǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘΣ !/ Dŀƭƭŀƴ ƘŀŘ 

ƴƻ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƘŀƭǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

2.5.10 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ǊƛƳŜ wŜǾƛŜǿ DǊƻǳǇ ό{/wDύ ǿŀǎ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5!/ ƻƴ нпκммκнлмрΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇ 

CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ ŀ ǊŜǘƛǊŜŘ 5/LΣ ǿƘƻƳ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ луκлфκнлмсΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ ŀƴŘ aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŜǾŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŜƴŘŜŘ ƻƴ нмκлмκнлмсΦ IŜ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ŀƭƭ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ΨbƛŎƪΩǎΩ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǘƻƭŘ 

ƳŜ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎǘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΩΦ 

 

2.5.11 ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǊ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿΣ 

ƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IŜ ǿŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ƻƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ǳƴŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ 

ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
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2.5.12 aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ǊŜ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ΨLǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǘǘŜǊ ƛŦ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻǊ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмр ǿƛǘƘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦΩ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ΨŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǳǊ ǘŀǎƪΩΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ϥŀǊŜ ǿŜ 

ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅϥΦ  IŜ 

ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ сπу ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ΨǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ мнπмп ǿŜŜƪǎΦΩ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜȄǘǊŀ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

 

2.5.13 !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΩǎ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƛŜ ŦǊƻƳ ŀ {ǳǊǊŜȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘŦƛǘǘŜǊ όǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ /ƻƻƳōŜ Iƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōƭŀȊŜǊΣ ōƻǘƘ ǎŜƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ пǘƘ aŀǊŎƘΣ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŦƻǊŜƴǎƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƻǊ ǘǊŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ōƭŀȊŜǊ ǿŀǎ ŀ ппπƛƴŎƘ ŎƘŜǎǘΣ aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ōƭŀȊŜǊ ŀƴŘ ǘƛŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘΦ 

 

2.5.14 aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {Lh ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜπƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊƻǳǘƛƴŜΣ ǿƘŀǘ ǘƛƳŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ DtΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƎƻƴŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΩΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 
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ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŦǊƻƳ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊΦ 

 

2.5.15 aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊ ƘŀŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ 

 

2.5.16 ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ŀƴȅ ΨōŜǎǇƻƪŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊ ŀ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦϥ ¢ƘŜ 5!/ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ 

5ŜǘΦ {ǳǇǘΦ wƻōǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊ Lκ/ {/wDΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƘŀŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘΣ ƛŦ ŀǎƪŜŘΣ 

ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

Cǳƭƭ /ƻŘŜ ¢Ŝǎǘ ǿŀǎ ƳŜǘΦ 

 

2.5.17 aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ψŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǘƘŜ at{ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀōǳǎŜΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ψat{ ǿŜǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾƛŎǘƛƳǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǾƛŎǘƛƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΦΩ Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

5/L ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅΩ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

2.5.18 Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ±ƛŎǘƛƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ 

ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
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ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ LŦ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŦǘ ǘƘŜƳΦ !ƭƭ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

 

2.5.19 L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ aǊΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘϥǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ ǘŀǎƪΦ IŜ ƳŀŘŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƳŀǘǘŜǊǎΣ ōǳǘΣ ŀǎ ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ ŀ ǘƘŜƳŀǘƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦŀǊ 

ōŜǘǘŜǊΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭƭ 

ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻŦŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƭƛǘǘƭŜ ŜƭǎŜ ƭŜŦǘ ǘƻ Řƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

 

2.5.20 bŜƛǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΣ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΣ ǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘŜŀƳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ 

ŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ    
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LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ hŦŦƛŎŜǊǎ 
 
 

2.6.1 L ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ ƻŦ мсκлуκнлмсΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ мтκлуκнлмсΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 

ǘƘŜ 5!/Σ 5{¦Σ 5/LΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 5{ǎΦ L ƘŀŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 5!/Σ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ро ǎƭƛŘŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ L ǎƻǳƎƘǘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭƭȅ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5!/ ǿƛǘƘ 

ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ру ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƴƻǘŜǎΦ IŜ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛǘ ƛƴ ŀ Ƴƻǎǘ ŘƛƎŜǎǘƛōƭŜ 

ƳŀƴƴŜǊΦ 

 

2.6.2 ¢ƘŜ 5!/ ōŜƎŀƴ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ ϥtŀŜŘƻǇƘƛƭŜ /ƻǾŜǊ 

ǳǇϥΣ [ƻƴŘƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ϥat ¢ƻƭŘ tƻƭƛŎŜ ŀōƻǳǘ ±Lt ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜ ǊƛƴƎϥǎ 

ǇŀǊǘƛŜǎ нс ȅŜŀǊǎ ŀƎƻϥΣ ŀƴŘ aŜǘǊƻ ϥслл ŎƘƛƭŘ ǎŜȄ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎϥΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ǇǊŜƭǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5!/ ƧǳǎǘƛŦȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ммκммκнлмп ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ aƛŘƭŀƴŘΦ {ƛƴŎŜ L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ 5!/ ǿŀǎΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀǘ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ŘƻƻǊΦ L ŘƛŘ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΦ  ¢ƘŜ 5!/ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƳƻƻŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ±Lt ǇŀŜŘƻǇƘƛƭŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻƴ ŀ 

Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƳƻƻŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘΣ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƳƛǎƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ±LtǎΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅΣ ǘƘŀǘ 
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ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǇǳōƭƛŎ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳΤ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎΣ ƘŜǊŜΣ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊŀǾŜƭȅ ŀōǳǎŜŘΦ aȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ΨbƛŎƪΩ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƛƴ 

Ƙƛǎ ōƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƭȅ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΦ 

Lǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5!/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ 

ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ Ƴȅ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ нπмоΣ ǿƘƛŎƘ aƛŘƭŀƴŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘΦ 9ǾŜǊȅ ƻŦŦƛŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 

 

Ψ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳŜǊƛǘΦΩ 

 

L ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ L ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǇǳōƭƛŎ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

 

9ǾŜǊȅ ƻŦŦƛŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ .ǳǘ ŀƭǎƻ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǾƛŎǘƛƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǾƛŎǘƛƳǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘǊǳǘƘΦ 

 

 !ǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻŦŦƛŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
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ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ϥŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘϥ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƴƻǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ¦Ǉƻƴ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ōȅ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

ŀŎŎƻǳƴǘΦ L ǇŀƛŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΩ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨƘƛǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦŜƭǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦΩ L ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {LhΩǎ ǿƻǊŘǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ΨƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΦΩ L ŀƭǎƻ ƴƻǘŜΣ ǘƘŀǘ ƻƴ ннκлмκнлмрΣ ǘƘŜ {Lh ǘƻƭŘ ǘƘŜ DƻƭŘ 

DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ Ψƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘΩΦ  

L ŀƳ ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƘŀŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōƭƻƎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΦ aƛǎǎ hŀƪƭŜȅϥǎ ƴƻǘŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥπ 

 

Ψ5ƛŘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŀǎ ŀǘ 

муκмнκнлмпΚ 

 

¢ƘŜ {Lh ǊŜǇƭƛŜŘΥπ 

 

hƴ ǘƘŜ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘŜ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀǎ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ƛǘΦ L 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǊŜŎŀƭƭΦ  L ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǾƛŜǿΦ L ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ΨbƛŎƪΩΦ 

 

hƴ ннκлмκнлмр ȅƻǳ ǘƻƭŘ ǘƘŜ DƻƭŘ DǊƻǳǇ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΚ 
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L ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎ ŜǘŎΦ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǾŜǊŀŎƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎΦ 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ 

ǿŀǎ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΚ 

LŦ ǎƻΣ ǿƘȅ ǿŀǎ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ƴƻǘ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ ²ŜǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ Řŀȅǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƘŀŘ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ 5{¦ aŎ5ƻƴŀƭŘ ƘŀŘ 

ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘǊǳŜΦ ¸ƻǳ ƘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ tǊƻŎǘƻǊ Ƴŀȅ 

ǎǘƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ {Lh ǎŀƛŘΥπ 

 

L ǎŀǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ 

 

Iƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ 5!/ ǎŀƛŘΥπ 

 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ   L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ L Řƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ Lƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘǎ ƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ L ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜƴΩǘ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƛǎƭŜŀŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
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5{ ¢ƻǿƴƭȅ ǎŀƛŘΥπ 

 

²Ŝ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ !.9 ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘŜŀƭ π ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ 

ŎǊŜŘƛōƭŜΦ 

 

L ƴŜǾŜǊ ŘƻǳōǘŜŘ ƘƛƳΦ L ǿŀǎ Ƙƛǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻŦŦƛŎŜǊ π L 

ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊǳŜΦ 

 

!ǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀƎŜΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ Řƻǳōǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΚ 

 

L ƘŀǾŜƴΩǘΦ L ǎǘƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƛŎǘƛƳΦ 

 

¢ƘŜ 5{¦ ǎŀƛŘΥπ 

 

L ŘƛŘ ǘƘƛƴƪ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƳƛǎǎǇŜŀƪΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǳǎŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ΨƳƛǎǎǇŜŀƪΩΩ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 5!/ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ DƻƭŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ [ƻƎ ƻŦ нпκлнκнлмрΣ ǿƘŜƴ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ 

 

ΨŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴȅ 

ŎŀǳǎŜ ǘƻ ŘƛǎōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎΩΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5!/Ωǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿǊƻǘŜΥ 
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ΨǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ΧΧ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ 

ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜŎŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΩΦ 

 

2.6.3 ¢ƘŜ 5!/ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !.9 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ IŜ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ 5{ ¢ƻǿƴƭȅ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ at{ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀ ǘƘŜƻǊȅ 

ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LƴŘŜŜŘΣ 5/ ¸ƻǳƴƎϥǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ммκлмκнлмс ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘŀǘŜǎΥ 

 

ϥ5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴǘƛŀƭ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳϥΦ 

 

LŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘŜ Ŏŀƴ 

ƘŀǊŘƭȅ ǎŜŜƪ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ !.9 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊκƛƭƭƴŜǎǎΦ 

ΨbƛŎƪΩ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ плΩǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ΨbƛŎƪΩ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмс ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴǉǳƛǊȅ ƘŀŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōƭƻƎǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŀǘ 
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ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǳǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ммκлмκмс ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

 

2.6.4 ¢ƘŜ 5!/ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ at{ 

tƻƭƛŎȅ {ǇŜŎƛŀƭ bƻǘƛŎŜ ммκлн ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

 

ϥLǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ at{ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƴȅ ǾƛŎǘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǊǳǘƘŦǳƭΦ !ƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴϥΦ 

 

IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘΥ 

 

ϥhǳǊ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǳƴǘƛƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜϥΦ 

 

¢ƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ŦŀŎǘǎ ŀǎ ǘƻƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ at{Σ ƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ōƭƻƎǎΦ 

 

2.6.5  ¢ƘŜ 5!/ ǇƭŀŎŜŘ ƳǳŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŜπŦƛǘ ƻŦ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ 

ǘƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴϥǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘ ƳǳǊŘŜǊ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ōȅ ΨbƛŎƪΩΣ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

Ψ.ƻȅ нΩǎΩ ƴŜŎƪΣ ǿŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ŀǎ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
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ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όǎŜŜ 5{¦ {ǿŜŜƴŜȅϥǎ ǊŜǾƛŜǿύΦ 

 

Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ Ψ.ƻȅ нΩ 

ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ŧƭŀǘ ōȅ ŀ Ƴŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎŜŜƛƴƎ aŀǊǘƛƴ !ƭƭŜƴ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ 5!/ ǿŀǎ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

 

2.6.6 ¢ƘŜ 5!/ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

IƻƳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ IŜŀŘǎ ƻŦ aLр ŀƴŘ aLсΣ ¢ǿƻ CƛŜƭŘ aŀǊǎƘŀƭǎΣ ŜǘŎΦ IŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΥ 

 

ϥ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƴȅ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǇƛǊŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳƛǘ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΚϥΦ 

 

¢Ƙŀǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ƭŀǿϥǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎΣ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻŦ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǊŘŜǊΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭΣ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƻŦŦŜƴŘŜŘΣ ŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘƻ ƛǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜΣ ŜΦƎΦκ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ WƛƳƳȅ {ŀǾƛƭŜΣ {ǘǳŀǊǘ IŀƭƭΣ wƻƭŦ IŀǊǊƛǎΣ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƛƪŜƴΣ [ƻǊŘ !ǊŎƘŜǊ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 
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2.6.7 ¢ƘŜ 5!/ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊπŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 

ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ плΩǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƧƻōΦ 

¢ƘŜ 5!/ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǎǎŀǳƭǘǎΦ L ŀƳ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩΣ 

ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ {ŜŀǊŎƘ ²ŀǊǊŀƴǘǎΣ ƻǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿƘŜƴ ŀŎŎǳǎƛƴƎ IŀǊǾŜȅ tǊƻŎǘƻǊ ƻŦ ƳǳǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǊŜŎƻǳƴǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ŜǊǊƻǊǎ 

ƻŦ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

        

2.6.8  ¢ƘŜ 5!/ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǿƘƻƭƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ōŜŘ ǿŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀōǎŜƴŎŜǎΦ {ƘŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ǝǳƛƭǘ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ wŀȅ .ŜŀŎƘΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭΣ нн ƘŀƭŦ Řŀȅ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳ ǘƛƳŜΦ LŦ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ǎƻΣ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 

нлκлрκнлмрΦ 

¢ƘŜ 5!/ ǿŀǎ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎ 

ǊŜƭƛŀōƭŜΦ {ƘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ΨbƛŎƪΩ ŎŜŀǎŜŘ ōŜŘ 

ǿŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 

 

ΨbƛŎƪΩǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǿŜƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ 
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ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

2.6.9  {ƛƴŎŜ L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ L Řƻ ƴƻǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 5!/ϥǎ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ Lǘ 

ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ !ƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

2.6.10 !ǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ муκмнκнлмпΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ 5!/ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

 

ϥ¢ƘŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻǊ ŦŀǾƻǳǊΦ hǳǊ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǳƴǘƛƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜϥΦ 

 

!ǎ L ƘŀǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ 

ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ΨbƛŎƪΩΣ ǘƘŀǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅΣ ōȅ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ at{ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊΦ 

 

¢ƘŜ 5{¦ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŦƭƛŎǘ ŀƴȅ ƘŀǊƳ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘǎ ΨŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜΩΦ IŜ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜƴǳƛƴŜύ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ 

IŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ 
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ōȅ ǘƘŜ at{ {ǇŜŎƛŀƭ bƻǘƛŎŜ ммκнллн ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΦ CŜŀǊ ƻŦ 

ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ōȅ ǾƛŎǘƛƳǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ Ŧǳƭƭȅ ŀǘ нΦпΦуΦ L ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5{¦ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

ǊŜƎǊŜǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ƭŜǎǎƻƴΦ 

 

2.6.11 !ǎ ǘƻ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ 5!/ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ aƛŘƭŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŀ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƛƴǘŜƴǘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ƻƴ ŀ ǎƭƛŘŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ϥƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ 

ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴϥ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻ ŜƴǉǳƛǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /L/! 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ IȅŘǊŀƴǘΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŀǿŀƛǘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ŀƭōŜƛǘ ǳƴōŜƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǘƛƻƴ IȅŘǊŀƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴǘƛƭ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмрΦ ²Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩǎΩ /L/! ŎƭŀƛƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƻǘƛǾŜ ŦƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΦ 

 

L ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

/L/! ŎƭŀƛƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƳƻǘƛǾŜ ŦƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻǘƛǾŜ ŦƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΦ 

 

2.6.12  ¢ƘŜ 5!/ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ŎƭƻǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ 

 

i) ²Ƙŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦŜƴŎŜǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
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ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΚ 

 

ii) ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƴƻǘ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΚ hƴ ǿƘŀǘ 

ŜǾƛŘŜƴǘƛŀƭ ōŀǎƛǎ ŘƛŘ ǘƘŜ {LhκDƻƭŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦŀƭǎŜΚ 

 

iii) !ƴȅ ǎǳŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƧǳǎǘƛŦƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎǊǳǘƛƴȅΦ 

 

2.6.13 ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴΦ IŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀŘ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦ 

 

2.6.14 ¢ƘŜ 5!/ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ L ŀƳ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎ ǿŀǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

2.6.15  Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ΨbƛŎƪΩ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ L ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5!/ ǿǊƻǘŜΥ 

 

ϥ/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜϥΦ 

 

¢ƘŜ 5!/ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜŎŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƭƻƎ ƻŦ нпκлнκнлмр ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5!/ ǿǊƻǘŜ ΨǘƘŀǘ 
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ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΩΦ 

 

²ŀǊǊŀƴǘǎ 

 

2.6.16 ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎǘŀōƭŜ ƻŦŦŜƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ōŜƭƛŜŦ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜ 5!/ ǿǊƻǘŜΥ 

 

ϥbƛŎƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀȅ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎϥΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ L Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜΦ L ŀƳ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 

ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΣ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ŧǳƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ΨbƛŎƪΩΦ IŀŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴŜ ǎƻ L 

ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊΣ ŀǎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘǊƛǇƭŜ ŎƘƛƭŘ ƳǳǊŘŜǊŜǊΣ ŀǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ /ƻŘŜ D ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƴƻƴπ

ŀǊǊŜǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ƪƛƭƭŜǊ ƛǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘǊƛǇƭŜ ŎƘƛƭŘ ƪƛƭƭŜǊ ōŜƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ 

ƭŀǊƎŜΦ 

 

2.6.17 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎΥ 

 

ϥ¢ƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмпΦϥ 
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!ƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΥ 

 

ϥIƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ǿƘƻ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘϥΦ 

 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ΨbƛŎƪΩ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ at{ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ¸ŜǿǘǊŜŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмн ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƳŀǘǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ΨbƛŎƪΩ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ tƻƭƛŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмпΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ΨbƛŎƪΩΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ƘŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ΨbƛŎƪΩ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ōƭƻƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƻǊ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5!/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜ wƛŘŘƭŜ ǎǘŀǘŜŘΣ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ϥ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ 5!/ ƭŜǾŜƭϥΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ōǳǘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ŀǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊΦ 

 

2.6.18 ¢ƘŜ {Lh ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƘŜ ǎŀǿ ŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ŦŜƭǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ 

ǘƘŜƴ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ Lƴ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΣ 

[ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭϥǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ϥǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘϥΦ ¢ƘŜ 5/L ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ [ŀŘȅ .ǊŀƳŀƭƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭΣ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ bƻ ǇǊŜǎǎ ŀƎŜƴǘǎ 

ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 
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2.6.19  Lƴ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴϥǎ ŎŀǎŜ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ Ǉƭŀƛƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

[ŀŘȅ .ǊƛǘǘŀƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘΦ bƻ ǇǊŜǎǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘΦ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴϥǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ at{ ƭŀǿȅŜǊǎΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ tƛƳƭƛŎƻ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ōǳǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ǿŀǎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ǘƻ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘΦ 

 

2.6.20 Lƴ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊϥǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 5!/ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

 

2.6.21 ¢ƘŜ 5!/ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭŜƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ 

ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘǊǳǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪΩ ƭŜŀƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 9ȄŀǊƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ aƛŘƭŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƭŜŀƪΦ wŜǇƻǊǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ .ƻǘƘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ ŀƴŘ [ŀŘȅ .Ǌƛǘǘŀƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀǘ ŀƭƭ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƻƴπƭƻƻƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 

 

2.6.22  !ǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǎǿƛŦǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōǳǘ ǘƘŜ !/ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !/ ŀƴŘ 

5!/ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōƻǘƘ [ƻǊŘ .ǊŀƳŀƭƭ 

ŀƴŘ aǊΦ tǊƻŎǘƻǊ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊǘƘǿƛǘƘΦ 
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2.6.23 !ǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

Ŧŀǘŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƎŀǊŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ΨbƛŎƪΩ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ L ǊŜƎŀǊŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 

ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŀƭƭŜƎŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ōǳƎƎŜǊȅ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜƛƎƘǘπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƘƛǇǇŜŘ ōƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƻƴ ŀ ǎƪƛƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ 5!/ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ƳŀǘǘŜǊǎ ōȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōȅ wŀȅ .ŜŀŎƘ ŀƴŘΣ ōȅ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŀǎ ǎƻ 

ǘǊŀǳƳŀǘƛǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀōǳǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎƻƴ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘΦ L Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ƻƴƭȅ ŎƻƘŀōƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ 

Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ƨƻō ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳŀǘǘŜǊǎ ǳǇΦ L ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ŀǎ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΦ LŦ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ƛǘ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ŀƭƳƻǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀǾŜ ǿƻǳƴŘǎ 

ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŀǇŜΦ Lƴ Ƴȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ǿŀǎ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊΦ 

 

2.6.24 .ƻǘƘ ǘƘŜ {Lh ŀƴŘ ǘƘŜ 5!/ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜŘ ǿŜǘǘƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ моΣ ǿƘƛƭǎǘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
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ΨbƛŎƪΩ ŎŜŀǎŜŘ ōŜŘ ǿŜǘǘƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜΦ ¢ƘƛǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ŎŀǳǎŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΦ L Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǾƛŜǿΦ LŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊǳŜ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ Ŧǳƭƭ ǿŜƭƭ 

ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎƻƴΣ ŀƎŜŘ т ǘƻ мрΣ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ōǊǳǘŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŀǾŜ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ōȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƻ ōŜŘ ǿŜǘǘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘΣ ƛƴ Ƴȅ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻǳƎƘǘ 

ǳƴǘƛƭ WŀƴǳŀǊȅ нлмс ǿƘŜƴ ΨbƛŎƪΩ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  IŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǿƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǇŜΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ Ŧǳƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƻǳƎƘǘΦ 

 

2.6.25 !ǎ ǘƻ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘƘŜ 5!/ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƛȊŜŘ ƘŀŘ ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǊƛǎƪŜŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ΨbƛŎƪϥǎΩ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ LŦ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŀƴ ƻŦŦŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ŀ DƻƭŘ 

DǊƻǳǇ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ нлκлрκнлмрΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ ϥ¢ƘŜ DǊƻǳǇ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ at{ tƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǾƛŎǘƛƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘϥΦ L ŀƳ ǘƻƭŘΣ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘ ōŜƭƛŜǾŜ ΨbƛŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎŜƛȊǳǊŜ 

ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ΨbƛŎƪΩ ǿŀǎ ŎǳǘǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀǎǘƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŦǊƻƳ CǊŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ IŀŘ ƘŜ 

ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǎŜƛȊŜ Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
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ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘΦ ¢ƘŜ 5!/ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŎŀƭƭΦ L ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ΨbƛŎƪΩǎΩ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

2.6.26 ¢ƘŜ {Lh ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ {ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘΦ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ 

мϐ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŀǘŜŘ ннκмлκнлмп ŀƴŘ 

ноκмлκнлмп ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ώDL{¢Υ t{¸/Ih[hDL{¢ мϐ ϥǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ΨbƛŎƪϥǎΩ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊϥǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾƻǳŎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎϥΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ !ƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŜȄǇŜǊǘΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ 

ώDL{¢Υ twhC9{{hw нϐ ŘƛŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 

2.6.27 !ǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ƛŦ ΨbƛŎƪΩ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ /L/! ŎƭŀƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ IȅŘǊŀƴǘΣ ǘƘŜ 5!/ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƪƴƻǿƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƭƛŜΦ IŀŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƪƴƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ L 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ όΨbƛŎƪΩ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ /L/! ŎƭŀƛƳύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ΨbƛŎƪϥǎΩ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 




