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CNYXBEHA BEJNELWKA

HaHa 20.12.2013. rognHe, OBOM TyxunawTBy AOCTaBSbeH je 3BelwwTa)
03/4 cTtp.noB.6p.1555/12-82 0 wu3BplWeEHUM npoBepama Koje ce OAHOCe Ha
npueaTtusaunjy peayseha M Tpyabenuk rpagwa’ OO us beorpaga.

HakoH aHanuse M3BewwTaja o n3BpLUEHUM. APOBEPama, cTaB Tyxunnawrsa
3a OpraHn3cBaHW KpuMWHan je Aa y OBOM MOMEHTY, W Ha OCHOBY A0 caja
NPUKYNIBEHUX A0Ka3a W Npe3eHTOBaHNX NOAATaka, HemMa OCHOBA 3a NokpeTare
MOCTYrKa NpoTMB Nuua Koja cy y noaneTom MsseluTajy o3HayeHa Kao y4yecHuUm
nocrynka pecrpykrypupara npeayseha KMl Tpyabenunk* n npogaje npenyseha
M, Tpyabenuk rpagwa” 10OO n3 Beorpaga, HUTH gokasa koju bu ykasneanu ga
ce y HbUXOBMM paawama CTudy enemeHnTy Buno Kor KpUBMYHOI Aena 3a Koje je
HaanexHo ga nocrtyna TyunaLiTBoO 3a OPraHu3oBaHy KpuMmuanan.

Y Tom cmucny Ry HABECTK WTa je CBE TOKOM rposepe yTepheHo 1 LiTa je
yTuuano Ha oBakBy oanyky Tyxunaiirea.

Opnykom .Bnage P. Cpbuje og aana 06.02.2003. roguHe obpasosaH je
CageT 3a cTpaTtellky 1 NocnoBHO-hUHaHCKjcKy KoHconuaaunjy npeayseha KM
Tpyaberuk” Al ns beorpaga ca sagartkom ga npeanaxe Mepe 1 akTMBHOCTU 3a
nokpetarwe npomssogwe y KMl TpyabeHunky, npegnaxe [lporpam nocrnoBHO-
puHaHCKjKe KoHconmnaauunje 1 BpLUK KoopanHauujy akTMBHOCTM Ca PYKOBOACTBOM
- KMI" TpyaobeHuka y ocTBapuBawy capagl€ ca HaLMNeXHWM opraHmma wu
opraHusauujama, Ha peanu3aunju HaBeAEHMX aKTMBHOCTU N Mmepa. [locebHum
Pewemwem Bnapa P. Cpbuje je umeHoBana v npegcenHuka n unaHoee Caeeta
3a CTpaTeLLKy 1 NOCNOBHO-OUHAHCK]CKY KOHCONUAaLumjy n u3 peaosa HagnexHnx
MuHucTapcTasa kao v jeaHor npeacrtaeHuka npegyseha KMIT TpyabeHuk.

Ha ocHoBy cmepHuya CaBeTa 3a CTpaTelwky W MNOCrnoBHO-GMHAHCWUjKY
koHconunaauwnjy KMIT TpyanbeHuka, YnpasHu oabop HasegeHor npeayseha je



v,

AaHa 30.06.2003. rognHe goHeo Oanyky o oCHuUBawy jeAHOYnaHor apylTea ca
orpaHudyeHom oaroBopHowhy M Tpya6eruk pagwa“. CkynwTvHa HaBeaeHor
npeayseha je naHa 04.07.2003. roavHe goHena OAnyKy o CTaBrbary CTBapu u
npasa Ha pacrnonarame.

C ob3npom Ha TO aa ¢opmupawe 3aBucHor npepyseha npencraeba
CTaTyCHY U opraHusauuoHy npoMeHy, Tj. peopraHusauunjy, KMl TpyabeHuk® ce
paHa 09.07.2003. rognHe obpatuo AreHumju 3a npueaTtm3auujy Kao HaaneXxHoMm
opraHy ca 3axTeBOM 3a Jasarwe carnacHoctm Ha Opanyky o OCHUBaHy
.1pyabeHuk [pagwe JOO wu Opnyky O craerbaky CTBapu U npaea Ha
pacnonarawe. [dana 10.07.2003. roguHe AreHuuja 3a rnpusartmMsauyumjy, a Ha
OCHOBY  MO3UTMBHOI  MuUlIbEHA  MNpaBHOr  caBeTHWka  LleHTpa  3a
pecTpyKkTypuparwe, goHocu Pewewe 6p. 67-1407-34C/02 kojum ce paje Taksa
carnacHoct ,KMIT Tpyaberuky“. NpoueHy BpeaHOCTN NOKPETHUX M HEMNOKPETHUX
CTBapu Koje Cy yHeTe Kao ocHuBauku ynor y , TpyabeHuk pagry” nssplunno je
npeny3ehe ,beokoHekc" n3 beorpaga.

Ycnen uckasaHoOr mHTepecoBaka NOTeHUujanHor  Kynua MMHMCTapCTBO
rpvepefe gaHa 23.12.2004. roguHe nokpehe WHuuwjaTuBy 3a npusaTtusauujy
KMI Tpynbennk® All, a cBe Ha ocHoBy un. 16 3akoHa 0 npuBaTusaymju.

AreHuuvja 3a npusaTusauujy je nonasehu.od 4n. 5 Ypeanbe o NocTynky u
HauYuHy pecTpykTypupawa npefayseha v apyrux mpasHux nuua ytepauna aa ce
nocrtynak npusaTtusauuje KMl TpyabeHuka® He Moxe cnposecTtu y nocrojehem
CTaTyCHOM, O[HOCHO OpraHusaumoHoM oBnuky U ca noctojehoMm CTpyKTypom
Kanutana u eBmaeHTUMpaHoOM BUCUMHOM obase3a npeayseha, na je nokpeHyna
nocTynak pecTpyKTypupatsa aoHoletsem Ofnyke o pecTpykTypupary. CxoaHo
oapendbu un. 9 3akoHa o AreHuuju 3a-npusaTmnsauujy nponucaHo je aa AreHuymja
3a npuBaTmM3auujy CNpoBOAN PECTPYKTYypupare

Oanyky o pecTpykTypupamwy npegyseha KMIT TpyabeHuk" us beorpaga
AreHuuwja 3a npuBaTuy3auujly aoHocu AaHa 28.01.2005. rog. Y KOHKpeTHOM
cnyvajy Oanykom je ©uno npeasuheHo ga ce pecTpyKTypuparse criposefe
CTaTyCHOM 1 OpraHn3aluoHOM NPOMEHOM, OAHOCHO NMopaBaHakem U3 AyKHUYKO-
noBepunaykor ogHoca 1 NPUMEHOM Mepa Koje ce OfHOCE Ha Cmarehe Opoja
3anconeHux.

Ha ocHoBy u4n. 7 Ypeabe O NOCTYNKy W HauuHy pecTpykTypuparwa
npeay3eha n gpyrux npasBHuX nuua, AreHuuja 3a npusaTtusauujy je ornacuna
rnokpeTake nocTyrnka pectpyktypupawa KMl Tpyabenuka®, a pagm nogHowewa
[oKasa o0 NnoTpaxkmBaky NpaBHUX 1 hrnsnykux nuua npema npegysehy.

Mporpam  pecTpyktypupawa ,KMI  TpyabeHuk"  cauuHuno je

- koHcynTanTcko npeaysehe | Deloitte® OO un3 Bbeorpaga kao cTpaTtewwky

CaBeTHWK y Mpouecy pecTpykTypupawa u npueaTtmsauuje npegyseha y majy
mecely 2006. roauHe, a Ha OCHOBY 3akrbydeHOr Yrosopa O npyxatby



KOHCynTaHckux ycnyra ca AreHuyujom 3a npusatusaunjy P. Cpbuje on
05.02.2004. roguHe. Koucyntaut ,Deloitte® je [lporpam pecTpykTypupama
Ca4YMHMO Ha OCHOBY MOCNOBHO-(DUHAHCK|CKE AOKYMeHTauuje MpuKynibewe Y
camom npegyseny Kao U Ha OCHOBY MNpujaBe NOTpaXkuBara nosepunasa.

Mporpam pecTpyKTypuparwa Cy YCBOJUNU HaAneXxHu opraHu npeayseha,
CkynwTtnHa n YnpaesHu ogbop Ha cepHuuama ogpxanum 01.06.2006. rogute,
ogHocHo 31.05.2006.roanHe.

HakoH ycBajarwa npeamerHor [porpama CseTtnaHa Kucuh, pykosoaunaly
npojekta KMIT TpyabeHuk y KoHcynTaHTckom npegysehy ,Deloitte® pana
07.06.2006. roouHe ynyhyje ponuc AreHumjn 3a npusaTtusauyujy-LleHtap 3a
pPeECTpYKTYypupare ca NpPeanorom 3a MoKpeTake MNocTyrnka npekuaa npoleca
npuBatusaumje npegyseha KMI TpyabeHnk y  pecTpyktypupawy. VY
obpasnoxewy npeanora je HaBena fa Cy Ha OCHOBY NpujaBe NoTpakuBara
noBepunaua KOHCTaToBaHe peanHe obasese npegyseha anun ga v fAarbe nocToju
npobnem HenoTnyHe AOKyMeHTauuje Kojy nocepyje npepysehe kao n ga Huje
pelleH CTaTyC HeEKpeTHWHa. Y nomeHyToMm npegnory Ceetnada Kincuh je nsmehy
ocTanor HaBena u NO3WTUMBHE nNoMake 3a npeaysehe, koju ce opHoce Ha
peanHoCT HannaTte wupadkor Ayra no ocHoy [lpojekta ,1100* (BpegHocT
noTpaxueaka 52 munuona YCII).

Hana 02.06.2006. rognie KMI Tpynbennk pocrtaeBba AreHuuwjn 3a
npvBaTM3aunjy yceBojeHu [lporpam  pecIpykTypupaka ca U13jaBOM O
BEPOAOCTOJHOCTN 1 cBeOByxBaTHOCTUW MoAaTaka Ha Aarby HagnexHocT. [porpam
pecTpykTypupatba je npuxeaheH M of.cTpaHe AreHuuje 3a npusatusauujy
Pewenem 6p. P-132/06 oa paHa 27.06.2006. roavHe, jep je HakoH pas3maTpana
ucrtor AreHuuwja 3a npusatu3auujy 3akrbyyduna fga [lporpam cagpxu cee
enemeHTe nponucaHe un.13 ¥Ypenbe o noCTynky um HaumHy peCcTpYKTypupara
cybjekta npusatusaumje QAHCOCHO Aa je NpUnpeMmibeH y cknagy ca 3akoHOM O
npusaTusaumjn 1 rope NoMeHyTom Ypenbom. ‘

Jegan op 3apataka koHcynTaHTa ,Deloitte® a no ocHoBy Yrosopa
3akrbydeHor ca ‘AreHuunjoMm 3a npusatmsauvjy je 6buna v uspaga [lpoueHe
BpeOHOCTU KanuTana jefHor O4 3aBUCHUX nNpuBpegHux apywtasa KMI
Tpynbenvka n 10 M1 TpyabeHnk [pagwe. WM3sewTaj o npoueHn BpeAHOCTU
kanutana rope HaBegeHor npegyseha ,Deloitte” je caunHuo pana 15.05.2006.
roauHe W UCTU npeAcTaerea cactaBHM feo [Iporpama pecTpykTypupara
npeayseha KMI™ TpyaBeHuk. M3sewTajem koHcynTaHT ,Deloitte” je koncTaTosao
dep TpxuwHy BpegHoct 100 % «kanutana TpyabeHnuk [pagwe Ha paH
31.12.2005. roguHe y pacnoHy nsmeny 7.349.000 Eypa no 14.698.000 Eypa,
kKopuwherwem meToga Koje cy npensuhexHe Ypeabom o mMeTofonujy 3a npoueHy
BpeAHOCTM KanuTana n umoeumHe n MeRyHapoaHum cTaHgapauma O TpoLeHN.
JegHa of kopuwheHux meToda je NUKBWAaLMOHa BPEAHOCT Koja j& Npuinkom
npoueHe yTepheHa Ha n3soc og 12.539.000 Eypa



)

[arse MNporpamom pectpyktypupamwa KMl Tpynbennka® je npensuheHo
[a ce npofaja rope HaBeAeHE NMOBUHE peanusyje nyTem jaBHe nuuurayuje, Kao
N Aa cama npogaja yaena nogpasymesa obasesy Kynua fa npeysme 3anocneHe
pagHuke y npegysehuma ,TpynbeHuk-Ipagwa“ n ,OI'M TpyabeHuk”, nok 6u ce
cpefcTBa OCTBApeHa rpoajoM MMOBMHE AenoHoBana Ha nocebHom payyHy

AreHuuje 3a npusaTusauujy.

Kowcyntant  ,Deloitte® je Takohe npoueHuo un y [lporpamy
pecTpykTypupaka getpunucao ga he ce Behu duHaHcnjCkn edexktn ocTBapntn
npofdajom gnenosa MMOBMHE Hero npogajom npegdyseha KMIT TpyabeHuk y
LennHM a WTOo je 3Ha4vajHo 360r 3aliTUTE MHTEpPECca nosepunaua.

YnpasHu oabop KMIT TpyabeHuka” Ha cegHuuM ofpXaHoj [faHa
11.08.2006. rogune poHocu Oanyky kojom: 1. Opobpasa npofajy UenokynHor
yaena og 100% koju ,KMI™ TpyabeHux® umay , Tpyaderuk paghun”, 2. MNprnxsata
NpoueHy BpegHoCTW Kanutana ,Tpyabenuk [pagwe” caudnkweHy of crpaHe
,Deloitte® n yjeaHo yTtephyje nodeTHy -UeHy 3a npofajy yAena y BUCWHW O
12.539.000,00 EYP, 3. Obpasyje Komuncujy ,KMI' TpyabeHunka" 3a' npogajy yaena
o net unawosa (tpu u3 KMI' Tpyabenuka® u “gBa un3 AreHuuwje 3a
npuBatusaunjy), 4. Opobpasa npogajy ydena nyTem jasBHe nuuyuTaunje, 5.
Opobpasa TekcT Yrosopa o0 nyHomohjy kojumsCe AreHuwja 3a npusartusauujy
onawhyje ga y wume u 3a padyH KMl dpyabeHuka“ cnpoeefe noctynak
npodaje, kao U Aa ca noTerumjanHum Kynuem notave YroBop O Kynonpoaaju
ydena un Ha CBOj payvyH rnipummn mncnnaheHy, kynonpogajHy uery; 6. Ogobpasa
TekcT [lpogajHor fokymeHTa koju je cauuHunos,Deloitte® aHraxosan Ha ocHoBy
YroBopa 3akbyyeHor ca AreHumjom 3a. npuBatmusauvjy, 7. Opgobpasa TekcT
lMpennora Yroeopa o kynonpoaajy Koju je€ Ca4nHUO aHraxkoBaH KOHCYNTaHT.

Ha ocHoBy rope Hasegere Opgnyke YO KMIT Tpyabenuka“ og 11.08.20086.
roguHe, un. 5 BakoHa o npuBaTtm3aumjn m un. 6 3akoHa O areHuujn 3a
npueatusauvjy aara 23.08.2006. roguHe AreHuuja 3a npusaTusauujy n KMl
Tpynbenuk* Al kao Hanorogasal 3akbydyjy YroBop o nyHomohjy. Y cknaay ca
HaBefeHM YroBOpOM w Hanorofasau, je 6wuo carmacaH pga AreHunja 3a
npuBaTM3aUun]y adraxyje npaeHor n UHAHCUCKOT CaBETHUKA pagu npunpeve
npojajHe AoKkyMeHTalwmje, Aa objaBn jaBHK No3vB 3a yyewhe Ha jaBHOj Npogaju,
fa opraHusyje n cripoBefe nocTynak npogaje, noTnuiue Yropop O Kynonpogaju v
Ja Ha CBOj payyH npumu kynonpogajHy ueHy. llyHomohjem je n geduHucaH
meTton npogaje TpyabeHuk [pagwe u TO nyTem jaBHe nuuuTauunje (jaBHo
HagMmeTawe WUnv aykuuja), Kao 1 rMoYeTHa nMuuTauuoHa uUeHa y BUCUHM Of
1.072.055.000,00 guHapa. I'lyromohje je ucnpes KMIT TpyabeHuka notnucao
Mursko Casuh B[l ampektopa a vcnpefd AreHuvje 3a npusatusauujy bpaHka
JaHkoBuh cneuujaniu caBeTHWK N3BpLUHOr AupexTopa.

Y cknagy ca patum oenawhewumva AreHuvja 3a npusBaTtusauujy npeu
jaBHM nos3us 3a npoaajy 100% ygena ,KMI™ TpynbeHuka“ y , Tpyabenuk pagHun"



objaerbyje pgaHa 31.08.2006. roguHe, ripegmMeTHa nmumaLmja je 6wuna
HeycnellHa, OJHOCHO HWKO Ce Huje npujaBuo 3a yvewwhe Ha nCToj.

HakoH Heycnene npse nuuutauuje, AreHuuja 3a npusartusauujy je ToKom
2006, v 2007. roguHe opraHv3oBana je jolw 4YeTupu nuumtaumje Koje cy bune
Takohe HeycrneLwHe.

AreHuuwja 3a npuBaTuzauuvjy je wectu JasHu nosmB objaBuna paxHa
12.02.2008. rognHe a HakoH AoHowewa Opnyke YO KMI TpyabeHuk* opg
21.01.2008. roanHe kojom ce opobpasa npogaja yaena y ,Tpyabexuk paatn’
MO MOYETHO] LieHN Koja npeacTassba 51% ueHe ca npse nuuuraumje

Ospe Tpeba Harmacutn ga je y npogajHoM [AOoKyMeHTy ,TpyabeHuk
pagwe* us debpyapa meceua 2008. roguHe y feny Koju ce ofgHOCKM Ha
npeseHTaumjy npeayseha gat je Hosw npernen obasesa npeayseha koje cy Ha
nad 31.12.2007. rognHe usHocune 36upHo 684.380.244,00 guHapa. YBuaom y
Mpernen obasesa , TpyabeHnk Npagrwe” koHcTaToBaHo je fa ce-oHe y Hajsehem
- [eny oaHoce Ha obaBe3e npema ApxaBHUM nosepuouymma (PoHA 3a pasBoj
239.623.207,00 guH., gonpuHocu 356.644.077,00 guvH.), OOK je ayr npema
KomepumnjanHum gobasrbadmma oko 42 MUnNnMoHa AunH

JaBHa nuuuTaumnja 3a npogajy yaenas,KMP Tpyabewuka“ y ,TpyabeHuk
lpagwn” je ogpxaHa y npocTtopujama. AreHuuje 3a npusartmsauunjy agaHa
21.03.2008. roguHe. Kao ydecHuum JaBHe nuuuTauumje nojasuna cy ce
npeayseha ,demaH Wusect® p.o.0. “u ,MoHtepa® a.o.o., oba u3 beorpaga.
MNMoueTHa ueHa cybjekta npopajesje offlalweHa y sucuHM ofg 546.748.050,00
annHapa. lNpepysehe ,MowTepa® je TOM NPUNUKOM NOHYAWNO HajBULWY LEHY Yy
usHocy of 580 munnoHa puHapa=Te je npornaweHo nobedHuKoM jaBHe
nuumnTauuje-npogaje. 3aspuieTkom JaBHe nuuuTaumje (aykuumje) caumnmbeH je
3anucHuk o jaBHO] npodaju~bpo} 1 on pana 21.03.2008. roguHe.llpeameTHn
3arunCHKK je NoTNNcaH o eTpaHe CBUX YHECHMKa nuuuTaunje n To: aykumoHapa,
ynaHosa Komucuje 33 jaBHy npoaajy, kynua cybjekrta npogaje n Apyror ydecHuka
nnunTauuje.

Hana 25.03.2008. -roonHe 3akrbyyeH je YroBop O Kynonpogaju yaena y
npeaysehy ,Tpyabennk T[pagwa“. p.o.o. mamehy KMP TpynbeHuka® y
pecTpykTypupawy Kao rnpogasua, uuju je nyHomohHuk buna AreHumja 3a
npusatusaunyy P. Cpbuje n npegyseha ,MoHtepa” [.0.0. u3 beorpaga kao
kynua. o kynonpopaajHoj uexHn og 580 munuoHa AuH. npenysehe ,MoHTtepa® je
kynuno 100% BpegHoCcTn ocHOBHOr kanutana npeayseha ,TpyabeHuk paghwa® .
ca CBUM rnpasumMa un obaBesama CXOHO 3aKOHY 1 odpenbama Yrosopa.

Unanom 3. YroBopa o kynonpopaju yaena y npegysehy ,Tpynbexuk
Mpagra“ npegsufieHa je obaeesa Kyrnua koja ce ogHOCK Ha 3abpaHy oTnyuiTarwa
pagHuka y poKy of Tpu rogvHe of AaHa 3akibydersa Yrosopa a u3 pasnora wto
32 HUXOBMM pafOM €BeHTyanHo npecrtaHe noTtpeba ycnen TEXHOMOLIKMX,



EKOHOMCKMNX UMK opraHn3aunoHunx npomeHa. Takohe je ynaHom 4. geduHucaHa
obaBesa kynua y norneay oApxaBala KOHTUHYMTETA NOCNOoBahka Yy OCHOBHO]
AEnaTtHoOCTX 1 TC y POKY oA neT rognHa. BesaHo 3a Hen3BpLUuaBawe HaBedeHe
obasese npeasuheHa je yroBopHa KasHa y BUCUMHU KyNonpoAajHE LiEHe.

Ca apyre cTpaHe packug npeaMeTHor Yrosopa je npeumsnpaH yn. 7 n 1o
jedviHo y cnyyajy HeynnahmBawa KynonpogajHe ueHe o4 cTpaHe kynua

lNpoeBepama je Takohe yTBpheHo aa je u y cnyuvajy npogaje MMOBUHE U
yaena y npepysehy OI'M Tpyabenuk ca Yba (Apyro 3aBUCHO npuBpefHo
apywTtso KMIT Tpyabenuka), KMIT Tpyabennk takohe buo rnipogasay anv ga je
AreHuuja 3a npuBatusauujy no nyHomohjy cnposena nocTynak npogaje wu
onawheHo nuue AreHumje notnucano kynonpogajHu yrosop gaHa 20.09.2006.
roduHe. Yrosop npegsufa ungeHtuyHe obasese Kynua kao v y chydajy npoaaje
npegyseha TpyabeHuk [pagHe Kao 1 UCTU packuHu yCnos.

V3BpuweHnmM nposepama y AreHuuin 3a npusarnsauujy Be3aHo 3a HeHo
nocTynawe V NoCcTynuumMma pecTpykrypupakwa npepy3eha YCTaHOBILEHO |e Aaa
nopen  npopaje vaena KMI Tpyabenuka y Tpyabenuk [pagwun v OI'M
TpyabeHuky AreHumja 3a npuBatm3auumly Ha ocHoBY Yropa o nyHomohjy
cnpoBena NnocTynak npojaje v _notnucana KymonpoaajHu yrosop 6wuno pa ce
pagv o0 nNpojaju UMOBUHE WKW KanuTtana y BUILE cnyydajeBa xao Hnp. Buckosa
Nosnuua, Kpywuk Barbeso, Munad bnarojesuhuJlydanu, Mpea Wckpa beorpag,
Paguo JAT Beorpan, 3actasa peomart Kparyjerad, Jlona dnyngomatuk beorpan

nap.

Mo lMoTtBpan AreHuwje 3a npusatmsauunjy kynay ,MoHTepa“ je usBpLUMO
ucnnaTty KynonpogajHe LeHe y UenocTh u To Tako WTo je gaHa 24.03.2008.
rognHe Ha nogpavyH AreHuuje ynnaheH wusHoc genosuta og 54.674.875,00
avHapa, ok je gaHa 28.03.2008. rogvHe kpo3 4etuTu ynnarte (fpeko yeTtnpu
Tekyha padyHa) ucnnaheHocrtarak KynonpogajHe ueHe.

Harcum npoBepama je ytspheHo ga je npegysehe ,MonTepa“ nnahamwe
KynonpogajHe UEHEe, U3BpLUMMIO NPeko Tekyhux payyHa OTBOPEHMX Y 4eTupu
banke u To Epcte, HJ1b, Cocnere un PandenseH. AHanusom npomeTta npeayseha
,MOHTepa" npeko Tekyhux padyHa y rope HaBegeHnM HaHkama KOHCTaTOBaHoO je
fa je HaBeaeHo npeaysehe kynonpogajHy ueHy og 580 munuoHa anHapa cKopo y
LEeNoCcT! UCNMaTuno Ha OCHOBY MPETXOAHO Of0DpeHuX KpeauTa OgHOCHO Aa je
ceBera oko 47 wmMunuoHa pAuHapa npegysehe ,MoHTepa“ wucnnatuno us
COMCTBEHUX, pacnonoXnBux cpeacraea.

C ob3upom Ha Bnokagy Tekyher pauyHa npegyseha , Tpyabenuk Mpagma“
Beh og 28.11.2008. roguMHe W W3y3eTHO TellKy MOCNOBHY W huUHaHCKCcKy
cuTyaunjy y HasegeHom npepgysehy u ycnen nporecta He3agoBOSbHUX pagHuka
matuyHo gpywrso KM Tpyabenuk® 3akbydyje Anekc 6p. 4 YrosBopa o
nyHomohjy ca AreHumjom 3a npusartvM3auujy, a xkojum je osnawhyje ga u3spum



KOHTpPONy M3BpLUEHa YroBOpHMX obases3a kynua npedBufjeHux KynonpogajHum
yroBopomM, o03MpoM Ha TO Aa je UCTUM YroBOpOM KOHTponHa ynora 6una y
nHrepeHumjn npogasua KMl Tpyabenuka“, a He AreHuuje 3a nipusaTmsauujy.
Aatum MyHomohjem KMI™ Tpyaberunk” osnawhyje AreHuwjy 3a npusaTtusauunjy un
0a HakoH . yTepfjMBawba UYMHEHWYHOr CTawa npegysMe CBe Mepe y cknagy ca
3aKOHOM.

Kako je VYroBopom o kynonpodaju ygena y ,Ipyabenuk [pagwun”
npegsufjeHa KOHTpoiHa ynora og cTpaHe camor npogasua-, KM TpyabeHuka®, a
yjeOQHo jeAnHW packuaHu ycrnoB Heynnahueawe KynonpoaajHe ueHe, AreHuuja 3a
npuBatM3aunjy ce obpaha 3a wmuwbewe HagnexHom MuHucTapcTsy.
MuHMCTapCTBO €KOHOMUjE M pervoHanHor passoja gaHa 25.11.2009. roa. paje
Muwireerwe y KoM nsmelly octanor Hasoam Aa je y NPeAMETHOM Cry4ajy ped o
npodajy MMOBMHE LUTO HEMA KapakTep npuBaTu3auuje KanuTtana, a u3 vera
npousnnasn obaBe3HOCT nNpumMmeHe ogpefaba 3akoHa o obnurayMoHum
ogHocMMa KOJ WHCTUTYyTa packuga yroBopa O npoJaju uMoBuHe. Y Beau
KOHTpone, rope HaBeageHo MuHucTapcTso je buno muwrserwagaumajyhu y suay
oBrnawherwe AreHuuje 3a npusaTusauujy 3a npopajy UMOBKMHE, ucTa Bu 33
notpebe cybjekTa npueBaTMsauuje morna ga ocTBapu W KOHTPOsy MU3BpLUEHA
YyroBopHux obasesa n A0CTaBu U3BELUTaj O TOME.

Texk Ha ocHoBy usgaTor [lyHomohja, AreHuwja cnpoBoaAn KOHTPONY HaKOH
yera caunwasa V3BewTaj O W3BpLIEHOj~KOHTPOM obasesa u3 YroBopa o
Kynornpoaaju yaena y npeaysehy ,Tpynbewuk [pagwa“ ag.0.0. bGeorpag oa
26.11.2009. roaunHe. '

Y NseewTajy AreHunja namelly octanor KoHcTaTyje Aa HOBMW NOjeANHAaYHN
KONEKTUBHW yroBOP HaKOH npogaje yAena Huje noTnucad, seh ga je camo goHeT
MpaBunuuk o pagy gpana 04.09.2008. roguHe, a 3a Koju npeacTaBHULUM
cvHavkaTa npedyseha cmaTpajy [da je AOHET Ha He3aKoHUT HauuH. AreHuuja y
N3sewrTajy Huje yTBpAWUNa OTRNyLUTalkEe yCnep TEXHOJOLUKUX, EKOHOMCKUX WUNu
opraHu3aLMoHux nNpomMena,~Beh je cmarwmBarwe Opoja 3anocneHnx BPLUEHO MO
ApYyrMM OCHOBama Kao WTo Cy neHsuje, 0Tkasm 30or He3akoHUTOr pacnonaramwa
cpeacteuma, 3060r, ogbujarba noTnMcMBaNa aHekca yrosopa o pagy, 3bor
nospena pagHux obasesa, 3060r noBpeaa pagHUX gucumnnuHa.

BesaHo 3a obaBe3sy ofap)kaBatba KOHTUHyMTETA nocrnosawsa, AreHumja je
yCTaHOBMNa Aa NocnoBe Be3aHe 3a OCHOBHy aenaTHocT ,TpyabeHuk pagma’
n3soam npeko ,MoHTepe" 1 To n3HajMrbuBareM onpeMe ¥ 3anocnexux, Tj. Aa je
nocnosHn opgHoc ,MoHTepe" n ,TpyabeHuk [pagrwe” perynucaH no OCHOBY
yeTupu.

AreHumja 3a npuBaTmsauujy je y npegmeTtHom W3sewrTajy Takohe
norepAmMna ynnary KynoripoAajHe ueHe y uenoctu, kao u aa je ,MoHTepa“ y3
carnacHoct KMl TpygbeHuka® wmsspwmna craTycHy npomeHy ,TpyabeHunk



pagre” n ocHoBana npueBpeaHo gpywTtso ,TpyAMOHT® 4.0.0. Cmenepeso ca
100% BnacHu4kum yaenom ,MoHTepe”.

HakoH ytBpheHOr uJumweHUYHOr cTaka o4 CcTpaHe AreHuwje 3a
npueaTusaumjy, ,KMI TpyabeHnk® je og HaBedeHe WMHCTUTYyUWje 3aTpaxuo fa
ncTa u3BpWKM packng npegmetHor Yroeopa. Y [Honucy og 16.12.2009. rog.
AreHuuja 3a npusaTtu3aunjy obasewTtasa ,KMI TpyabeHuk" ga He moxe
MOKPEHYTU NMOCTynak packuaa npegMeTHor Yropopa HUTu Mmoxe butn osnawheHa
3a To y cKnagy ca Nno3uTUBHUM Mponucuma.

Kog oBako yTBpfeHOr uYuMkeHWYHOr CcTakwa noceban npegmer
uHTepecoBawa TOK-a un noctynajyhux npunagHuka MY[ll-a 6uno je; kako je
YroBopom o kynonpoaaju yaena y , TpyabeHuk 'pagru” npeasuheHa KoHTpornHa
ynora ogf ctpaHe camor npogasua-,KMI Tpyabenuka“, ko cy nuua koja cy
ncnpen AreHuvje 3a npusatu3auujy oAny4unu, notTnucany a 3atim n cnposenu
nocrynak npogaje ,TpyabeHuk-rpagwe” no nyHomohjy nobujeHom og KMI
, 1 pyabeHnk® a ga nputom HUCY noctynanu Kao y CBUM TUNCKUM,YroBopuma o
npogaju OpYLWTBEHOr KanuTana, OAHOCHO [a ce YTBPAW Kako jesAolno Ao Tora
4a ce Yy MOCTynKy npofaje APYLITBEHOr Kanutana He ppuMernsyjy oapenbe
3akoHa O npwBaTuM3auujK, 3atum 0baBMTW pas3roBop c€a TUM nuuMma Ha
HaBefeHe OKOMHOCTU, 3aTuM uaeHTndukosatn nnua y KMl TpyabeHuk" koju cy
y TOMe y4decTBOBanu U ca wuma obaBuTy pasroBop Ha HaBedeHe OKOMHOCTU.

Y Bes3n Hanpef HaBefeHor obaerbeHW\cy MHPOPMaTNBHM pa3roBopu ca
npeacrasHuumma KM, Tpyabenuk” u'to Oparavom [onywwnHom, CrnobogaHom
Hophesuhem  3opaHom  Tanacuhewm, . CtaHkom  MaRhapuem, [ejaHom
CrankoBnhem wn_  Mwurbkom  Casuhem, npedcraBHuuMMa  AreHuunje  3a
npuBatusauujy Henagom Bynuhewm, [paraHom Cnacojesuhem, Mwuogparom
Mapkosuhem, BopucnaBsom MapjaHosuhewm, Jenucasetom Bacunuh n JynujaHom
Byukoswuh, npeacTaBHUKOM cuHgukaTta HesaBucHocT Brnagumupom
HosakoBuhem, ca npegcraBHukom [unouta CsetnaHom Kucuh kao u ca
npeactasHukoM npeayaeha;Ultpabar” [IparaHom [laBenvhem.

Ha ocHoBy ‘mpuKkynsbeHe OOKyMeHTauuje n u3 nofgartaka fobujeHux ua
pasroBopa ca HaBegeHuMm nuuuma yTBpheHo je Aa je nocTynak ripogaje Kako je
obaerbeH y cnyyajy , Tpyabenuk rpagwe” yobudajeH u ga je AreHunja 3a
npuBaTM3auMjy Ha Taj Ha4uH nocTynana y CBWM MOCTYNuMMa npofaje Koa
npeay3eha koja ce Hanase y npouecy PecTpykTypupara. LTo ce Buau u3
aorimca y KoM je HaBefgeHo y Kojum je jow npeaysehuma noctynaHo Ha
NOEHTMYAH HayvH, Nna Ce CTora He MOXe roBOPUTW O HEMOLUTOBaky 3akoHa of
cTpaHe pagHuka AreHuvje 3a npusaTtusauujy.

LITo ce Tnye HaBoga n3 nsBewTaja Aa he npegmeTt garbux nposepa outy
W HauuH Tpollerwa KpeAuTHUX cpencrasa of crpaHe npeayseha ,MoHTepa® n
,MOHT ®uHnw” ¢ 063mMpom ga KpeaguTu H1ucy BpaheHn a ga je 3anoxeHa nMoBMuHa
npenyseha ,TpynbeHvk [pagte” a cse y uuiby yTBphuBama eseHTyanHor



owrTehewa nosepunaua (dpoHg 3a passoj, NMNO) kao n nocnosake npepyseha
,1pyaberuk 'pagre’ HakoH 3akrbydera KyrnonpofajHor yrosopa, >xenum Aa
yKaxewm aa fewasara y npeaysehy ,MoHTepa“ HakoH nocTynka kynosuHe 100%
yoena y npeaysehy ,TpynbeHuk [pagwa“ [4.0.0. HUcy npeameT nposepe ca
acnekra nposepe MocTynka npusaTu3aunje, jep ce no mulberwy Tyxnnawrsa
pagin o ogHocuma npuspefHux cybjekaTta n baHaka, fa je NpUITMKOM TpaXeha
KpeouTa 3anoxeHa MMoBMHa npenyseha “MoHTepa“ v ga ce y KOHKpPETHOM
cnyvajy pagv o AYXHWYKO noBepunayvkum ofjHoCMMa 3a Koje je Hajnexad
Mpuspenxn cyn. ~

Hakne HakoH aHanuse WsBewraja 0 M3BpLUEHUM fpoBepama, nocebHo
nmajyhn y Bualy Yntbenunly fa cy Cee OANyKe BesaHe 3a nocrtynak npoaaje I
.1 PyobeHnKk rpagwka“  npotune  npoesepy AreHumje 3a  npuBaTtusauyujy,
Korcynranta ,Deloitte” [JOO u3 beorpasia kao cTpaTelukor caBeTHuKa y npouecy
pecTpykTypuparwa u Ynpasuu ofbop npegyseha KMI Tpyabenuk®, na ce
nocTynak npojaje oAswnjac y ayxem spemeHckoMm riepuogy Tokom 2006, 2007 n
2008 roguHe, Te ga Huje Buno moryhe npoHahu fokase O eBeHTYMHOM yTuuajy
Kynua Tj. BnacHuka npepgyseha ,MoHTepa“ Ha pag AreHuuje,sa npusarusauyuijy,
KoHcynTtanata ,Deloitte” n Ynpaeuu oabop npeagyseha KM, TpyaGeruk®, na je
nocTynak npofiaje oraHW3oBaH U NPOTEKAo Yy GKNagy. ca CBUM MO3UTUBHUAM
nponucmMma, OfJHOCHO fAa Hucy yTepheHe dutbeHutie HUTU OKOMHOCTU koje Bu
yKasuBane Ha He3aKoHMTO'  NoHallawe akrepa=ydecHvka UernokynHor nocrynka
npoaaje M , Tpyabexuk-rpazma” crae TyxunaluTBa 3a OpraH130BaH KpUMuHan
je pa y oBOM MOMEHTY, W Ha OCH@BY, A0 caja NPUKYMIbEHUX [Jokasa W
npeseHTOBaHWX nogaTaka, HemMa OCHOBA 3a 'foKkpeTake NoCTyrnKa NpoTve nuua .
Koja cy y nogHetoM l3Bewurajy, oO3HadeHa Kao yyecHuUUM NOCTynka
pecTpyktypupawa npeayseha KMl ,Tpyabenuk” n npopaje npepnyseha [T1
. Tpynbenuk rpaawa” OO n3 beorpasa, HUTU gokasa koju Ou ykasmsanu fa ce 'y
HUXOBUM pafilbama CTuUYy gellemeHT Ouno Kor KpuBuUYHOr fena 3a Koje je
HaanexHo fa nocryna TyKMAAWTBO 3a OpraHn3oBaHW KpumuaHan HUTU HeKor
[APYror KpMBUYHOT fieNa 3a Koje Ce rotetbe npeaysuma no cnyx0eHoj 4yxHocTu.

SAMEHIK TV KIHOIL] 3A
OPLIBB ORI KEIYPIAN



