
1) IlPE)J.P Ar A liYliAJIA, 

2) MHO)J.PArA nOPnEBMnA, 

npOTl1B: 

ODTY)KHIIU:Y 

Ha OCHOBY YJl. 43 CT. 2 TaY. 5 11 YJl. 331 CT. I 3KO-a 11 YJl. 2, YJl. 3 CT. 1 11 YJl. 4 CT. 1 3aKOHa o 
opraaasauaja 11 Ha,llJ1e)l(HOCTl1 .llp)I(aBHHX opraua y cystiajan.y oprauasosanor Kp11MHHana, 
xopynuaje 11 npyrax nocefiao TewK11x Kp11BHYHl1X nena, no.u11)I(eM 

BUUJU CY,[( Y liEOrPA,Ll;Y 
IlOCEliHO 0,L(E.JhElbE 

- Behy HJ •-u1. 21 CT. 4 3Kil-a - 

Penyfinmca Cp6uja 
TY)l(HJIAlllTBO 3A 

OPr AHH30BAHH KPHMIDIAJI 
KTO 6p. 14/13 

04.12.2013. ronnae 
Beorpan 

Ycranu-nca ynnua 6p. 29 
Cll/Iln 
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3) AJIEKCAH)]l' A rPA llAHQA, 

4) rOPAHA MPnE, on 01..1a MHpK

5) 

6) JACMHHE ,LJ,PArYTHHOBHn,

• ww
w.
CI
NS
.r
s



• 

3 

y TOKY 2005. fOJJ.HHe, y Eeorpazry, Kao cnyxfieaa JlHUa 11 TO OKpHBJbeHH Ilpenpar 
Jiy6aJJo, y csojcray MHHHCTpa sa npaapeny y Bnana Penyfinnxe Cp611je, MHO.llpar 
nopljeeuli Kao JJ.HpeKTOp Areuuaje sa npasaraaauajy, I'opau Mpha Kao H3BPWHH 
.llHpeKTop Areuuaje aa npaaarasauajy, Anexcej Macaanuaah Kao JJ.HpeKTop Ilerrrpa aa 
rpxonure xamrrarra npa Areauaj« aa npasaraaauajy, Anesecaunap Fpasaaau Kao 
zmpesrcp AKuHjCKOr <l>ott.ua H JaCMHHa )].paryTHHOBHli Kao JJ.HpeKTOp Cexropa aa aHaJIH3Y, 
npanpevy H opranasauajy nponaje npa AKUHjCKOM <l>OH.llY, npn '-leMy cy 6HJIH ypaYyHJbHBH, 
CBeCHH CBOf nerra H n.eroae 3a6patt,eHOCTH, acxopaurhasaisea CBOr cnyxfeuor nonoacaja H 

aeapurerse« csoje cny)l(6ette nyzorocra npH!DaBHJIH npenysehy ,, World fin" S.A. H3 
Jlyxcevfiypra HMOBHHCKY KOpHCT y H3HOCY oz; 1.136.211.984 J].HHapa, llITO je 6HJia 
npOTHBBpe,llHOCT H3HOCa on 14.367.826 espa, TaKO ~eHH 'hopheaah, Mpha H 

oKpueJheuu Ilpenpar Jiy6aJJo, Maonpar nopljeeuli, Anexcaaaap Tpa-rauau, I'opan 
Mpha, Anexcej MucaHJJOBHli H JacMHHa )].paryTHHOBHli 

I • jep nocroja onpasnaua cyMfua na cy: 

7) ,UYllIAHA KOCOBQA, 

8) MHPOCJIABE .l(POJiAQ, nea, Cranmuah, 
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M11caM110Bl1n Y nep110.LIY 0.LI 14.09.2005. f0.Lll1He .LIO 30.09.2005. fO.LIMHe, nponycrana zra y 
CKJ1a.L1y ca caojHM canamheisaaa H ofiasesaaa asspure aaanasy nonyheue ueae sa xynoaauy 
axuaja ,,JlyKe Eeorpan" 11 aHanM3Y apenaocra axuaja ,,JlyKe Beorpaa", na cy 6e3 spiuersa 
HKaKBHX aHaJ1113a, a Ha OCHOBY npocror YBHL(a y KlhHfOBOL(CTBeHy Bpe.llHOCT axuaja ,,JlYKe 
Beorpan", .llOHe11H nana 27.09.2005. ronaae 0L(J1yKy o MeTO.ay nponaje axuaja AKl..{11jCKOf 
<pott.aa npaxaararsev noayne sa npeyaaxaa,e xownaaaje ,, Worldfin" S.A. no ueH11 oz; 800 
.lll1Hapa aa jenny axuajy, 11 113)laJ111 Haner AKU11jCKOM cpOHLlY aa nponajy axuaja 113 npzcasaor 
nopnpersa (l.318.497 axuaja y AKU11jCKOM qJOH.LIY 11 427.024 axuaja y Peny611w1KOM <pOH.LIY 
Hl10), 11aKO cy 3HaJ1H na je Klhl1fOBO.LICTBeHa Bpe.llHOCT xanarana 11 axuaja ncrueisena 11 .aa 
ce TaKBa Kao Kp11Tep11jyM aa oueny o npaxaaraisy nouyne He 61,1 rpefiao np11MeHHTl1, Te JJ.a je 
y TOKY HOBa npouena Bpe)lHOCTl1 11MOBl1He ,,JlyKe Beorpan" 11 na ce Ha OCHOBY a.euax 
npe1111M11HapHMX pesynrara oxexyje 3HaTHO Bena BpeJJ.HOCT 11MOBl1He, xarurrana na Tl1Me 11 
Bena <pep Bpe)lHOCT axuaja ,,JlyKe Beorpan" y CKJlaJJ.Y ca Mehynapozum« paYyHOBO.l].CTBeHHM 
CTaH.L1ap.L111Ma, o YeMy cy jow 19.07.2005. fO.LIHHe ofiaaeurrena .L1on11coM ,,JlyKe Beorpan", 
HaKO cy Ha OCHOBY lJ11aHa 2, 3 11 5 3aKOHa O np11BaT113au11j11 6111111 y o6aBe311 na 
np11BaTM3aUHjy 113Bpwe y CKJlaJJ.Y ca Ha"!enoM cpopM11pattia nponajue ueae npeaa Tp)Kl1WHl1M 
ycJIOBHMa 11 lJJiaHOM 12 I1paBl1JIHHKa O ynyrpaunsoj opraH113al.{11j11 11 CHCTeMaTmau11j11 
pa.LIHHX MeCTa y AreHl..{11jH sa np11BaT113au11jy, y OKBHPY Ileurpa sa Tp)KMWTe xanarana 6HJI11 
y o6aBe311 na Kao HaJJ.Jie)KHl1 JJ.p)KaBHl1 opran aa crrpoeoheise nocrynxa np11BaTH3au11je npe 
nonourersa OJJ.JJyKe o nponaja aaspure auanaay axuaja npenyseha ,,JlyKa Beorpan" a.JJ.., a 
noTOM 11 0.LlfOBOpHa JI11Ua 113 Axunjcxor <pOH.l].a OKpl1BJbeH11 F paxauau 11 )J,paryTl1HOBl1neBa, y 
nep110.LIY 0.LI 14.09.2005. fO)J.HHe .LIO 30.09.2005. ronaue, 11aKO cy 3HaJ1H na je y TOKY HOBa 
npoueua Bpe.L1HOCT11 .11MoB11tte ,,JlYKe Beorpan" 11 na ce csexyje 3HaTHO Bena spenaocr 
HMOBHHe, KanHTaJJa na THMe 11 axnaja ,,JlyKe Beorpan", 0 1.JeMy cy ofiaseurreaa .LIOHl1Cl1Ma 
,,JlyKe Beorpan" on 17.06.2005. ronaae 11 19.07 .2005. roznme, y nocrynxy 113.llaBalha nanora 
sa nponajy HcT11x aKL111ja nponycT11JI11 .aa y cKJmJJ.y ca cBoj11M osnaurheu.aaa 11 oriaseaaaa 
113Bpwe auanase caae no Hy ne, ttiett11x enevenara, nonyheue uene 11 Bpe.llHOcT11 axuaja 
.Jlyxe Beorpan", a WTO je npOTHBHO lJ11aHy 14 3aKOHa o AKUHjCKOM cpOH)ly Ha OCH OBY Kora 
cy 611Jrn JJ.Y)KHl1 na rrocnyjy ca na)KlhOM .L106por crpy-nsaxa BOJJ.en11 pasyaa o np11xo.L111Ma 
xoje ocraapyje Penytinaxa Cp611ja nponajov axuaja, Kao 11 411. 5 H YJI. 6 Ilpaaanaaxa o 
ynyrpaunsoj opranaaauajn 11 cacreaaraaauaja KojHMa je npenaaheao JJ.a ce y 0KB11py 
Axuajcxor <pOH.lla ofiaersajy noc110B11 ananase 11 npnnpexe .llOKyMeHTal.{11je neonxonne y 
nocrynxy nponaje axuaja OJJ.HOCHO ynena 11 peanasauaja OJJ.JiyKa o MeTO.llY 11 nanora aa 
nponajy O.LI crpaae Areaunje sa np11BaT113au11jy, Kao 11 npoT11BHo Ilpoueaypaaa y pany 
Cexropa anarrase 11 npanpeue nponaje, Koj11Ma je .L1e<pHH11catto zra he AKu11jcK11 cpoH.ll 
np11xBaTl1TH IlOHYLlY sa npeysaaan.e TaKO WTO he npeTXO)lHO attaJ1113HpaTl1 113 cp11ttattc11jcKor 
acnexra ueny axuaja, neprpopvauce npenyseha, BeJI111.J11Hy naxera Koj11 ce npeyaava, sozreha 
pasyna o peanaaauaja uenor naxera 113 noprtpersa Axuajcxor <pottna, na cy 6e3 spurea,a 
611JIO KaKBe aaanase, Ha OCHOBY npocror yaana y Klhl1fOBO.llCTBeHy Bpe,llHOCT axnaja sa xojy 
cy 3HaJJl1 na je noruersena, naaa 30.09.2005. ronaae, no .ao611jal-by on Areuuaje sa 
npaaaraaauajy aanpen naaenene Onnyxe o MeTO.llY nponaje 11 Hanora aa nponajy axuaja 
,,JlyKe Eeorpaa", H3.llaJil1 Haner aa nponajy caax axuaja 113 npzcaasor noprdiersa, no 
noayheuoj ueua on 800 nauapa no je)lttoj aKI.l11j11, np11 YeMy je 0Kp11BJbeH11 Hpe.apar £y6ano, 
3ttajytrn 3a ttanpeJJ. ttaae.n.ett tta1.J11H nocrynattia, Te JJ.a je KlhHfOBO)lCTBeHa Bpe.n.ttocT aKu11ja 
,,JlyKe .6eorpa.L1" Kao KpHTep11jyM 3a o.anyY11Balhe o np11xaarnttiy ueHe 113 notty.n.e 3a 
npey311Malhe ttenp11xBaTJbl1Ba, jep je noTUelhetta, JJ.a je y TOKY yrnpij11Battie Bpe.aHocrn 
11MOBHHe a.L(. "JlyKa £eorpa.a" npeMa MeijyHapO.D,HHM paYyHOBO.llCTBeHHM CTaH,llap,ll11Ma 11 ,lla 
ce npeMa 1-beHHM pe3ymarnMa oYeKyje .Ila ne ,llOnH .LIO 3ttarne KopeKI.lHje cpep spe)lttocrn 
11MoB11tte 11 speJJ.HOCTH aKu11ja, o YeMy je 6tto o6asewTeH )lon11c11Ma ,,JlyKe .6eorpa)l" O.ll 
17.06.2005. fO.ll.Htte 11 19.07.2005. ro.n.11tte, Kao 11 ttenocpe.atto tta cacTaHl..{11Ma ca 
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y nepaony on Maprn Meceua 2004. rcnaae no 10.09.2005. rozuiae, y Eeorpany, 
OKpHBJbeHa Mupocnaaa ,Upo6au, y ceojcrsy renepannor nnpexropa H snaua YO a . n, "Jlyxa 
Beorpan" H OKpHBJbeHH ,Uywau Kocosau y csojcrsy qJHHaHCHjCKOf )lHpeKTOpa H -nraaa YO 
a.n. "Jlyxa Beorpan'' Kao O)lfOBOpHa JIHUa, HCKOpHWOaBatt,eM CBOf nOJIO)Kaja H aespurersea 
CBOj 11X JlY)KHOCTH npH6aBHJIH KOMnaHHj H "World fin S.A." J.13 Jlyxcevfiypra nporaarrpasuy 
11MOBl1HCKY KOpHCT y H3Hocy on 1.136.211.984 )lHHapa, lllTO je 611na npoTHBBpe)lHOCT H3HOCa 
on 14.367.826 espa, npa '!eMy cy 611n11 ypasyan.aaa, csecua csor nena H H>erose 
3a6patt,eHOCTH TaKO lllTO cy y KOHTaKTHMa ca ByKOM )].en116aw11neM, .u11peKTopoM 
npaspenncr zrpyurrsa ,,<l>oKyc Kan11TaJI rraprirepc" Ca3HaJIH aa ttaMepy na aa norenuujanne 
HHBeCTHTOpe CTeKHY BJiaCHl1lllTBO nan ,,JlyKOM Beorpan" nyreu noayzie aa npeysaaarse, 
xojy oKOJIHOCT cy npHKp11JIH on opraaa ynpasrsan,a - Ynpaaaor o.u6opa H CKynwTHHe 
"Jlyxe Eeorpazi", a 3ttajyn11 .ua je apenaocr HMOBHtte ,,JlyKe Beorpan" 3ttartto Bena o.u 
KH>HfOBO)lCTBette Bpe)lHOCTH Kaja je yrnpljeHa npoueHOM Bpe)lHOCTH jow 1998. fO)ll1He 11 no 
KOjoj je Bpe)lHOCT aKu11ja H3HOCl1Jia 487,82 )ll1Hapa, a Kaja H11je npe)lCTaBJbaJia cpep Bpe)lHOCT 
HMOBl1He, KanHTaJia 11 aKUHja ,,JlyKe £eorpa.u" y CKJia.uy ca MeljyttapO)lHHM 
pa'lyHOBO)lCTBeHHM CTaH)lap)lHMa, HaMepHO HHCY npe.uy3emi: aKTHBHOCTl1 y UHJby 
ca1111tt,asaH>a 6ep3aHcKor npocneKTa 3a np11spe.utto .upywTBo ,,JlyKa Eeorpa.u" a . .u., 'IHMe cy 
1136ernH 06aae3y YKJbY'IHBaH>a aKUHja )J.pywTBa Ha opraHl130BaHO Tp)KHllJTe Kan11TaJia 

oxpuarsea» Mapocnasa ,Upo6au u ,Uyrnau Kocoaau 

II 

npencrasaauaaa oprana yrrpasrsarsa ,,JlyKe Eeorpan" 11 MaJI11x axuaoaapa KojH cy ce 
O)lp)KaBaJI11 Y npocropajaxa Mauacrapcrsa sa npaspeny, npe 11 y TOKY rpaiarsa nonyne aa 
npeyaaaarse axuaja ,,JlyKe Beorpan", xana je o6asewreH 11 o npe1rnM11Haptt11M pesynraraaa 
npoueae Bpe)lHOCTH 11MOBHHe ,,JlyKe Beorpan" Kaja je YKa3HBaJia Ha 3HaTHO sehy Bpe.UHOCT 
en KH>HfOBO)lCTBette, nporaauo '!JI. l 4 3aKOHa O Bnana Peny6JIHKe Cp611je, '!JI. 62 3aKOHa O 
npaaarasauaju, '!JI. 18 3aKOHa O Areuuajn aa npaaaraaauajy, '!JI. 23 3aKOHa O AKu11jcKOM 
cpott.uy, Kao H '!JI. 23 3aKOHa o npxasuoj ynpaaa 11 '!JiaHOBHMa on 45 no 50 3aKOHa o 
npxasao] ynpasa - nponycrao .ua xpos npaso aaaaopa HaJIO)KH cTpy'IHl1M cny)K6aMa 
M11H11crnpcTBa npaspezte na cnposeny aamop Ha.U panov Areauaje aa np11BaT113au11jy 11 
AKUHjCKOf qJOH)la, npeacnarajy oanyxe H HaJIOfe Areuuaje sa npaearasauajy 11 AKU11jCKOf 
qJOH)la aa nponajy axuaja, na aaxreaa on H,11X aaseurraje H nonarxe Ha OCHOBY xojax cy 
nonere Onnyxe H HaIIo3H, yrspna CTaH>e aaspuraaan.a nocnosa, ynosopa Ha yoxeae 
HenpaBHJIHOCTH 11 onpenn Mepe 11 pox aa H,11XOBO OTKJiaH>aH>e 11 11CK0p11CTH npyra onurra 
osnaurhen,a y aptuen.y aansopa nan panov - 113.UaBaH>eM 11HcTpyKU11ja, uanora sa 
npey311MallieM nocnosa xoje csrarpa nOTpe6ljll1M, noxpeae nocrynax sa yraphasaae 
ozrroaopuocra, aenocpenao H3BpWH HeKH nocao axo oueua na ce npyrasaje He MO)Ke 
l13Bplll11TH 3aKOH 11JIH HeKM npyra 0IlllJTl1 aKT, npe.UJIO)KH Bnann Mepe Ha xoje je osnaurhea H 
Ha raj Ha'IHH cnpe-nr na ce peanaayje nponaja aKu11ja ,,JlyKe Beorpan" 113 noprtpersa 
AKu11jcKOf qJOH)la O xojoj ra je o6aBeCTHO OKp11BJbeHH Anexcaanap F pa-raaau Ha 
cnposenena Ha'!l1H, na cy TaKO OMOfYOMJIH na KOMnaHHja ,,Worldfin S.A." 113 Jlyxceatiypra 
'IHjH cy Kpajtt,H BJiaCH11UH y .rpeayrxy xynosaac MHJiaH Bexo H Mapocnas MHWKOBHfl, 
KynoBHHOM axuaja npenyseha ,,JlyKa Beorpaa'' 113 .up)KaBHor nopnpen.a no ueH11 O)l 
1.396.416.800 )lHHapa, 3HaTHo HIDKOj on cpep Bpe)lHOCTH jeziae axuaje np116as11 KOpHCT y 
H3HOCY on l.136.2 l l.984 )lHHapa, llJTO je 6HJia npOTHBBpe.UHOCT H3HOCa ozr 14.367 .826 espa 
aa KOjH H3HOC je ourrehea 6yueT Peny6JIHKe Cp611je, a llJTO npencraan.a pa3JIHKY H3Meljy 
nnaheae ueae on 800 .UHHapa no aKUHjH 11 cpep spenaocra ozt 1450,93 nasapa aa jenny 
axuajy, a aa .Up)KaBHH naxer axuaja on l.745.521 KOMa)l axuaja 
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1I11Me cy oxpaarsena Jlpeapar liy6aJJo, Maonpar nopl)eeufi, Anexcaanap Tpaxaaau, 
I'opan Mpha, Anexcej MucauJioeuli u .lacsruua )].paryTuuoeuli H3Bprn11n11 Kp11s111IH0 
neno 3J1oyn0Tpe6e cnym6euor nonoseaja y caaaepuranaurray 113 '-IJl. 359 CT. 3 y Be311 ca CT. 
I, cee y Be3M ca '-IJl. 33 Kp11BH1IHor aaxouaxa (Cny)K6eH11 rnactt11K PC 6p. 85/2005), a 
oKpneJLenu ,[(ywau Kocosau u Mapocnasa ,Upo6au cy H3Bprn11n11 KpHBl1'-IHO neno 
3noynoTpe6e nnnoscaja onroaopnor nuua y crui3Bprn11narnrny H3 '-IJl. 234 CT. 3 y Be311 ca 
CT. I, cBe y Be311 ca '-IJl. 33 Kp11B111Ittor 3aKoH11Ka (Cny)K6ettH rnacttHK PC 6p. 32/2013) 

.Becrpancxy 6ep3y'' a . .u., WTO je y cynporuocra ca xn. 42 11 xn. 261 3aKotta o Tp)K11WT)' 
xaprnja on speznrocru 11 npyrax qnrnattc11jcK11x aucrpyaeuara, 11aKo cy o osoj saxoucxoj 
o6aBe311 611na ofiaseurreaa nonacoa "Eeorpancxe fepse" on 09.06.2004. ronaae, Hero cy 
Byxy )].en116aw11ny nocraarsana nonarxe O ilpe,UHOCTH l1MOBl1He H nocnoaarsy ,,JiyKe 
Beorpan", a 11CTOBpeMeHo je Ha OCHOBY ynHT.I-IHKa .uo611jeHHX on npnspenuor npynrrsa 
,,<l>oKyc KanHTaJI napruepc" on nana 27.08.2004. rozntae, oxpaarseua Mapocnasa )].po6au 
caMOCTaJIHO zrouena ozinyxy 11 113.nana uanor CTPY'-IHl1M cny)K6aMa ,,JiyKe Beorpaa" na cauaue 
HOBY nponeny Bpe,llHOCTH HMOBHHe ,,JiyKe Beorpaa" a WTO je 11 Y'-IHlbeHo OKT06pa 2004. 
ronaue non Ha3HBOM Enafiopar - .J'lonau» o Jlyua Eeorpan", y KojeM je y Ta'-IKH 3 uasenena 
apezmocr HMOBHHe ,,JiyKe Beorpan" no CTPYKTYPH - BpcTH 11 npoueiseaa lbetta spennocr ua 
JJ,aH 30.06.2004. fO)J.HHe ozt 94.938.533 espa, a HaKOH rora je Ha cezmaua YO ,,JiyKe 
Eeorpazi" 29.10.2004. ronaae 6e3 nerarsaor yrroaaasaisa ocTaJIHX xnaaoaa, Ha H>etty 
11tt11u11jarnsy enafiopar npornaurea aa nocnosuy rajay, Te cy oKpHBJbeHH ynpxoc casnarsy na 
je BpeJJ,HOCT l1MOBl1He ,,JiyKe Beorpaa" 3HaTHO Bena OJ], KH,11fOBOJJ.CTBeHe Bpe.llHOCTl1, WTO je y 
2005. f0}],11Hl1 norspheuo H Jlponenov BpeJJ,HOCTH HMOBHHe l1 xarnrrana ,,JiyKe Beorpan" 
H3paljeHOM OJ], CTPaHe ,,l1HCTHT)'Ta eKOHOMCKHX uayxa" 113 Beorpana, 1136ernl1 na asnajy 
nanor na ce ynopeao l13BpwH npoueua 11 npaaocnov Mern.uoM, Te na ce TaKO yrspheue 
Bpe.UHOCTH HMOBHHe 11 xarnrrana ,,JiyKe Beorpan" eBH,UeHTHpa Kp03 IIOCJlOBHe KH>11re ,,JiyKe 
Beorpan" y 'roxy 2004. ronaae, Ben cy 'raj nocrynax nauepso npo.ny:>1<11J11:1 3aKJby'-!11BaH>eM 
Y rosopa O H3pa.u11 npojexra "Dp11MeHa MeljyHapOJJ.Hl1X pa'-IyHOBO.llCTBeHHX cranztapana - 
rrponeua BpeJJ,HOCTH OCHOBHl1X cpencrasa (aexperaaae, nOCTPOjeH>a 11 onpeua)" ca 
l1HCTl1T)'TOM eKOHOMCK11X aayxa y Beorpany naua 06.04.2005. f0,D.11He, a KOj11 je y KOHa'-!HOj 
sep311j11 np11MeHOM o6e Mern.ue (rpep TP)Kl1WHa Bpe,D.HOCT 11MOBl1He 11 np11HOCHa Mern.ua) 
nocraarsea TeK nana 27.09.2005. ronaue, uaxon npacrarne noayne sa npeyaavau,e axuaja 
,,JiyKe Beorpan" nccraarseae on CTPaHe xosmauaje ,, World fin" S.A. 113 Jlyxceufiypra, 1I11Me 
cy Mapocnasa )].po6au 11 )].ywaH Kocoaau 0Moryn11n11 .ua Kao KH,11roso.ucTBeHa spenaocr 
HMOBl1He, xanarana 11 axuaja y nOCJlOBHHM KH,HraMa OCTaHe Bpe,D.HOCT 0)). 487,82 JJ.HHapa 
jezme axuaje a xoja HHje rrpeztcraarsana <pep Bpe,D.HOCT HMOBHHe, KaIIHTaJia 11 axuaja ,,JiyKe 
Beorpan", Ha Koj11 Ha'-Il1H cy necupoaoheise« Kp03 nocnosne KH>Hre aosonpoueiseue 
Bpe,D.HOCTH 11MOBl1He npe.uy3ena 11 ttel13JlaCKOM Ha 6ep3y cnpe'-IHJlH .ua ce YTBP.D.11 HOBa 
Bpe,D.HOCT aKU11ja ,,JiyKe Beorpan" 11 OMoryn11J111 na nOTUeH>eHa KH>HfOBO,D.CTBeHa Bpe,D.HOCT 
yrapheua jow 1998. ronaae 6y.ue acxopaurheua Kao Kp11Tep11jyM yraphnean.e ueue y 
nouyna sa npeynrsrarse on 800 naaapa no aKu11j11, xoja je y TPeHyTKy nonnourersa nouyzie aa 
npeyaavarse 611na seha on Klh11roBo.ucTBette, a Hl1)Ka on tpep apezruocra axuaja, na cy Ha 
onacaua Ha'-Il1H OMoryn11J111 KOMnaH11j11 ,, Worldfin S.A." 113 J1YKCeM6ypra '-Il1jl1 cy KpajH>H 
BJlaCHl1U11 y rpeuyrxy KynoB11He M11J1aH Eexo 11 M11pocJ1aB MHWKOBl1fl npafiasrsatse 
nporasnpasne HMOBHHCKe KOpHCTH - KynoBHHOM axuaje npenyseha ,,JiyKa Beorpan" no 
ueaa 0)). 1.396.416.800 nauapa, 3HaTHO Hl1)1(0j 0)). cpep Bpe.llHOCTH jenue axuaje np116aBH 
KOp11CT y 113Hocy 0)). 1.136.211.984 )J.11Hapa, lliTO je 611na nporaaspezurocr 113HOCa OJ], 
14.367.826 espa, aa Koj11 H3Hoc je ourreheu 6yueT Penyrinaxe Cp611je, a urro npencraarsa 
pa3n11Ky 113Meljy nnaneHe ueHe o.u 800 .u11ttapa no a1<u11j11 11 ¢ep spe.nttocT11 on 1450,93 
.u11ttap sa jenay axuajy, a aa .up)KaBH11 naxer axunja on 1.745.521 KOMa.D. axuaja 
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1. Tyxcaoua sa opratt1130BaH11 KpHMHttaJI; 
2. 0Kp11sJbeHe Eyfiano Ilpeapara, 'hopheaah Maonpara, Fpasaaau Anexcannpa, Mphy 

f opaaa, M11ca1111os111'i Anexceja, ,[tparyrnttos111'i Jacvauy, Kocosau ,[tyrnatta 11 
,[tpo6al.{ Mapocnasy; 

3. Peny61111'-!Kor jasaor npasofipaaaoua; 
4. Caenoxe M1111atta Bexa 113 Beorpaaa, Mapocnasa 

M11wKos111'ia 113 Beorpaaa, ,[tejatta F p611na 113 Beorpana, 
M11J1atta Kapaaosaha 113 Beorpana 

M1111aHKa Kouraaaaa 113 Beorpana, 
Panycaaosab Manana H3 Beorpaaa,  Bojacnasa Ofipanoaaha 
113 Beorpana,  Byxa Aen116aw11na 113 Beorpana, 

, 'hopha Muxosunoaah m Beorpana, 
, Karapnny H11Kon111'i 113 Eeorpana, ,

, ,[tywatta Bexaha 113 Beorpana,  Mnanena J1yK11na 
H3 Kprsaxe,  MaJI11wy M11n11na 113 Beorpana, '

 M11J10M11pa Hosocena 113 Bopse, , 
M11py Ilpoxonajesah 113 Beorpana, 3..npaaKa 
J1yK11na 113 Beorpana,  ,[tparatta )Jurnattos11na H3 Beorpana, 

, Cnooonaaa Bonraha 113 Eeorpana, 
,[tywatta ByKos111'i 113 Beorpana, 

 Cnasouapa Byneraha 113 Kparyjesua, 
, By .n11M11pa Byjaxaha 113 Beorpana, 

, M1111aHKY ,[(paryrnttos11n 113 Beorpana, , 
Pa.nM11J1a M1111owes11na 113 Apauhenoeua, , no)l(y 
.[(pawKoa11na 113 Beorpazia,  Crojanxy By'-!Kos111'i 
113 Beorpana,  3opy C11Mos11n 113 Kparsesa, 

I' opaaa Manouresaha 113 Beorpana, 
M11wy Ilerpoanha 113 Hosor Beorpana, , 

.[(att11jena Llsjenoranaua 113 3eMytta,  I'opnaay Mpzrax 113 
Eeorpaaa, MHpKa Bacarsesuha 113 Beorpana, 

, MHnKa Illraaua 113 Beorpana,  Bnanery 
Bnarojesaha 113 Beorpana, , Pajxa Paziaha 113 
Beorpana,  Cnahaay 'hanah 113 3eMytta, 

, 01111sepy Cascsah 113 .3eMytta, 
Bnanery Y.01111na 113 Beorpana, 11 Kpacraay Panoaauosah 113 I'pouxe, 

 
5. .[(a cyn Ha rnaBHOM nperpecy l13BpW11 YB11.ll y: O.llJlYKY O 1136opy ynpasuor ozifiopa 

rrpenyseha .[(D ,,J1yKa" 6p. 2075/2 on 09.06.1997. ronaue - pezucmpamop 1 
OOK)'MeHma11uJe (cmpauuua 50), onnyxy o 11Mettosatt,y renepannor .u11peKTopa 
)lpo6au Mapocnase .[(TI J1yKa .Beorpan" 6p. 210/1 on 26.01.1999. ro.u11He - 
pezucmpamop 1 OOK)'MeHma11u}e (cmpauuua 51), yrosop o sapana, oananrhen.ava, 

Aa ce npen B11rn.11M cy.uoM y Beorpany, noce6tt11M o.neJbelheM, aaxazce 11 o.np)KH rnasua, 
jasna 11 ycMett11 nperpec, Ha Koj11 nosaara: 

IlPE,l.(JIA)l{EM 
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ofiaaesava H onroaopaocraaa reaepanaor nnpexropa ,ll.Il Jlyxa .Beorpan" 6p. 
5014/2 on 08.12.1999. ronaae, pezucmpamop 1 OOK}'Me11matJu)e (cmpauuue 52-55), 
OLI.JIYKY O H36opy reuepanaor nnpexropa NJ: Jlyxa .Beorpan" 6p. 2473/3 on 
13.06.2002. ronaue - pezucmpamop 1 ooxyueumauuje (cmpauuua 56), peureise aa 
oxp, Kocosau .ll.ywaHa o pacnopehasarsy Ha paaao MeCTo .uwpeKTopa cexropa .LI.TI 
Jlyxa .Beorpan" 6poj 2025 on 18.04.1995. ronaue - peeucmpamop 1 OOKJJMe11matJu)e 
(cmpauuua 57), yrosop o PaLI.Y non H3Meli>eH.HM ycJIOBHMa H3Meljy ,ll.ywaH Kocosau H 
Jlyxa .Beorpan" a.LI.. 6poj 1895 on 05.06.2003. ronaue - pezucmpamop 1 
ookyuenmauuje (cmpauuue 58-61), auexc yrosopa o PaLI.Y .H3Meljy .ll.ywaHa Kocosua 
H ,,J1yKa Beorpan" a.n, 6poj 3417/1 on 26.07.2005. rozunre - peeucmpamop 1 
OOKJJMe11matJu)e (cmpauuue 62-64), peureu,e o aeparpaxosarsy npoueae yxynae 
BpeLI.HOCTH OCHOBHOf xamrrana .LI.IT Jlyxa .Beorpan" 6poj l 032-1/99-23 on 
19.06.2001. ronaae - pezucmpamop 1 OOKJJMeHmatJu)e (cmpanuue 65-66), peurerse o 
aeparpaxosan.y npoueae yxynae BpeLI.HOCTH OCHOBHOf xanarana ,,JlYKa Beorpan'' 
6poj 1032-1 /99-8 OJJ. 26.04.2000. ronaae, pezucmpamop 1 OOKJ1Me11mai1uje (cmpauuue 
67-68), CTaTYT ,,J1yKa Beorpaa" a.LI.. - npe-nuuhea TeKcT on Maja 2002. ronaae 
peeucmpamop 1 OOKJ1Me11malfu)e (cmpauuue 69-103), aaseurraj o npoueua spenuocra 
xarnrrana ,,flyKa Eeorpazr' Ha LI.aH 31.12.1998. ronnue peeucmpamop 1 
OOKJ1Me11malfu)e (cmpauuue 104-118), npoueuy apezmocra npyurrseaor xarnrrana - 
pezucmpamop 1 ooxyuenmauuje (cmpanuue 129-185), npoueny spenaocra CTaJIHe 
.HMOB.HHe pexanarynauaja ca np.HJI03.HMa - pezucmpamop 1 OOKJJMe11matJu)e 
(cmpauuue 186-197), saxrea sa KOHTpOJIY H aepadnncanajy npoueae apezmocra 
xamrrana - pe2ucmpamop 1 ooxyueumauuje (cmpauuua 198), O.UJIYKY Ynpasnor 
OLI.6opa .ll.I1 Jlyxe .Beorpan o npoveua OLI.JiyKe 6p. 250/1 on 26.01.2000. ronaae, 
npoueaa H YTBPQHBali>y Bpe,llHOCTH npyurrsenor xamrrana 6p. 1373/1 on 24.04.2000. 
rozmac - pezucmpamop 1 OOKJJMeHmatJuje (cmpauuua 199), O.UJIYKY o npoueua H 
yrephasaa.y Bpe,UHOCTH JlPYWTBeHOf xanarana 6p. 250/1 on 26.01.2000. fO,UHHe - 
peeucmpamop 1 OOKJJMeHmatJu)e (cmpanuua 200), peuiea.e o nonena CFI xona .11 !SIN 
6poja on 29.03.2004. roziane - peeucmpamop 1 ooxyuenmauuje (cmpauuue 203-204), 
npernen craisa pasyaa Ha nan 26.04.2004. ronaae - peeucmpamop 1 ookyuenmauuje 
(cmpauuua 205), 3anHCHHK ca cenuaue ynpasuor onfiopa ,,flyKa Beorpan" a . .u. 6poj 
167 o.u 20.01.2004. ronase - pezucmpamop 1 ooxyuenmauuje (cmpanuue 206-208), 
3an.HCHHK ca ceLI.HHUe ynpasuor OLI.6opa ,,flyKa Beorpan" a.LI.. 6poj 333 OJl 29.01.2004. 
roziaue - pezucmpamop 1 OOKJ1Me11malfu)e (cmpauuue 209-211), 3an.HCHHK ca ceziaane 
ynpasnor ontiopa A)]. J1yKa .Beorpan" 6poj 471/1 on 11.02.2004. ronnne - 
pezucmpamop 1 OOK}'Me11matJu)e (cmpauuue 212-213), 3an11cH.HK ca ceLI.HHUe 
Ynpasuor .11 Hansopaor OLI.6opa A.LI. J1yKa .Beorpan 6poj 516, OLI.p:>KaHe naua 
18.02.2004. ronaae - peeucmpamop 1 ooxyueumauuje (cmpanuue 214-218), 
3an.11ctt11K ca cenaaue Ynpaanor H Hansopnor OLI.6opa NJ: Jlyxa .Eeorpan 6poj 557, 
OLI.p:>KaHe nana 20.02.2004. roLI.HHe - pezucmpamop 1 OOK}'Me11malfu)e (cmpauuue 219- 
224), 3an.HCHHK ca ceLI.HHUe ynpasaor OLI.6opa A.LI. J1yKa .Beorpan" 6poj 847 on 
18.03.2004. ronaue - pezucmpamop 1 ooxyueumauuje (cmpanuue 225-228), 
3an11cHHK ca ceLI.HHUe yrrpasnor o.u6opa A.LI. J1yKa .Beorpan" 6poj 1293 en 
23.04.2004. rozrane - peeucmpamop 1 OOKJ'MeHmatJu)e (cmpauuue 229-230), 
3anHCHHK ca cezmauc ynpasuor OLI.6opa A.LI. Jlyxa .Beorpan" 6poj 1400 on 
05.05.2004. ronaae - peeucmpamop 1 ooxyuenmauuje (cmpauuue 231-236), 
3aITHCHHK ca ceJ{HHUe ynpaeuor onfiopa A.[( Jlyxa .Beorpan" 6poj 1959 on 
11.06.2004. fOJlHHe - pezucmpamop 1 ooxyueumauuje (cmpauuue 237-241), 
3an11cHHK ca ceLI.HHUe ynpasnor onfiopa NJ: Jlyxa .Beorpan" 6poj 2052/1 on 
16.06.2004. rozmne - pezucmpamop 1 OOKJJMeHmatJu)e (cmpauuue 242-244), 
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JarrHCHHK ca ce.IJ.HHUe ynpaenor onfiopa A.A Jlyxa ,,6eorpaa" 6poj 2113 on 
18.06.2004. fO.Il.HHe - pezucmpamop ! 1 ooxyueumauuje (cmpanuue 245-255), 
JanHCHHK ca ce.IJ.HHUe ynpasaor onfiopa A.A Jlyxa .Beorpan" 6poj 2534 on 
14.07.2004. fO.IJ.HHe - peeucmpamop 1 OOK)IMeHmm1uje (cmpanuue 256-258), 
3anHCHHK ca ce.IJ.HHUe ynpasnor onfiopa A.A Jlyxa .Beorpaa" 6poj 2629 on 
20.07.2004. fO.IJ.HHe - peeucmpamop 1 ooxyuenmauuje (cmpanuue 259-260), 
3anHCHHK ca cennaue ynpasaor oa6opa A.a Jlyxa ,,fieorpaa" 6poj 2715/ 1 on 
28.07.2004. ronane - pezucmpamop 1 OOKJ1MeHma4uje (cmpauuue 261-263), 
3anHCHHK ca cenaaue ynpasuor cnticpa A.A Jlyxa .Beorpan" 6poj 3795 on 
12.08.2004. fO.Il.HHe - pezucmpamop 1 OOK)IMeHma4uje (cmpauuue 264-267), 
3an11ctt11K ca ce.IJ.HHUe ynpasnor onfiopa A.A Jlyxa .Beorpan'' 6poj 4840 on 
20.08.2004. roznrue - pezucmpamop 1 ooxyuenmauuje (cmpauuue 268-269), 
3an11cH11K ca cenaaue ynpaauor ozifiopa A.A Jlyxa .Beorpan" 6poj 6521 oa 
15.09.2004. ro.IJ.HHe - peeucmpamop 1 ooxymenmauuje (cmpauuue 270-274), 
3an11cH11K ca ccznnrue ynpaauor ontiopa A.A Jlyxa .Beorpan" 6poj 6732 on 
27.09.2004. fO.IJ.HHe - pezucmpamop 1 OOKJ1Me11mat1u}e (cmpanuue 275-279), 
3an11cH11K ca cenaaue ynpasnor onfiopa A.A Jlyxa .Eeorpan" 6poj 7105 O.IJ. 
29.10.2004. ro.IJ,HHe - peeucmpamop 1 OOKJ1Me11mat1u}e (cmpanuue 280-284), 
3an11ctt11K ca ce.IJ,H11ue ynpasuor cnfiopa A.A Jlyxa .Beorpan'' 6poj 7387 O.IJ. 
19.11.2004. ro.IJ,HHe - pe2ucmpamop 1 OOKJ1Me11mat1u}e (cmpauuue 285-288), 
3an11cH11K ca cennaue ynpasnor onfiopa A)]. Jlyxa .Beorpan" 6poj 7554 OJl 
30.11.2004. roznme - pezucmpamop 1 OOK)IMe11mat1uJe (cmpauuue 289-293), 
3an11ctt11K ca ce.IJ.HHUe ynpaaaor O.IJ.6opa A.A Jlyxa .Beorpan" 6poj 7772 O.IJ. 
13.12.2004. rozraae - peeucmpamop 1 OOK)IMeHmat1uJe (cmpauuue 294-297), 
3an11ctt11K ca cennauc ynpasaor onfiopa A.A Jlyxa .Beorpan'' 6poj 7838 O.IJ. 
16.12.2004. rozmae - peeucmpamop 1 OOKJ1Me11mat1u}e (cmpauuue 298-299), 
3an11cH11K ca cezrnaue ynpasaor onfiopa A.A Jlyxa .Beorpaa" 6poj 8012 on 
30.12.2004. fOJlHHe - pe2ucmpamop 1 OOK)IMeHmat1uJe (cmpauuue 300-304), 
3anHCHHK ca cenaaue ynpasaor o.IJ,6opa A.a Jlyxa .Beorpan" 6poj 376 on 31.01.2005. 
fOJlHHe - pezucmpamop 1 ooxyueumauuje (cmpauuue 305-310), 3an11ctt11K ca ce.IJ,HHUe 
ynpaaaor onfiopa A.a Jlyxa .Beorpaa" 6poj 492 O.IJ. 08.02.2005. fO.Il.HHe - 
peeucmpamop 1 ooxyueumauuje (cmpauuue 311-313), aanacaax ca ce.IJ.HHUe 
ynpasaor onfiopa AA Jlyxa .Beorpan" 6poj 605 on 18.02.2005. ronaae - 
peeucmpamop 1 OOK}'Me11mat1uJe (cmpanuue 314-317), 3an11ctt11K ca cezmaue 
ynpasuor o.u6opa AA Jlyxa .Beorpan" 6poj 695 on 25.02.2005. fO.IJ.HHe - 
pezucmpamop 1 OOK}'Me11mat1uJe (cmpauuue 318-319), 3an11ctt11K ca ce.IJ.HHUe 
ynpaanor onfiopa AA Jlyxa .Beorpaa" 6poj 800 OJl 09.03.2005. ro.IJ,HHe - 
pezucmpamop 1 OOK)IMe1-1mat1uJe (cmpauuue 320-321), 3an11ctt11K ca cenaaue 
yrrpasaor onfiopa A.A Jlyxa .Beorpan" 6poj 997 O.IJ. 25.03.2005. fOJlHHe - 
pezucmpamop 1 OOK}'Me11mat1u}e (cmpanuue 322-323), 3anHCHHK ca cennaue 
ynpasuor cnfiopa A.a Jlyxa ,,Eeorpa.IJ." 6poj l 065/1 OJl 31.03.2005. fOJlHHe - 
pezucmpamop 1 OOK}'Me1-1mat1u}e (cmpauuue 324-330), 3anHCHHK ca cezrnaue 
ynpasaor oa6opa A.a Jlyxa .Beorpaa" 6poj 1631 O.IJ. 11.05.2005. ro.IJ,HHe - 
peeucmpamop 1 OOKJ1Me1-1mal/u)e (cmpauuue 331-333), 3anHCHHK ca ceznraue 
yrrpaaaor oa6opa A)]. Jlyxa .Beorpan" 6poj 1998 en 30.05.2005. ronaae - 
pezucmpamop 1 OOK)IMe11mat1u)e (cmpauuue 334-337), 3anHCHHK ca ce.IJ.HHUe 
yrrpasaor ozifiopa AA Jlyxa .Beorpan" 6poj 2286 O.IJ. 16.06.2005. roziane - 
pezucmpamop 1 OOK}'Me11mat1u)e (cmpauuue 338-343), 3an11ctt11K ca cenuaue 
ynpasaor o)l6opa AL( Jlyxa ,,.6eorpa.IJ." 6poj 2632/1 OJl 30.06.2005. ronane - 
pezucmpamop 1 OOKJ1Me11mat1u)e (cmpauuue 344-346), 3an11ctt11K ca cenaaue 
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ynpaenor onfiopa A,[( Jlyxa .Beorpan" 6poj 3087 en 05.07.2005. ronaue - 
pezucmpamop 1 ooxyueumauuje (cmpauuue 347-349), 3anHCHHK ca cennaue 
ynpasaor o)l6opa A,[( Jlyxa ,,Iieorpa)l" 6poj 3224/1 en 15.07.2005. ronaue - 
pezucmpamop 1 ooxyuenmauuje (cmpauuue 350-361), 3anHcHHK ca cennaue 
ynpaauor ozifiopa A,[( Jlyxa .Beorpan" 6poj 3400/1 OJl 26.07.2005. rozume - 
pezucmpamop 1 ooxyueumauuje (cmpauuue 362-364), 3anHCHHK ca cezmaue 
yrrpasuor onfiopa A,[( Jlyxa .Beorpan" 6poj 4598/1 on 15.08.2005. ronaue - 
pezucmpamop 1 OOK)lMeHmatJu}e (cmpauuue 365-366), 3anHCHHK ca cenuaue 
ynpasnor onoopa A,[( Jlyxa ,,6eorpM" 6poj 5113 en 23.08.2005. ronnne - 
pezucmpamop 1 ooxyuenmauuje (cmpauuua 367), 3anHCHHK ca cennaue ynpasuor 
onfiopa A,[( Jlyxa ,,Eeorpa)l" 6poj 5551 ozt 26.08.2005. ronnae - pezucmpamop 1 
OOK)lMeHmatJU}e (cmpauuue 368-371), 3anHCHHK ca Ce)lHHUe ynpasuor O)l6opa A,[( 
Jlyxa .Beorpan" 6poj 6078 O)l O 1.09.2005. ronaue - pezucmpamop 1 ooxyuenmauuje 
(cmpauuue 372-374), 3anHCHHK ca cezmaue ynpasnor o)l6opa A,[( Jlyxa .Beorpan'' 
6poj 7281-1 on 18.09.2005. ronaae - peeucmpamop 1 ooxyuenmauuje (cmpanuue 
375-376), 3anHCHHK ca cezuraue ynpaenor o)l6opa A,[( Jlyxa ,,Eeorpa)l" 6poj 7650/1 
on 24.10.2005. ronaue - peeucmpamop 1 ooxyueumauuje (cmpanuue 377-378), 
3anHCHHK ca cenaaue ynpasuor onfopa A,[( Jlyxa ,,6eorpa)l" 6poj 7794/ I OJl 
01.11.2005. ronaae - peeucmpamop 1 ooxyueumauuje (cmpanuue 379-381), 
aanacuax ca cezuraue ynpasuor ozifiopa A,[( Jlyxa .Beorpan" 6poj 7990 on 
14.11.2005. ronane - pezucmpamop 1 ooxyuenmauuje (cmpanuue 382-385), 
sanacaa« ca ccnaaue ynpasnor ontiopa A,[( Jlyxa .Beorpan" 6poj 8603 on 
20.12.2005. roznrnc - pezucmpamop 1 ooxyuenmauuje (cmpanuue 386-387), ocaosae 
11ttcpopMaUHje o A,[( Jlyxa .Beorpan" - pe2ucmpamop 2 ooxyueumauuje (cmpauuue 
388-393), sanacuax ca cezmaue A,[( Jlyxa ,,EeorpaJl" 6p. 5225/1 OJl 17.09.2004. 
ronaae - pezucmpamop 2 ooxyseenmauuje (cmpanuue 394-403), 3anHCHHK ca cenaaue 
A,[( Jlyxa .Beorpan" 6p. 7105 on 29. I 0.2004. ronaae - peeucmpamop 2 
ooxyuenmauuje (cmpauuue 404-409), 3anHCHl1K ca cenaaue A,[( Jlyxa .Beorpan" 6p. 
3605/1 on 09.09.2005. ronuae - peeucmpamop 2 OOK)'Me11matJu}e (cmpauuue 410- 
421), nonarxe o Jlyua .Beorpazr" OKTo6ap 2004. ronane - pezucmpamop 2 
OOK)'Me11matJu}e (cmpauuue 422-441), peuieu,e o HMettoBal-hy capanaaxa y npojexry 
npaaeua Mel)yttapO)lHl1X pa'-1yHOBO)lCTBeH11X crannapaa 6poj 1325 ozt 15.04.2005. 
ronaue - pezucmpamop 2 ooxyueumauuje (cmpauuue 442), npenaxanapne pesyrrrare 
npoueae nesperuaaa, nocrpojersa 11 onpeve npenyseha A,[( Jlyxa .Beorpan" OJl jyua 
2005. ronane - pezucmpamop 2 ooxyueumauuje (cmpanuue 443-498), HttcpopMaUHjy 
y se311 ca msprnettHM rrcnacov 6narajtte, xapraja on spenaccr, )KJ,lpo-pa'-lytta, 
)leBH3HHX panyna Ha naa 31. I 2.2005. ronaae - peeucmpamop 2 ooxyuenmauuje 
(cmpauuua 499), H3BO)l H3 ,,Raiffeisen banka a.d" on 05.10.20 I 0. ronane - 
pezucmpamop 2 ooxyueumauuje (cmpanuua 500), norapay 113 ,,Banca intesa" on 
05.10.2010. ronaae - pezucmpamop 2 ooxyueumauuje (cmpauuue 501-502), norspny 
113 ,,Eurobank EFG" on I 1.10.20 I 0. ronaue - peeucmpamop 2 OOK)'Me11matJu}e 
(cmpauuua 503), crarse Ha naa 31.12.2005. ronaue .Koxepuajanna fiaaxa" - 
peeucmpamop 2 ooxyueumauuje (cmpauuua 504), norspny ,,YEE Yaasepaan fiaaxa" 
A.,[(. on 11.10.2010. ronaue - pezucmpamop 2 ooxyuenmauuje (cmpanuua 505), 
norspny .Bojsohancxe 6aHKe" on 15.10.2010. rozmae - pezucmpamop 2 
ookyuenmauuje (cmpanuua 506), 11,[( ,,UeHTpaJJHH peracrap" Crpyxrypa 
BJJaCHHWTBa Ha axnajava ,,JlyKa Beorpan" a . n, on 21.09.2012. ronaae - 
pezucmpamop 2 OOK)'Me11matJu}e (cmpauuue 507), ueHTpaJJHH peracrap neno 11 
KJJHpHHr xaprnja on spenuocra A,[( O.Ll 21.09.2012. roziane - pezucmpamop 2 
ooxyuenmauuje (cmpauuue 508-510), ueirrpanaa peracrap )leno 11 KJ111p11ttr xaprnja 
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O)J. Bpe.D.HOCTH A)]. O)J. 19.09.2012. fO)J.HHe - pezucmpamop 2 OOK}'MeHmGlfU}e 
(cmpauuue 511-512), ueHTpaJIHH perucrap neno H KJIHpHHr xaprnja 0)). Bpe.D.HOCTH 
A)]. O.D. 17.I0.2012. ronaue - pezucmpamop 2 ookyuenmauuje (cmpauuue 513), 
ueHTpaJIHH peracrap neno H KJIHPHHr xapraja 0)). Bpe.D.HOCTH A)], O)J. 12.04.20 I 2. 
ronane - pezucmpamop 2 ooxyuenmauuje (cmpanuue 514-515), 1..1.[( ca nonauava 
nperncn rpaacaxuaja ca axuajaaa H3.D.aBaoua ,,J1yKa Beorpan" a.JJ. y nepHO.D.Y O.D. 
12.04.2004 . .D.O 12.09.2012.ro.D.HHe, JME-07046839 - peeucmpamop 2 ooxyueumauuje 
(cmpauuue 516), 1..1.[( ca nonauava npernena uanora KOjH ce O,JJ,Hoce Ha npeyaavatse 
axuaja JMB-07046839 O)J. 12.01.2004. )J.0 18.09.2012, )J.aTHpaH Ha 19.09.2012. fO)J.HHe 
- pezucmpamop 2 ooxyueumauuje (cmpauuue 517), .D.OnHc Jlyxe .Beorpan" 6poj 2309 
O)J. 17.06.2005. fO)J.HHe KOjH je ynyheu l1HCTHTYTY eKOHOMCKHX nayxa - 
peeucmpamop 3 ooxyueumauuje (cmpauuue 733-734), JJ.OCTaBy npoueue Bpe.AHOCTH 
xanarana A)], Jlyxa .Beorpan" 0)). crpaue l1HCTHTyra eKOHOMCKHX uayxa - 
pezucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpauuue 735-754), 6Hnattc craisa npoueaa 
nexperuaua, nocrpojeisa H orrpeve ,,flyKe Beorpan" on crpane l1ttcTHTYTa 
eKOHOMCKHX aayxa OJ.I. 01.01.2005. fO)J.HHe - pezucmpamop 3 OOK}'MeHmGlfU}e 
(cmpauuue 755-756), npanor y rafienaua l1HCTHTYTa eKOHOMCKHX nayxa - 
pezucmpamop 3 ooxyueumauuje (cmpauuua 757), npoueuy Bpe.AHOCTH npasa 
xopaurheisa 3eMJbHWTa KO Beorpan-I CTapH rpan OJ.I. 01.01.2005. rozrane - 
peeucmpamop 3 ooxyueumauuje (cmpauuue 758-759), rrpoueny Bpet1,HOCTH npaaa 
xopmuheisa 3eMJbHWTa KO Beorpan-I Ilananyna on O 1.01.2005. ronaue - 
peeucmpamop 3 aosyuenmauuje (cmpanuue 760-763), npoueay Bpe.llHOCTH 
rpaljeBHHCKHX ofijexra BHCOKOrpa,Alhe on 01.01.2005. fO.AHHe - pezucmpamop 3 
ooxyueumauuje (cmpanuue 764-771), npoueuy spezmocra caofipahajaaue, napxanra 
H orsopeaax CKJia.llHlllHO-MaHHnynaTHBHl1X npocropa OJ.I. 01.01.2005. fO)J.11He - 
peeucmpamop 3 ooxyueumauuje (cmpanuue 772-773), rrpoueuy spcnaocra ofiancxax 
11 npyrax cneumpH'IHl1X rpaheaaucxax o6jeKarn OJ.I. 01.01.2005. ronaae - 
pezucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpanuua 774), npoueny Bpe.D.HOCTH 
11H.AYCTpHjCK11X xonocexa OJ.I. 01.01.2005. fO)J.HHe - pezucmpamop 3 OOK}'MeHmGlfU)e 
(cmpauuua 775), npoueay Bpe.llHOCTH xoirrejuepa aa rrocnosnu npocrop H KHOCKa on 
01.01.2005. ronane - pezucmpamop 3 ooxyueumauuje (cmpauuua 776), npoueay 
spennocra cnopaax ofijesara OJJ. 01.01.2005. ronaae - peeucmpamop 3 
ooxyuenmauuje (cmpanua 777), npoueuy Bpe.UHOCTH onpexe on 01.01.2005. ronaue 
- peeucmpamop 3 ooxymenmauuje (cmpauuue 778-815), .llOCTaBY npoueae spenuocra 
uexperuaaa, nocrpojena 11 onpexe A)]. Jlyxa .Beorpan aaspuieae on crpane 
l1HCTHTYTa eKOHOMCKHX nayxa on 26.09.2005. ronane - pezucmpamop 3 
ooxyuenmauuje (cmpanuua 816), npoueay spezmocra, aexperaaaa, nocrpojeu,a H 
onpeve npenyseha A)]. Jlyxe .Beorpan" OJ.I. crpaae l1HCTHTyTa eKOHOMCK11X uayxa 
npanor onac ofijexra - pezucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpanuua 817), ny'IKH 
xoxnnesc - pezucmpamop 3 ooxyueumauuje (cmpauuue 818-820), cpornrpaqlHje 11 
onac o6jeKTa - peeucmpamop 3 ooxyueumauuje (cmpanuue 821-981), Hncmumym 
eKOHOMCKUX nayxa npoueny np11HOCHe Bpe.llHOCTH xamrrana npenyseha A)]. Jlyxa 
.Beorpan Ha .llaH 31. I 2.2004. fO)J.HHe asapureaa 0)). crpaae l1HCTHryTa eKOHOMCKHX 
nayxa - peeucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpanuue 982-1010), npnnor 6Hnattca 
craisa H 6Hnattca ycnexa O.D. crpaue 11HcTHTYTa eKoHOMCKHX uayxa - pezucmpamop 3 
ooxyuenmauuje (cmpauuua 1011), Areauaja sa upxsaraaauajy nP-)].T-45/12 on 
14.09.2012. ro,A11He nonac MYO )].Il YKIT nocraea .D.OKyMeHTaUHje - peeucmpamop 3 
OOK}'MeHmGlfU)e (cmpauuue 1012-1013), Areauaja aa npHBaTH3aUHjy )].T-86/12 ot: 
23.11.2012. ronaae cny)l(6etta fieneurxa o npenaroj .uoKyMeHTaajH MYO-y - 
peeucmpamop 3 ooxyueumauuje (cmpanuua 1014), Areauaja aa npHBaTH3aUHjy )].T- 
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86/12-1 on 26.11.2012. roznme )lOnHC ~Yll ,QI1 YKO nocrasa noxyvearausje - 
pezucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpaH~l/a 1015), Areauaja sa npaaaraaauajy )].T- 
42/13 on 27.02.2013. ronaue, nocraaa aoxyaenrauaje MYn ,QI1 YKO - 
pezucmpamop 3 ooxyueumauuje (cmpauuua 1016), Areuuaja aa npnaarasauajy )].T- 
40/13 on 27.02.2013. ronaue nocrasa noxyaenrauaje MYO )].O YKO - 
peeucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpauuua 1017), Areauaja aa npaaaraaauajy )].T- 
43/13 on 01.03.2013. ronaue nonac MYO )].TI YKO - pezucmpamop 3 
ooxyuenmauuje (cmpauuue 1018-1020), Jlyxa .Beorpan 6poj 2309 on 17.06.2005. 
ronane ofiaaeurretse o npoueay yraphaaarsa spenaocra HMOBHHe A)]. Jlyxa 
.Beorpan" npesra MPC, AKUHjCKOM <pOH.llY - pewcmpamop 3 ooxyuenmauuje 
(cmpauuue 1021-1022), MHHHCTapCTBO npaspene 6poj 1032-1/99 on 03.08.2005. 
ronaae )lOHHC AKUHjCKOM qJOH.llY Penytinaxe Cpfiaje, Anexcaunap Fpaxaaau 
napexrop - peeucmpamop 3 ooxyueumauuje (cmpanuua 1023), Jlyxa ,,Eeorpa.n" 6poj 
2309 on 17.06.2005. ronaae )lQnHC ynyhen Maaacrapcrsy aa npaspezty H 
npaaarasauajy Penyfinaxe Cp611je - pezucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpauuue 
1024-1025), Jlyxa ,,EeorpM" A)]. ynpaanaxxa crpyxrypa - pewcmpamop 3 
ooxyuenmauuje (cmpauuua 1026), Jlyxa ,,Eeorpa.ll" A)]. nonac on 19.07.2005. ronaue 
Mauacrapcrsy sa npaspeny H npHBaTH3aUHjy MHHHCTpy Ilpenpar .6y6any - 
pezucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1027-1028), Craryr Areuuaje sa 
npaaarmauajy ozt 23.07.2001. ronane - peeucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpauuue 
1029-1037), O.llJlYKY o H3MeHH Craryra Aresuaje aa rrpasarasauajy - pezucmpamop 3 
ooxyuenmauuje (cmpauuua 1038), onnyxy o zraaarsy carnacuocra Ha onnyxy o 
H3MeHH CTaTYTa Areuuaje aa rrpasaraaauajy - peeucmpamop 3 ooxyueumauuje 
(cmpauuua 1039), O.llJIYKY o H3MeHaMa H nonyaaaa Craryra Areuuaje aa 
npasaraaauajy Ynpaanor cnfopa Areuuaje sa npHBaTH3aUHjy on 30.06.2005. ronaae 
- peeucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpanuue 1040-1042), Cny)l{6eHH rnacnax PC on 
19.08.2005. ronane - pezucmpamop 3 OOK)!MeHmalfu}e (cmpauuua 1043), Areauaja aa 
npHBaTH3aUHjy OpaBHJJHHK O ynyrpaunsoj oprannsauaja H CHCTeMaTH3aUHjH pa.L(HHX 
MeTa y AreHUHjH sa npHBaTH3aUHjy 6poj 10-139/05 on 28.01.2005. ronnue - 
pezucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1044-1141), npaBHJlHHK o H3MeHH 
npaBHJlHHKa O ynyrpaunsoj opraaasauaja H CHCTeMaTH3aUHjH pannax Mecrn y 
AreHUHjH aa npasaraaauajy 6p. 01-03/05 on 25.02.2005. ronane - pe2ucmpamop 3 
ooxyueumauuje (cmpanuue 1142-1143), npas11J1HHK o nonyna npaBHJlHHKa o 
yuyrpaunsoj oprauaaauaja H CHCTeMaTH3aUHjH panuax MecTa y AreHUHjH sa 
npasaraaauajy - peeucmpamop 3 ooxyueumauuje (cmpauuue 1144-1145), npaBHJIHHK 
O H3MeHH npaBHJlHHKa O yuyrpaunsoj opraaasauaja H CHCTeMaTH3aUHjH panaax 
Mecrn y AreHUHjH aa npaaarasauajy - pezucmpamop 3 ooxyuenmauuje (cmpanuue 
1146-1148), peureise o HMettosalhy napexropa Arenuaje aa npasaraaauajy 6p. IO- 
I 045/04 on 20.07.2004. ronaue - peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuua 1149), 
Cny)l{6ett11 rnacuax PC on 20.07.2003. ronaue - peeucmpamop 4 ooxyuenmauuje 
(cmpauuua 1150), Arenuaja aa npHBaTIBaUHjy 6p. 05-94/2005 on 27.12.2005. rozrane 
Yrosop o pany ca oxp, nopljeBHn Maonparox - pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje 
(cmpanuue 1151-1153), CJJy)K6ettH rnacuax PC 6p. 86 on 06.10.2006. ronaae - 
pezucmpamop 4 ookyuenmauuje (cmpauuue 1154), Areuuaja aa npasarasauajy 6p. 
13-28/2006 on 30.10.2006. ronaae - peiueise KojHM oxp. Maonpary 'hophesahy 
npecraje pMHH O.llHOC - peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuua 1155), Areauaja 
aa npaaarasauajy 05-34/2004 on 09.07.2004. ronnne - Yrosop o parry ca oxp. Mplja 
Topano« - peeucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1156-1158), Areauaja sa 
npasaraaauajy 6p. 05-02-35/2004 on 02.08.2004. ronane aaexc I yrosopa o pa,lly ca 
oKp. Mplja fopaHOM - pezucmpamop 4 ooryMeHmalfu}e (cmpaHul/a 1159), ArettuHja 
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. 6 I aa np11Ban13au11Jy p. 13-29/2005 on 23.12.2005. ronane cnopaayx o npecranxy 
pannor onaoca ca exp. Mpha I' opaaoa - pezucmpamop 4 OOK)IMeHmatJu)e (cmpanuua 
1160), Areauaja aa np11BaT113aUHjy 6p. 05-166/2002 on 27.09.2002. rozmac, yrosop o 
parry ca oxp. Mpha I' opanosr - pe2ucmpamop 4 OOK)IMeHmatJu)e (cmpanuue 1161- 
1163), Aresuaja sa npaearasauajy 6p. 05-02-41/2002 en 15.12.2002. ronaue aaexc 
yrosopa o pany ca OKp. Mpha Fopaaoa - pe2ucmpamop 4 OOK)IMeHmatJu)e (cmpanuua 
1164), Areauaja sa npasarasauajy 6p. 13-29/02 on 31.12.2002. ronuae cnopaayss o 
npecranxy pazmor ozmoca ca exp. Mpha Fopanosr - peeucmpamop 4 OOK)IMeHmatJu)e 
(cmpauuua 1165), .uo.uarn11 yroaop/avaanaan I yrosopa 6poj 3484/02 rtpyxaa,e 
ycnyra y OOMOflHHM aKTHBHOCTHMa sa npanpeuan.e 11 oueay rrpaaaraaauaje Casa 
KoBa'-!eB11n, Bp6ac, Hanpenax, l1ttlj11ja, Aropyuaja, Crapa Ilaaosa, ,[l,paratt 
MapKoB11n, Ofipeaoeau, <l>a6p11Ka yrsa, Kpycesau 11 DJ1K, K11KHtt.Ua, 113Meljy 
Areuuaje aa npaaarasauajy Penyfinaxe Cp611je 11 oxp, I'opaaa Mphe - pezucmpamop 
4 OOK)IMeHmatJu)e (cmpauuua 1166), nonyuy cnopasyaa 113Metta I aa yrosop 3484/02 
sa ycnyre y nocnoaaua npyzcan.a nozipurxe TOKOM rrparrpexe M oueue np11BaT113au11je 
nyrex reanaepa Casa Kaauesah, Bp6ac, Hanpezrax, l1ttlj11ja, Aropynaja, Crapa 
Ilasoea, ,[l,paratt MapKoB11n, Ofipenoaau, <l>a6pMKa yrsa, Kpycesau 11 DJ1K, K11K11tt.ua, 
113Merjy Areuuaje aa rrpaaarasanajy Penytinaxe Cp611je 11 osp. I' opaua Mphe, - 
peeucmpamop 4 OOK)IJWeHmatJu)e (cmpauuue 1167-1172), .uo.uarn11 yroBop /aMatt.uMatt 
2 yrosopa 6poj 3484/02 npyzcaa.e ycnyra y OOMOOHl1M aKTHBHOCTHMa aa 
rrpanpeuarse M oneay np11BaT113au11je Caaa Koaaxeeah, Bp6ac, Hanpenax, l1ttlj11ja, 
Aropyaaja, Crapa Ilasosa, ,[1,paratt MapKoB11n, Ofipeuosau, <l>a6p11Ka yrsa, Kpycesan 
M ill1K, KMK11H.Ua, 113Merjy Arenuaje aa np11BaT113aUMjy Peny6JI11Ke Cpfiaje M OKp. 
Topana Mphe - peeucmpamop 4 ooxyweumauuje (cmpanuue 1173-1175), yrosop o 
KOHCYJITaHTCKHM ycnyraaa saxrsysea 113Meljy Areuunje aa np11BaT113au11jy 11 OKp. 
I'opana Mphe, 6poj 3484/02 on 01.01.2003. rcnane - peeucmpamop 4 
ooxyuenmauuje (cmpauuue 1176-1185), Arennaja aa npasaraaauajy 6p. 05-37/2004 
on 31.08.2004. rozmne Yrosop o paay ca oxp, MHca11JIOBHn Anexcejev - 
pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1186-1188), Areuuaja aa npasaraaauajy 
6poj 05-02-165/2005 on 01.07.2005. roznme anexc 6poj 1 yrosopa o pany ca exp. 
M11ca11noB11n Anexcejev - peeucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpanuue 1189-1191), 
Areauaja sa npHBaTH3aUHjy 6poj 05-02-71/2006 on O 1.01.2006. ronaae aaexc 6poj 2 
yrosopa o pany ca oxp. M11ca11noBHn Anexcejea - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje 
(cmpanuue 1192-1193), Arenuaja aa npaaaraaauajy 6poj 05-02-94/2007 on 
01.01.2007. rozuure auexc 6poj 3 yrosopa o pany ca exp. M11caHJIOB11n Anexcejev - 
pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuue 1194-1195), Areauaja aa npaaaraaauajy 
6p. 13-03/2007 en 31.01.2007. roznnre cnopasya o npecrauxy paziaor onnoca ca oxp. 
Anexcejex M11caHJIOB11neM - peeucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuua 1196), 
Areauaja sa npasarasauajy 6p. ,[l,T-37/12 on 10.09.2012. ronane crryzctieua 6enewKa 
o npenaroj .uoKyMeHTau11j11 MYD-y - pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpanuue 
1203-1209), jenan LI,D. ,,JlyKa Beorpaa" - pezucmpamop 4 OOK)IMeHmalJu)e (cmpauuue 
1210), KoM11c11ja sa xaprnje on Bpe.UHOCTH 6p. 1/0-01-529/2-12 on 13.09.2012. 
ronaue 3an11CHHK O npenaja OBepeHHX q)OTOKon11ja KOMOJieTHe noxyaearauaje 113 
apxase KoM11c11je sa xapraje on spezurocra sa npe.uy3ene ,,Jly1<a Eeorpa.u" A)], MYD, 
,[l,D YKD - pe2ucmpamop 4 OOK)IMeHmatfu)e (cmpaHulje 1211-1215), KoM11c11ja 3a 
xaprnje o.u Bpe.uttocrn 6poj 1/0-01-529/3-12 o.u 18.10.2012. ro.u11tte .uocrnBa 
.uoKyMeHTau11je MYD YKD - pe2ucmpamop 4 OOK)IMeHmatfu)e (cmpaHulJa 1216), 
,,JlyKa Eeorpa.u" 6poj 2309 o.u 17.06.2005. ro.uHtte o6aBewTelbe o npouecy 
yrnprj11Balha Bpe,UHOCTH 11MOBl1He ,,JlyKe Eeorpa.u", KoM11c11j11 3a xapT11je o.u 
Bpe.uttoCTH - pe2ucmpamop 4 OOK)IMeHmatfu)e (cmpaHulJa 1217), KoM11c11ja 3a xaprnje 
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on Bpe)lHOCTl1 6poj 4/0-37-1619/2-05 on 29.06.2005. ronaae 3aKJhyYaK o orxnarsatsy 
yrspheuax HenpaBHJ1HOCTl1 A,[( ,,JlyKa ~eorpaJl" -peeucmpamop 4 ooxyueumauuje 
(cmpanuua 1218), KoMHc11ja aa xapraje OJl spcznrocra 4/0-37-1619/3-05 OJl 
29.06.2005. roziaae ofiaaeurren.e ,,JlyuH Beorpan" - peeucmpamop 4 
ooxyuenmauuje (cmpauuua 1219), f0Jll1Wtt,11 aaseurraj ,,JlyKe Eeorpan" aa 2005. 
f0Jl11HY - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuua 1220), Jlyxa Beorpan cnncax 
axara y npenaery 4/0-37-1087-06 - pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuua 
1221), A,[( J1y1<a Beorpan 61111attc crarsa Ha naa 31.12.2005. fOJlHHe - peeucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpanuua 1222), A,[( Jlyka Beorpan 61111aHc ycnexa OJl O 1.0 I. JlO 
31.12.2005. ronnue - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuua 1223), A,[( Jlyxa 
Beorpan aaseurraj o HOBYaHHM TOKOBl1Ma O 1.0 I. JlO 31.12.2005. roziaae - 
pezucmpamop 4 00KyMe11ma11uJe (cmpanuua 1224), A,[( Jlyxa Beorpan asaenrraj o 
npoaeaaxa Ha xanarany OJl 01.01. JlO 31.12.2005. fOJlHHe - peeucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpauuua 1225), A)]; Jlyxa Beorpan aseeurraj o npoacaaua Ha 
xarnrrany aa CTaTHCTHYKy 06paL1y on O 1.01. JlO 31.12.2005. ronaue - pezucmpamop 4 
ooxyuenmauuje (cmpanuua 1226), A,[( Jlyxa Beorpaa crarucraxxa auexc aa 2005. 
fOJlHHe - peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuua 1227), Ilpnapenna casernax 
pesaasja A,[( MHWJbett,e osnaurhexor peaaaopa ynyheuo cxynurraua aKUHOHapa A,[( 
Jlyxa .Beorpan" - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuue 1228-1229), L10nHc 
,,JlyKe Beorpaa" - fOLIHWH,H pasya aa 2005 fOLIHHY KoMHCHjH aa xaprajy OJl 
speL1HOCT11 - peeucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1230-1236), L10n11c 
KoMHCHje aa xapraje OLI speL1HOCTH 6poj 4/0-32-2429/7-05 on 09.09.2005. ronane 
ynyheu Arenuaju 3a npHBaTH3aUHjy - napexropy OKp. Maonpary 'hophesahy - 
peeucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpanuua 1237), cxpaheua TeKCT noayne aa 
npeyaaaaae axuaja ,,JlyKe Beorpaa" - pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuue 
1238-1239), LIOnHC KoMHCHje sa xapmje on ape.UHOCTH 6poj 4/0-32-2429/8-05 OJJ. 
09.09.2005. ronane ynyheu AKUHjCKOM qlOH.UY - OKp. Jl11peKTopy AneKcaHJlPY 
Fpaxaauy - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuua 1240), nouyny aa 
npeysaaaae axuaja ,, Worldfin" H3)lasaoua Jlyxe ,,5eorpaA" a.n. - peeucmpamop 4 
ooxyuenmauuje (cmpanuue 1241-1247), nonac AKUHjCKOf cpott.na 6p. 7793/05 o.u 
14.09.2005 fOJlHHe, ynyhen Areauaja aa npasarnaaunjy - oxp. Anexcejy 
M11caHJ10BHny - peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuua 1248), noayny aa 
rrpeyaauarse axuaja ,, World fin" H3)laeaoua JlYKe .Beorpan" a.JJ.. - peeucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpauuue 1249-1255), nanor sa npoziajy axuaja Arenuaje aa 
npusaraaauajy 6p. TK-470/05-ELJ: OJl 27.09.2005. roaaue - peeucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpauuua 1256), OJlJl)'KY Areauaje aa npaearaaauajy o MeTOJlY 
nponaje axuaja AKUHjcKor cpott)la - pezucmpamop 4 OOK)lMe11ma11uJe (cmpauuua 
1257), aanor Areauaje aa npHBaTH3aUHjy aa nponajy axuaja AA ,,JlyKa Beorpan" - 
pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuua 1258), OJ111YKY Areuuaje aa 
npHBaTH3aUHjy o Merney npcnaje axuaja AKUHjcKor diouna - peeucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpauuua 1259), yrcsop o nocpenosarsy y nponaja axuaja H3Meljy 
AKUHjCKOf rpouna H ,,Cett3a.n" A)]; Beorpan 6p. 8243/05 0)1 27.09.2005. fO)]HHe - 
pezucmpamop 4 00KyMe11mat1uJe (cmpanuue 1260-1261), yrosop o npyacaisy ycnyra 
npajeva 11 nenoaoaaa.a axuaja no ocaosy nouyne aa rrpeyaavaa.e axuaja 6p. A00- 
30429 3aKJbyYeH H3Mel)y 6ep3aHCKOr nocpeznraxa ,,CeH3aJ1" A,[( H AKUHjCKOr cpott.na 
naaa 30.09.2005. fO.UHHe - peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuue 1262-1263), 
yrosop o npyxcan.y ycnyra npajesia H nenouosarsa axuaja no ocnosy nouyne aa 
npeysaaaa,e axuaja 6p. A00-30431 3aKJbyYeH H3Meljy 6ep3attcKor nocpezrnaxa 
,,Cett3a.n" AA 11 Ill10 <l>ott)] )I.aHa 30.09.2005. roJJ.HHe - pezucmpamop 4 
OOK)l.MeHma4uje (cmpa11ui,e 1264-1265), yrosop o npy)l(att,y ycnyra npHjeMa H 
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nenoaoaaa.a axuaja no ocuosy noayne aa npeysaaaa,e axuaja 6p. A00-30431 
3aKJby'-leH 113Mefjy 6ep3attcKor rrocpenaaxa ,,CeH3an" A,U 11 D.110 <l>oHA naua 
30.09.2005. roziane - peeucmpamop 4i OOK)lMeHma11u}e (cmpauuue 1266-1269), 
npernezi nenonoaaaax xapraja xnajeuara oa 30.09.2005. rozmae - peeucmpamop 4 
OOK)lMeHmGifU}e (cmpanuue 1270-12 72), A.Ku11jcK.11 !pOH)l yxynau 6poj axuaja ,,JlyKa 
Eeorpan" - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuua 1273), norapny o 
otiaseurrea.y o nponaja aKQ.11ja -rnana fiecrpaztcxe 6ep3e ,,Cett3aJI" ynyheua 0110 
<l>ottay - pezucmpamop 4 ooeyMeHma11uje (cmpauuua 1274), ncrapny ofiaseurreisa o 
nponaja axuaja '-!Jlatta 6eorpa;wKe 6ep3e ,,Cett3aJI" ynyhene AKu11jcKoM <l>ottay - 
pezucmpamop 4 OOK)lMeHma11uJe (cmpanuue 12 7 5-12 77), rtcrspny ofiaseurreisa o 
nponajn axuaja on 30.09.2005. ronane - pezucmpamop 4 OOKJlMeHma11uJe (cmpanuue 
1278-1280), zronac Arenuaje aa npasaraaauajy ,UT-42/13 on 28.02.2013. ronaae 
MYD-y ,UI1 YKTI - pezucmpamop 4 OOK)lMe11ma11uJe (cmpauuua 1281), nonac 
Arenuaje sa npaaaraaauajy ,UT-109/13 on 10.04.2013. ronane MYD-y ,UD YKn - 
pezucmpamop 4 ookyuenmauuje (cmpauuua 1282), nonyziy sa npeysaaarse axuaja 
,,Wordlfin" ozt 10.11.2005. ronane - peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuua 
1283), cnacax axara y npenaery 4/0-32-2429-05 - pezucmpamop 4 oosyuenmauuje 
(cmpauuua 1284), cnacax noxyxearauaje y nperrxery 4/0-32-2429-05 
pezucmpamop 4 ooxyseenmauuje (cmpauuua 1285), ,,M&V" aaxres sa onoripen.e 
nouyzre aa npeyaaaaise axuaja npenyseha Jlyxa A,U Beorpan, KoM11c11j11 aa xapraje 
on spenaocra - peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuua 1286), ,,M&V" noayziy 
aa npeysavaa,e axuaja 113,uaaaoua Jlyxa .Eeorpan" A,U - pezucmpamop 4 
ooxyuenmauuje (cmpanuue 1287-1292), .norspny o H3BpwettoM uanory aa npeaoc 
aanoronasua ,,<l>oKyc KanHTaJI", rrpavaoua KoMHc11je aa xapraje ozr apenaocra - 
peeucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpanuue 1293-1294), ,,M&V" noayay aa 
rrpeysaaaa.e axnaja asnaeaoua ,,JlyKa Beorpaa" a.n. on 07.09.2005. ronaae - 
peeucmpamop 4 OOK)lMeHma11uJe (cmpanuue 1295-1298), 113jaay ,,Focus capital" on 
07.09.2005. ronaue - peeucmpamop 4 oozyMe1-1ma1,1uje (cmpanuua 1301), Ilpaspezma 
xovopa Cp611je - nerarsaa npernen npenyseha A,U ,,JlyKa Beorpan" - pezucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpauuua 1302), aaxres ,, Worldfina" aa naaaa,e onofipeisa noayne 
sa npeyaavaise axuaja A,U ,,JlyKa Beorpan" KoMHCHjl1 sa xapraje on Bpe)lHOCTH 6poj 
4/0-32-2429/4-05 ozt 08.09.2005. rozraue - peeucmpamop 4 ooxyuenmauuje 
(cmpanuue 1303-1304), aaxres sa onotipen.e noayne aa npeysavaa,e axuaja - 
pezucmpamop 4 00KyMe11ma11u}e (cmpanuue 1305-1306), cxpaheua TeKcT noayne aa 
npeysaaau.e aKU11ja - pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuua 1307), saxres aa 
onoriperse nouyne aa npeyaaaan.e axuaja - pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje 
(cmpanuue 1308-1309), cxpaheaa TeKCT noayne aa npeysaaaa.e axuaja - 
peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuua 1310), ,,M&V" KoMHCHja aa xapraje on 
spennocra - pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpanuua 1311), rapaaunjy 6p. 6424- 
00506-5 aa peanaaoaarse nouyzte aa npeysavaa,e axuaja npenyseha Jlyxe .Beorpaa" 
,,Hypo alpe adria bank" - pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuua 1312), saxres 
,, Wordlfina" aa naaarse onofipersa natty ne 3a npey3HMalhe aKUHja A,U ,,JlyKa 
6eorpa,u" KoM11CHjH 3a xapTHje O)l Bpe,UHOCTl1 6poj 4/0-32-2429/4-05 O)l 08.09.2005. 
ro)lHtte - pezucmpamop 4 ooryMeHma11uJe (cmpaHulJe 1313-1321), rapattu11jy 6p. 
6424-00506-5 3a peaJIH30Balbe notty,ue 3a npey3HMalbe aKu11ja npe,uy3ena ,,JlyKa 
6eorpa,u" A,U ,,Hypo alpe adria bank" - pe2ucmpamop 4 ooryMeHma1,1uje (cmpaHulJa 
1322), U.ettTpaJitt11 perncTap - cTpyKTypa KanHTaJia eMHTeHTa 06.09.2005. ro)lHtte - 
pe2ucmpamop 4 00KyMeHma11uJe (cmpaHu7,1e 1323-1324), H3BopttH <pHttattcHjcKH 
H3BeWTaj 3a 2004. fO)lHHY 07046839 JlyKe ,,Eeorpa,u" a.)l. 113,UaT O)l Hapo)ltte 6attKe 
Cp611je, U.ettTpa 3a 6ottHTeT oa 04.07.2005. ro,u11tte - pe2ucmpamop 4 ooeyMe1-1ma1,1uje 
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(cmpanuue 1325-1328), nocefiuo osnaurhea,e ,, Wordlfina" O.D. 30.08.2005. rozraae 
· = " I KOJHM nocraana ,,-voKyc xarnrran - pezucmpamop 4 00KyMe11ma1,1uje (cmpanuue 

1329-1334), peracrap npHBpe.D.HHX cy6jekara £.[( 25819/2005 ozt 06.06.2005. ronaae 
- pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuue 1335-1336), npescn ca enrnecxor Ha 
cpncxa nyaovohja ,,Wordlfina" KOjHM rrocraarsa ,,<l>oKyc xamrran" - pezucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpauuue 1337-1338), H3BOpHH clmttattc11jcK11 H3BeUJraj Haponue 
fianxe Cp611je aa 2004. ronauy 6poj 07046839 Jlyxa .Beorpan A.[( - pezucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpauuue 1339-1343), ncayna sa npeyaava,e axuaja H3.UaBaoua 
Jlyxe .Beorpan" - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuue 1344-1347), 
uearpanua perncrap crpyxrypa xarnrrana exareara MaTH4HM 6poj 07046839 on 
06.09.2005. ronane - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuue 1348-1349), 
npeson ca ¢pattuycKOf H earnecxor jenrxa Ha cpncxn je3MK OCHMBa4KOf aKT on 
30.06.2005. ronaae 6poj 05/13.136 - pezucmpamop 4 00KyMe11ma1,1uje (cmpanuue 
1352-1365), peureise Arenuaje aa rrpaspenue peracrpe 6.[(-25819/2005 en 
06.06.2005. ronaue, pezucmpamop 4 OOK}'Me11ma1,1uje (cmpanuue 1364-1365), 
osepeaa npeson ca rppanuycxor Ha cpncxa je3MK rprosaacxor peracrpa 11 peracrpa 
npenyaeha L.296 l Luxembourg - peeucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1366- 
1368), npeson ca cppaHUYCKOr H earnecxor jesaxa Ha cpncxa je3HK OCHHBa4KOf axra 
npenyseha I1)], O.D. 30.06.2005. ronane 6poj 05/13.136 - peeucmpamop 4 
ooxyuenmauuje (1369-1379), aaxres ,,Wordlfina" aa ztaaaise onoopersa noayne sa 
npeyaauaise axuaja A.[( Jlyxa .Beorpaa" KoMHCHjH sa xapraje on Bpe.UHOCTH 6p.4/0- 
32-2429/05 en 08.09.2005. ronaue - pe2ucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuue 
1380-1388), rapauuajy 6p.6424-00506-5 aa peanasosaise noayne sa npeysavarse 
axuaja npenyseha ,,JlyKa Beorpan" A.[( ,,Hypo alpe adria bank" - peeucmpamop 4 
OOK}'Me11ma1,1uje (cmpanuue 1389-1404), O.UJIYKY AKUHjCKOf <pOH.lla O nponaja axuaja 
113 rroprtpersa AKUHjCKOf cpott.ua CXO.UHO 3aKJby4KY Bnaae Peny6JJHKe Cp611je 05 6poj 
06-5851/2004 on 19.08.2004. ronaue npaxsaro« noayne aa npeyaasrarse - 
pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpanuue 1405-1406), uearpanna perncrap 
crpyxrypa KanHTaJJa eMHTeHTa MaTH4HH 6poj 07046839 on 06.09.2005. fO.UHHe - 
pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1407-1413), peurea.e Areauaja aa 
npaapezme perncrpe on 06.06.2005. rozrane - pezucmpamop 4 oosyuenmauuje 
(cmpanuue 1415-1416), rproBHHCKH peracrap 11 peracrap npenyseha H3BO.U 6p. 
8109294 - pezucmpamop 4 00KyMe11ma1,1uje (cmpauuue 1417-1431), noTBPAY o 
aasptueuoj peracrpauaja Mauacrapcrsa <p11ttattc11ja 6poj 0000536053 on 
O l.09.2005. fO.LlHHe - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuue 1432-1433), 
peurerse o cnofipersy noayne sa npeysaaaa,e axuaja KoM11c11je aa xaprnjy on 
apezmocra 6p.4/0-32-2429/5-05 on 09.09.2005. fO.LlHHe - peeucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpauuue 1434-1442), ,,M&V" ofiasecr na je y nacry .Flonaraxa" 
o6jaBJbeH TeKCT sa npeyaaxaise axuaja ,,JlyKa" naaa 10.09.2005. ronane - 
pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuue 1443-1446), ofiaaeurreise Yrrpasuor 
ontiopa A.[( Jlyxa ,,Eeorpa.u" y Be3H ca noayno« aa npeyaaaaise axuaja O.Ll 
18.09.2005. roziaae - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuue 1447-1456), 
,,M&V" npenjser npozryxea.a noayne aa npeysavau,e axuaja en 30.09.2005. ronane 
- peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuue 1457-1459), nonyacxo peurerse 
KoMHCHje sa xaprnje on Bpe.UHOCTH 6p.4/0-32-2429/12-05 O.D. 30.09.2005. fO,D.HHe - 
peeucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1460-1463), ,,M&V" rrpenver noayaa aa 
npeyaava aKU11ja Jlyxa .Beorpaa" on 06. l 0.2005. ronane - pezucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpauuue 1464-1465), ,,M&V" nonyna sa npeyaavarse axuaja 
Jlyxa .Beorpan" on 08.10.2005. ro.u11tte - pezucmpamop 4 ooryMe11ma1,1uje (cmpa11u1,1e 
1466-1467), ,,M& V" npo.n.y)f(etne notty.ue 3a npey311Mafue aKu11ja o.u 24. l 0.2005. 
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I 
ronuae - peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuue 1468-1469), ,,M&V" nospahaj 
rapauuaje npenare Kao o6e36eljelhe aa potty)].y aa npeyaaaan.e - pezucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpanuue 1470-1471), ofiaseurrerse KoMHCHje aa xaprajy O)]. 

spenaocra 6poj 4/0-32-2604/-05 O)], 23.09.2005. ronane Bpoxepcxo zmnepcxo« 
npyurrsy ,,CHttTe3a HHBeCT rpoyn" - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuua 
1472), nouyna ,,AS FC" a.n, sa npeyaavarse axuaja Jlyxe .Beorpan" - pezucmpamop 
4 OOK)JMeHmat1u)e (cmpanuua 1473), )],HeBHH pen KoMHCHje sa xaprnjy 0)], Bpe)],HOCTH 
O)], 05.09.2005. fO)],HHe - pe2ucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpanuua 1474), )],HeBHH 
pen 95 cenaaue, cenvcr Ca3HBa KoM11c11je sa xapraje O)], spenaocra 6poj 3/0-05- 
518/1-05 O)], 05.09.2005. rozume - pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpanuua 1475), 
zionyay nucaaor pena sa 95. ce)],HHUY ceziaor Ca3HBa KoM11c11je aa xaprnje on 
ape)],HOCTH 6poj 3/0-05-518/2-05 O)], 09.09.2005. ronnse - pezucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpauuua 1476), 3anHCHHK ca 95. cenaaue cenaor Ca3HBa 
KoMHCHje aa xaprnje O)], apensocra 6poj 3/0-05-518/6-05 O)], 12.09.2005. ronaue - 
pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuue 1477-1488), creuorpaocxe fieneunce 95 
ccnuaue cezrxor Ca3HBa KoMHCHje aa xapraje 0)], Bpe)].HOCTH 0)], 09.09.2005. fO)],HHe - 
pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuue 1489-1508), cnacax axara y npeziaery 
4/0-32-2604-05 - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuue 1509-1510), 3aXTeB aa 
onofipen.e nonyae aa npeysnaaa,e axnaja - pezucmpamop 4 oosyuenmauuje 
(cmpanuue 1511-1517), 3aJ<Jhy4aK o o)],6aUHBafuy aaxresa KoM11c11je sa xaprnje O)], 

spenaocra 6poj 4/0-32-2064/4-05 O)], 23.09.2005. fO)],HHe - pezucmpamop 4 
ooxyueumauuje (cmpauuue 1518-1519), ofiaaeurrerse 6poKepcKO-)].HJJepcKoM 
ztpyurrsy ,,Sinteza invest group" KoMHCHje sa xapraje on apenuocra 6poj 4/0-32- 
2604/05 O)], 23.09.2005. ronase - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuue 1520- 
1522), craryr Axuajcxor cpott)],a Penyrinnxe Cp6Hje - peeucmpamop 4 
OOK))MeHmat1uJe (1522-1549), npaBHJJHHK o pany AKUHjCKOf cpott)],a Peny6JJHKe 
Cp611je O)], jyaa 2005. ronaue - pezucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1550- 
1586), peurerse o HMeHOBafuy napexropa AKUHjCKOf cpott)],a Peny6JJHKe Cpfiaje 
Anexcanapa Fpaxaaua O)], 08.11.200 l. ronane - pezucmpamop 4 ookyuenmauuje 
(cmpauuua 1587), yrosop o ypehasaa.y Meljyco6tt11x npasa, ofiaseaa H onrosopnocra 
Ynpasaor onfiopa AKUHjCKOf !pOH)],a Peny6JJHKe Cp611je H Anexcaunpa I'pasauua - 
peeucmpamop 4 OOK))Mettmat1u)e (cmpauuue 1588-1590), peuren,e o paspeuren.y 
)].HpeKTopa Axuajcxor cpott)],a Penytinaxe Cp611je on 15.07.20 l 0. ronaae - 
peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuua 1591), cnopaayx o npecranxy PMHOr 
onaoca O)], 21.07 .20 l 0. ronaae aa Anexcaunpa F pasanua - pezucmpamop 4 
ooxyuenmauuje (cmpanuua 1592), peures.e Axuajcxor cpott)],a Penytinaxe Cpfinje o 
aacuaaaisy PMHOf 0)],HOCa H pacnopehaaarsy ).:lparyrnHOBHO. JacMHHe 0)], 09.01.2003. 
rozmne - pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuua 1593), peureise o pacnopeziy na 
paauo MeCTO Axuajcxor !pOH)],a Peny6J1HKe Cp6Hje 0)], 23.08.2002. fO)],HHe aa 
JacMHHY ,[{paryrnttOBHn - pe2ucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuua 1594), yrosop 
O ypehasan.y Meljyco6HHX rrpaaa, ofiaseaa H 0)],fOBOpHOCTH AKUHjCKOf <l>ott)],a 
Penyfinaxe Cp611je cacrasrsea ca JacMHHOM ,[{paryrnHOBHO. 0)], 23.06.2005. fO)],HHe - 
peeucmpamop 4 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1595-1597), Auexc 6poj l yrosopa o 
pany AKUHjCKOf cpott)],a Penytinaxe Cp611je O)], 01.09.2008. ronaae ca JaCMHHOM 
).:lparYTHOBHn - pezucmpamop 4 ookyuenmauuje (cmpauuue 1598-1599), aaexc 6poj 2 
yrosopa O PMY ca JacMHHOM ,n:parYTHHOBHO. Areauaje sa npasaraaauajy 6poj 05-02- 
81/2010 O)], 01.09.2010. roziane - peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpanuue 1600- 
1601), aaexc 6poj 3 yrosopa o PMY ca JacMHHOM ,n:paryTHHOBHO. Areauaje aa 
npasaraaauajy 6poj 05-02-81/2012 O)], 18.10.2012. ronase - pezucmpamop 4 
ooxyuenmauuje (cmpanuue 1602-1603), peurerse o npeyaaaaisy Jacvaae 
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,[(paryTHHOBHO Areauaje sa npHBaTH3au1y 6poj 14-04/2010 on O 1.07.2010. ronaue - 
pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpasuua 1604), peurerse o npecraaxy pannor 
0.llHOCa no OCHOBY npeysnvaa,a Axuajcxor Q)OH.lla Perrytinaxe Cp611je on 30.06.2010. 
ronane 6p. 3423/10 aa Jacaaay ,[(paryTHHOBHn - peeucmpamop 4 OOK}'Me11mat1u}e 
(cmpanuua 1605), npouenype y PaJJ.Y AKu.11jcK11or cpoH.lla Cexropa ananase 11 
npanpeve nponaje - peeucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuue 1606-1611), 
npoue.llypy aa npoaajy axuaja 113 noprrpersa Axuajcxor <pOH.lla Ha Beorpancxoj 6ep311 
- pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuue 1612-1620), npouenypy aa npoziajy 
axuaja m noprrpersa Axuajcxor qiott.na y nocrynxy noayzie aa npeysnaan,e - 
pezucmpamop 4 ookyuenmauuje (cmpauuue 1621-1633), npas11nH11K o caJJ.p)l(HHl1 11 
cpopMH nonyae sa npeysavaa,e axuaja - pezucmpamop 4 00KyMe11ma1Ju}e (cmpauuue 
1634-1653), npaBl1JIH11K O 113MettaMa H nonyaaaa npaBHJIHHKa O CaJJ.p)K11Hl1 11 cpopMH 
nonyne aa npeysavaa,e axuaja (,,CJiy)K6eHl1 rnacnax PC" 6p. 123/2004) - 
pezucmpamop 4 ooxyueumauuje (cmpauuue 1654-1656), JJ.On11c YKTI-a npenxer 
.Enepronpojexr xcnaaar" A.A Beorpan 11 .Toaa Mapxoaah" KHKHHJJ.a Areuuaja sa 
npaaaraaauajy 6p. 545/03-10/04-2002 on 20.02.2013. ronnae - pezucmpamop 5 
ooxyueumauuje (cmpanuue 1657-1658), yrosop o xynonponaja axuaja npaxaarov 
nonyne aa npeyaaaan.e 3aKJbylfeH H3Meijy AKUHjCKOf qlOH)W Peny6JIHKe Cp611je 11 
npenyseha "Worldfin" S.A. 113 Jlyxcevfiypra, KOjH je saaenea y AKu11jcKOM Q)OH.llY 
non 6pojeM 8493/05 on 05.10.2005. ronaae, nonac AKU11jcKor cliott)la OJJ. 18.03.2005. 
ynyheu Areauaja sa npaaaraaauajy Maonpary fiopheaahy - peeucmpamop 5 
ooxyueumauuje (cmpanuue 1659-1660), Haner aa nponajy axuaja Areuuaje aa 
npasaraaauajy 6p. TK-80/07-EA OJJ. 06.03.2007. ronane - pezucmpamop 5 
ooxyueumauuje (cmpanuua 1661), Haner aa nponajy axunja Areauaje aa 
npaaarasauajy 6p. TK-229/05-EA on 16.03.2007. roziane - peeucmpamop 5 
ooxyuenmauuje (cmpauuua 1662), OJJ.JIYKY o HalfHHY nponaje axuaja H3 AKUHjCKOf 
cpottJJ.a Areuuaje aa npasarasanajy - peeucmpamop 5 ooxyueumauuje (cmpanuua 
1663), uanor aa nponajy axunja Areauaje sa npasarasauajy TK 232/05-e.ll on 
16.03.2005. ronaae - pezucmpamop 5 ooxyuenmauuje (cmpanuua 1664), OJJ.JIYKY o 
ttalf11Hy nponaje axuaja H3 Axuajcxor qiott.ua Areauaje sa npasaraaauajy - 
pezucmpamop 5 ookyuenmauuje (cmpauuua 1665), oneparasua nnau Areuuaje aa 
npaaarmauajy aa 2005. ronauy 6p. 10-180/05 on 02.02.2005. roJJ.11He - 
peeucmpamop 5 ooxyueumauuje (cmpauuue 1666-1707), nnaa pana Axuajcxor 
<tiottJJ.a sa 2005. ronaay ca crparerajava nponaje axuaja m noprrpersa Axuajcxor 
cpott.aa - pezucmpamop 5 ooeyMe11mat1uJe1 (cmpanuue 1708-1721), asaeurraj o pany 
Areauaje aa np11BaT113au11jy aa Meceu cerrreufiap 2005. roJJ.HHe 6p. 10-1583/05 on 
05.10.2005. ronaae - pezucmpamop 5 ooxyueumauuje (cmpauuue 1722-1754), 
aanacnnx ca 27. cenaaue ynpasaor OJJ.6opa Areuuaje sa npuaaraaauajy onpscaae 
JJ.aHa 27.12.2005. ronaae - pezucmpamop 5 00KyMe11mQ1Juje (cmpanuue 1755-1757), 
aaaeurraj o pany Areuuaje aa npaeanoaunjy sa Meceu OKT06ap 2005. fOJl.HHe - 
pezucmpamop 5 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1758-1879), H3Be1maj o paJJ.Y AKUHjcKor 
cpottJJ.a Penyrinaxe Cp611je aa nepaozr janyap-neueatiap 2005. ro.[J.11He - peeucmpamop 
5 OOK}'MeHma1,1uje (cmpauuue 1880-1891), Jl.0011C AKU11jCKOf <tiott.aa on 28.02.2006. 
roziaae Mauacrapcrsy npaspene, MHHl1CTPY Ilpenpary Bytiany o nocraersaisy 
naaeurraia o party Axuajcxor cpottJJ.a Penyfinaxe Cp611je aa nepaon jaayap-neueafiap 
2005. ronaue - pezucmpamop 5 ooxyueumauuje (cmpa11ui,e 1892-1903), Ca311B npse 
ceJJ.tt11ue Ynpaattor o)l6opa AKu11jcKor cpott)la Peny6n11Ke Cp611je O.ll 22.02.2006. 
ro)l11He - pezucmpamop 5 ooeyMe11mai,uje (cmpa11ui,a 1904), H3Bewrnj o pa)ly 
aKU11jcKor cpoHJJ.a Peny6n11Ke Cp611je 3a nep110JJ. jattyap-.LleueM6ap 2005. roJJ.11He O)l 
20.02.2006. ro)l11He - pezucmpamop 5 ooeyMe11mai,uje (cmpa11utfe 1905-1927), 
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3am1CHl1K ca npse cezmaue Ynpasnor onfiopa AKUHjCKar cpatt)la Peny6J111Ke Cp611je 
on 22.02.2006. ronane - peeucmpamop 5 ookyuenmauuje (cmpauuue 1928-1931), 
,,M&V investment" nonac MYO-y )]JI cparnKam1ja .L1aKYMeHTau11je Kaja ce a,llHOCH 
ua nocrynax npeysaaarsa aKU11ja ,,JlyKa Eeorpaa" 6paj 11 2898/12 on 25.10.2012. 
ronane - peeucmpamop 6 ooxyueumauuje (cmpauuue 1932-1935), ,,M&V 
investment" nonac MYO-y a )laCTilBJbElH,Y noxyaearauaje xoja ce O)lHOCl1 Ha 
nocnosay caparnsy ca npenysehea ,,Warldfin S.A" 6paj 11 2926/12 on 31.10.2012. 
rozmue - peeucmpamop 6 ooxyueumauuje (cmpauuue 1936-1947), npaBHJlHHK o 
ynyrpaunsoj opraaaaausja 11 Cl1CTeMarn3au11j11 paJI.HHX MeCTa y MHHl1CTapcTBy 
npnepezie - pezucmpamop 6 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1948-1984), Manacrapcso 
<p11ttattc11ja 11 npaspene 6p. crp.nos. 3/2013-1 on 23.01.2013. ronaue zronac MYO-y 
)]JI YKO - peeucmpamop 6 ookyueumauuje (cmpanuue 1985-1987), AKu11jcK11 q>Ott.ll 
Penyfinaxe Cpfiaje 6p. 8243/05 on 27.09.2005. roziaue yrosop a rrocpenosau.y y 
nponaja axuaja - pezucmpamop 6 ooxyuenmauuje (cmpauuue 1988-1989), aanor aa 
nenouoaaa,e xapraja on apezmocra a)l 30.09.2005. roJI.HHe - pezucmpamop 6 
OOK}'MeHma1Ju}e (cmpanuua 1990), yrosop o npyzcarsy ycnyra npajeva H 

ncnouoaaa,a axuaja no ocaosy nonyne aa npeysavaa,e axuaja 6p. A00-30431 on 
30.09.2005. ronaae H3Meljy Bepsaacxor nocpeznraxa ,,Cett3an" A):( 11 OMO cpott.ll - 
peeucmpamop 6 OOK}'MeHmGlfU}e (cmpanuua 1991), aanor aa nenouoaaa,e xaprnja on 
spenaocra nanoronasua Axuajcxor cpatt)la on 30.09.2005. ronaae - peeucmpamop 6 
ookyuenmauuje (cmpanuua 1992), yrosop o rrpyxarsy ycnyra npajeaa H 

nenonosaa,a axuaja no ocaosy noayne aa npeysaaaa.e axnaja 6p. A00-30429 on 
30.09.2005. fOJlHHe H3Meljy £ep3aHCKOf nocpezmaxa ,,CeH3an" A):( 11 AKUHjCKOf 
cpott.ua - pezucmpamop 6 ooxyueumauuje (cmpauuua 1993), rarienapu« npernezi 
yxynnor 6poja axuaja H3JlaBaoua ,,JlyKa Beorpan" a.n, nerroaosauax y nepaony 
10.09-30-09.2005. fOJlHHe y nocrynxy rrouyne sa npeysaaaa.e - peeucmpamop 6 
OOK}'MeHmG7fuje (cmpanuua 1994), ,,OOJlHTHKa" ofiaseurrea.e aKUHOHapHMa Jlyxe 
,,£earpa.u" 0 npaxynrsaa.y aanora sa nerroaosarse axunja H crsapan,e BJlaCHH'-IKHX 
pauyna xapraja en spenaocra on ,,M&V investment" - pezucmpamop 6 
ooxyuenmauuje (cmpauuua 1995), craise na neno paxyuy - pezucmpamop 6 
ooxysseumauuje (cmpanuue 1996-1997), ,,M& V investment" aanor sa nenouosarse 
6poj D-4453 - peeucmpamop 6 ooxyuenmauuje (cmpauuua 1998), ,,M&V 
investment" ooaaeurren,e a peanasauaja uanora xynoaaae on 30.09.2005. ronaae - 
pezucmpamop 6 ooxymenmauuje (cmpauuua 1999), ,,M&V investment" npernea 
peanaaoaanax aanora sa npeynraaa,e on 30.09.2005. fOJlHHe - pezucmpamop 6 
ooxyueumauuje (cmpanuue 2000-2002), ,,M&V investment" nonac KoM11c11j11 aa 
xaprnje on apenaocra a nponyxersy nouyne sa npeysaaan,e axuaja on 30.09.2005. 
fOJlHHe 6paj 1786/05 - pezucmpamop 6 ooxyuenmauuje (cmpauuue 2003), 
JlOCTaBJbaH,e peureisa KaMHCHje sa xaprnje on spenaocra 6p. 4/0-32-2429/13-05 on 
30.09.2005. fOJlHHe - pezucmpamop 6 ooxyueumauuje (cmpanuue 2004-2005), 
,,M&V investment" 6p. 1813/05 on 05.10.2005. ronaue nponyaceise noayae aa 
npeyaauan-e axuaja - pezucmpamop 6 ooxyueumauuje (cmpauuua 2006), ,,M&V 
investment" 6p. 1708/05 011 OS. I 0.2005. ronaue nonac Ileurpanuoa peracry xapraja 
on Bpe)lHOCTH O )lOCTaBH KH,11fe aKU110Hapa - peeucmpamop 6 OOK}'MeHmalJU}e 
(cmpanuue 2007), ,,M&Y investment" nponyxeaa nonyna sa npeyaavaa,e axuaja 
H3JlaBaoua Jlyxa .Beorpan" A):( - peeucmpamop 6 ooxyueumauuje (cmpanuue 2008- 
2014), nponyxeae noayna sa rrpeyaaxarse cxpaheua TeKcT - peeucmpamop 6 
OOK}'MeHma1Ju}e (cmpanuua 2015), ofiaseurreise a nocenonarsy axnaja c npasov 
rnaca KoMHCHje 3a xaprnje o.u ape.uttocTH o.u 06.10.2005. ro.u11tte - pezucmpamop 6 
OOK}'MeHmalJu}e (cmpaHui,e 2016-2018), ,,M&V investment" notty.ua 3a npey3HMa1:t,e 
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axuaja Jlyxa ,,neorpa)l" on 06. l 0.2005.1 ronaue - pezucmpamop 6 OOK}'Me1-1ma4uje 
(cmpauuue 2019-2023), ,,M&V investment" oriaaeurrerse o peanasauaja aanora 
xynonaae on 20.10.2005. ronaae - pezucmpamop 6 OOK}'Me1-1ma4uje (cmpauuua 
2023), ,,M&V investment" npernen peanaaosauax nanora sa npeyaauaise on 
20.10.2005. ronaae - peeucmpamop 6 OOK}'Me1-1ma4uje (cmpauuua 2024), nocraaa 
peureaa ,,M&V investment" KoM11c11je sa xapraje on spenaocra 6poj 4/0-32- 
2429/13-05 on 30.09.2005. ronaae - pezucmpamop 6 OOK}'Me11ma4uje (cmpauuue 
2025-2026), ,,M&V investment" noayna sa npeyaavarse axuaja Jlyxa .Beorpan" 6poj 
1819/05 on 06.10.2005. roznrue - pezucmpamop 6 OOK}'Me11ma4uje (cmpauuue 2027- 
2028), U.ettTJ)a.JJHH peracrap npernen ynerax uanora apxasa on 24.l 0.2012. ronaue - 
pezucmpamop 6 OOK}'Me11ma4uje (cmpauuua 2029), Llesrpanua peracrap uanor aa 
npeuoc xaprnja 06.10.2005. ronaue - peeucmpamop 6 OOK}'Me11ma4uje (cmpauuua 
2030), aanor aa npenoc xapraja oz; apenuocra 6p. PR595 l - pezucmpamop 6 
OOK}'Me11ma4uje (cmpanuua 2031), yrosop o 3a.JJ0311 xaprnja on spezmocra PCO 
662/05 - peeucmpamop 6 OOK}'Me11ma4uje (cmpauuue 2032-2033), Ileurpanaa 
peracrap npernen yaernx aanora apxasa on 24.10.2012. ronaae - pezucmpamop 6 
OOK}'Me11ma4uje (cmpauuua 2034), nanor aa npeuoc xaprnja on spenaocra 6p. 
PR6421 - pezucmpamop 6 OOK}'Me11ma4uje (cmpauuua 2035), Ilenrpanua peracrap 
uanor sa npeuoc xaprnja on 07.12.2006. ronnne apcra rpaucaxuaje 700001 - 
pezucmpamop 6 OOK}'Me1-1ma11u)e (cmpauuua 2036), yrosop o 3aJI0311 xaprnja on 
apezurocrn PCO 1118 - pezucmpamop 6 OOK}'Me11ma4uje (cmpanuue 2037-2038), 
U.ettTJ)a.JIHH peracrap npernen yacrax aanora apxasa oJJ, 24.10.2012. ronaae - 
peeucmpamop 6 OOK}'Me1-1ma4uje (cmpauuua 2039), Ilenrpanna perncrap npernen 
yuerax nanora Ha naa 14.04.2006. ronaae - pezucmpamop 6 OOK}'Me1-1mat1u)e 
(cmpauuua 2040), UettTJ)a.JIHH perncrap npernea yaerax aanora apxasa ozt 
24.10.2012. ronane - pezucmpamop 6 OOK}'Me1-1ma4uje (cmpauuua 2041), Ilearpanaa 
perucrap aanor aa npeaoc xapraja spcra rpancaxuaje 700001 on 07 .12.2006. ronaae 
- pezucmpamop 6 ooxyuenmauuje (cmpauuua 2042), yrosop o 3a.JJ0311 xaprnja on 
apennocra PCO 1294/06 OJl 13.04.2006. rozume 113Meijy ,,Hypo Alpe-Adria bank 
international" 11 ,,Worldfin S.A." - peeucmpamop 6 OOK}'Me1-1mat1u)e (2043-2045), 
Bpacosaa JJ,03Bona aanoronpaaua ,,Hypo Alpe-Adria bank international" - 
pezucmpamop 6 OOK}'Me11matJu)e (cmpauuua 2046), Llearpanaa peracrap npernen 
yuerax nanora - apxasa on 24.10.2012. ronane - peeucmpamop 6 OOK}'Me11matJu)e 
(cmpanuue 2048-2049), ,,M&V" uanor sa npeaoc xaprnja oz; spenaocra 6poj 
PR7557/l - peeucmpamop 6 OOK}'Me11matJu)e (cmpanuue 2050-2051), Lleurpanaa 
peracrap npernezt ynerax aanora - apxaaa on 04.07.2006. roziauc - pezucmpamop 6 
OOK}'Me11ma4uje (cmpauuua 2052), yrosop o 3aJI0311 xapraja on apenaocrn PCO 
1118/06 H3Mefjy ,,Hypo Alpe-Adria bank international" .11 ,, Worldfin S.A." OJl 
20.06.2006. rcnane - pezucmpamop 6 OOK}'Me11mat1u)e (cmpauuue 2053-2056), 
6p11coatty )l03BOJIY aanoronpaaua ,,Hypo Alpe-Adria bank international" on 
06.10.2005. ronaue - pezucmpamop 6 ooxyuenmauuje (cmpauuue 2058-2059), 
Ilenrpanna peracrap npernen ynerax uanora - apxasa on 24.10.2012. ronaue - 
peeucmpamop 6 OOK}'Me1-1mat1u)e (cmpauuue 2059-2060), ,,M&V" nanor sa npeaoc 
xaprnja on apcnaocra 6poj PR7952 on 29.11.2006. ronaue - pezucmpamop 6 
OOK}'Me1-1ma4uje (cmpauuua 2061), ,,M&V" aanor aa npenoc xaprnja on spenaccra 
6poj PR795 l en 29.11.2006. ronaue - pezucmpamop 6 OOK}'Me1-1mat1u)e (cmpanuua 
2062), Ilearpanaa peracrap aanor sa npeuoc xapraja spcra TpattcaKu11ja 700001 - 
Yn11c aanoxoror npasa OJl 07.12.2006. ronaae - pezucmpamop 6 OOK}'Me1-1ma4uje 
(cmpauuua 2063), yrosop O 3a.J10311 xapraja on Bpe)lHOCTl1 SR 1358/06 07.11.2006. 
rcnaae 113Mefjy ,,Hypo Alpe-Adria bank international" 11 ,, World fin S.A." - 
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I pezucmpamop 6 ooxyuenmauuje (cmpanuue 2064-2066), 6pHCOBHa L{03BOJia 
sarroronpaaua ,,Hypo Alpe-Adria bank international" on 06.10.2005. ronaae - 
pezucmpamop 6 ooxyueumauuje (cm)riHu1fe 2067-2068), UeHTpaJIHH perucrap 
npernezi ynerax uanora - apxnaa on 24.l0.2012. roaane - pezucmpamop 6 
ooxyuenmauuje (cmpauuue 2069-2070), UettTpaJIHH peracrap nanor aa npeaoc 
xapraja spcra rpaucaxnaje 700001 ynac 3aJIO)KHOr npasa OL\ 07.12.2006. rcnaae - 
pezucmpamop 6 ooxyueumauuje (2071-2073), ,,M&V" cJiy)K6etta fierieurxa on 
14.13.2011. fOL\HHe - pezucmpamop 6 ooxyuenmauuje (cmpanuua 2074), lJ,eHTpaJIHH 
peracrap npernezt ynerax nanora apxaaa on 24.10.2012. fOL\HHe - pezucmpamop 6 
ooxyueumauuje (cmpauuua 2075), ,,M&V" nanor aa npeaoc xapraja OJl spenaocra 
6poj PRl 0236 - pezucmpamop 6 ooxyueumauuje (cmpanuua 2076), l...{eHTpaJIHl1 
peracrap aanor aa npeuoc xaprnja spcra rpaucexuaje 700001 yrnrc 3aJIO)KHOr npasa 
OJl 16.11.2007. ronaac - peeucmpamop 6 ooxyueumauuje (cmpanuua 2077), yrosop 
o 3aJI0311 xapraja OJl spezrocra 6p. SR/1552 H3Meljy ,,Hypo Alpe-Adria bank 
international" 11 ,, Worldfin S.A." OJl 06.11.2007. fOL\HHe - pezucmpamop 6 
ooxyueumauuje (cmpanuue 2078-2080), lJ,eHTpaJIHH peracrap npernen craisa 
pasyaa OJl 16.11.2007. ronaae snacnaxa ,,Worldfin S.A." - peeucmpamop 6 
ooxyuenmauuje (cmpauuua 2081), UettTpaJIHH peracrap npernen aKTHBHHX sanora 
OL\ 26.10.2012. ronaae - pezucmpamop 6 ooxyuenmauuje (cmpanuua 2082), H3BOLl 
craisa ¢Httattc11jcKHX 11HCTJ)yMettaTa KJI11jeHTa Ha naa 26.10.2012. ronane BJiaCH11Ka 
,, Worldfin S.A." - pezucmpamop 6 ooryJWeHma11uJe (cmpanuua 2083), MYil ):(fl 
YKil Hosa Beorpan nocrasa noxyaenrauaje y ¢ornKom1jH - pezucmpamop 7 
ooxyuenmauuje (cmpauuue 2084-2091), MYil YKil Hosa Beorpan nocrasa 
JlOKyMeHTaUHje y ¢ornKonHj11 - pezucmpamop 7 ooxyuenmauuje (2092-2098), 
,,Hl1£0P" nonac MYil AD YKil ofiaaeurrerse on 25.09.2012. ronaue - 
peeucmpamop 7 ooxyueumauuje (cmpanuua 2099), UA cnacax axuaouapa ,,J1yKe 
Beorpan" a.n, ca crnH>HMa nponaje H nocne nponaje axuaja Kao 11 nojeJlHH84HHM 
KOJIH411HaMa nponaje 113sprnett11M ua nan 12.11.2007. ronaae - peeucmpamop 7 
ooxyueumauuje (cmpanuua 2100), fipexepcxo nanepcxo zrpyurrao ,,AS FC" 
nocraarsarse noxyaeurauaje MYil ):(fl YKil 05.11.2012. ronane - pezucmpamop 7 
ooxyueumauuje (cmpauuue 2101-2141), 6poKepcKo nnnepcxo zrpyurrso ,,AS FC" 
ztocrasrsaa,e noxyuearauaje MYD ):(fl YKD 06.11.2012. roL{HHe - pezucmpamop 7 
ooxyueumauuje (cmpauuue 2142-2192), fipoxepcxo nanepcxo LlPYWTBO ,,AS FC" 
nocrasrsarse noxyaenrauaje MYil ):(fl YKD 14.11.2012. ronane - pezucmpamop 7 
ooxyueumauuje (cmpauuue 2193-2234), nOTBPLlY o npaepeaeno OL{y3eTHM 
npcnxeraaa MYD ,nn YKil 6poj 484/12-06-1 on 24.09.2012. rcnane - 
peeucmpamop 7 ooxyuenmauuje (cmpanuua 2235), poKOBHl1K 6opno 6oje ,,<l>oKyc 
KanHTaJI" - peeucmpamop 7 ooxyuenmauuje (cmpauuua 2236), UTF GOLBAL 
SERVICES SA .D,OnHc MYD All - peeucmpamop 7 ooxyuenmauuje (cmpauuua 
2237), yrosop o xynonponaja H3Meljy Mapocnasa MHwKOBHna H Haase 
BecenHHOB11n on 22.01.2007. fOL\HHe - pezucmpamop 7 ooxyuenmauuje (cmpanuue 
2238-2255), npH3HaHHUY o npajevy nena xynonponajae ueue y fOTOBOM HOBUY OLl 
21.11.2007. roziaue rrcrnacaay on crpaae Mapocnasa M11wKoBHna - pezucmpamop 7 
ooxyuenmauuje (cmpauuua 2256), npasaaaauy o npajexy nena xynonponajae ueue 
y fOTOBOM HOBUY O.D, 29.06.2010. fOL{HHe ncrnacaay on crpane MHpOCJiaBa 
MHWKOB11na - peeucmpamop 7 ooxyuenmauuje (cmpanuua 2257), 3anHcH11K ca 27. 
ccnnaue Ynpasaor ontiopa Areuuaje aa npasarasauajy onpscane nana 27.12.2005. 
ronaae - peeucmpamop 8 ooxyueumauuje (cmpauuue 2258-2263), nporpaa p8Ll8 
Areauaje 38 np11B8TH3au11jy aa Meceu OKT068p 2005. ronane on 30. cerrreufipa 2005. 
ronaue ynyhea Ynp8BHOM onfiopy Areuuaje 38 npaaannauajy Penyfinnxe Cpfiaje 11 
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Onfiopy aa npHBaTH3aUHjy Hapoaae cKy~wTHHe Penytinaxe Cpfinje - peeucmpamop 
8 OOKyMeHmG1JU)e (cmpauuue 2264-2299), 3aOHCHHK ca 27. Ce,LlHHUe Ynpasuor 
cnfiopa Areauaje sa rrpaaarasanajy onpxane nana 27.12.2005. ronane - 
pezucmpamop 8 OOKJIMeHma1Ju)e (cmpanuue 2300-2305), nporpaa paaa Areuuaje aa 
np11BaTH3au11jy aa Meceu HOBeM6ap 2005. fO.LlHHe O.Ll 14. HOBeM6pa 2005. fO.LlHHe 
ynyhea Ynpaaao« onfiopy Areauaje aa npHBaTH3aUHjy Penytinaxe Cpfiaje H Onfiop 
aa npasarasauajy Haponae cxynurrnne Penytinaxe Cpfiaje - pe2ucmpamop 8 
OOKJ1MeHma1Ju)e (cmpanuue 2306-2349), nporpax pana Aresuaje aa rrpaaarasauajy 
sa Meceu .ueueM6ap 2005. ronaae on neueafipa 2005. ronaae ynyhen Ynpasnox 
onfiopy Areunaje sa npHBaTH3aUHjy Penyfinnxe Cp611je H Onfiop aa np11BaTH3aUHjy 
Hapozrae cxynurrane Penyrinaxe Cp611je - pezucmpamop 8 OOKJIMeHma1Ju)e 
(cmpauuue 2350-2383), npasanuax O yuyrpaunsoj opraaasauaja H Cl1CTeMaTH3au11jH 
pa,LlHHX MeCTa y MHHHCTapCTBY npaspene 6poj 110-00-15/2005-08 0.Ll 24.06.2005. 
fO.LlHHe - pezucmpamop 8 OOKJ1MeHma1Ju)e (cmpauuue 2384-2416), npasarraax o 
yuyrpaunsoj opraaasauajn H CHCTeMaTH3aUHj11 pa,LlHHX MeCTa y MHHHCrapcTBy 
npaspene 6poj 110-00-8/2006-08 on 31.03 .2006. roznrne - pezucmpamop 8 
ooxyuenmauuje (cmpauuue 2417-2462), npasanaax o H3MettaMa H nonyaaaa 
npasanuaxa O yayrpaunsex ypeheisy H CHCTeMaTH3aUHjH pa,LlHHX MeCTa y 
MHHHCrapcTBy npaspene 6poj 110-00-5/2007-08 O.Ll 17.01.2007. fO,LlHHe - 
peeucmpamop 8 ookyueumauuje (cmpauuua 2463), Maaacrapcrao qJHHaHcHja H 
npaspene CTp. nos. 3/2013 on 22.01.2013. ronaae - nonnc MYfl .L(Il YKfl nocrasa 
noxyaeuranaje - pezucmpamop 8 ooxyueumauuje (cmpanuua 2464), peurerse o 
ofipaaoaarsy KOMHc11je sa crrpoaohea,e nansopa nan nocrynxov npaaaraaauaje 
,,JyropeMe.UHja" A,[( Maaacrapcrsa npaspene 6poj 07-00-70-/2004-01 ozt 
13.04.2004. ronaae - pezucmpamop 8 ooxyueumauuje (cmpanuua 2465), aaxrsy-rax 
Manacrapcraa npaspene 6poj 07-00-70-/2004-01 en 13.04.2004. ronaae - 
peeucmpamop 8 ooxyuenmauuje (cmpanuue 2466-2467), aaseurraj o cnpoaeneuoa 
nocrynxy namopa y seaa npaaarnaauajoa nponajox yziena npenyseha 
,,JyropeMe.uHja" A,[( Maaacrapcraa npaapene 12.05.2004. rozraae - pezucmpamop 8 
ooxyueumauuje (cmpanuue 2468-2473), peureise Mauacrapcraa npaspene 6poj 07- 
00-70-/2004-0 I on 13 .04.2004. fO.LlHHe - pezucmpamop 8 00KyMeHma1Ju)e (cmpanuue 
2474-2478), ,,Hypo Alpe Adria" 6poj 06783/13 on 27.02.2013. ronane nocrasrsan,e 
noxyuenrauaje MYD .L(Il YKn ,, World fin S.A. - pezucmpamop 8 ooxyueumauuje 
(2479-2544), ,,Hypo Alpe Adria" 6poj 05882/13 on 20.02.2013. ronaue nocraersan,e 
noxyveirrauaje MYfl .L(Il YKfl ,,Worldfin S.A" - peeucmpamop 8 ooxyueumauuje 
(cmpanuue 2545-2566), rapaauajy 6poj 6424-00XXX-X aa peanasosaa,e ncayne sa 
npeyaavaa,e aKU11ja npenyseha ,,JlyKa Beorpan" - peeucmpamop 8 ooxyuenmauuje 
(cmpauuue 2567-2575), ,,Hypo Alpe Adria" nporoxon no npennory sa onofipasan.e 
xpeznrra Kpeznrruor ontiopa 6attKe 6p. 34/05 Ha nan 05.09.2005. roziaue - 
peeucmpamop 8 ooxyueumauuje (cmpanuue 2576-2578), yrosop o H3.llaBatt,y 
rapaauaje 6p. LG 603/05 on 07.09.2005. ronaue H3Me})y ,,Hypo Alpe Adria" H 
,, Worldfin" S.A - pezucmpamop 8 ooxyueumauuje (cmpanuue 2579-2853), ,,Hypo 
Alpe Adria" O.Ll 06.09.2005. rcnaue Kn11jeHT ,, World fin" S.A yrosop o npscaa.y 
nesasa 11 nauapa Ha paxyay cTpaHHX npaBHHX nuua - peeucmpamop 8 
OOKJ1Me1-1ma1Ju)e (cmpauuue 2584-2585), yroaop o yxn.ysersy y c11cTeM rprosarsa 
,,Hypo Alpe Adria" aaxrsy-rea naaa 06.09.2005. ronane ca ,,Worldfin" S.A. - 
pezucmpamop 8 ooxyuenmauuje (cmpanuue 2586-2589), yrosop o HaMeHCKOM 
.LlHHapcKOM paayny sa KynOBMHY xapraja on Bpe)lHOCH:I on 07.09.2005. roziaue 
H3Me})y ,,Hypo Alpe Adria" 11 ,,Worldfin" S.A. - pezucmpamop 8 OOKJ1MeHma1Ju)e 
(cmpauuue 2589-2590), rapaauajy 6poj 6424-00XXX-X sa peanasoaaa,e nonyne sa 
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Y:11lheHHYHO crarse onacaso y 113peu11 ose onryxcuarre yrspheao je aa ocaosy pesyrrrara 
cnposeneue acrpare 11 aacaasa ce Ha npennoxenaa .uoKa3MMa. 

01iPA3JIO)KEH,E 

LJ:a ce on ,,Worldfina" S.A. 113 Jlyxceafiypra OJlYJMC HMOBHHCKa KOpHCT npafiaan.eua 
KpueuquuM IJ.CJIOM y CMl1CJJY LfJl. 91 11 92 K3-a, c o6311poM Ha TO na H11KO He MO)Ke 
aanpzcara HMOBl1HCKY KOpHCT npatiasrseny KpHBl1LfH11M neno«, 113 xera cnenn na je 
O.UY3HMalhe 11MOBl1HCKe KOp11CTH npatiaarsene Kp11Bl1LfHHM .uenoM ofiaaeaao. 

LJ:a ce 0Kp11sJbeH11Ma Ilpenpary Eyfiany, Maonpary 'hophesahy 11 I' opaay Mp]j11 
npOJlY'.lKH npHTBOp y CMl1CJ1Y -in, 211 CT. I ras. 4 3KO-a. Op11TBOp npeaa OKp11BJbeHl1Ma 
je ncrpefiao np0Jly)K11T11 nourro nocroja orrpaanaaa cyMtt,a na cy 0Kp11sJbeH11 Ilpenpar 
Ey6ano, Maoapar 'hopheenh 11 I' opau Mpha 113BpW11J111 Kp11Bl1"iHO neno Jnoynorpeoe 
cnyxfienor nonozcaja y caasspuranaurrey 113 YJl. 359 CT. 3 y ae311 ca CT. 1, cae y ae311 ca 
Yn. 33 K3-a, sa xoje je aanpeheaa Ka3Ha aarsopa y TPajatt,y on npexo IO ronaaa, Te na je 
Te)Kl1Ha nocnenaua 113BpweH>a osor Kp11BHYHor nena TaKBa na je noaena JlO y3HeMHpeH>a 
jaBHOCTl1 xoje MO)Ke yrposura HecMeTaHO 11 npasa-mo BO]jeH>e OBOf KpHBH"iHOf 
nocrynxa. Ha ocnosy YHH>eHHYHor cran.a yrsphenor y 11CTPa3H npo113na311 na nocroj 11 
onpaazrana cyMH>a na cy 0KpHBJbeH11 apweH>eM osor Kp11011YHor nena oworyhana 
"Worldfinu" S.A. 113 Jlyxceufiypra npnfiaarsarse 11MOBHHCKe xopacrn y 113HOCY on Bl1We 
Ml1JlHOHa espa, WTO Bl1WeCTPYKO npenasa 113HOC neonxonan sa nocrojan.e xaanaxoaanor 
06n11Ka Kp11s11YHOr nena 3noynoTPe6e cnyzfieaor nonozcaja 113 Yn. 359 CT. 3 y Be311 ca CT 
1 K3-a. Ilopen rora, on aaaxaja cy 11 Bl1COKe <pyHKUHje Ha Koj11Ma cy ce 0811 OKp11BJbeHH 
HaJia311J111 y apexe Y.3BpWelha KpHBH"iHOf nena, rj, OKOJlHOCT na je OKp. 6y6ano ofiaarsao 
q>yHKUHjy MHHHCTpa npaspene, OKpHBJbeHl1 'hopheaah cpyHKU11jy renepannor Jl11peKTOpa 
Areauaje aa npaaarasauajy, a exp. Mpha cpyHKUHjy 113BpwHor Jl11peKTopa Areauaje aa 
np11BaT113au11jy, Te na ce repere )la cy ca Tl1X fl0311UHja 113BpW11JlH Kp11Bl1"iHO neno xoje je 
npenaer onryxeisa. KoHa"iHO, OKOJlHOCT na je He3aKOHl1Tl1M nocrynaise« OBMX 
oKp11BJbeHHX ourreheuo npenyaehe ,,JlyKa Beorpaa" a . n., xoje c o6311poM Ha csojy 
11HcppacTp)'Krypy, npaspeznm noreuunian 11 6poj sanocnenax npencrasrsa npencrasrsa 
npenysehe OJl crpareurxor suauaja sa rpaa Beorpan, na 11 casry Penytinaxy Cp611jy, 
yxaayje Ha saa-raj osor npenyseha xoje npcncraan.a o6jeKaT asapureisa KpHBHYHor nena 
aa npaspeztna c11cTeM Penytinaxe Cp611je. Cxonno peseaoa, HaJia311MO na nocroje 
3aKOHOM upensaheae OKOJJHOCTH Ha OCHOBY KOjHX je OKpHBJbeHHMa aeorrxozmo 
nponyscara nparsop y cM11cny xn. 211 CT. I TaY. 4 3KO-a. • 

npeyaaaaa,e axuaja npeayaeha ,,JlyKa 1JorpM" - peeucmpamop 8 ooxyuenmauuje 
(cmpauuue 2591-2595), yrosop o H3)laBal-by rapauuaje 6p. LG 603/05 OJl 07.09.2005. 
ronaue 113Me]jy ,,Hypo Alpe Adria" I 11 ,, Worldfin" S.A. - peeucmpamop 8 
ooxyueumauuje (cmpauuue 2596-2602), rapauuaja 6poj 6424-00XXX-X aa 
peanaaosan,e natty ne sa npeyaaxaac axuaja npenyseha ,,JlyKa Beorpan" - 
peeucmpamop 8 ooeyMe11ma1Ju}e (cmpanuue 2603-2620), yrosop o nyropcsuoa 
)leBl13HOM xpenary 6poj L 662/05 113Me]jy ,,Hypo Alpe Adria" 11 ,, World fin" S.A. - 
pezucmpamop 8 OOK)IMeHma1Ju}e (cmpauuue 2621-2631), eKOHOMCKo-qmHaHc11jcK11 
narras 11 MHWJbefue on 22.11.2013. ronaue 11 aasenrraje 113 KE sa OKp11BJbette. 
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He MO)l{e zra ce CeTH na cy .uo n.era TOKOM jyna 2005. rozraae .D.OJia3HJIH 6HJIO KaKBH 
nonaca ,,nyKe", noWTO je y M11HHCTapCTBY MaJIO Tora H HHaYe .D.OJia3HJIO .D.O a.era, 
yrnaaaoa cavo CTBapH xoje cy crmane 113 Brraae Penyfinaxe Cpfiaje, He ceha ce Hl1 
cacrauxa ca npeJlCTaBH11UHMa ,,nyKe Eeorpan" Y MHHHCTapcTBy npaspene H3 paanora 
urro je y TOM nepnony HMao nyno cacrauaxa, na 611 xecro cavo na noserxy cacranxa 
noaapaaao npacyrue H ynyrno 611 HX Ha uexor OJ). H,efOBl1X capanuaxa, y 33Bl1CHOCTH O.D. 
TeMe nOBO.D.OM xoje je 6110 cacraaax. Ha xonerajyaaaa KOjH cy .LJ.p)KaHH y MHHHCTapcTBy 
tt11je 6Hno npaxe o ,,nyu11 Beorpan", sen cy ce np11cyTHH Ha KonernjyMHMa caxo 
Mel)yco6tto HHqJOpMHCa.rJ}I, a YeCTO cy naaaae H HHHUHjaTMBe sa HOBa 3aKOHCKa peureisa, 
napo-nrro y se311 ca npHBaTH3au11joM. l1tt<popMauHje o TOMe na je zrara nouyaa sa 
npey311Matt,e ,,nyKe" JJ.o6Ho je TeK np11 Kpajy Tpajatt,a notty.ue, a Mo)K.LJ.a YaK 11 ttaKOH 
OKOHYatt,a notty.ue. CacrnttKa ca noK. 3ap11neM ce tte cena, Mo)K.LJ.a ce caMo n03.upaBHO ca 
H,HM, a noTOM ra ynyTHO Ha tteKor O.D. H,efOBHX capa)lHHKa. )].eo HCKa3a y KOMe Ka)l{e .uaje 
HttcpopMal.(Hjy o natty.UH 3a npey3HMatt,e "nyKe EeorpM" .uoforn TeK np11 Kpajy Tpajatt,a 
notty.ue HJIH YaK nocne notty.ue je y onpeuH ca 11cKaJ11Ma cse.uoKa BeK11na 11 EnarojeB11na 

ToKOM acrpare OKp. Ey6ano je 'rpazcao .ua 6y.ue nOHOBO cacnyuiaa, na je TOM npHJIHKOM 
noaoano na ce He oceha KpHBHM H na je cae panao no aaxouy. Ilosnaro MY je .ua nocroja 
MOfYflHOCT nansopa O.D. crpaae MHHHCTapcTBa, ana YHM je zrourao Ha -reno Mauacrapcrsa 
npaspene n.erosa capannaua y xoje ueorpauaseao aepyje cy MY Ka3aJIH na 
Ml1Hl1CTapCTBO BpW11 aaznop OH.LI.a xana nocroja nexa HHHUHjaTHBa saaurepecoeaue HJIH 
ourrehene crpaae, Iloaaaro My je zra 6H uamop Morao na ce spum 11 no cJiy)K6ettoj 
.LJ.Y)KHOCTl1, ana 611 npeTXO.D.HO MHHHCTapCTBO MOpaJIO zra HMa casnau,a O nocrojau.y 
nexax He3aKOHl1TOCTH. Ilocrynax H3.D.30pa 611 ce cnpoBO.D.110 TaKO WTO 6H ce npso 
nposepana H3BO)lH KO.LI. npasuor naua Ha xoje ce 0)1HOCl1 nparosop. Y OKB11py CeKTOpa 
aa npasarasauajy y Manacrapcray npaspene nocrojano je onerseise 3a.LJ.y)Ketto aa 
nansop 11 Yl1Hl1 My ce na je Tl1M cexropox pyKOBO.D.110 ByKOBHO )].yrnatt. YKOJIHKO 611 
Ml1Hl1CTapCTBO yTBp)l11JIO na nocrojn uexa He3aKOHHTOCT, )lOHOCHJIO 611 O.LJ.JIYKY, Yl1HH My 
ce y cpopMH peurersa . • 

Kana cy y nararsy ofiaseae fberoBor 611Bwer MHHHcrnpcrna xoje ce rnyy uamopa, 
nosnaro MY je na nocroja aaxouoa npenaaheaa MorynttocT epureisa aaznopa y ynpaanox 
IIOCTynKy, ann HHKO 113 MHHHCTapCTBa Taj Ha,D.30p m1je BpWHO H3 npocror paanora jep ce 
Hl1KO HHje HH )KaJll10 MHHHCTapcTBy. Haje MY pa3yMJbHBO HH H3 Kor pasnora My ce 
CTaBJba Ha reper na Kao MHHHCTap HHje spumo aansop caao THX tteKOJIHKO naaa, a na je 
CBe OCTaJIO spexe caBeCHO spunro aamop y MHHHCTapCTBHMa y KOjHMaje pa.D.HO. 

• 

0Kp11BJbeHl1 Ilpenpar 6y6aJIO naseo je ) 11CTpa311 na Hl1je Kp11B 11 na ae npasaaje 
113BpWeJ-be Kp11Bw-rnor nena xoje MY ce crasrsa Ha reper, H11je 6110 ynosuar ca 
OKOJIHOlllflY na je AKu11jcKH qJOH.ll nonce oztnysy O nerronoaarsy axuaja ,,nyKe Beorpan" 
11 tt11je 11Mao Hl1KaKBHX casnaa.a O TOMe KOJIHKa je peanna Bpe.D.HOCT axuaja ,,nyKe 
Beorpaa" y TOM 'rpeuyncy. Peanay Bpe.D.HOCT axuaje Moryne je 6HJIO YTBP.lll1TH caao Ha 
'rpxorurry, a HHje MY jacuo HH WTa 3HaYe HaBO)lH O npenanauapuoj npoueua Bpe)lHOCTH 
axuaja, Haxaaa y CBOjHM pyxaxa HHje HMao npenassaaapny npoueuy Bpe.D.HOCTH axuaja 
,,nYKe Beorpaa'' xojy je H3BpWHO l1HCTHT)'T eKOHOMCKHX nayxa. Osaj nco iseroaor 
HCKa3a y onpeua je ca H3jaBOM CBe.D.OKa Bojacnasa 06pa.D.OBHfl KOjH je y CBOM HCKa3Y 
HaBeO na MY je nosaaro zta je nox. 3ap11fl JIHYHO yseo H onaeo MHHHCTJ)Y Eyfiany 
npenavanapny npoueay l1HCTHT)'Ta eKOHOMCKHX uayxa Kao noxpahe aa MOJI6y 
MHHHCTJ)Y na npeayaxe Mepe na ce noayna sa npeyaaaaa,e nara on crpane ,,Worldfina" 
He npHXBaTH. 
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6y6ano je csojespesreno ca Bnanov Penytinaxe Cp611je noxyurasao na nporypa 113Mette 
Jaxoua o np11saT113a1.1Hj11 xpoa xoje 611 611na ycsojena 11 MoryhttocT Y.D.PY}!(l1BaH>a npacase 
ca MaJ111M aKUl10Hap11Ma KO)..\ )..IOHOWefua O)..IJJyKa, aJJl1 TO naje 3a}!(l1BeJJO jep MaJJl1 
aKUl10Hap11 Hl1CY np11ttu11n11jeJ1HO 11MaJll1 nosepersa y )..lp}!(aBy. Y TaKBOj caryauaja 
Ml1HHCTapCTBO je HMaJJO f10Jll1THKY na npzcasa nocnernsa rpetia na ce onpeziena KO)..\ 
npo.uaje aKl.(Hja, HaJJa3eh11 .ua MaJJl1 aKUl10Hap11 6oJbe 3Hajy )..la 3aWTl1Te np11BaTHH 
Kaf111TaJJ. lb OBl1X pa3Jlora ce '!eKaJJO .ua npBO MaJJl1 aKUl10Hap11 0)..IJJy'le, a flOTOM je 
)..lp}!(aBa )..IOHOCl1Jla o.unyKy. 0BaKBa TBP.D.H>a OKp. Ey6aJJa )..111peKTHO je cynporna 

H11je MY Il03HaTO zra J111 cy Areauaja aa np11BaT113au11jy H AKu11jcKH Q)OH)..\ l1MaJ111 
onrosapajyhe cexrope aanyzceae na ce 6ase aaanasaaa, aJJl1 MY je noaaaro na je 
nocrojana Tett.uettu11ja KO.D. nacan.a c11cTeMaT113au11ja aa npzcasae oprane .ua ce pana Bene 
nnare y H,11Ma 11J111 naaaisa Belier anasaja Tl1M opraaava aanaure H OHO WTO Hl1CY 11MaJJH 
xanauarere .ua ofiaan.ajy. 0B)..(e ce onpasnaao Mapa nocTaB11T11 naraa.e urra osa 
xoncraranaja y 11CKa3Y OKp. Ey6ana aaaxa? Ott He nopaxe .ua cy Areauaja aa 
np11BaT113au11jy 11 AKl.(11jCKl1 Q)OH.D. 11MaJ111 ofiaseay zra aaannaapajy no tty ne aa 
npeyaaaaise, aJJ11 11H.D.11peKTHO 3aKJby'lyje na Hl1CY 11MaJJl1 xanauarera na TO pane, a sa TO 
cy 113Mefjy ocranor np11Man11 nnare. lfHtt11 ce na je nocryrrax xonrporie np11BaT113au11je 
6110 sarsaao aopvapaa, aJJ11 je saxaarsyjyha aenocrynaisy .up}!(aBtt11x opraaa nanncacaax 
sa xourporry npoueca np11BaT113au11je Ta HOpMa OCTaJJa casro CJJOBO Ha nanapy, 

Lleo c11cTeM aaxoaa Koj11 ce ozmoca na npaaarasanajy aurao je aa Tl1M na perynauie 
nenosan,e Mauacrapcrsa npaspezre, Areauaje sa np11BaT113al.(Hjy 11 Axuajcxor Q)OH.D.a, 
.D.OK je nonyna aa npeyaaxan.e Kao 11HCTl1TYT Bl1We 611na seaaua aa Manacrapcrso 
Q)l1Hattc11ja. Mnaacrapcrso npaspene, Areuunja sa npaaarasauajy 11 AKU11jCKl1 Q)OH.D. 
B11we cy ce 6aB11J111 np11BaT113au11joM npyurrseuor Kan11TaJJa, na cy y TOM nocrynxy 
xopaurheue CT})Y'!He auamne, KOHCYJJTaHTH 11 np., .D.OK je noayzra aa npeyaaaarse Bl1We 
forna non KOHTpOJJOM Maaacrapcrsa Q)l1HaHCJ::1ja. 0Kp. 6y6aJJO cyMH>a na cy Areauaja sa 
np11BaT113au11jy 11 AKl.(11jcKH Q)OH.D. 11MaJJl1 xanamrrer na spure aHaJJl13e 36or BeJ111Kor 
6poja npenyseha Kaja cy 611na npenuer H>l1XOBor nocrynaisa. 

0Kp. Fpasauau ra je ofiasecrao y npenvery ,,JlyKe Eeorpan" na je AKu11jcK11 q>OH)..( 
nenouoaao axnnje, a 6y6aJJO ra je caxo nHTaO na Jll1 je CBe 611J10 no 3aKOHY, na 611 MY 
I' pasanau xasao zra jecre, Manana Bexa nosaaje JJl1'1HO on 2004. ronaae, aJJl1 aaxana ca 
ful1M Hl1je 11MaO 611no KaKBe KOHTaKTe aesaae aa ,,JlyKy Beorpan", Hl1Tl1 je 3HaO na Bexo 
croj 11 ma ¢ott.ua xoj 11 je Kyn110 ,,JlyKy Beorpan", 

• 

I 
Koj11 cy nasena na MY je 3ap11h rrpcnoxao na Je y roxy rpajaa.e noayne 11 noueo Ey6aJJy 
npenauauapny rrpoueuy xojy MY je 11 n0Ka1ai' 

Ey6aJJo CMaT})a na je Hel1CTHHl1T neo 11CKa3a OKp. 'bophesaha y KOMe osaj HaBO.D.11 na je 
OKp. Ey6aJJO xaaao OKp. Mpha TOKOM nyra y Cjenmseue AMep11'1Ke )J;p}!(aBe jow npe 
naaaisa no tty ne sa npeysaxarse on crpane ,, Worldfina" na he npzcaea rrponarn csoj 
naxer axuaja ,,JlyKe". Ilocraarsa ce narau,e sanrro 611 exp, 'hopheaah nao osaxaa 11cKa3 
11 reperao OKp. 6y6aJJa YKOJJHKO 3al1CTa OKp. Ey6aJJO HeWTO TaKO H11je xaaao OKp. Mpha? 
)J;oK ce ttaJJa1110 Ha Meczy Ml1HHCTpa npaspene, ceha ce na je 611no naro B11we nouyna aa 
npeysaaaa,e, a O TOMe na JlH je eKOHOMCKl1 11cnJ1aTl1BO .ua ce nouyzia np11xBaT11 11J111 He 
npaxsara O.D.JJY'll1BaJll1 cy Areanaja aa npaaarnsauajy 11 AKu11jcK11 Q)OH.D.. M11HHCTapCTBO 
rtpaspene pearosano 611 aa onnyxe Areuuaje aa npasarasauajy 11 Axuajcxor q>ott.ua 
caao YKOJ111KO 611 611no HeK11X np11Me.u611, a y KOHKpeTHOM cnysajy Hl1je 611no np11Me.u611. 
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'bophesah je Ml1WJbefua na je Ilearap OBY nouyny sa npeyaaxaa-e on crpaue ,,Worldfina" 
oueaao Kao paaysray jep je otta 611na .uynno Bena o.u Kl-b11roBo,ncTBette Bpe.uttocT11. Dope.u 
Tora je 11 ,,Worldfin" Kao notty.u11nau 11crnKao .ua Ee )KeJI11 .ua Jil1KB11.UHpa "J1yKy" 11 1-betty 
.uenaTHOCT, Ben .ua )KeJI11 .ua HaCTaBH pa3B11jal-be Jiy'-!Ke )leJiaTHOCTl1, WTO je 6110 jow je.uatt 
o.u 611THl1X MOMettaTa np11Jil1KOM .UOHOWefua o.unyKe O TOMe Tpe6a Jil1 npHXBaTHTl1 
noHy.uy 3a npey3HMafue 11n11 tte Tpe6a. Dope.u rnra, nopljeB11n je Harnac110 .ua Hl1 y 
.upyrnM CJiy'-lajeB11Ma npey311Mafua aKu11ja AKu11jcKH qlOH.U H Arettu11ja 3a np11BaTH3au11jy 
Hl1CY pa.u11n11 HeKe noce6He aHanme, na ce HH cny'-laj "J1yKe 6eorpa.u" He 113.UBaja no 
TOMe. OH rnp.u11 .ua je y 3aKoHy o np11Barn3au11j11 .ueu11.u11paHo crnjano .ua je AreHu11ja 3a 
np11Barn3au11jy .uy)Ktta .ua 113Bpw11 aHanmy, Tj. npouetty Bpe.uttocrn aKu11ja caMo TaMO 
r.ue nocToj11 Ben11HCKH, a He 11 Mal-bl1HCKl1 .upywrneHH Kamnan, Kao WTO je TO 6110 CJiy'-laj 

'hopheaah je uarnacao 3Ha'-laj Ilearpa sa Tp)K11WTe xanarana npa zroaomeisy onnyxe o 
nenoaoaarsy axuaja ,,J1yKe Beorpan", jep je Lleurap ra] Koj11 je pacncnarao Ka.upoBcK11M 
xanauareruaa aa spuren,e npouene Bpe.uHoCTH axuaja 11 raj Ileurap je 11Mao 11 .u11peKrny 
KOMYHl1Kau11jy ca AKU11jCK11M qlOH)lOM Ml1MO a.era Kao .u11peKTopa Arenuaje. Ileurap sa 
TJ))KHWTe xarnrrana y KOHKpeTHOM cnysajy H11je ypaaao aHaJIH3Y axuaja ,,J1yKe 
Beorpaa", jep tt11je 11Mao nozraraxa o THM aKu11jaMa, ceM nonaraxa xoje je .uo6110 on 
KoM11c11je sa XaPT11je ozt Bpe.UHOCTH, a nonarxe O Bpe)lHOCTH axuaja ,,J1yKe" HMao je 
AKu11jcKH qlOHJl. )J:aKJie, OKpHBJbeHl1 nopljeB11n y CBOM 11CKa3Y Ml1Hl1Ml1311pa csojy 
O)lfOBOpHOCT Kao nnpexropa Areauaje sa npasaraaauajy 11 JI11Ua xoje je no 3aKOHY 
oanaurheao na nonece onnyxy na n11 lie ce no Hy ne sa rrpeyaaaarse np11xBaT11TH 11n11 uehe. 
Haxo je HMao casnarsa na aHaJIH3a noayzte "Worldfina" H11je ypaheua, Ben ce oanyxa 
.UOHOCl1 caao Ha OCHOBY OCHOBHHX noziaraxa xoje je npocneaana KoM11c11ja sa xapraje O)l 
spenaocra, OH je noneo onnyxy zta ce naxer npzcaeuax axuaja ,,J1yKe Beorpan" nerroayje 
no nonyheuoj uemr. 

Y xoaxpcruo» cnyxajy ,,J1yKe Beorpaa", crarna je nonyna aa npeyaavaa,e xojy je 
np11M11Jia Areunaja aa np11BaT113au11jy, naxon -rera je Areauaja 611na _ny)Ktta na noaece 
O.UJIYKY na Jil1 lie nenoaosara axuaje ,,J1yKe" y BJiaCHl1WTBY npzcaay 11Jil1 TO Helie 
y'-!11tt11rn, a y nouyheuoa poxy on 21 nan, Y cacraay AreH1..1.11je sa rrpasaraaauajy 
nocrojn Lleurap aa Tp)KHWTe xanarana Koj11 HMa sanarax na ce 6aB11 noaynava aa 
npeysaaaise 11Jil1 npoaajy axuaja 113 noprrponaa Axuajcxor <pOH)la. Ha OCHOBY 
aaaeurraja xoje je panao Llearap sa Tp)KHWTe xanarana Areuuaja je qiopM11pana csojy 
O.UJIYKY 11 nOTOM je npocnehasana AKU11jcKOM rpouny. 

• 

0Kp11BJbeHl1 MHOJ:(par nopijeeub y CBOM 11CKa3Y )laTOM y 11CTpa311 aaseo je .ua je paaao 
Ha MecTy renepanaor .u11peKrnpa Areauaje aa npasaraaauajy on 2004. ronaae no 2006. 
rozra ae, Ocnoaua sanarax Areauaje aa npasaraaauajy 611na je rrpaaarasauaja 
sehancxor npyurrseaor xanarana, na je y TOM UHJbY Arenuaja paaana npoueuy 
apenuocra npyurrseuor xanarana, arm 11 npoxouajy H npanpevy npenyseha ca 
BenHHCKHM npyurraeaasr xarraranox aa nponajy. Ynore cy 611ne nonersene raxo zra je 
AKu11jcKH <poH.u 11Mao axuaje .up)KaBe y npenysehaaa, nox je Arenuaja sa npaaarasauajy 
)lOHOCl1Jia onnyxe O Mern.uy nponaje TOf xannrana 113 IlOPT!pOJil1a Axuajcxor !pOH)la. 

'-!111-bett11'-IHOM crarsy yrspbeaoa y ucrpaaa, I nourro je BeJI11K11 6poj MaJil1X axuaonapa y 
CBOM 11CKa3Y HaBeO na je O.UJIYKY na npozra axuaje .UOHeO TeK HaKOH WTO ce Ca3HaJIO na 
.up)KaBa nponaje caoj naxer aKU11ja, onaocao Areauaja aa npaaarasanajy je TY onnyxy 
noaena 27.09.2005. ronaae xana noayna joui ysex tt11je ycnena, -rax tt11je 611na Hl1 6n113y 
Ml1H11MaJIHOr 113HOCa on 25% axuaja norpetiaax na noayna ycne. 

ww
w.
CI
NS
.r
s



• 

27 

Tip11Jil1KOM )J.OHOWellia O)J.JiyKe O .nenOHOBafuy .np)KaBHHX aKUHja ,,flyKe Eeorpa.n" 
PYKOBO)J.110 ce npe csera THMe .na je notty)J.a 611na BHWa O.ll Klhl1fOBO)J.CTBeHe ape.nHOCTH, 
noTOM Tl1Me .na je noHyl)aq peKao .ua He )KeJI11 .na J111KB11.n11pa cp11pMy 11 .ua xolie .na ttacrnaH 
nyqKH nocao, Kao 11 Tl1Me .na JIH MaJIH aKu110Hap11 .nenoHyjy caoje aKu11je. ,[lHHaMl1KY 
.nenoHOBalba aKUHja 0.ll CTpatte Ma.J1l1X aKUHOHapa H11je npaTl10 JIH4HO, aJil1 cy TO Tpe6a.im 
.na pa.ue AKu11jcK11 cpott.n H UeHTap 3a Tp)l(HlllTe Kan11rana 11 .na ra o TOMe o6asernTaaajy. 
)],11HaM11Ky .nenottosa1na tt11je nposepaaao jep je CMaTpao .na lie ra Haae.nett11 opratt11 
o6aaecTl1Tl1 aKo ttewTO 6y.lle cnoptto. HapaaHo .na je OB.lle 611na cnopHa O.llJiyKa .np)!(aae, 
jep y MoMeHTY Ka.na Arettu11ja 3a np11aarn3au11jy .n0Hoc11 o.nnyKy .na .nenoHyje aKu11je 113 
.np)!(aattor noprq>eJba, notty.na 3a npey311Ma1ne tt11je ycnena, TaKO .na .up)Kaaa .n11peKTHO 

Kana je y nHTaH,Y xparepajya KOjHM ce Areauaja sa npaaarasauajy pyKOBO)J.HJia xana je 
noaena 0.llJIYKY na nenonyje axunje y .np)KaBHOM BJiaCHHWTBY, OCHOBHH npotinea Ha KOjl1 
je Areuunja aaauina je Taj urro axuaje nncy 611ne xorapaue Ha 6ep3l1, rra caM11M rnM 
HHje 611na cpopM11paHa 1-1,11xoaa Tp)KHWHa spenaocr. Ca npyre crpaue, nara noayna aa 
npeysaaaa,e je 611na BHLUa on Kful1fOBO.llCTBeHe spenaocra, LUTO je aa a.era Kao 
.lll1peKTOpa 611no nosorsao na ouena nonyziy Kao noaorsny. Y TOKY rpaja1-1,a noHy.lle 
nocTOjana je MoryliHocr .na ce nojaa11 11 HeKa npornanoHy.na, wTO 611 yrnuano Ha 
cpopM11patt,e tteKe ueHe aKu11ja Koja 611 6.11na 6n11cKa Tp)KHWHoj. 

• 

'hopheaah ce oaae 6patt11 TaKO WTO xazce na ra Hl1Ko tt11je Jil14HO nossao 11 xasao MY na ce 
paaa aosa npoueaa sa "Jlyxy", 11aKo ztortyurra MoryliHOCT .na je oaaj nonac Jil1'1HO 
carunpao H noTOM ra npocnenao Ilenrpy aa Tp)KHWTe xanarana, anu MY je raj nonac 
36or senaxe KOJIH'!Htte nourre npouaxao. Hacnrryuaja xoja je Mopana na 6y.ue 
ofiaaeurreaa o TOMe na ce spum uosa npouena spennocra axuaja "Jlyxe Beorpan" je 
AKUHjCK.11 q>OH.ll, ana OH He 3Ha na Jll1 je AKu11jcK11 q>OH.ll 6110 yn03HaT ca TOM OKOJIHOWliy 
H na n11 ce o TOMe 113jaw1-1,aaao. YKon11Ko je oso Ta4HO, nocrasrsa ce naraa,e rne je Ta 
xoopnnuauaja .np)!(aBHHx oprasa, npe caera Arenuaje aa rrpasaraaaunjy H Axuajcxor 
cpott.ua, y xojy je oxp, Eyfiano TOJIHKO cneno eeposao na Haje noxperao nocrynax 
cJiy)K6eHor uansopa on crpane MHHHCTapcTBa? 

nopl)ea11li xazce na MY y TOKY rpajan.a noayne aa npeyaaaaise H11je 611no no3HaTO na je y 
TOKy HOBa npoueaa ape)J.HOCTl1 OCHOBHl1X cpencrasa "J1yKe Beorpaa". 113 ,[IOKyMeHTaUl1je 
xoja MY je npenoxeaa ys Kpl1BH'IHY npajasy s11.neo je na je y jyny 2005. ronaae AreHu11j11 
aa npasaraaauajy H3 Mauacrapcrsa npaapene npocnehea aaxres pyxoaoncrsa "Jlyxe 
Beorpan" aa npoueay spezurocra aKU11ja, am, OH Jil1'1HO y TOM nepacny m1je s11.neo nonac 
"Jlyxe Beorpan" na je rrpouena y TOKY, jep y TOM rpeayrxy HHje Hl1 611no HHKaKBHx 
axraauocra Areauaje sa npaaarasauajy sesauax aa "Jlyxy Beorpan". Caarpavo .ua je 
rseroa l1CKa3 y OBOM neny HeHCTl1HHT, jep je nonac nocnar l13 "Jlyxe Beorpan" 
anpecapan Ha aeroso HMe, a ya TO ra je l1 caraapao, 11 Mopano MY je 611rn no3HaTO na ce 
apura HOBa npouena ape.llHOCT11 HMOBl1He "Jlyxe Beorpan", 

"fl c " H I . . KO)). yxe neorpan . a OCHOBY OBaKBOf 1-1,erosor l1CKa3a JaCHO je na y npaxca Hl1CY 
paheue ananaae Hl1 y .llPYnlM cnyxajeaaua i ncayna sa npeyaaaaae, WTO Hl1KaKo He 
OCJI06a})a Kpl1Bl11.~e aa He3aKOHl1TO IlOCTyna1-1,e OKp. 'hopheaaha l1 OCTaJie OKpl1BJbeHe aa 
KOHKpernH cny-raj "Jlyxe Beorpan", 3aKOHCKH l1 Il0)).3aKOHCKl1 axr» jacno cy npensahana 
nocrojaise nocefinax opraaasauaoaax cny)l{611 y AreHu11j11 sa npaaaraaauajy 1..rnj11 je 
3a)J.aTaK 6110 )).a apure ose ananase, xoaxperao Lleurap aa Tp)l{.l1LUTe xanarana, na je raxo 
jacno na je uespureisea auanase Areuuaja sa npasaraaaunjy xpuiana 3aKOH, aa rum oxp, 
'hopheaah Kao 'leJIHl1 'IOBeK Te areauaje CHOCl1 l1 aajsehy 0)).fOBOpHOCT. 
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Ee3 o6311pa Ha sasoacxy otiaseay na Areauaja sa np11sarn3aUHjy TPe6a ,D,a pa.n11 Ha 
MaKCHMl13aUHjH npHxo.na 0.ll npo.uaje aKUHja, y KOHKpeTHOM cny1Iajy ce atta.JJH3a CBe11a Ha 
ynopel}Haatt,e noHyljette uette aKu1:1ja ca tt,HXOBOM Ktt,HfOBO.llCTBeHOM spe.nttolllliy, no 
pelfHMa OKpHBJbeHOf. Ope .llOHOillema o.unyKe O .nenOHOBatt,y aKUHja HHje pa3roBapao HH 
ca KHM 113 AKUHjCKOf <j)OH.lla, fiOllITO je palfyHaO .ua he ra HeKo 113 TOf <j)OH,ll,a yn030p11TH 

Ilopen Tora, nopljea11li narse HaBOLIH na xana je nouocao onnyxy na n1:1 lie )lenottoaaT11 
axuaje HHje aaxora rnrrao na n11 je nouyna no rana ycnena 11111:1 ttHje, jep je 01IeK11Bao na 
he ra 113 Ilearpa aa TP)K.HllITe xarnrrana 11113 AKuHjCKOf Q)OH.lla HHcpOpMHCaTH aKO nouyna 
He ycnesa . .[(a je Areauaja aa npHBaTH3aUHjy HMarra HHcpopMau11jy na je y TOKY nosa 
rrpoueua spenaocra axuaja "Jlyxe Beorpan", onna 611 6110 3aKa3aH cacraaax aa KOMe 611 
611110 pa3MOTpeHO zra 1111 nenonosara axuaje "Jlyxe" no nouyna sa npeyaaaan,e. Ha 
OCHOBY OBOf nena HCKa3a OKpHBJbeHor, npOH3Jla3H na HH O lfeMy Haje 61:10 ofiaseurraaaa, 
H TO Kao KJbYl.fHa oco6a Kaja je .llOHOCHJla O.llJlYKY na 1111 axuaje "Jlyxe" Tpe6a 
,D,eOOHOBaTH no IlOHY.llH mrn TO He TPe6a lfHHHTH. 

0KpHBJbeH11 xazce zra je L10.llaTH11 paanor 36or Kor je np1:1xBaT110 nouyny aa npeyaavarse 
raj llITO je npaxca n0Ka1a11a .ua y caryanajaaa xana .up)Kaaa He npoaa csoj naxer axuaja 
Kp03 no Hy LIY Kaja ycne, HOBH BJlaCHHUH xec'ro fiOTOM aaspure noxanaranasauajy H 
cposajy spennocr axuaja npacase, llITO y xpajn.oj JIHHHjH 6y.ue ry6HTaK sa 6yIJeT. Ope 
nonouieisa oanyxe HHje ce aarcpccoeao na n11 je nouyna seh nperxonno ycnena Kp03 
nenouoaaise aKU11ja on crpaae MaJJHX axuaouapa, aJ111 cy MY nperxonaa HCKYCTBa 
yxasaaana na lie ycnera, • 

Ileirrap aa Tp)KHJlITe xanarana HHje aaanasapao spenaocr axuaja "Jlyxe Beorpan", jep ce 
aaanase HHCY apurane aKO je LIP)Ka.Ba 6mm MaH,HHCKH BllaCHHK axunja, O)lHOCHO 
nocenosana H3Meljy I% H 49% axuaja, Kao KOLi "Jlyxe", nourro OBe aHaJIH3e nyuo 
xourrajy, a H y Ilearpy je 6HO aenoaorsau 6poj sanocneaax. 0Ba rapznsa OKpHBJbeHor 
HHje 3aKOHCKH cpyH.UHpaHa, KaKO je TO y pauaje neny HCKa3a TBP.llHO, jep je ysex 
nocrojana ofiaseaa na aanrrexore cny)l(6e spure aHa11H3e. Morna 611 ce Ka3aTH na je 
orrpasnaao na ce TO He y1I11H11 y caryauaja xana npzcasa noceayje nap npouenara axuaja, 
na je cxyno BpllIHTH .uy6Jbe aaanase. AJI11 y c11Tyau11j11 xana npzcaaa nocenyje KoHTpo11HH 
naxer on 40,88% axuaja, H11je 611no HHKaKBor onpasnau.a na naanezcne cnyxfie 
Areunaje sa np11BaTI13aUHjy 11 AKUHjCKOf dioana He aaspure aHaJIH3e, Hap01Il1TO y CBeTJly 
OKOllHOCTH na je "Jlyxa Beorpaa'' ynyT11J1a nonac OBHM Jlp)KaBHHM opranasra y KOMe HX 
ofiasenrraaa na je npenasnnrapua rrpoueua y i:oKy 11 na ce oxexyje seha ape.UHOCT axuaja, 

• 

Haje MY no3HaTO na JlH je Anexcej MHcaHJ10BHli Kao .l.lHpeKTOp UeHTPa aa Tp)l(HJlITe 
xanarana npenyseo aexe on crrysfienax pa.utt,H xana je crarna nonyna sa axuaje "Jlyxe 
Beorpaa", HHTH axe jecre urra je on xoaxperuax pa.Utt,H npenyseo. Ta-mo je na je oanyxy 
0 nencaoearsy .l.lOHOCHO 'hopheaah, amt je 01-j TO lfHHHO caxo cpopMaJIHO, a cauy ozinyxy 
cy cacraarsana y UeHTPY sa TP)KHJlITe xanarana. Haje HMao paanor na cysosa y 
BaJbaHOCT Te o.unyKe, jep MY HHTH MHcaHJlOBHli HHTH 6HJlO KO .upyrH H3 UettTPa 3a 
TP)KHJlITe xanarana HHCY pexna na je HellITO cnopao KOLi Bpe,aHOCTH axuaja "Jlyxe 
Beorpan". 

' • • I 
CBOJOM 0.l.lJlYKOM .ua nenouyje aKUHJe y .uaTOM rpenyrxy npenaaa nOHYLIY aa npeysavan,e 
y KOpHCT fiOHYLIHOUa, HMajyliH y BHLIY BeJlHitt 6poj HCKa3a MaJlHX aKUHOHapa KOjH Ka)!()' 
na cy CBH OHH MaCOBHO xpeuyna na .uenoHyjy csoje axuaje TeK HaKOH llITO cy Ca3HaJlH aa 
0.l.lJlYKY ,l.lp)KaBe zra TO Y'{HHH. 
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H11Ka):(a Hl1je Jil14HO np11Ml10 J:(0Ill1C ,,J1yKe Beorpan" y KOMe croja J:(a l1HCTl1T)'T sa 
eKOHOMCKe nayxe Bpw11 npoueny Bpe):(HOCTl1 11MOBl1He ,,J1YKe Beorpazr', na ce saapnrerax 
rrpoueae oxexyje y cerrreufipy 11 na ce oxexyje seha ape):(HOCT 11MOBMHe Hero urro je 
rpenyraa, L(a je Taj J:(0Ill1C J:(OWao J:(0 isera, BepoBaTHO 611 TO 3aXTeBaJlO na 1.1,eHTap aa 
Tp)K11WTe xarnrrana 113BpW11 J:lY6Jby aHaJil13Y spe):(HOCTl1 Ka1;11TaJia ,,J1yKe Beorpan", 
l1CKa3 OKp11BJbeHOf 'hophesaha y OBOM neny KOHTPaJ:ll1KTOpaH je caMOM ce611, c ofo11poM 
Ha TO na je npeTXOJ:(HO TBPJ:\110 na anamne yorrurre Hl1CY spurene y cny-rajeuaaa xazra je 
J:lP)K3BHl1 Kan11TaJI 6110 11CilOJ:( 50% axnaja y HeKOM upenysehy. 

Haxo cazra sna na je J:\O 27.09.2005. ronaue, xana je noneo OJ:\IIYKY o zrerroucsatsy 
J:lp)KaBHOf naxera axuaja, csera 3% MaJil1X axuaoaapa J:(enOHOBaJIO csoje axuaje, K3)Ke na 
611 11 naaac J:(OHeo l1CT)' OJ:\JIYKY 11 IlOHOBO y raxaoj Cl1T)'aL(11j11 J:(enOHOBaO J:lp)KaBHl1 naxer 
aKU11ja, jep 3Ha na y Cp611j11 JbYJ:\11 CBe pane y Ml1HYT J:(0 nsaaaecr, na TaKO 11 nenonyjy 
csoje axuaje y nocnezusev .rpeuyrxy. 

• 

Y TOM nepaony je nocrojana 3aKoHoM nponacaaa ofiaaeaa npenyseha na H36aL(e csoje 
aKL(11je Ha fiepay, a je):(11H11 Ko je 6110 snacraa na 11x Ha TY ofiaseay orrovene 6110 je 
AKL(11jCK11 q>OHJ:(, a He Arenuaja aa np11BaT113aL(11jy. Ta4Ha je KOHCTaTaL(l1ja na AKU.11jCKl1 
q>OHJ:l H11je Morao na npozia aKU11je nexor npenyseha 6e3 OJ:lIIyKe exp. 'hophesaha Kao 
J:(11peKTOpa Arenuaje aa np11BaT113au11jy, ana cywTl1HCKl1 je AKU.11jCKl1 q>OHJ:( J:(OHOCl10 
OJ:\JIYKY O TOMe, jep je OH Taj Koj11 y TOKY noayne npara nocroje JIH sarsaua napaverpa aa 
nponajy aKL(11ja 113 J:lp)KaBHOr noprrpersa 11JI11 He nocroje. Ilopen rora, nenoxynaa 
KOMYHl1KaL(11ja OKO nponaje axuaja ,,J1yKe Beorpan" ce onaajana 113Mel)y 1.1,eHTPa aa 
TP)K11WTe xamrrana 11 AKL(l1jCKOr !pOHJ:(a. Y npaKC11 nocrynaisa Areauaje aa 
np11BaT113al.l,11jy 1.1,eHTap sa Tp)KJ1WTe xanarana Bpw110 je J:lY6Jbe aaanase Bpe):(HOCTl1 
xamrrana y BJiaCHl1WTBY J:lp)KaBe cavo TaMO rne je npzcasa 11MaJia Bell11HCKl1 xarnrran, a 
He 11 TaMO rne je nocrojao MafuHHCKM Kan11TaJI npacase, Kao y cnysajy ,,J1YKe Beorpan" . 

Y6p30 HaKOH nenonosan,a aKU.11ja ,,J1yKe Beorpan", aerne notJeTKOM 2006. ronaae, 
113BpW11 napexrop I' opan Mpha je J:(OWao KO):( isera 11 xasao MY na npeIIa311 y aexy cp11pMy 
M11JiaHa Bexa, WTO je fuera np11II114HO 113HeHaJ:(11JIO. l1aKO y rpeayrxy zrenonoearsa 
axuaja H11je snao Ko crojn H3a nonyhaxa ,, Worldfina", xyo je npasy na je TO Bexo, a 
nocne je Ca3HaO na je YKJby4eH 11 Ml1WKOBl1ll. 

• 

Ha KOJiernjyM11Ma xoje je 11Mao ca Ml1Hl1CTPOM 6y6aJIOM, 'bophesah ra HHje 113BeWTaBao 
O npenysehaaa 113 noprrpersa Axuajcxor q>OHJ:(a, Ben 611 TO 411Hl10 npeJ:(CTaBHl1K 
AKU.11jCKOr q>OHJ:(a. Ilpemocraarsa na ce J:\11peKTOp AK1--111jcKor !pOHJ:(a KOHCYJITOBao ca 
Ml1Hl1CTPOM .6y6aJIOM OKO CBOj11x OJ:(JiyKa, 113KO ro uaxana Hl1je 811):(eo, jep je Ml1Hl1CTap 
6aw 6110 ayropnrer 33 J:(11peKTOpa AKU.11jCKOr !pOHJ:(a, na osaj Hl1je J:(OHOCl10 OJ:(JiyKe 6e3 
M11Hl1CTPa, Kao 11 y cny-rajy ,,J1yKe Beorpan". H11je jacno KaKO je Morylie na je J:(11peKTop 
Axunjcxor q>OHJ:(a 11Mao KOMYHl1Kau.11jy ca Ml1Hl1CTPOM Ey6aJIOM Ml1MO Areauaje sa 
np11B3Tl133U.11jy Kao cnoae 113Mel)y Mauacrapcraa npaspene 11 AKl(11jCKOr q>OHJ:(a. 

I 
axe nocroje npofineva Be3aHl1 sa nenoucsarse, a y KpajfueM Hl1 AKu11jCKl1 !pOHJ:( Hl1je 6110 
ofiasesaa na nocryna no fuerosoM nanory axo HeK11 npofinex nocroja. AKu11jcK11 cpoHJ:(je 
6110 Taj Koj11 11Ma KOMnJieTH11j11 YBHJ:( y drnfue y npenyaehasra Hero Areuuaja aa 
np11B3Tl133l.l,11jy, TilKO na OKp. 'hophesah CMaTPa na je 11 y cny-rajy "J1yKe Beorpan" 
AKU.ajCKl1 !pOHJ:( 11Mao saure l1Hq>OpMau11ja. 
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KoM11c11ja 3a xaprnje OA ape.uttocTH noceAoBa.na je no,uaTKe o csaKoj cp11pMH, ttewTO 
nonyT JIH4He KapTe THX npe.uy3ena, Ha ocHosy Koje je Morna Aa o.uo6p11 HJlH He OA06p11 
noHy.uy 3a npey3HMafue. DoHyAa 3a npey311Malbe ce no 3aKoHy HHje Morna np11xaarnT11 

0Kp. Fpasanau je naseo zra xana KOA qmpMH norryr ,,JlyKe Beorpan", 4Hje axuaje tt11cy 
611ne KOTHpaHe Ha 6ep3H, Ben AOQe AO npeyanaaaa, noTeHUHjaJlHH HHBeCTHTOpH He 
AOJ1a3e na ce pacnaryjy sa Bpe,i:tHOCT HMOBHHe Te cpHpMe y Arenuajy aa npHBaTH3aUHjy 
HJlH y AKUHjCKH qJOHA, Ben HAY y KOMHCHjy aa xaprnje OA BpeAHOCTH. Kana aaaecrarop 
o6jaBH noayny sa npeyaavan,e, KoMHCHja sa xapraje on spennocra 611 Tpe6a.na .ua o6asH 
KOMnJleTHY attaJ1H3Y noHyAe, H yaeK MOpa Aa HMa KOMflJleTHe no)laTKe O qJHpMH 3a Kojy 
ce )laje notty.ua. Dope.u Tproaalba tta 6ep3H, Kao .upyrn nera.natt MeTOAjaBJba ce 11 notty,ua 
3a npey3HMalbe, Koja ca co6oM HOCH pH3HK jep ce MO)l{e nojas11rn H npoTHBnotty.ua, na 
OH,ua uetta o6H4HO 11.ue rope. 

0KpHBJbeHH Anexcanaap I'pasaaau je y HCTpa3H xasao .ua je 611no nocra anoyncrpefia 
y npHBaTH30BaHHM rrpezryaehnua, Kaja HHCY )l{eJ1eJ1a na nourryjy 33KOHCKY ofiaaeay H 
ypane npocnexr ca KOjHM 611 H3aWJ1H Ha 6ep3y, a AKUHjCKH qJOH.U 4HjH je .UHpeKTOp 6110 
HHje Morao .ua HX narepa na TO YLIHHe, 113 npocror paanora WTO HHje HMaO 38KOHCKH 
MexaHH3aM sa TO. Osaj nee HCKa3a OKp. Fpasaaua HHje y cxnaziy ca HCTHHOM, c o63HpOM 
Ha TO na AKUHjCKH qJOH.U KOMe ce OH Ha.1183110 Ha seny HHje HH KOpHCTHO OBY 3aKOHCKY 
MorynHocT 11 tt11je nocrasno aaxres pyxoaoncrsy "Jlyxa Beorpaa" a.JJ.. PMH caxaa.aaan,a 
npocnexra, HHTH je YI<JhY4HO Ha opraHH30BaHO qlHHaHCHjCKO Tp)l{HWTe aKU11je eMHTeHTa 
"Jlyxa Beorpan" a . .u H3 csor noprtpersa, y cxnany ca 4Jl. l l H KaCHHje I la 3aKotta o 
AKUHjCKOM qJOH.llY, 36or rora ce 8KUHjaMa ,,JlyKe Beorpan" aaje HH rprosano Ha 6ep3H, 
HaKO je nocrojana 3aKOHCKa MOryIIHOCT Ha OCHOBY uaseneae 3aKOHCKe OApeA6e, 4HMe je 
oueaoryheno ae caao na ce qiopMHpa Tp)l{HWHa ueua axuaja ,,JlyKe Beorpan", sen je 
nenocrynaisea AKUHjcKor cpoHAa OMorynetto Aa H narse cp11ryp11pa pesanopaaosana 
KlbHfOBOACTBetta spe.UHOCT axuaja ,,JlYKe" 113 1998. fOAHHe. • 

0Kp. 'hopheaalt je xasao na MY je exp. Mpha TOKOM 2011. ronnne pexao na MY je 
MHHHCTap .6y6a.no jow 2005. rozraae npeneo na he axuaje .up)l{aBttor naxera 611rn 
nponare, a TO MY je Eyfiano xasao no4eTKOM cerrrexfipa 2005. ronaue xana cy 611n11 
sajenao y Baw11Hrr0Hy Ha HeKOM cacrauxy. M11naHa Bexa je HMao np11n11Ky na ynosaa, 
a.1111 HHKaKBe KOHTaKTe ca H,HM HHje HMaO y Be3H ca nenoaoaaaeu npacaaaor naxera 
8KUHja ,,JlyKe Beorpan", .UOK ca M11pocJ1aBOM MHWKOBHOeM aaje naxana HMao KOHTaKTe 
H capaznsy. 

• 

O nocrojarsy npoueae xojy je apurao l1HCTHT)'T sa exouovcxe nayxe, casaao je suaruo 
KaCHHje, xana je CaBeT sa 6op6y nporas KOPY,flUHje nonneo KpHBH4HY npajasy y Be3H ca 
,,JlyKoM Beorpan". He MO)l{e )la ce cera na je! M11ca11noa11n yonurre .llOJia3HO xon n.era y 
Be3H ca nenoaoeaisea axuaja ,,JlyKe Beorpaa", TaKO na MY Haje 6HJIO n03HaTO na je OKO 
Tor npeysaxaisa 6HJIO HeKHx npoonexa. Onnyxa o npaxsararsy nonyne aa npeyaaaan,e 
naparpapaaa je on crpane onrosopnax naua y Lleurpy aa Tp)l{HWTe xanarana, raxo na 611 
H OHH rpeoana na CHOCe aexy 0.llfOBOpHOCT, jep OH Kao ziapes'rop He MO)l{e J1H4HO na 
nposepaea csaxy onnyxy H Ha ocaosy xera je ra cnnyxa noaera, Jaaaa ry)l{6a ce Mopa 
CJ10)1{HTH ca OBOM KOHCTaTaUHjOM OKp. 'bophesaha na H onrosopua naua 113 Llenrpa sa 
Tp)l{HWTe xanarana 'rpefia na CHOCe 0.llfOBOpHOCT, aJIH lhHXOBa 0.llfOBOpHOCT He 6pmue 
ayTOMaTCKH iseroey O.UfOBOpHOCT, nororoso aKO ce HMa y BH.llY .ua HHje npenyseo HHWTa 
y UHJbY rora .ua ce HHqJOpMHWe OKO peanue Bpe,llHOCTH axuaja "Jlyxe Beorpan", HHTH je 
HaJlO)l{HO cTpy4HHM cn~6aMa Areauaje na spiue 611no KaKBY aaanaay. 
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CTo3ttare cy MY CTpoue.uype y pa.uy CeKTopa 3a aHanH3Y H npo,Qajy AKUHjcKor q>oH.ua, 
Koje cy )J.OHeTe 2004. fO)J.HHe, anH cywTHHa OB11X o.upe.ua6a ce CBO)J.Hna Ha TO .ua 
AKUHjCKJ.:I q>OH.U q>HHaHCHjCKY KOHTPOJiy BpWH caMO Kp03 KOMnapau11jy .ua n11 je ueHa 113 
noHy.ue BHWa O)J. KH>HfOBO)J.CTBeHe uette aKUHja. Oaa TBPJJ.fua tt11je Ta4Ha, TO WTO ce y 
npaKcH pa.ua oaor CeKTopa He3aKOHHTO nocrynano, O.UHOCHO aHan113e cy ce caene Ha 
q>OpManHe crnap11 Koje cy MOfJIH .ua ynope.ue M JbY.UH ca OCHOBHl1M o6pa30BafueM, a TO je 

Jorn aerne y anpany 11n11 Majy 2005. ronane ,,JlyKa Eeorpaa" je ofiaaecrana AKUHjcKH 
q>ott)l na he 611r11 apureaa HOBa npouena HMoa11tte ,,JlyKe Beorpazi", xojy he paJlHTH 
l1HCTl1TYT eKOHOMCKHX nayxa. y 11CTOM )l0Ill1CY je crajano zra ,,JlyKa" on re npoueae 
oxexyje 11 sehy Klbl1fOBO)lCTBetty spezmocr axuaja, Illro ce ~H4e ananase, AKUHjCKl1 
¢oH)l Hl1je rrocenosao xanauarer na BpWH uexy )ly6Jby aHaJil13Y Bpe)lHOCTl1 aKU11ja, seh 
611 TO rpefiao na 411Hl1 Lleurap aa TP)l(HWTe xanarana y AreHUHjH aa npasaraaauajy. 
Mapa ce KOHCTaTOBaTl1 na je 3aHl1MJbl1BO KaKO OKpHBJbeHH 'hopheaah H F paxaaau 
npe6auyjy Kp11B11UY Ha CTPY4He cJiy)l(6e jenaor, O)lHOCHO zrpyror, xoucraryjyha zta je 
ynpaso cny)l(6a ouor npyror rpetiana na 113spu111 aaanasy. Hcxas exp. Fpaxaaua je osne 
11 nporaspe-ran caMOM ce611, nourro npso TBpJl11 na cy ananase on crpaue Cexropa 
ananase 11 npanpeae nponaje Axuajcxor q>OH)la rpe6ane )la 6y.uy sprneHe caMo aKo ce 
aKu11je Kor11pajy Ha 6ep311, a nornM Ka)l(e .ua raj ceKrnp y crnap11 tt11je 11Mao Kanau11Tere 
.ua spw11 attanl13e. ,[(aKJie, ocraje Hejactto .ua m1 raj ceKrop tt11je 11Mao Kanau11rere, Hn11 
H11je fo10 )ly)l(aH .ua spw11 aHaJIH3e KO.U noHy.ua 3a npey3HMafue? 

• 

Fpasaaau TBPJll1 na naaa 27.09.2005. roznnie, xana je Areuuaja aa npaaarusauajy 
nonena onnyxy O nenonosarsy JlP)l(aBHOf naxera axuaja ,,JlyKe Eeorpan", AKUHjCKH 
¢ott)l H11je 11Mao caanarsa KOJIHKH npoueaar Marll1X aKU110Hapa je y TOM 'rpeuyrxy 
nenoaosao csoje axunje, jep 6poKep KOjH 11x je sacrynao H11je HMao raj nonarax, Y 
rno6any je uanor Areauaje sa npaaarmauajy Ka Axuajcxo« q>OHJlY uaspuraa, ceM y 
cmyauaja xaaa 611 uena 113 nouyne 611na HH)l(e on KH>HroBO)lCTBette ueae, urro 611 
zroseno no rora na AKu11jcK11 q>OHJl ae H3Bpw11 nanor Areauaje aa rrpaearasauajy 11 raxo 
3aWTHTI1 )lp)l(aBHH xarnrran. 

no xasasaa.y I'pasaaua ocnoaaa yrrora AKU11jcKor ¢ott)la forna je na ce ysepa na je ueaa 
113 no tty ne Bl1Wa oz; Kful1fOBO)lCTBeHe, WTO je H Y4Hfuetto. ,[(aJbe xasce zra CeKTOp aaanase 
11 npanpexe npcnaje AKUHjcKor q>Ott)la tteMa ofiasesy zra spura anamny xana ce nojaaa 
noayzia aa npeysaaan,e, seh caxo xana ce axuaje npenyseha xornpajy na 6ep3H . 
3aKOHCKH H no)l3aKOHCKH nponaca KOjH perynaury pan AKUHjcKor qlOH)la He noraphyjy 
oaaxae 'rspmse oxp, I' paxaaua, yonurre ce He npasn paanaxa 113Mefjy ofiaaese aaanase 
Bpe)lHOCTH axuaja xorapauax Ha 6ep3H H OHHX xoje ce npeyanxajy nyre« nouyne. 

• 

Kon nonyne sa ,,JlyKy Beorpan" Areuuaja aa npaaarasauajy HHje O)lMax nonena onnyxy 
O IlOHYJlH, jep je xexana zra BH)lH xohe n11 ce nojasaru KOHKypeHTCKa nonyaa, WTO je H 
11Ha1Ie 61rna npaxca nocrynaisa. Y cnyxajy ,,JlyKe Beorpan" HHje ce nojasana 
xoarpanouyna, na je nanor Areuuaje aa npasaraaauajy na ce nenonyjy axuaje H3 
npacasuor noprrpen.a cnposenea on CTPaHe AKUHjcKor ¢ott)la nocncmscr naaa rpajaa.a 
nonyne, 

yxonaxo je 611na 11CilO)l Kful1fOBO)lCTBeHe Bie)lHOCTl1 Te qmpMe. YKOfll1KO KoM11c11ja aa 
xapraje OJl spennocra onofipa noayny, at.fa je ofiaseurraaana Mane aKU110Hape na je 
noayna y TOKY, a 3arnM je o noayna ofiaaeurraaana 11 Areauajy sa npaaarasauajy, 
IlOWTO je OHa 6irna nanoroziaaau AKu11jcKOM Q)OH)ly. 
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Do J-befOBOM Ka3HBaJ-by, Areauaja 33 np11B3Tl133U.Hjy HHje cpopMaJIHO ofiaseurreaa 0.1.J. 
crpaue ,,JlyKe Beorpan" Hl1 0 xaxaoj HOBOj Bpe.D.HOCTH axuaja, Hl1TH MY je Il03HaTO JJ.a cy 
opraua ,,JlyKe Beorpaa" ycsojana 611no KaKBY HOBY Bpe.D.HOCT axuaja JJ.O MOMeHTa Ka.LI.a 
je AKI.1HjcK11 q>OH.ll. zrenoaosao JJ.p)l(aBHl1 naxer aKI.111ja. Harnacao je H JJ.a je y nepaozry 
xaaa je spuieao npeyaaaarse axuaja ,,JlyKe" saure 6110 aaraxosaa OKO nperoaopa xoje je 
Penytirraxa Cpfinja BOJJ.Hna ca MeljyHapOJJ.HHM MOHeTapH11M q>OHJJ.OM, Hero llJTO je 
ofiasrsao csoje peJJ.OBHe 3aJJ.aTKe y Areuuaja sa npasaraaauajy, a ys TO cy 11 caMH 
JJ.HpeKTop11 ueurapa 6HnH sprro caMOCTaJIHl1 y apuieisy CBOjHX JJ.Y)l(HOCTH. 

Kazee JJ.a Hl1je 6110 o6aBeWTeH O HOBOj npouena Bpe.D.HOCTl1 11MOBl1He ,,JlyKe Beorpan" 
Kaja je 611J1a apureua, OJJ.HOCHO JJ.a nnax jecre 6110 ofiaaeurren ana caao ycaeao Ha 
cacrauxy ca MaJil1M axuaonapaaa ,,JlyKe Beorpan" ha je.D.HOM en cacrauaxa 
opraaaaosaaav y Maaacrapcrsy. Ha TOM cacranxy MaJil1 3KI.\HOttapl1 cy uasena JJ.a ce 
BpW11 HOBa npoueaa BpeJJ.HOCTl1 3KI.\Hja, ana Hl1CY 3HaJIH JJ.a orrpenene Kaja 611 TO HOBa 
Bpe.D.HOCT 3KI.\Hja 6Hna. 

• 

Y CBOM l1CKa3Y JJ.3TOM y l1CTpa311 OKp11BJbeHl1 f opau Mpija je HaBeO JJ.3 je 6110 sanocnea y 
I 

Areuuaja sa np11BaT113al.\11jy Kao 113Bpwtt11 JJ.l1peKTOp sa oneparasae nocnose, ca 
3aJJ.aTKOM JJ.a KOOP.ll.l1Hl1pa pan uearapa y OKBl1PY Areauaje sa npl1B3Tl1331.\l1jy. He 
npasaaje aaspurea,e Kp11B111.Jttor zrena 11 cMaTJ)a JJ.a je y cnysajy ,,JlyKe Beorpan" spnrao 
BaJbaHO CBOj nocao xoopzranaropa pana uerrrapa y OKBl1py Areuuaje aa np11BaTl1331.\l1jy, 
Kao l1 JJ.a je Bpe.D.HOCT xojy je y csojoj noayzm acraxao ,, Worldfin" 3H3THO Belia 0.1.l. 
KJ-b11fOBOJJ.CTBeHe BpeJJ.HOCTl1 3Kl.\11ja ,,JlyKe Beorpan", DoWTO ce ,,JlyKa Beorpaa" Hl1je 
xornpana Ha 6ep311, Hl1je 611no Moryne YTBp)ll1Tl1 fiepaaacxy Bpe.D.HOCT J-beHl1X 3Kl.\11ja, a 
oua je jeziaua 611na penesanma aa yrsphaaaise peanne BpeJJ.HOCTl1 axunja, 

H11Ka.1.J.a Hl1je npa-iao ca Ml1Hl1CTJ)OM l1fll1 6wno Kl1M l13 Arenuaje sa npl1B3Tl1331.\l1jy y Be3l1 
ca JJ.Onl1coM Koj11 je crnrao 113 ,,JlyKe Beorpan", a Tl1Ye ce npoueae BpeJJ.HOCTl1 11MOBl1He 
,,JlyKe Beorpaa" 0.1.J. crpane l1HCTl1TYTa eKOHOMCKMX nayxa. Y TJ)eHyTKy Ka.LI.a je spureuo 
npeyaasiaise axuaja ,,JlyKe Beorpan", tt11je 3J-Iao KO croja asa nonyhasa ,, Worldfina", a 
Hl1Ka.D.a Hl1je ynosuao Hl1 Manana Eexa Hl1Tl1 Mapocnasa Ml1WKOBl1lia. 

Bea otisapa Ha TO urro je l1Mao casuan,a JJ.a je ,,JlyKa Beorpan" aapysana HOBY npoueny 
l1MOBl1He, Fpasanau je Ml1WJbeJ-ba JJ.a Hl1je nocrojana 33KOHCKa ofiaseaa AKl.\l1jCKOf q>OHJJ.a 
JJ.3 ylje y .ll.OJJ.aTHe ananaae BpeJJ.HOCTl1 11MOBl1He ,,JlyKe". 0BaKaB CTaB OKp. Fpasaaua y 
KOfll13ajl1 je ca 11CKa30M OKp. 'bopheaaha, Koj11 TBP.ll.l1 JJ.a y Cl1TY31.\l1jl1 JJ.a MY je 611no 
Il03H3TO JJ.a "Jlyxa Beorpan" BpWl1 HOBY npoueay, TO 611 11311CKl1BaJIO apiueise .ll.OJJ.3THl1X 
aaanasa. 

Ca Ta.ll.3llJJ-bl1M Ml1Hl1CTJ)OM fiy6aJIOM l1Mao je caao cnyxtieae KOHTaKTe, a 11MaJll1 cy 
xecry KOMYHl1K31.\l1jy Ha 3aje.D.Hl1lJKl1M Ko11ernjyMl1Ma KOjl1 cy ce JJ.P)l(aJil1 je.D.HOM 
HeJJ.eJbHO, Ha KOjl1M cy npeJJ.CTaBHl11.\l1 Maaacrapcrsa, AKl.\l1jCKOr q>OHJJ.a l1 Areauaje 33 
npl1B3Tl1331.\l1jy paaroaapana 0 npl1B3Tl1331.\11jaMa y TOKY l1 nozmocana asaeurraje O TOMe 
Ml1Hl1CTJ)y. Haje nocrojana Hl1K3KBa 3aKOHCKa ofiaaesa JJ.a ce Ml1Hl1CTapCTBO ofiaseurraaa 
o csaxoj npl1BaTl1331.\l1jl1 nocefiao, na TO y npaxcn tt11je Yl1J-betto Hl1 aa ,,JlyKy Eeorpan". 

• I 
JJ.a 1u1 je nonyheua uena aaura ozr Kl-hl1fOBolncrneHe, He onpasnasa HeYHJ-beJ-be JJ.Y6Jbl1X 
auanasa ca Ila)l{J-bOM JJ.06por JJ.OMaliHHa. 
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TaKolje, HH U.eHTap 3a Tp)KHWTe KanHTaJia Arettu11je 3a np11BaTH3aUHjy cpaKTH'IKH HHje 
Morao .ua Bpw11 .uy6Jbe aHaJIH3e o.u ott11x Koje cy spwette y cJiy'lajy ,,JlyKe Eeorpa.u", 
nowTO je caMO O)l .uo6pe BOJbe CBaKe cp11pMe 3aBHCHJIO .ua JIH he )lOCTaBl1TH ArettuHjl1 3a 
npHBarn3au11jy noJ:(aTKe tteonxo.utte 3a .uy6Jby attaJIH3y. 0Baj J:(eo HCKa3a oKp. Mplje je y 
onpeuH ca 11cKa30M oKp . .lJ:po6au M11pocnaBe, Koje je peKJia y HCTpa3H .ua cy cBe BpeMe 
6HJI11 OTBopett11 .ua .uajy noTpe6He no.uaTKe .Up)KaBHl1M oprattHMa, aJIH Hl1KO HHje o.u lbl1X 
Tpa)KHO HHWTa. AreHu11ja 3a np11BaTH3aUHjy je y npaKCH BpWHJia .uy6HHCKe aHaJil13e 
caMO y cnyqajeB11Ma r.ue je ,Up)KaBa 11MaJia Beh11HCKH .upywTBeHl1 Kafll1TaJI y CBOM 
BJiaCHHWTBY, Hy Tl1M CHzyauHjaMa 611 Arettu11ja 3a np11BaTH3aUHjy attra)KOBaJia npaBHe H 
cp11ttattc11jcKe caBeTHHKe KOjH 6H Bpill11Jll1 .uy6Jby attaJIH3Y nocJIOBalba. OB.ue je oneT pe'! 

KoJI11Ko je lbeMy noaaaro, aosa npoueaa spezmocra axuaja ,,JlyKe Beorpan" je 
nocraarscna ,,Jlyu11" nocnezuser nana rpajan.a nouyne, rj, 30.09.2005. rcnaae, a o 
lbeHOM rrocraarsatsy ,,JlyKa" tt11je ofiasecruna HHTl1 Areuuajy sa npHBaT113au11jy, HHTH 
AKUHjCKH (pOH)l, KaKO 6H MOrJIO na ce pearyje Ha TY rrpoueuy, a Y3 CBe TO Ta rrponeaa 
HHje 6m1a ycsojeua on crpaue uexor on opraaa ,,JlyKe Eeorpan", Jorn je.uttoM je rrouosao 
na norrac KOjH je Areauaja sa npaaarmauajy .uo611Jia on ,,JlyKe Beorpaa" o spurersy 
HOBe npoueue HHKa,Ua HHje JIH'IHO BH,Ueo, TaKO na je npse 11ttcpopMau11je O HOBOj npoueua 
.uo6Ho on MaJIHX aKU110Hapa Ha Ben noMeHyTOM caCTaHKY y Maaacrapcrsy. Ha TOM 
caCTaHKY cy npe,UCTaBH11UH MaJI11X axunouapa Ka3aJIH .ua ce apura HOBa nponena 
Bpe,UHOCTH aKU11ja ,,JlyKe Beorpan" H 3aTpa)KHJIH on Areuuaje sa npHBaTH3aUHjy na He 
naje aanor sa zrerrouosarse .up)KaBHHX axuaja no nozmeroj nouyna aa rrpeysaaatse 
sarnacaama na osexyjy sehy spenaocr axuaja nocne npouene, o '!eMy je ofiasecrao 
'bopheaaha Kao ceor aanpehenor y Areuuaja. Osaj neo HCKa3a oxp. Mphe pyum HCKa3 
oxp. 'hophesaha y zreny y KoMe oxp. 'bophesah TBPJ:\H na je aa HOBY npoueuy "J1yKe" xoja 
ce BpWH cassao TeK HaKoH oxoaxarsa noayne aa npeyaawarse, a na je caanao pannje, 
csaxaxo 611 saxaaao cacTattaK tta KoMe 6H 3axTesao aHaJIH3Y cTalba y "Jlyu11 neorpaJ:(". 

Areuuaja sa npaaaraaauajy je zrenouoeana .up)KaBHl1 naxer axuaja npexo Axuajcxor 
<pOH)la xana je Ben 611JIO nenouoaaao npexo 30% axuaja MaJIHX axuaonapa, onaxne cnena 
na AKUHjCKH <pOH)l ca CBOjl1M naKeTOM axuaja Bl1We He 6H Morao na npernaca HOBOr 
BJiaCHl1Ka H cnpesa eBeHTYaJIHY )lOKanHTaJ1113aUHjy, WTO 611 y uexoj 6y.uynHOCTl1 noaeno 
no cMalbelba spenaocra axuaja xoje je npzcasa nocenosana y ,,Jlyu11 Beorpan". Y cxnaay 
ca OHHM WTO je npeTXO)lHO KOHCTaTOBaHO, Hl:i osaj neo 11CKa3a OKpHBJbeHor HHje rasan, 
jep je KJbY'IHH rpenyrax sa ycnex noayne sa npeyaavaa.e 6Ho ouaj xaaa je Areuuaja aa 
npHBaTH3aUHjy .UOHeJia O.UJIYKY na nenonyje .up)Katt11 naxer axunja (27.09.2005. ronaue), 
a no Tor rpeayrxa cy MaJIH aKUHOttap11 .uenOHOBaJIH csera 3% axuaja, TaKO .ua y TOM 
rpeayrxy nonyzra aa npeyaavarse H11je 61-1na HH 6JI113y na ycne. 

M . A . I. . . aurrsen,a je H zra reHUHJa aa npHBaTH3aUHJY Hl1 Ha KOJH Ha'!l1H HHJe YTHUaJia Ha MaJie 
aKUHOHape .ua nenouyjy csoje axuaje, jep Kafa je noaena O.UJIYKY zra nenonyje .up:»<aBHl1 
naxer axuaja H11r.ue TO tt11je jasno ofijaaana I HHTH je o TOMe ofiaaecrnrra 6HJIO Kora on 
aKU110Hapa ,,JlyKe Beorpan". CMaTpaMO na OBa KOHCTaTaUHja oxpaarseaor HHje ra-ma, 
Ben na je y HCTpa3H yrspheao na je ynpaso onnyxa Areauaje sa npaaarasauajy 
.u11peKTHo nonpaaena TOMe na nouyzta aa npeysaxarse ,,Worldfina" ycne, jep je TeK 
nocne Tor MOMettrn aacrao axuaouapcxa craxncno xpos KOjH je ycnena nonyna sa 
npeyaaaarse. 0Ba xoncrarauaja KOCH ce ca HCKa30M OKp. Kocosua, KOjH je pexao na je 
noMaMa KO)l nenouoaaa,a uacrana yrrpaso xana cy MaJIH aKU110HapH Ca3HaJIH zra je 
npxasa nerronoaana CBOj naxer axuaja, Kao H ca 11CKa311Ma aeher 6poja CBe)lOKa MaJIHX 
aKUHOHapa Koj11 cy TO noTBp.U11JIH. 
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HaKOH urro ce 3aspwH110 npeyaaaaise ,,JlyKe Beorpan", J.J,aHa 31.12.2005. ronaue nao je 
OTKa3 y Areuuaja aa npaaaraaanajy H rrorov npewao y ,,CTa.lllIYKC p1111ecTejT" Y11j11 je 
Kpajtt,11 s11aCHHK MM11aH 6eKO, a IlOTOM 11 y ,,Jia.uepHy" 'iHjl1 je TaKol)e Kpajtt,H s11aCHHK 
M1111aH 6eKo, an11 Harnawasa JJ.a MY y nep11ony .uoK je Tpajana notty.ua 3a npey311Mallie 
HHje 611110 Il03HaTO .ua je Kpajful1 SJiaCHl1K ,, Worldfina" TaKol)e MMJiaH EeKo, sen je TO 
ca3Hao HaKHa.llHO, tter.ue y cpe6pyapy 2006. roJ.J,11tte. KoJIHKO je peantto .ua .usa 1.JeJIHa 
1.JoseKa Arettu11je 3a np11aaT113au11jy Kao J:lp)Kasttor opratta KojH je notteo o.u11yKy o 
L{enottosatt,y aKUHja 6e3 attan113e fu11xose peanHe spenttocrn - M110JJ.par nopl)es11n 11 

Ta-mo je JJ.a je aurao ca .6y6anoM y CAL( noverxox cerrrexfipa 2005. roziaae, ana ce He 
ceha na je 'raaa oJJ. isera xyo aexa eras aesau aa nponajy axuaja ,,J1yKe Beorpan", HHTH 
ce ceha na je 611no urra o TOMe noMHtt,ao oxpaarseaoa 'hopheeuhy. H11je jacno saurro 6H 
OKp. 'hophesab 113MHC11110 osaxo aeurro, c o63HpOM na HHje HH y KaKBOM cysofiy HHTH ca 
OKp. Mpho«, Hl1TH ca OKp. Bytianoa, ceM yKOlIHKO 3aHCTa post festum HHje osasso 
ofipaanozcetse xyo on caver oxp, Mphe. 

AKuHjcKM cpott.u je HMao MorynttocT JJ,a ae nocryna no sanory Areauaje sa 
npaaarasauajy yKOJlHKO HHje .uenOHOSaHO .llOSOJbHO axuaja MaJlHX aKUMOHapa, WTO ce 
unp. necano xaaa HM je nar uanor aa nponajy axuaja .Toae Mapxosaha" H1111 
.Euepronpojexra''. 

Areauaja sa npaaarasauajy je ysex y npaxca O.lllIYKY o nenoaoaaay JJ.OHoc1111a nexa 3-4 
J.J,aHa npe xpaja nonyne, KaKO 6H AKuMjCKH (pOH)l 11Mao speaeaa na onpaaa csoj neo 
nocna 11 nocrynu no OJ.J.JIYUH Arenuaje sa npaaaraeauajy, a xaxo ce acroapeveno He 611 
YTHU.aJIO Ha 0.lllIYKY MaJ111X aKUHOHapa na 1111 he nenonosara caoje axuaje 11Jll1 TO ache 
YYHH11rn. Y rpenyrxy Kana je .u0He11a OLllIYKY o nenoaosaa.y axuaja, Areauaja aa 
npasarasauajy HHje 11Mana ysH.u y 6poj AO rana ncnoaoaaaax axuaja, jep ce OAJiyKa 
HHa'ie nouocana 3-4 nana panaje, a AKUHjCKH (pOHL{ je 6110 Taj KOjH je 6HO y CTaJIHOM 
KOHTaKTy ca 6poKepHMa aHfa)l(OSaHHM on crpaae npzcase, H KOjH cy MOfJIH L{a aaspuie 
YBl1L{ y CTaH>e .uenOHOSaHHX asuaja, Osaj L{eO HCKa3a OKp. Mphe KOCH ce ca OJJ.6paHOM 
OKp . Bytiana. YKOJlHKO je Ta'IHO na je npzcaaa xexana na aKUHOHapH noaecy 0.lllIYKY, a Ha 
natt 27.09.2005. rcznme 6H110 je nenoaosaao caera 3% axuaja MMHX axuaonapa, ttHje 
jacuo saurro Arenuaja sa npaaarasauajy npexo AKU11jcKor cpott)la HHje nposepana 
.llHHaMHKY nenoaoaarsa axuaja npe L{OHOWeH,a onnyxe O TOMe na JlM ne JJ,enOHOSaTH 
axuaje. Jasao Ty)l(M11awrno cxatpa zta je osne pes o Mel)yco6ttoM npefiauasarsy 
OJJ,rosopHOCTH 'ie11Hl1X JbY.llH HHCTHTyUHja xoje cy rpefiane JJ,a pane y KOOpJJ.HHaUHjH, a TO 
HHCY Y1iHHH11e, cajeJJ.HHX Ha npyre. 

Kouxperuo Kon ,,JIYKe Beorpan" Haje 611110 MorynHocrn na ce y poxy rpaiaaa nonyzre on 
21 naH aaraxyjy TH caseTHHUH no npouenypa xojy TO anraacosatse aaxresa, H na ce 
3arnM nourarsy y ,,JlyKy" H Ha apexe ofiase cse Te aHa11H3e. Jasaa Ty)l(6a je Ml1WJbett,a na 
je ynpaao OKOlIHOCT na je nocrojao osaxo xparax pox aa auanasy, ys 'iHtt,eHHUY na je 
Arenuaja sa npasaraaanajy pacnonarana HHcpopMaUHjoM J.J.a ce spurn noaa npoueaa 
spezmocra "Jlyxe Beorpan" 6Ho smue Hero noson.aa paanor na npxaaa He nenonyje 
csoje axuaje no nonyna 11 caxexa na ce ypaaa npoueaa on crpaae Hacnrryra 
eKOHOMCKl1X uayxa. 

o phasoj npaxca nocrynaa.a Areauaje aa np~sarn3aUHjy, Kaja je 6Hna ny»rna na spura 
aaanase speztaocrn npzcaanor xanarana y npenysehaaa ysex Kana je rprosana THM 
Kanl1TaJlOM, a He cauo xana je Taj xanaran 6H6 senHHCKH. 
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Cny)K6e ,,JlyKe Eeorpazi" cy pazmne nexy airrepay npoueny apezurocrx HMOBHHe 
,,JlyKe", H nourne cy )].0 3aKJby4Ka na je Bpe)].HOCT l1MOBl1He HeKHX 94-95 000 000 espa, c 
THM lllTO npanaxosr Te npoueae HHje ysera y o63Hp npHHOCHa MeTO)].a, IlOWTO HHje 
Morna JW ce O}lpe.u11 Mern.ua KojoM he ce otta pa4yttaTH. MaTep11jan KOjH ce OJlHOCHO Ha 
ose l1HTeptte npouette noje.D.HHU.H 113 ,,JlyKe 6eorpa.u" cy 3noynOTpe6JbaBan11, .uajyh11 ra 
JbYJlHMa Batt ,,JlyKe", 11aKo je Taj MaTep11jan 6110 HaMefueH HCKJbY4l1BO n0Tettu11janttl1M 
HHBeCTHTOpHMa KaKO 611 l1ManH jacaH nperne}l l1MOBHHe ,,JlyKe". 003ttaTO joj je .ua je 
je.natt np11MepaK osor MaTep11jan )l06Ho 11 ,,<l>oKyc", HaKo MY ra otta Hl!:tje i:1ana. H11je 
jactto tta Koj11 i:1pyrn tta4HH je npHMepaK oBe npouette i:1owao .no "<l>oKyca", Kai:1a CBeLIOLJ.H 
Ka~ i:1a je oBa npouetta npornawetta 3a nocnostty rnjtty 11 4ysana ra je m:1peKTOpKa 
,[{po6au. noi:1 KJby4eM. 

Oxpaerseua Mapocnasa ):lpo6au naaena je y csoM l1CKa3Y .uarnM y HCTpa3H na Je 
HMOBHHa ,,JlyKe Beorpan" rpnena cranae npouene, a nonarxe o TOM CTanHHM 
npoaeaaxa BO)].HO je CeKTOp aa pasaoj ,,JlyKe Beorpan". ToKOM 2004. ronaae nojasana 
cy ce npencraaaaua qmpMe ,,<l>OKYC xanaran napruepc", Ta4HHje ByK ,[{en116aw11h, KOjH 
joj je xasao na nocroja H,HXOB KnHjeHT KOjH je norenuajanno aaaarepecoaaa aa ,,JlyKy". 
ToM npHnHKOM je 0)]. tt,e Tpa)KHO nonarxe seaaae sa ,,JlyKy'', l1 )].aTl1 cy MY HeKl1 OCHOBHH 
nonaua KOjHMa je oua y TOM TPeHYTKY pacnonarana. Haa Tora cy ce noxoso jaarsana 113 
,,<l>oKyca" H xasana cy zta )Kene na ycnocraae sexy xapurhy capazusy ca ,,JlyKoM", ana no 
Tora Hl!1je nouino y npaxca, 

Areauaja sa npasaraaauajy tt11je 11Mana canrarsa na nocroja 611no xaxsa npyra nonyna 
aa axuaje ,,JlyKe Beorpaa", 113 pasnora WTO KoMHCHja aa xapraje on apenaocra tteMa 
ofiaseay na 611no Kora ofiasecra o npacrarnna nouynaaa, Ben o roj noayzm 6p0Kep11 
o6aBecTe CBoje Kn11jettTe aKu.11ottape yKon11Ko Ta notty.ua 6y.ue o.uo6petta o.u CTpatte 
KoMHCHje aa xapraje 0)]. Bpe)].HOCTH. 

0Kpl1BJbeHl1 aasona .ua je canyxa O nerronosaisy npxasnor naxera axuaja ,,JlyKe 
Beorpan" nouera H3 saure pasnora, npe csera jep je nonyheua ueua 611na snaruo saura 
on Kfu11roso.ucrnette, 3aTO urro cy ce axuaje 113 npzcasuor naxera Mopane nponara no 
onpeheuor TPeHyTKa, nourro je 3aKOH npenaahao KOHa4aH pox aa H,l1XOBY nponajy, H 
xoaasao, yKOnHKO ce He 611 npaxsarana OBa nonyzra, TO He 611 611no y cpyttKU.l1jH 
MaKCl1M113au11je npaxona npzcaae, jep npyra nonyna tt11je nocrojana. Oa11 apryaenra 
croje sacynpor oxonaocra na je oxp, Mpha npasnao na MY je 611no no3HaTO aaxoa 
cacrauxa ca Manl1M axaaouapava na ce apurn HOBa npouena l1MOBl1He "Jlyxe Beorpan", a 
na Hl1KaKBa ananaaa peanne apennocra aKLJ.11ja 'ror npenyseha tt11je epuieua, 11aKo je 
nocrojana otiasesa Areuuaje aa npasaraaauajy 11 Asuajcxor cpott.ua na npHnHKOM 
nponaje npzcaanor xarnrrana noxyurasajy na urnrre aurepec ztpxcaee 11 raj aKu.11jcKH 
xanaran nponajy no WTO BHWHM ueaava, Hara je rpeayrax npensahea 3aKottoM o 
npasaraaauajn na ce npasaruaauaje OKOH4ajy 6110 6n113y, na cy Te axuaje MOpane na ce 
nponajy 2005. fO)].HHe, HHTH je MaKCl1Ml13au.11ja npaxona aa .D.p)KaBHH 6yl,leT ocrsapeua 
Tl1Me lllTO cy aKLJ.11je nenoaosane 6e3 sputersa ananase H,l1XOBe peanae Bpe.D.HOCTH. 

Fopaa Mpha He suajy KO CTOjH aaa IlOHY.D.HOUa "Worldfina'', rj . na je y naraisy Manas 
Bexo, a na asa rora ofiojaua (Mpha ,,Crn.uni)'KC pnnecrejr" 11 ,,Jla.ueptta", a 'bophesah 
.Besepa.e aoaocra") saspuie Ha 4enttHM no:i11u11jaMa y npenysehava y KOjHMa je Bexo 

I 

Kpajtt,11 BnaCHl1K, OCTaBJbaMO cyny zra ouena. 
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Ilocne oBe cKynwrntte 'lyna je )..la je rora )..latta )..laTa notty)..la 3a npey311Mafue ,,JlyKe 
EeorpaJ..1", an11 joj 11Me notty )..111oua H11je tt11wrn 3Ha'l11no, nowro paH11je HHKa)..la tt11je 'lyna 
3a Jhera. CyTpa)..latt je Ha Kottcpepettu11j11 113jaB11na ttoB11Hap11Ma )..la je )..lam notty.ua 3a 
npey311Malhe ,,JlyKe Eeorpa)..I" 11 )..la je no li>eHoM MHWJbelhy nottyl)eHa uetta Mana. Y TOKY 
Tpajalha OBe notty.ue, HHje 11MaJla Hl1KaKBY KOMYHl1Kau11jy ca )..lp)l(aBHl1M opraHHMa, Hl1KO 
je HHWTa H11je n11Tao Hl1TH jy je 3BaO. 

Ha cKynwT11H11 ,,JlyKe Beorpaa" Kaja je onpzcana 09.09.2005. ronaue 113ttena je csoj ems 
na 11MoB11tta ,,JlyKe" no npen11M11Haptt11M npoueaaaa Bpe)..111 oxo 90 000 000 espa, arnr zta 
611 TY spenuocr rpefiano yMalhHTH aa tteK11x IO 000 000 espa sfior 3eMJbl1WTa 11cno.u 
o6jeKaTa, xoje ae MO)Ke 611T11 npenerer nponaje. Ha xpajy cacrauxa je peKJia 
aKU11ottap11Ma )..la cMaTpa )..la je peantta Bpe)..IHOCT aKu11ja ,,JlyKe Eeorpa)..I" 22 eBpa no 
aKU11j11. 

HaKOH cacraaxa KOjl1 je 11MaJla ca Ey6anoM 11 M11poM Ilpoxonajeeah, CXBaT11Jia je na 
npzcaaa tteMa npanpean.ea cueuapao sa ,,JlyKy" 11 na cy npenyurrena ca~rn ce611. Jl11'!Ha 
je O'!eK11BaJia na he )..I0611Tl1 HeKH CTaB 0)..1 J..lp)l(aBHHX oprana )..la JIM he y cnyxajy nonyne 
TY natty ny np11xBaTl1Tl1 HJ111 sehe, aJ111 Hl1KaKaB H,HXOB CTaB HHje )..I0611na. 

Ilopen rora, uanncana je nacxo 11 Ml1Hl1CTpy Bytiany 11 y TOM nacay uasena na he 
npouesa 11Mos11tte ,,Jlyi<e" 611T11 aaspruena TOKOM cerrreatipa 2005. ronaue, aaxou sera 
je Ey6ano aaxasao cacrauax Ha Koj11 cy OTl1WJIH oua, Kocosau 11 )],att11jen Llaajeruxauaa. 
Ha TOM cacranxy je 11 ycaeao xasana Eyfiany na ce Bpw11 rrpoueaa 11MoB11tte ,,JlyKe" 11 na 
he 611rn rorosa no cerrreafipa Te rozraae. Oane je 11cKa3 oxp. ,IJ;po6au Mapocnase y 
KOJil1311jl1 ca 11CKa30M OKp. Byriana, Koj11 je TBp)..1110 na )..10 oxoaxarsa nouyne yornure Hl1je 
anao na ce spura HOBa npouena. Harepecanrun cy nanopa xenaax JbYJ..IH Manacrapcrsa 
npaspezre, Areauaje aa rrpasaraaauajy 11 AKU11jcKor cpoH.ua zra no6erny on '!Hlhett11ue na 
cy 3HaJil1 na je npoueaa HMOBl1He "Jlyxe" y TOKy, 11aKO 11 OKp11BJbeHa ,IJ;po6au 11 CBe,llOUH 
113 "Jlyxe Beorpaa" rspae na cy J..1p)KaBH11 opraua 611n11 o TOMe otiaseurreaa aa 
caCTaHU11Ma Koj11 cy 3aKa3HBaHH Ha TPa)KeH,e JbY)..111 113 "Jlyxe", 

.vh l1HCTl1T)'Ta eKOHOMCKMX aayxa cy 11X 06aBeCT11Jll1 na be 36or BeJ111KOf 0611Ma nocna 
npo611T11 yrosopeaa pox on 60 )..latta 11 na he KaCHl1TH ca npouenov xojy spure. Mopauo 
na npHMeTHMO na HHje jacuo 3aWTO HHKO 113 "Jlyxe" HHje pearoaao npexa 11.ttCTHT)'TY 
naxon ofiaseurraearsa O npofiajaisy poxosa 11 Tpa)KHO 0)..1 H,HX, ycsreao 11Jll1 nHCMetto, na 
nourryjy poxose 113 yroeopa, Haa 'ror otiaseurreu,a .[(pon'!eBa je noxyurana na cryna y 
KOHTaKT ca tta)..IJie)l(ttHM J..lp)KaBHHM opranaxa 11 06aBecT11 11x na ce spura npoueaa, 11 na 
yxcnaxo ce nexo 6y)..le aurepecoeao y MeljyBpeMeHy aa KYnOBHHY ,,JlyKe Beorpan" 
O)..IJIO)Ke nponajy xaxo 611 ce ra npoueua aaspuiana. ,IJ;o napexropa Axuajcxor cpoH.ua 
F pasaaua noxyurana je na .uolje 6apeM Tp11 nyra, ana cBaK11 nyr fieaycneunro. Kaxo tt11je 
ycnena na saxaxe cacraaax ca I' paxaauea, ynyrana je nacueaa ofiaaeurreisa o npoueaa 
AreHu11j11 sa npaaarasanajy 11 AKu11jcKoM cpott)..ly. 

ToKoM 2005. roaaae y ,,Jlyi<y Beorpazi" )..l~Jla:mo je 11 pesaaop, Koj11 je npertopyxao 
pyKOBO)..ICTBY ,,JlyKe" na xoparyje Bpe)..IHOCT I OCHOBHl1X cpencrasa, xoja ce no KH,11faMa 
B0)..111Jla Ha 26 000 000 eapa. Pa)..111 aose npouene, no npenopyua cp11HaHc11jcKor 
)..111peKTOpa ,,J1yKe" Kocosua 113a6paH je l1HCTl1T)'T eKOHOMCKflX uayxa Koj11 je HaKOH 
aaraxoaarsa xpeayo na pa)..111 zrerarsan nonac 11 npoueny 11MoB11tte ,,JlyKe Eeorpan", sa 
xojy je npoueny 611no npenaaheno na 6y)..le saspureaa 2005. ronaue 11 )..la OJ..1 2006. 
ronaae yhe y Kli>11re npenyseha . 
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HaKOH urro je rrpso ypaheua mrrepaa npoueaa, a IlOTOM 11 CKJJOnJbeH yrosop ca 
l1HCTl1TYTOM eKOHOMCKHX aayxa OKO spureisa npoueue, ,,JlyKa Eeorpan" ce 06paT11J1a 
IlHCMeHO .up)KaBHl1M opranaaa, 11 TO KOHKpeTHO Maaacrapcray npaspene, AKu11jcKOM 
qJOHJ.IY 11 KoM11c11j11 aa xapruje on apenuocra, 11 ofiasecrana OBe ,llp)KaBtte oprane na 11Ma 
npenaaauapay npoueny Bpe.UHOCTl1 11MOBHHe ,,JlyKe" Kaja noxasyje na je 11MOBl1Ha Bena 
on nocrojehe npoueue, 11 na 611 611no y arrrepecy xaxo ,,JlyKe" 'raxo 11 npscase na ce 

Harepaa npoueua spenaocra 11MoB11He ,,JlyKe Beorpaa" paheua je jaw rroverxou 2004. 
fOJ.IHHe jep je pyKOBO,ll.CTBO ,,JlyKe" 3HaJ10 na ce Mory nojaaara 11HTepeceHTH aa 
xynosaay ,,JlyKe", na ce rnKo TOKOM 2004. ronaae nojasao ByK Aen116aw11n 113 ,,<l>oKyc 
Kan11TaJ1 napruepca" Koj11 je BO.U110 pasroaope ca ,,JlyKOM" y 11Me norenuajanuax xynaua. 
Ae11116aw11n ce np11n11KOM paarosopa H11je 113jawlhaaao Ko je norennajarma xynau, a 
np11l111KOM paarosopa pyKOBO.UCTBO ,,JlyKe" MY je npeaeno CTaB na OHl1 He o.u611jajy 
tt11je.uttor xynna, a1111 na cy aaanrepecosaua na 11y'-!Ka .ue11aTHOCT ocraue. 

0Kp11BJbeHH ,l(yrnau Kocoaau pexao je y 110Tpa311 na je ,,JlyKa Beorpan" TOKOM 2004. 
ronaae asapmana jenny 11ttTeptty npoueay lhette 11MoB11tte, Kaja je noxaaana na ce 
Bpe.UHOCT Te 11MOBl1He xpehe 113Meijy 90 11 95 000 000 espa. DowTO je PYKOBO.llCTBO 
,,JlyKe Beorpan" cwarpano .aa je ,,JlyKa" npenysehe on crpareurxor anasaja, oztnyxeno je 
na ce aaraxyje aa spruerse npoueue uexo ca CTPaHe, aexo KO je CTPY'-IH11j11 on c11y)K611 
,,JlyKe" 11 sa TO je naueauapaa, KaKO 611 ce ofiasana npoueaa Bpe,UHOCTl1 11MOBl1He. TaKO 
je .llOWJJO no aaraaoaan.a l1HCTl1TYTa eKOHOMCKl1X aayxa ca 3a.UaTKOM na ypazra npoueay 
Kaja 611 06yxBaTa11a KaKO npoueny Bpe,UHOCTl1 HeTO 11MOBl1He, TaKO 11 npoueay np11HOCHe 
MeTO.ue Kaja je 611rna sa Ta'-IHO yraphaaarse spenaocra Kan11Ta11a ,,Jl)'Ke Beorpaa". PoK 
onpeheu aa npoueay 6110 je urecr Meceu11, a1111 je npotinea To WTO je npaso csojaue Ha 
MHOrHM 06jeKT11Ma Ha Tep11TOp11j11 ,,JlyKe" 611110 cnopao, WTO je nponyxorno rpajarse 
npoueue, 

Aa ce 611110 Ko 113 Areuuaje aa npasaraaauajy 111111 Axuajcxor qioH.aa o6paTHO ,,Jlyu11" ca 
rpaxersea pesynrara Te npoueae, 111111 yonurre ca TPa)KelheM 611110 KaKBe .uoKyMeHTau11je 
,,Jl)'Ke" norpetiae sa spuren,e npouene spennocra 11MoB11He ,,JlyKe", oua xaxe na 611 
,llp)KaBHl1 opraua CBe .ao6111111. Mehyrn«, H11KO en npzcaauax opraaa Hl1WTa en ,,JlyKe" 
H11je TPa)KJ.10, Hl1TH ce aa 611no WTa ofipahao, HHTH y ,,JlyKy'' .UOl1a3HO. 

Ao.uaje na Ha fiepsy ,,JlyKa Beorpaa" tt11je 113J1a31111a jep je npoueaa Ynpasaor ontiopa 
,,JlyKe" 61111a na TO He 611 oaroaapano ,,Jlyu11" y TOM 'rpenyrxy, a y Klh11re npenyseha 
Hl1CY ynouieae npoxeae Bpe,UHOCTH 11MOBl1He ,,JlyKe" xoje cy yrapheae Ha OCHOBY 
aarepaax npouena cny)K611 cave ,,JlyKe", jep cy MaJJli aKU110Hap11 Tpa)KJ.1JJl1 na Te 
npoaeue o3BaH111rn aexo ca crpane, Tj . na ce one 113Bpwe on CTPaHe nexor oanaurheaor 
opraua ca crpaue, 113Batt ,,JlyKe". 

Ilpoueay Hacraryra exoaoacxnx aayxa ,,JlyKa Beorpan" je np11M1111a 27.09.2005. 
ronaae, 11 no TOj npoueaa Bpe.UHOCT 11MOBl1He ,,JlyKe" sperana ce OKO HeKHx 90 000 000 
espa, .UOK je np11HOCHa MeTO.ua YKa311BaJJa Ha jow tteK11X 18 000 000 espa. Iben CTaB je 
6110 na np111111KOM spurea.a npoueae TPe6a np11MeHl1Tl1 MeTO)l on 40% Bpe,UHOCTl1 HeTO 
11MOBl1He 11 60% np11HOCHe MeTO,ue, 11 no TOM nouaepy Bpe.UHOCT axuaja 611 61111a aexax 
l l-12 espa no aKU11j11, nox je nouyna aa npeyaaaaa,e rnacana Ha 10 espa no aK11,11j11. Y 
rpeayrxy xana je TeKJJa nonyzta H11je 3HaJJa KO cy Bl1aCH11U11 ,, Worldfina", TO je Ca3HaJJa 
ttaKHa,UHO. 

ww
w.
CI
NS
.r
s



38 

Ilocne cxynurrane ,,JlyKe Beorpan" onpxaae 09.09.2005. ronaae casnao je na je aara 
noayzra sa npeysaaaa,e axuaja ,,JlyKe" 11 6110 36ytt,ett, tt11je 01.JeK11sao .ua ce rnKo ttewrn 
.uec11. CMaTpa .ua ce rettepanHa .n.11peKTopKa ~o6au 11cTp1.Jana Ha TOj ceynwrnHH Ka.ua je 
113jaBHJJa .11.a je pea.nHa Bpe.11.HOCT aKU11ja ,,JlyKe" 20-22 espa no aKu11j H, UJTO je TeMeJb11J1a 
caMO Ha OCHOBY npouette Bpe,UHOCTH HeTo 11MOBl1He, a KaKO ,,JlyKa" HHje 611na 
npocp11rn611ntto npe.uy3ene spwett,e npouette no np11HocHoj Mern.u11 611 3HaTHO cnycT11no 
yKyntty Bpe,UHOCT aKU11ja. no KOHa'IHOj npoueHl1 Kojy je l1HCTHzyT eKOHOMCKHX HayKa 
.uocTaBHO ,,Jlyu11" .uaHa 27.09.2005. ro.u11tte, a Kaja je pafjetta no o6e MeTo.ue, spe.UHOCT 
aKUHja ce KpeTana tteKMX CTO 11 HeWTO ,llHHapa BHlUe O,U Bpe,UHOCTH aKUHja 113 notty.ue 3a 
npey311Matt,e, .11.aKJJe HHje nocTOjana HHKaKBa .n.pacT11•rna pa3n11Ka y ueHH. l1Majyh11 y 

Ha 'rpazceise pyxoaoncrsa ,,JlyKe" 3aKa3aH je cacraaax y M11tt11crnpcTBY, KoMe cy 
npacycracsana MHHHcrnp Byfiano 11 M11pa Ilpoxonajeaah ca jenue, 11 )];po6au Mapjaaa, 
)];aH11jen U1rnjeT111.JaHHH 11 OH ca npyre crpaae, Ha TOM cacranxy cy JbYJW 113 ,,JlyKe" 
yno3HaJJH Ml1Hl1CTpa Byfiana ca npouesoa Kaja je y TOKY H ca HaMepaMa pyKOBO,UCTBa 
,,JlyKe", rpaxeha capamsy y npasuy y KOMe 611 sajenao casysana ,,JlyKy Beorpan" 11 
tt,etty .uenaTHOCT. Ha cacraaxy je ncroscpeao na ce yfipsajy aKT11BHOCTH oxo npoueae 11 
na ce urro npe yuecy y Ktt,11re ,,JlyKe", Kao 11 na .up)l{aBa 11 ,,JlyKa Beorpan" uanpase 
3aje,UHl11.JKY crparerajy y cnysajy aexe 6y.uyne nponaje ,,JlyKe". Ha OCHOBY OBaK.BOf 
11cKa3a oxp. Kocosua 11 tt,erosor ynopehaearsa ca 11cKa3oM oxp, Ilpofiau Mapocnase, 
CTHl.Je ce YTl1CaK na Hl1CY np11cycTBOBaJJH HCTOM cacranxy ca .llp)l{aBHHM opranava. 
HaKOH cacranxa, ~Onl.JeBa je H3jaBHJJa na je 11MaJJa yTHCaK .ua HX je npxcaea OCTaBl1Jla 
caae 11 6e3 crpareraje sa "Jlyxy", a Kocosau 113HOCH zra je norosopeno na ce ytipsajy 
aKTHBHOCTH OKO npoueae 11 na ce y 6y.uyhHOCTH cpopMHpa 3aje.D.H111.JKa crpareraja ca 
Jl.p)KaBOM sa "Jlyxy"]? 

Taxraxa pyxosozrcrsa ,,JlyKe" 611na je na ce nanpaaa noroaop ca .up)l{aBHHM oprauaaa 
Koj11 cy rrocezrosamr 40% axuaja ,,JlyKe" na ce Te npzcasue aKU11je He nponajy axo .uofje 
T3B. aenpajarerscxa nouyna, a ,,JlyKa" 611 11CTOBpeMeHo ofiasecrana Mane aKU110Hape na 
He nponajy caoje axuaje 11 TaKO 611 6110 cnpexeu nenozcen-an cueuapao. Kocosau rspna 
na MY H11je 611na nosaara ofiaseaa ,,JlyKe" na 06jas11 npocnexar 11 KOTHpa ceoje aKu11je Ha 
6ep311, jep na je aaao aa TY otiaseay, 6e3 norosopa 611 je 113spw110. Osne je 11CKa3 oxp. 
Kocosua y KoHTpa.u11Ku11j11 ca 11cKa30M exp. ~o6au Mapocnase, Kaja je xasana na je 
npoueua YO Jlyxe 611na na ce He 113na311 Ha fiepsy. Hseros 11cKa3 je 11 y onpeua ca 
3an11cHHKOM ca cezunrue Cxynurrnae aKUHOHapa ,,JlyKe Beorpan" 6p. 3605/1 on 
09.09.2005. fO,UHHe, y KOMe crojn na je OKp. Kocosau Ha TOj ce,UH11UH 113jaBl10 na OHO 
WTO l1HCTHTYT paan npencraarsa peanay npoueuy, Kao 11 na he ce aacrojaru zta axuaje 
"Jlyxe Eeorpan" He HJl.Y Ha 6ep3y nox ce Ta npoueua He ypana, a KO xohe MO)l{e na 11.ue Ha 
fiepsy, ana he axuaje nara sa 5 eypa xaxo je npsofiarso npoueaeuo, a "JlYKa Beorpan" 
he ypa,UHTH rrpoueny H CBe WTO Mory na .uo6ajy OHO WTO je HajnOBOJbHHje aa aKUHOHape 
11 sa sanocneae. Cvarpaxo zra je y osoM neny 11cKa3 oxp, Kocosua nenoraxaa 11 ycvepea 
Ha H36eraBaH,e iseroae KpHBHUe Kao <pHHaHCHjCKOf napexropa WTO "JlYKa Beorpan" H11je 
asaurna Ha 6ep3y H TaKO cpopMHpana Tp)l{11WHY Bpe,UHOCT CBOj11x axuaja, Kaja 611 ce 
MOfna cvarpara 11 peanno« apensourhy, 

npouec npasaraaauaje ycnopa nox ce He 3a~pw11 npouena 11 norou yaece y nocnosue 
KH>Hre ,,JlyKe Beorpaa". llHHH MY ce zra je Ha uexoj on cezmaua YO ,,JlyKe Beorpan" 
MaTep11jan seaau aa 11HTepHy npoueny spe,UHOCTl1 11Mos1rne ,,JlyKe" npornaureu sa 
nocnoaay rajuy, c u11JbeM na ce He naje 611no KOMe, sen cauo onove aa Kora ce npoueua 
zra je 11HTepecaHTaH Kao nOTeHu11janH11 HHBecrnTOp. 
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Y cnysajy na .uo611je HH<pOpMau11jy na axuaje apene BHWe oz; nouyheae ueue, 6m10 611 
sa)l{Ho casso TO na n11 je npenysehe Ty rrpoveny spenaocra H cnposeno xpos csoje 
Kfu11re, jep yxormxo uaje, nocraarsa ce nHTatbY .na n11 Arettu11ja 3a np11san13au11jy TY 
yonwTe tteWTO MO)l(e. MopaMO .ua npHMeTHMO .ua HTeKaKO MO)l{e, y CMHCJ1Y .ua He 
np11xsarn notty.uy yKoJIHKO spe.uttocT aKu11ja HHje peaJJtto yrnpl)etta! 

Kana 611 nouina nonyzia aa npeyaaaaise, iseroaa ynora ce csonana aa TO na 06asecT11 
reaepanaor napexropa Arenuaje aa npaaarmanajy o eneMeHTHMa Te rroayzta, .raxo .ua on 
y npaKC11 uaxana tt11je panao HHTH HMaO Ha,UJie)KHOCT na pana auannsy spe,UHOCTH caMHX 
axuaja. ,[(a 611 BpWHO aaanaay spe.UHOCTH axuaja, HJlH 6HJIO xojy npyry aKTHBHOCT Kaja 
ozicryna on ycrarsene npaxce, Mopao je na HMa aa 'raxo ueurro aanor reaepanuor 
napexropa. Y KOHKpeTHOM cnysajy renepanna napexrop HHje on isera aaxresao 611no 
xaxse aaanase. ,[(a.name ananase y Lleurpy 611ne 611 spurene caao xana 6H TO .UHpeKTop 
sarpaxao, aJJl1 cy H rana sanauareru ueurpa 6HJlH TaKBH .ua je TeWKO Morna 6HTH 
ypaheua m611Jbtta ananaaa. Hcxas exp. Macaanoaaha y oaoM nerry je .u11jaMeTpantto 
cynporan HCKa3Y OKp. 'hophesaha, KOjH TBP.UH .ua je OKp. M11caHJlOBHn 6110 raj KOjH je 
6110 .uy)l(aH na ra otiasecra yKoJ111Ko CMarpa na HewTO aaapehyje aaarnrsy, .UOK oxp. 
M11caHJlOBHO TBP.UH na HHje Morao na pann 611no KaKBe auanase yKOJlHKO MY .u11peKTOp 
'hophesah TO ue onofipa. Ha xpajy ce fu11xoso aenocrynarse cseno Ha TO na 'hopheeah 
HHje HaJJO)l{HO aHaJJH3Y Bpe.UHOCTH "Jlyxe", HHTl1 MY je M11caHJ10BHil TO npennarao, q11Me 
cy H3Bpll1HJ111 OMHCHBHH .uen11KT onacaa y .UHC003HT11BY onryxaor axra. 

0KpHBJbeHH Anexcej MucaHJIOBHll je TOKOM acrpare H3jaBHO na je a.eroa nocao Kao 
.UHpeKTOpa Ileurpa sa TP)l{HWTe xamrrana fo:10 caMO na 113BpWH attaJJH3Y axuaja 113 
.Up)l(aBHOf nopnponaa 11 uasene KOJil1KO axuaja KOjl1 on .up)l(aBHHX oprana nocenyje, WTO 
611 snaxano na je iseroaa uaancacaocr y osaKB11M cnyxajeaaaa orpaaa-ieaa. 

3anocJieHH y ,,Jlyu11 Beorpan" cy HHTeH311BHO npaTHJIH .UHH3MHKY nenonosarsa aKU11ja 
O.A crpane MaJJHX aKUHOHapa, aJIH cy 2-3 nana npen oxoa-rarse nonyne casaana na 
.up)l{aBa nponaje csoj naxer axuaja H TO je yrauano na CBH MacosHo xpeay .ua nenoayjy 
csoje axuaje, yKJbyqyjyliH H pyKOBO.UCTBO ,,JlyKe Beorpan". OKpHBJbeHH Kocosau je 
OCTaO ueziopexea OKO Tora Ha KOjH HaqHH cy aKUHOHapH npaTHJIH .UHHaMHKY 
nenonoaan,a 3KUHja, ana je fueroB HCKa3 y OBOM neny y cxnaay ca 6pojHHM HCKa3HMa 
MaJIHX aKUHOHapa KOjH cy TBP.lll1JIH .ua cy csojy O.UJIYKY zta nponajy 3KUHje .UOHeJIH uaxoa 
WTO cy C33H3JIH sa O.UJIYKY npzcaee na nenouyje CBOj naxer axuaja. 

ToKoM .rpajaisa nonyne sa npeysaaaa,e tt11je onpxan HHJe.natt cacraaax ca 
npencraeuauava .up)l{aBe OKO nonoureaa 3aje,UHHqKe onnyxe O nponaja axuaja no 
nonyna aa npeyaaxaa,e, 6apeM OH HHje npacycrsoaao TaKBOM cacrauxy. 

"' . I BH.UY pesyrrrare eKOHOMCKO-'i'HHaHCHJCKOr aanasa H MHWJbeH,a on 22.11.2013. roznme, 
osaj neo n.erose onfipaae He croja, jep je BeIJ.1i~aK yrspnao na <pep spenuocr jenae axuaje 
o6paqyHaTa Ha OCHOBY npouette Bpe.UHOCTH OCHOBHHX cpe.ucTasa 11 npouette npHHOCHe 
apennocra xanarana aanoca 1450,93 naaapa, WTO yxasyje na je nocrojana auaxajna 
paJJIHKa HJMeijy cJ>ep epeJlHOCTH axuuja u epeJlHOCTH OJl 800,00 nauapa no axuaja 
xoja je nnaheaa no nonyna aa npeyaaaaa,e. 
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Kana je AKu11jcKH <pOH.ll nofiajao aanore sa nponajy axnsja Ha 6ep311, H>ett cexrop je 
panno ananase, npanpexy 11 opraaasauajy nponaje, H TOM npHJIHKOM paheua je H 
npoaepa 60H1nern cpHpMH '-!Hje ce axuaje nponajy. HaKOH WTO ce noayna sa npeysaaaa,e 
nojaaana Kao MeTO.a, oaa HHje paljeHa Kao npo.aaja aKUHja Ha 6ep311, nowrn ce notty.ua 
pa.uirna no yHanpe.u o.apeljeH11M ycnoBHMa. H11 Ko.a je.aHe noHy.ae 3a npey311Malbe 
AKUHjCKH (pOH.ll Hl1je ce 6as110 aHaJ11130M uette, 113 pa3JIOra WTO AKUHjCKl1 (pOH.U yonwTe 
H11je o.uny'-!11sao o ueHH, 3a pa3Jil1KY o.u c11ryau11je Ha 6ep311 r.ue cy aKu11je npH H3JJacKy 
Ha 6ep3y 611ne 6e3 ueHe, y3 nocTOjehy 06ase3y AKU11jcKor cpoH.aa .ua MaKCHM11311pa 

Oxpaarseua JaCMHHa ):(paryTHHOBHli xasana je y HCTJ)a3H na je 611J1a sarrocneaa Kao 
.u11peKTop Cexropa sa aHaJJl13Y, rrparrpexy 11 opranasauajy nponaje y AKUHjCKOM (pOH.UY, 
Ha no-ierxy pana Axuajcxor cpoH.ua je.u11H11 MeTO.ll npcnaje axuaja 6110 je npexo 6ep3e, 
TaKO na isene H3,llJle)l(HOCTH 113 3aKOHa O AKUHjCKOM (pOH.llY nOTH'-IY 113 nepaona xaaa je 
caao AKU11jCK11 (pOH.ll npoztaaao aKU11je Ha 6ep311. 

Ha nan xana je Areauaja aa npaaarasauajy nouena onnyxy na nenoayje axuaje, HHje MY 
6HJ10 n03H3TO KOJ1HKO aKUHja cy no 'rana .uenOHOBaJJH MaJJH aKUHOHapH. 

Y 'rpeayrxy xana je nara nouyna sa npeyaauaa,e axuaja ,,nYKe Eeorpan", M11ca11J1os11hy 
je 611no no3HaTO na je Manas Ee Ko xpaj H>l1 anacnax ,, Worldfina". Bpno je airrepecaurao 
na je exp. Macaanosahy 611no nosnaro y rpenyrxy naaaisa noayne aa npeyauaaise na 
Manas Eexo CTOjH 1133 Te nouyne, a na cy OKp. nopljeBHh 11 OKp. Mpha KOjl1 cy KaCHHje 
3aBplliHJ1H y H>efOBHM rrpenysehaaa 6HJ111 neofiaseurreaa O roj OKOJ1HOCTl1. 

Ilearap aa TJ))KHWTe KanHTaJJa y npaxca je caao npernenao eneaeare nouyne H TO KO je 
nouyhas, xoja ueua je noayheua, xoja ueua je KH>HroBo.ucrneHa, Koj11 6poj axuuja ce 
CTH'-Ie MHHHMaJJHO H MaKCHMaJJHO, Kao Hy Koj11M poKOBHMa AKUHjCKl1 (pOH.U H Areuuaja 
sa npaaarasauajy rpetia na ce H3jacHe, '-!11Me ce ncupnrsaaana H>erosa ynora Kao 
.UHpeKTopa Ilearpa sa TJ))KHWTe KanHTaJJa. Y npaxca HHje nocrojano HHKaKBO npasano y 
KOM MOMettry Areauaja 33 np11BaTl133UHjy urarse csojy O.UJIYKY Ka AKUHjCKOM cpott.uy. Y 
OBOM neny HCKa3 OKp. MHca11JIOBHha HaJ1a3H ce y orrpena ca HCKa30M OKp. Mphe, KOjH je 
rspnao zra je nocrojana npaxca rrocrynarsa y AreHu11j11 no xojoj je oanyxa o np11XBaTaH>Y 
noayne cnara ysex tteKOJJHKO naaa npen xpaj rpaiaaa nonyne aa npeysaaaae. 

Ilopen 'rora, y cnyxajy ,,flyKe Eeorpan" napexrop 'hopheaah ce yonurre aaje 
KOHCYJJTOBaO ca H,HM, HHTH ra je nHTaO 6HJ10 WTa OKO spe.UHOCTH axuaja. Kon ,,flyKe 
Eeorpan" H>eMy je HaJlO)KeHO TeJJecpOHCKHM nyrev na ypana O.UJJYKY O nenonosarsy 
axuaja ,,flyKe" on CTJ)aHe 'bophesaha 11J1H Mphe, Bl1We He MO)Ke na ce CeTH, H OH je no 
TOM nanory nocrynao. Osne ce onpaanauo Mopa nocTaBHTH naraise na JJH cy yonurre 
.u11peKTOpH 'hophesuh H Mpha 11MaJ1H 6HJ10 KaKaB Kattan KOMYHHK3UHje ca CBOjHM 
CJiy)K6aMa, a 113 OBaKBOf M11caHJIOBHhesor HCKa3a MOfJlO 6H ce 33KJhY'-111TH na HHcy. Cse 
TO jaCHO yxasyje Ha H,HXOBY O.UfOBOpHOCT 36or nponynrrarsa na apuie CBOje .UY)KHOCTl1. 

I 

je y nepaony nox je rpajana nonyna aa axuaje ,,flyKe Beorpazt" npHMHO 611J10 KaKaB 
nonac y xove je crajano na ce spura npouett;a apenuocra HMOBMHe ,,flyKe", a 11 zra ra je 
np11Ml10 11 np0'-111TaO Ta OKOJ1HOCT He 611 H.11 Ha KOjH Ha'-IHH npoMeH11J1a nenoxpyr nocrrosa 
xoje je o6aBHO OKO axuaja ,,flyKe Beorpan". Osne je H>eroB HCK33 y HeCKJJa.uy ca OHHM 
WTO je .113jaBHO OKp. 'hophesah, KOjH je TBP.UMO na y cnysajy na je anao na ce BpWH HOBa 
npoueua, saxaaao 6H carasax Ha KoMe 611 HaJlO)KHO na ce ncnarajy aasona zronaca 
"Jlyxe" H eseuryanao H3BpW11 norpeoua 3HaJ1H3a. 
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Enno joj je nosaaro na ce paLIH uosa npoueua spenaocra HMOB11He ,,JlyKe Beorpan", 
noWTO je 611na yrrosuara ca nonacov KOjl1 je CT11rao 113 ,,JlyKe" y AKU11jCKH 4lOH.U, aJ111 je 
11Mana Ca3Halha 11 .ua je HCTH TaKaB .uon11c 0T11rnao y AreHUHjy 3a np11saT113au11jy, a Ha 
lhl1Ma je 611na o.unyKa. Y noMeHYTOM .uon11cy je crnjano .ua ce npouetta Bprn11 11 JJ,a ce 
04eKyje Bl1Wa Bpe.UHOCT 11MOBHHe ,,JlyKe", aJ111 KOJll1KO ce ceha Otta Hl1je 611na YKlhl1)KeHa, 
Tj. Banop113oBatta Kpo3 611nattce osor .upyrnrna. 

)].paryrnHOBHheBa xaxe na je npyra Ben11K11 npofinev Koj11 ce jaBHO y npaxca 4Hlhett11ua 
na HHje 611110 MexaHl13aMa KOjHMa je AKU11jCKH <pOHLI Morao JJ,a aarepa npenyseha JJ,a 
H3aQY Ha fiepay H TaMO JIHCTHpajy csoje axuaje H aapane npocnexre. Kao 11 KO.U OKp. 
f paxaaua, cssarpaao na oaaj nee lhettor HCKa3a HHje y cxnany ca HCTl1HOM, c o6311poM Ha 
TO na AKu11jcKH <pOH.U y KOMe je Otta panana Kao .u11peKTop CeKTOpa sa aHaJ1113Y, 
npanpevy 11 opraaasauajy nponaje naje HH KOp11CTHO OBY 3aKOHCKy MOfYOHOCT H H11je 
nocrasao saxres pyKOBOLICTBY "Ilyxa Beorpan'' a . n. paL1H cavmsaaarsa npocnexra, Hl1Tl1 
je YKJbY4110 Ha opraHl130BaHO (pHHaHCHjCKO rpsorurre aKU11je eMHTeHTa "Jlyxa Eeorpan" 
a.JJ, 113 CBOf noprtpersa, y CKJiaJJ,y ca 4JI. I I H KaCHHje I la 3aKOHa O AKu11jcKOM cpott.uy. 
36or rora ce axuajaaa ,,JlyKe Beorpan" H11je Hl1 'rproaano Ha 6ep311, 11aKo je nocrojana 
3aKOHCKa MoryhHOCT Ha OCHOBy HaBeJJ,eHe 3aKOHCKe onpentie, 411Me je ouevoryheno He 
caao na ce cpopMHpa Tp)KHWHa ueua axuaja ,,JlyKe Eeorpazi", Ben je uenocrynaa.eu 
Axuajcxor cpott.na ovoryheuo JJ,a 11 ztarse qmryp11pa peaanopasceaua KlhHfOBO.llCTBetta 
Bpe.UHOCT axuaja ,,JlyKe" 113 I 998. f0.U11He. 

)].paryT11ttos11hesa HaBOL\11 JJ,a yxonaxo ce KOLi nouyzre nojaarsasao jenau noayhax, 
AKu11jcKH cpott.n je y npaxca nenoaosao aKU11je no ueua xojy noayna raj nonyhas, a 
yKoJ111Ko je 611no saure rroayhaxa, npaxsarana je rronyna ca ttaja11woM ueuou axuaja, 
Kaxo y cnyxajy ,,JlYKe Beorpan", TaKO 11 KOLi npyrux noayna aa npeyaavarse tt11cy 
paheue tt11KaKBe nocefine aaanase, sen ce jenaaa ofiasesa )].parynrnos11heae 11 ocrannx 
sanocneaax y lhettoM cexropy CBOL111na Ha TO JJ,a npacneny nOHYLIY npocnene AreHu11j11 
sa np11BaT113au11jy ys ynoaaasaa,e ca ycnosava nouyne. Jlosyna sa axuaje ,,JlyKe 
Beorpan" je npeaaaanasana Ml1HHMMHY no Hy .UY OJ], I 00% KlhHfOBO)J,CTBeHe spe.UHOCTH 11 
Batt rora uaje nocrojana HHKaKBa ofiaeesa na ce 611no mm aaanasapa. 611no je 611rno na 
o cseay 6yJJ,e 11ttcpopMHCaH LIHpeKTop Arenuaje sa npasaraaauajy, Koj11 je jeJJ,HHH 
nonocao onnyxy na n11 he noayna 611T11 npaxsahena HJIH nehe, KaTerop114Kl1 rnp.u11 na 
lhett cexrop tt11je panao auanasy tt11 xon jenae nouyne aa npeysaaan,e, Ben je cavo 
KOHCTaTOBao ozrpeheae 411lhett11ue, Ta4H11je paheaa je rrpxnpeua JJ,a ce HOBau OLI nponaje 
axuaja npHMl1 11 noTOM npocnena y 6y1,1eT Penyfinaxe Cp611je. CMaTpaMO na OKOJIHOCT 
WTO cexrop KOjHM je pyKOBOJJ,HJia OKp. JacMHHa .lJ:paryTHHOBHil HHje spnrao aaanase KO.U 
noayna aa npeysaaan,e, ae 3Ha4H na HHje 6110 JJ,y)l(att JJ,a 11x BpWH 11 JJ,a TO tt11je rpetiao na 
4HHl1. Ynpaao nponyurrarse na aancxa sanocneinoaa y CBOM cexropy na spure ananmy 
npencraarsa npenver lhette HHKpHMHHau11je, jep yonurre HHje cnopao JJ,a ananase tt11cy 
spurene. 

npaxozi npzcase 11 JJ,a ce nouauia ca na)KlbOM 1L106por crpy-usaxa, jep je OLIJiyKa o neua TY 
611J1a Ha AKU11jCKOM <pOHJJ,y. Mopaao na narnacaao na je Ta4HO na AKUHjCKH <pOHLI H11je 
onnysaeao o TOMe JJ,a n11 he noayna 611T11 npaxaaheaa 11n11 nehe, rum tt11je Ta4HO JJ,a HHje 
11Mao yrauaj aa ueay, jep cy Morn11 11 6mrn LIY)KHl1 JJ,a sprue aaanaay 11 axo yrapne 
aecxnan JJ,a o ToMe ofiaaecre Areuuajy sa npaaarasauajy, xoja 611 pearosana aa lh11XOBY 
np11MeL16y, llJTO Hl1je Y411fueHo. 
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l1cn11rntt y 11crpa311, cBe.n.oK ,ll.paran )Kueanoeub 113jas110 je ,Ua je ,,JlyKa £eorpa.n." 
1998. ro.n.11tte ttanpaBHJla ena6opaT y KoMe je 113Bpwetta npouetta 11Mos11tte ,,JlyKe", .n.a 611 
ttaKHa.D.HO pyKOBO.D.CTBO .n.otteno o.n.nyKy .n.a je noTPe6tto spw11T11 ttosy npouetty 
Bpe.D.HOCTl1 ycne.n. npoMefueHl1X OKOJ1HOCTl1. Kao rpaijeBl1HCKl1 11H)l(elhep )K1rnaHOBl1li je 
yqecTsosao y o6e npouette spe.n.ttocT11 11 cMaTpa .n.a cy otte BaJbatto ypaijette 11 .n.a je 
113spwetta npouetta peantta. 

Ca Mananoa neKoM 11 Mapocnaaou Maurxosahea Httje KOHTaKT11pana tt11je.n.ttoM 
flOBO)].OM npeysaaarsa ,,JlyKe Beorpan". H11je 11MaJla KOHTaKTe ca 611J10 KHM l13 
,, Worldfina". 

Kana cy .n.0611n11 nonac on ,,JlyKe" na je y TOKY npouena spenaocra axuaja, Hl1KO ce 113 
Axunjcxor <pott.n.a tt11je o6paliao ,,Jlyu11" y TOKY rpajaa,a nouyne zra npoaepa na n11 je ra 
npoueua rorosa, aJIH KOJ111KO ce ceha ,,JlyKa" je y caosr ztonacy uasena na lie nouyzra 
611rn )].OCTaBJbeHa xana 6y.n.e fOTOBa. AKU11jCKl1 !pOH.D. H11je 11Mao YBl1)]. y TO KaKO noayzra 
rexe, ozmocno zra n11 je ycnena 11n11 uaje, yaan y TO HMao je 11Mao fipoxep xynua. Osaj 
neo 11CKa3a OKp. JJ:parYTMHOBMliese H11je y CKJla.D.Y ca l1CKa30M OKp. 'hophesaha Koj11 je 
mpnao zia Areauaja Httje spumna npernen .n.11ttaM11Ke nenoaoaaa,a axuaja "Jlyxe", jep je 
113Meijy ocranor TO rpefiano na pana AKu11jcK11 <pott.n. 11 na ofiaaeurrasa Arenuajy o TOMe. 

• 

3a nanor Areuuaje aa npnsaraaauajy Ka AKuajcKoM <pottJJ,y MO)l(e cavo JJ,a xazce JJ,a je 
6110 aaapuraa, a JJ,a n11 je AKU11jcKH <poHJJ, Morao JJ,a He nocryna no TOM uanory aaure je 
naraise aa oxpaarseaor Fpaxauna, AKU11jCKH !pOH)J, 11MaO je MoryliHOCT na ce o6parn 
,,Jlyu11 Eeorpan" 11 JJ,a oJJ, lhe sarpazca norpefiae nozrarxe aa ananasy, rra je no TOM 
OCHOBY O)J, ,,JlyKe" 11 rpazceu 611J1aHCHl1 nozrarax O Klhl1fOBO)].CTBeHOj spe.D.HOCTl1 axuaja 
,,JlyKe Beorpaa" aa 2004. roznrue. Osne MOpaMO .n.a Ka)l(eMO na je OBa aKT11BHOCT 611na 
uencrpetina, 11Majyli11 y s11.n.y na je jow KoM11c11ja sa xaprnje on apenaocru 611na opraa 
Koj11 je yrsphaeao OJJ,HOC KlhHroso.n.crnette ueae 11 nouyhene ueue np11n11KOM nasaisa 
noayzte aa npeysaaaa,e. Cexrop aa aaamrsy, npanpexy 11 opraaasauajy nponaje npa 
AKUHjCKOM !pOH.D.Y Hl1je npenyaeo Hl1Tl1 jenny cyurraacxa 611THY pazusy y U11JbY apuiea.a 
ananase peanne speziaocra axuaja ,,JlyKe Beorpan", HHTl1 je oxp. Jacvaua 
JJ:paryT11ttos11li Kao .n.11peKTop TOr cexropa HaJIO)l(HJla .n.a ce aaanasa apura. 

KoJJ, noayzre aa rrpeysaaaa.e KOHKperne ofiaseae Axuajcxor rpoana cy ce csozmne Ha TO 
JJ,a npHMH nouyny sa rrpeyaaaaise, Kao 11 eserrryanao cBaKY cnenehy nouyny, a noTOM JJ,a 
nocryrm no nanory Areauaje aa npaaaraaauajy 11 aarazcyje 6poKepa yKoJIHKo nouyzia aa 
npeysnaan,e 6yJJ,e npaxsaheaa, Y cnyxajy JJ,a ce npeysaaajy axuaje npenyseha xoje tt11je 
nacrnpauo Ha 6ep3Jlj, nonyr ,,JlyKe Eeorpan", aaanaaa oJJ, crpaue a.eaor cexropa ce 
csoJJ,11J1a Ha ynopehasau,e nonyheue ueae ca xa.aroaoncracuo« ueaov. Y npaxca ce 
noayheua uena nonasana KaJJ,a je 611no aaure nouyna aa rrpeysaaan,e, ana KO)], ,,JlyKe 
Beorpan" je ynyheua caao jenua nonyzra, 

Kaua je y AKuujcKOM q>ott,zy npHMJbeH inuc KOjHM ce ofiaseurraaa o npouena, 
xoucynrosana ce o TOMe ca F paxaauea, 11 1ajeJJ,tto cy 3aKJby411J111 JJ,a he Areuuaja aa 
npasarasauajy JJ,a noaece OJJ,JlyKy o TOMe. Mopa ce jow jeJJ,HOM KOHCTaTOBaT11 JJ,a cy 
soneha JbyJJ,11, rj, 'ranaura,a JJ,11peKTop11 y Arenuaj« sa npaaaraaauajy 11 AKUHjcKoM 
q>OHJJ,Y uajfinazre peseno OJJaKo KOHCTaTOBaJ111 na )J,Onl1COM "Jlyxe" KOjl1M ce ynosopaaa 
Ha aecxnan 113Meijy KlhHroBOJJ,CTBette H peanne spczmocra axnaja "Jlyxe" rpe6a JJ,a ce 
6as11 "oaaj npyra opran". 
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Opsa npoueHa spe.uHocrn HMOBHHe ,,JlyKe" paljeHa jow 1998. ro.n.11tte ce KpeTana oKo 
HeKHx I 00 000 000 .[lEM, a .upyra npoueHa HMOBl1He paljeHa 2004. ro.u11tte KpeTa.ria ce 
npeKo 95 000 000 espa, .uo HeKHX I 00 000 000 espa. Bpno 6p3o HaKoH H3BpweHe H 

MHOrH aKUHOHapH HHCY HH 6HJIH e.uyKoBaHH y npasuy TOra .ua 3Hajy lUTa cy aKuHje H 
H,J1XOBa spe.D.HOCT, na 611 11X noje.u»HUH .Ua.rJ11 H 3a cpnawy n11sa, KaKO MeTacpopHYKH Ka)Ke 
cse.uoK. Cse y CBeMy, MaJil1 aKUHOttapH HHCY .uo611J1H HH no.upwKy ,Up)l(aBHHX opraHa y 
CBOjMM ttaCTOjalliHMa .ua CTOilHpajy .n.enoHOBaH>e. 

Csenox xaxe na cy oaor naaa xaaa ce npo-ryrro na he npzcaaa nponara caoj naxer 
axuaja, CBl1 MaJil1 aKUHOHapH MaCOBHO no-rerm na nenoayjy caoje axuaje, a pyKOBO.UCTBO 
je TO rrpao YYHHHJIO, HaKO je )lurnaHOBHn HMaO caaaaisa na je nenoaoaaao csera 6- 7% 
axuaja npe rora. Osaj neo HCKaJa csenoxa )lurnattos111ia aerapa rspnn.y oxpaarseaor 
Mphe na Arenuaja aa npaaarasanajy .UOHOWel-beM oanyxe na npona axuaje npe Hero 
WTO cy Ma.ri11 aKu110Hap11 nponana csoje axuaje H npe Hero WTO je nonyna ycnena, H11je 
yrauana Ha Mane aKUHOHape HH Ha KOjH Ha'IHH. )lurnaHOBHn Ka)l(e .ua je OH je 6HO je.uaH 
o.u OHHX KojH cy 11 ,UaJbe y6eljHBa.rJH Jby.ue .ua aKUHje tte Tpe6a npo.uasarn, jep spe.ue 
BHlUe. 

HaKOH Tor cacranxa y MHHHCTapcrny, KOjH je KpaTKO rpajao, npencraaaaua Ma.rJl1X 
aKU110Hapa cy ce spaTHJIH y ,,JI)'Ky" H npeuena 3aIIOCJieHl1Ma na je CTaB Ml1HHCTpa zra 
npasaraaauaja Mopa na ce aaspum no xpaja 2007. roziaae, 11 .ua je y nnaay na ce y TOKY 
2006. ronaue npona ,,JlyKa Beorpan" 11 npyre cp11pMe Te seJIHYHHe, jep npzcaaa rpefiajy 
nape. Ha raj HaYHH je nponao noxyiuaj MaJIHX aKU110Hapa ,,JlyKe Beorpan" na cronapajy 
npeyaaaaae axuaja ,,JlyKe Beorpaa''. AKO je CTaB MHHHCTpa Byfiana Ha TOM cacraaxy 
61:10 na "Jlyxy Beorpan" rpefia nponara TOKOM 2006. ronaue, nocraarsa ce rnrraise aaurro 
Haje crao H3a osor crasa, Hero je .U03BOJIHO nponajy ,,JlyKe" 2005. ronaue, 11 nopezi 
saxresa Ma.rJHX aKUHOHapa 3a senpaxsaran,e nonyne. 

Kana je nara noayna aa npeyaavaue axuaja ,,JlyKe", jenua rpyna aKUHOHapa cvarpana je 
na je nonyheua uena HHCKa, na je y TOM npasuy 3aKa3aH cacrauax Ma.rJHX aKUHOHapa ca 
MHHHCTpOM Ey6a.rioM. Tp11 npencrasnaxa ,,JlyKe" cy OTHWJia Ha Taj cacranax ca 
MHH11CTpOM 11 ca co6oM noHeJIH enafiopare o rrpoueaa HMOBHHe ,,JlyKe" xaxo 611 
noxyurana na noxaxy na je spennocr a.eue HMOBHHe seha. )IurnaHosHneso caenoxeae 
jacao yxasyje .ua je oxp. Eyfiano npen co6oM HMao npenavauapae npoueue xoje yxasyjy 
Ha sehy spe.UHOCT HMOBHHe ,,JlyKe Beorpaa", TaKO na je HMao OCHOBa na CT)'IlH y KOHTaKT 
ca AreHUHjOM aa npaaarasauajy H AKUHjCKHM cpoH.UOM H nposepa na JIH spure aaanaae 
spe.UHOCTH axnaja ,,JlyKe Beorpan", Te na noxpeae nocrynax aaznopa on crpaae 
MHHHCTapcrna xana YTBP.UH na TO He 'IHHe, aJIH TO OKp . Byfiano HHje YYHHHO. 

.[lpyra npoueua spennocra HMOBHHe ,,JlyKe lieorpa.n." paheua je 2004. ronaac 11 J-bOMe je 
asapureaa npoueua apenaocra aero 11MOBHHe ,,JlyKe", arm nocroje xon npoueae 11 npyre 
spcre MeTO.ua nonyr npHHOCHe HJil1 JIHKBl1,UaUHOHe MeTo.ue, xoje Mory ysehara HJil1 
yMaful1TH pesyrrrare .uo611jette np11MeHOM MeTO,Ue HeTO 11MOBHHe. HaKOH aaspurene 
npoueae H3 2004. ronaae, onurra yT11caK Koj11 cy aanocneua y ,,Jlyu»" 11Man11 je na je 
npouena notipo aaspureua, aJIH je nocrojana 11H11u11janrna na ce yKJby1rn y spurea,e 
npoueae 11HCTHTYT eK0HoMcK11x nayxa 11 OH ypana csojy npoueay, jep 611 npoueua on 
crpaae oprana H3BaH ,,JlyKe Beorpan" 11Mana aehy rezomy. Enafiopar o npoueua 
spureaoj 2004. ronaue npornaurea je aa nocnoany rajay 11 HHje 611no noasorseao na ce 
H3HOCl1 BaH ,,JlyKe". 
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KJby4HH MOMeHaT KOjl1 je npe110MHO Mane aKUHOHape 6110 je TPeHyTaK xaaa je Jlp)l{aBa 
o.n11y41111a na npozta csoj naxer axuaja, jep ce Meljy H>HX nocne Tora ysyxao crpax na he 
HHBeCTHTOp KynHTH npexo 51 % axuaja H na he 36or rora H,HXOBe axuaje 611TH 
ofiesspeheae, na je nocne 'rora xpeayo npasa crauneno 11 npaKTH4HO yTpK11BaH>e KO he 
npe na nenoayje csoje axuaje. Eonrah xazce na cy 4aK 11 3anoc11eH11 113 ,,<l>oKyca" 
£10MHH>anH ManHM aKUl10Hap11Ma na he npzcaaa rrponarn CBOj naxer axuaja, ana HHCY 

Csenox Cnofionau lioJJTHli xaaao je na je y ,,J1yu11" KpajeM nesenecerax paheua crapa 
npouena ape,UHOCTH HMOBHHe ,,JlyKe Beorpan", na 611 l1.HCTHTYT eKOHOMCKHX nayxa 
.uo6110 O.L\ ,,J1yKe" sanarax na H3BpWH HOBY npoueuy. <l>HpMa ,,<l>oKyc KanHTaJI napruepc" 
MY je noanara, jep je .uaHa 13.09.2005. f0.L\11He, JlOK je noayzia aa npeyaavan,e axuaja on 
crpaue ,, Worldfina" 611na y TOKY, Ha jenau en xonerajyxa ,,JlYKe Beorpan" nourao ByK 
.[(e11116aw11h 113 Te grnpMe 11 noxyurasao na ysepa npacyrue Ha xoaerujyvy na je noayna 
aa npeyaavaa,e .uo6pa 11 na rpefia .ua 6y.ue npaxsaheaa . .[(e11116aw11n je 6patt110 CTaB na je 
peanua neaa ,,JlyKe" 40 000 000 espa, Kao 11 na HOBH ansecrarop HMa nnan na ynazce y 
,,J1yKy" y cnenehax 5 no 10 roznnra. 

• 
Y OKBHpy rrpoueae HMOBHHe ,,J1YKe Beorpan" Kaja je spurena on CTPaHe c11y)l{611 ,,J1yKe" 
paheua je npoueaa KOM11eTHe HMOBHHe ,,J1yKe", O.[lHOCHO KaKO noKpeTHHX, TaKO 11 
acnoxpernax crsapa. Op111111KoM npouene ysera je y o6311p 110Kau11ja Kao 11 
aMOpT113aUHja oae HMOBHHe . 

l1Hq>OpMau11je O .[IHHaMHl..lH nenoaosan.a axuaja OH H OCTanH aKUHOHapH HManH cy TaKO 
WTO cy CTaBHJIH CBOf 40BeKa na rnena KO .[1011a3H na nenouyje axnaje, a nourro HM je 
611110 Il03HaTO KO HMa KOJIHKO axuaja, MOfJIH cy .aa CTeKHY yrpy6o C11HKY K011HKO axunja 
je .[10 TOf MOMeHTa .uenOHOBaHO. .[(aKJie, jaCHO je .aa je MaJIHM aKUHOHap11Ma 611110 
no3HaTO na nouyzra HHje ycnena y TpeHyTKY xana npzcasa .noHOCH onnyxy na nenouyje 
csoj naxer, 11 na je TeK onnyxa npzcase .n11peKTHO yrauana na noayzia aa npeyaaaaise 
ycne. 

Csoje MHWJbel-be na je ueua 113 noayae sa npeyaaaarse axuaja HHCKa, )l{Haattoa11h je 
q>opMHpao Ha OCHOBY npouene Bpe.[IHOCTH HeTO HMOBHHe, jep cxarpa na TO naje npasy 
C11HKY Bpe.[IHOCTH ,,J1yKe", a na je CBe OCTa/10 11pe11eBaHTHO. no ,,J1yu11" ce y TOM 
nepaony npanarro na je peanaa spezraocr 20 espa no jennoj aKu11j11. Illro ce rn4e 
aMOpTH3au11je HMOBHHe ,,J1yKe", caenox je H3jaBHO na je Otta yaera y o63Hp npH11HKOM 
paaa opraua ,,J1yKe" Ha npoueaa Bpe.UHOCTH HeTO HMOBHHe ,,J1yKe" . .[(p)l{aBa aarne HHje 
jaBHO o6jaBHJia na nponaje naxer Jlp)KaBHHX axunja y ,,J1yu11", aJIH cy MaJIH aKUHOHapH 
TO 3aKJby4HJIH HaKOH WTO cy HX 1-bHXOBH npencrasuaua HHctJopMHCaJIH O TOKY cacraaxa 
ca MHHHCTPOM Ey6anoM. 

I 
ycsojeue npoueue HMOBHHe ,,J1yKe", no )K.,rnaHoa11ha je crarao mac na he ce Kao 
eKCTepHH npouea.aeas aHrIDKOBaTH l1HCTHT).'T eKOHOMCKHX aayxa, jaw TaMO aerne y 
janyapy 111111 q>e6pyapy 2005. ronaae. 1-heMy je zrenosano 11orn4HO na ce aarazcyje nexo 
cnorsa, nourro je ysex nocrojana orracnocr na 3anoc11eH11 y ,,J1yu11" y CBOM paay Ha 
nponcna HMOBHHe TY HMOBHHY noruene 111111 npeueue, HapO'-IHTO 113 pasnora WTO cy 
nocrojane uexe crsapa 411jy je spenaocr 611110 reurxo ozrpenara, nonyr peanue 
Bpe.[IHOCTH ana H npaaaor craryca 3eMJbHWTa. J1H4HO je 6110 yKJby4eH H y pan Ha 
npoueua xojy je BpWHO l1HCTHTYT eKOHOMCKHX aayxa, jep cy ce 113 l1HCTHTYTa BHWe 
nyra xoucyrrrosana ca 1-bHM xana cy onpehasana spennocr noje.[IHHHX o6jeKara, jep je OH 
snao .[IOCTa O o6jeKTHMa y B11aCHHWTBY ,,J1yKe". 
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Cse.n.oK Kapauoeuli Munau ttanoMeHyo je y 11cTpa3H .n.a je BeJ1HKl1 6poj o6jeKarn y 
,,Jly11H £eorpa.n." 6Ho y cnopy 113Mefjy ,,JlyKe" 11 rpa.[la, Kao H )].a je.n.att 6poj o6jeKarn 
yonwTe tt11je 6110 yKH,11)KeH, a y3 cse noMettyrn je nocrnjana onacttocT .na ,,JlyKa" 113ry611 
11 CascKo np11crntt11wTe. Oope.n csera, nocTOjam1 cy 11 tteKH .npyrn, yttyTpalllH,11 
npo6neMH y ,,Jlyu11'' KOjl1 cy OTe)KaBaJ111 jactty npouetty Bpe.n.HOCTH H,ette 11MOBHtte, aJ111 
je 11 nopeJl. cs11x os11x TewKona 11naK ypafjettaje.D.Ha npenHMHttapHa npouetta. 

bHO je yn03ttaT ca OKOJlHOWny .n.a ma HHBeCTHTOpa,, Worldfina" CTOjH M11natt EeKo, H .n.a 
je ByK .[(enH6awHn H,eros npe.ncrnBHHK, anH MY H11je no3HaTO )la 1111 je 11 Kati.a pafjetta 
npouetta 11MOBHHe ,,JlyKe 6eorpa.n.", jep je peTKO ca csor pa.n.Hor Mecrn Koje je 611110 
113.nsojeHo O)].Jla3HO .n.o ynpastte 3rpa.ne 11 HttTepecosao ce OKO npouette 6Hno 4era. Ott je 
csoje aKUHje )J.enoHoaao, a 11 .n.pyrnMa je npenopy4HO .n.a TO y411tte, oH.na Ka.na je ca3ttao 
.naje .n.p)KaBa .n.enoHosana caoj naKeT aKu11ja. 

3a noayny ,,Worldfina" je Ca3HaO xana cy xpenynn urrpajxoaa MaJl11X axuaouapa y 
,,Jlyu11" noBOJlOM Te noayne, Ha cacranuava Ha Koj11Ma je TOKOM rpajan,a noayne 
pacnpaarsano zra JlH Man11 axuaoaapa rpefia na nenouyjy csoje axuaje 111111 He, npoxyno 
ce na he npzcaea na npona csoj naxer axuaja, ttaKott 4era cy H MaJJl1 aKu11ottapH Macostto 
Kpettyn11 .na .nenottyjy caoje aKJ..IHje. • 

Csenox )].ejau rp6uli naseo je y HCKa3Y t1.aTOM y HCTpa3H JJ.a ce ceha na cy y nepaozty 
xana je jow PMHO y ,,JlyUH Beorpan" .np)KaHH caCTaHUH Ha Koj11Ma cy lJ,BHjeTl14aHl1H 11 
Bacarseaah rrpasana npacyraaaa xaxo je neonxonao na ce ,,JlyKa" TpattccpopM11we, 11 
na je nocne rora H noiuna noayna aa npeysnuaa,e axunja. Ha HeKoM on aapermax 
cacrauaxa lJ,BHjern4aHl1H je 113jas110 na je nonyheua uena sa axuaje ,,JlyKe" xopexraa, na 
aaxoa mm je npzcaea nponana csoj naxer on 40% axuaja, 11 OH je nponao csoje axuaje, c 
Tl1M mm je 11 .npyr11Ma caeerosao na npoziajy, jep axo xyrrau .LlOl)e no 52% axunja, H11Ko 
ae MO)Ke na rapaaryje na he 3a,np)KaT11 TY ueay axuaja 11 na oaa nehe naziara. 

Ilpoueua tt11je yxaaasana na he spennocr aK1111ja ,,JlyKe" 611rn nanexo seha ozr noayheue, 
ana ce caaxaxo oxexaeana sen spet1.HOCT axuaja nero oaa 113 noayzte, nocefino mm MY je 
no3HaTO na ce on 2000. )].O 2005. ronaae ,,MyrnKH" ynarano y 11ttcppacrpyKzypy ,,JlyKe". 
Harnauiasa t1.a H11je caao eras axuaonapa, sen 11 xownneruor MettauMettTa ,,JlyKe" H 
uene qmpMe na je nonyhena 113HOC MaJlH 11 .na 'rpefia Ca4eKaTl1 na l1HCTHTYT eKOHOMCKHX 
aayxa saepum npouesy xojy pana, ceha ce 11 na je ocyMtbH4etta Mapocnasa .[(po6au 
noMHH,ana sehy spenaocr axuaja, ann ne MO)Ke zra onpenena KOJ111Ky. He MO)Ke na 
onpenena onaxne je nouina HHQJOpMauHja na je npzcasa nponana csoj naxer axuaja, ana 
je Ta 11Hq>OpMaUHja y tteKOM rpenyrxy npocrpyjana Kp03 qmpMy 11 CBl1 cy TO 3HaJ111. 

Ilosuaro MY je H na je noxojaa 3apHn Kao np€)].CTaBHl1K MaJlHX axnaonapa cajow HeKHMa 
auiao Ha cacrauax KOJl Ml1Hl1CTpa Eyfiana, Koj11 tt11je napesrao xaaao na he npzcaaa na 
npona csoj naxer axuaja, a.JUI ce TO 11ttt1.HpeKTHO Mamo 3aKJby•rnrn 113 H,erose npaxe, na 
je ytipao 11 zrourno )].O npoziaje npzcaenor naxera axuaja, Bcnrah je J1114tto npacycraoaao 
caCTaHKY KOjH cy npe)].CTaBHl1UH ,,JlyKe" 11MaJ1H ca Fpasanuea, KOjl1 Ha TOM caCTaHKY 
raxohe tt11je asneo tJ.HpeKTaH ems o TOMe na 1111 he tJ.p)KaBa na nenoayje cao] naxer 
axuaja 111111 nehe, ana je a.eroa yracax no crasy xoja je Fpaxaaau 11Mao na je TO sen 
peuien nocao 11 zra he npxaaa nponara csoj naxer axunja. 

XTeJlH na MY Ka)!()' oziaxne HM je nosaar Taj CTaB, a HHCY XTeJlH HH na HM jaCHO xaxy KO je 
anacnax ,,Worldfina", na cy Jby)].H caao narahana o TOMe. 
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HaKOH WTO je nara noayna aa npeyaaaaae, Kao npe.D.CTaBHHK Kny6a MaJJHX aKUHOHapa 
,,JIYKe" orauiao je tta cacranax ca OKp. Fpasauuea, y KOMe cy aKUHOttap11 ,,JlYKe" 
npaponnor napruepa ca Koj11M 611 3aje.utt11'-IKHM caaraua npo6aJ111 na nonaray ueuy 
axuaja ca nonyheuax 800 .D.Httapa. Fpaxaaau 11x je ynyrao zra je ncrpefiao na 
paarosapajy ca MHHHCTpOM, na je nOTOM KapaHOBHO ormuao Ha cacrauax Ha KOMe cy 
.up)l(astte anrepece npencraarsana F psaaau, Mpha H Byfiano. Jlpencrasaaun npxcaae cy 
HM yxasanu .ua HX KO.U rrpouene HMOBl1He ,,JlyKe" 6p11tte npHHOCHa MeTo.ua, a 
acroapeveuo cy HM YKa3af!H na cy cse npnsaraaauaje oposeue no cpe6pyapa 2006. 
roziaae, xana HX je norpetiuo 3aBpWHTH. Tipe.D.CTaBHHUHMa ,,JlyKe" HHje .u11peKTHO 
xasaao, ana je Kp03 npaxy npencraaaaxa .D,p)KaBHHX oprana nposejaaano Kao nopyxa .ua 
MaJ111 aKUHOttap11 TPe6a .uo6po na pa3MOTPe OBY nonyny 11 HCKOpHCTe je, nourro je y 
mrraisy BeJIHKH asnoc Koj11 je noayhea, Haxoa osor cacranxa, Kapaaoaah ce ca 
ApcOBHOeM H noKOjHHM 3ap11neM sparao y ,,JlyKy" 11 npeueo Maf!HM aKUHOHapHMa na je 
CTaB npxcaae na he npHXBaTiiTH OBY noayziy 11Jll1 nexy eseHTyaJIHO nOBOJbHHjy YKOJIHKO 
ce nojasa, H HCKOpHCTHTH csojy npHJIHKY na npcna axuaje 113 npzcaanor naxera. J:.(aKJ1e, 
113 HCKa3a osor csezroxa yrsphyje ce na cy 0KpHBJbett11 Fpa-iauau, Mpha 11 Eyfiano jacuo 
csojHM nouauraa.ea .uarr11 .uo aaarsa npencrasnanaaa ,,JlyKe Beorpan" urra je eras 
npscaae, 6e3 o6311pa WTO HM TO HHCY .u11peKTHO caonWTHJJH. T11Me cy zronpauena na 
MaJ111 aKUHOttap11 npaxsare nary nouyny ca jenae crpaae, a ca .upyre CTPatte cy 
3aje,UHH'-lKl1 .D.OHeJ111 O.D.JJYKY .ua npo.uajy .D.p)l(aBHl1 naKeT aKUHja 6e3 HKaKBHX attaJJH3a 

• 

Y TOKY rpajaisa noayne csenox KapaHOBHn xoxyaauapao je ca ByKoM J:.(en116aw11neM 113 
,,<l>oKyca", KOMe je H3HOCHO apryueare 3aWTO 611 Bpe.D.HOCT axuaja rpetiana na 6y.ue 
seha, nox je J:.(en116aw11n ofijaunsaaao lbeMy saurro HttBecrnrnpH ae Mory TOJIHKO na 
nnare. Csojy resy O sehoj spe.D.HOCTH axuaja ,,JlyKe" KapaHOBHO je fipauao Ha OCHOBY 
rpahesancxe Bpe.D.HOCTH ofijexara ,,JlyKe", xoje je o6jeKTHBHO onpenasa, Ha CKynwTHHH 
,,J1YKe Beorpan" on 09.09.2005. rozraae reaepanaa napexropxa Mapocnasa J:.(po6au ce 
H3jarnlhaBana O TOMe KOJJHKO Otta npouersyje Bpe.D,HOCT axuaja ,,JlyKe" H 'rana je 
noxmsana umppy 20-22 espa no aKUajH. 

ToKoM 2004. 11 2005. rozrane spureae cy HOBe npouene, npao cy cny)l(6e ,,JlyKe" paaane 
npouene, a noTOM je TO paaao H l1HCTHT)'T eKOHOMCKHX HaYKa Kao cnenajanaaoaaua 
xyha xoja je TY npoueuy KBaJJHTeTHo ypanana, KOJIHKO je lbeMy nosnaro. 

Meaauuear ,,JlyKe" je CBe apeve roBOpHO na TPe6a casexara ca H3JlaCKOM Ha 6ep3y, H TO 
H3 pasnora jep nperxozmo rpetia peunrra cse Te ynyrpaunse cnopose 11 npofineve xoje je 
npeTXO.D.HO HaBeO H TeK IlOTOM H3anH Ha 6ep3y. y OBOM neny HCKa3 CBe,UoKa KOCH ce ca 
HCKa3HMa OKpHBJbeHHX J:.(po6au M11pocJ1aBe H nororoso Kocosua, KOjH je TBp.D.HO na xax 
HHje HH snao sa ofiaseay asnacxa ,,JlyKe Beorpan" ua 6ep3y. 

Ileo Man11x axuaonapa ,,JlyKe" 11ttc11crnpao je na ce H3Bpurn pesanopaaauaja npouene 
spenaocra cpencraaa xoja je aaspureaa 1998.1 ronaue, ana je 'ry 6110 npofinea WTO 611 ce 
apureisea pesanopaaauaje H noaehaaev KH,HfOBO.D.CTBette Bpe.D.HOCTH MOparro BHWe 
H3.D.aBajaTH sa aMopTH3au11jy, na 611 ce MO)K)la xax Mopao npHKa3aTH 11 ryfonaK, nporaa 
xera je 6Ho BeJlHKH 6poj MaJJHX aKUHOHapa. Ott je 6110 jenan en OHHX KOj 11 cy 3axTeBaJJ 11 
na ,,JlyKa" H3al}e na 6ep3y, nourro 611 y fiepsaacxoa npocnexry cae WTO ce TH'-!e 
HMOBHHe ,,JlyKe" MOparro .ua 6y.ue o6jeKTHBHO npHKa3aHO. 
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Ope)lCTaBHHU11 MaJil1X aKU110Hapa 3ap11n 11 KapaHOBHn HWJU1 cy Ha cacrattaK KO)l 6y6ana 
y M11tt11crapcrno, a ttaKoH Tor cacrnttKa cy npetteJIH MaJIHM aKu11ottap11Ma .ua je Ey6ano 
ouett110 .ua je nottyfjetta uetta aKu11ja nosoJbtta 11 .ua fie .up)Kasa npo.uar11 csoj naKeT 

Ka.ua je noTOM notty.ua 3a npey3HMalhe cT11rna, y ,,J1yu11 Eeorpa.u" cy Ma./111 aKu11ottap11 
o.up)KaJil1 WTPajK tta KOMe cy o.u .u11peKTopKe )J:po6au rpa)KHJil1 .ua ce H3jactt11 wra ce 
)J,Orafja, 11 Otta ce Ta)J,a 06paT11J1a OKynJbeHHMa Ka33BWH HM .ua Hl1je y MorynHOCTH .ua cse 
TO 3aycTaBH, .ua je cse )lOWJIO ca Bl1We 11HCTaHUe. 

Csenox Manaa Panycanoaah je acnaran y HCTPa311 rne je aaseo na ce ceha cxynurraae 
,,JlyKe Eeorpan" on 09.09.2005. roznsae, npe xoje je 0T11wao xon napexropxe )J:po6au 11 
pacnarasao ce o 4eMy he ce pacnpaarsarn aa cxynurraua. Otta je rrpacyruassa rana 
pexna na l1HCTl1TYT eKOHOMCKHX uayxa pana HOBY npoueay ,,JlyKe", a na je Otta 
paarosapana ca MHHHCTPOM rrpaspene Ey6anoM Koj11 joj je ofiehao na ,,JlyKa" aehe 6Hrn 
nponara no xpaja ro.u11tte. Osy OKOJIHOCT oKp. )J:po6au M11pocnasa yonwTe tt11je 
IlOMHlhaJia y CBOM HCKa3y. 

• 

Cena ce na cy ce 11 uexe xonere oprauasosane, ua xeny ca noxojua« 3ap11neM, xaxo 611 
noziarna ueny Kaja je nonyhena aa axuaje ,,JlyKe", aJI11 caenox KowaHHH tt11je y TOMe 
yxecreosao 11 cse je nparno ca crpaue, He MO)Ke na ce cera HH zra Jil1 cy JbY.lll1 113 
zrenerauaje ,,J1yKe" O.UJia311Jll1 KO)l npe.UCTaBHl1Ka Jlp)KaBHl1X opraaa y TOKY rpajaaa 
natty ne, 11aKo je 6HJIO aexax uajasa na he ce raj cacrauax onpxar», 

Csenox Manameo Kornauuu uaaeo je TOKOM 11CTPare na on 2001. ronaue saure ae pana 
y ,,J1yu11" na je o sen11tt11 norahaja aesanax aa npeysaxaa,e axuaja ynosaar nccpenao, 
npexo xonera 113 ,,JlyKe". Cena ce na je 2004. 11JI11 2005. ronaae onpzcaua uexa 
cxyrrurraaa y ,,J1yu11" na xojoj ce ztyro pacnpasrsano na n11 je spezmocr axunja ,,J1yKe 
Beorpaa" peanna HJil1 HHje H na l1HCTl1TYT eKOHOMCKl1X uayxa pana HOBY npoueny 
apennocrn . Iloaeayry cxynurraay cy BO.UHJ111 )J:po6au H Kocosau, a asnarao je )J:att11jen 
Llaajera-raaau Koj11 je rosopao npacyraaaa na je noayhena ueaa peanaa ueaa Kaja ce 
'rpenyrao MO)Ke .uo611TH Ha TP)KHWTY. He MO)Ke na ce cern na n11 je cxynurraua 
npacycraosao uexo 113 Hacrirryra exououcxax aayxa, ana ce ceha .ua je 6110 npacyran 
aexo 113 uexe peaasopcxe xyhe, c Tl1M urro ae MO)Ke na onpenena xoje. 

Onnyxa na ce aaraxyje l1HCTl1TYT eKOHOMCKl1X nayxa .UOHeTa je jep ce Te)Kl1J10 Ka TOMe 
na ce npouena ypaaa no MefjyttapO)lHl1M eKOHOMCKl1M craazrapnaua, jep anrepaa 
rrponeaa tt11je 11MaJia nexy caary saa KOJieKT11Ba. Ilpencrasaaua npzcase cy aa cacranxy 
Koj11 je onpxan y 6y6anoBOM Ml1HHCTapcrny Ka3aJIH npe)lCTaBH11U11Ma ,,JlyKe" na he OHl1 
zrerroaonara Jlp)KaBHH naxer axuaja axe noayna npe rora ycne. )J:aKJie, jenny crsap cy 
xasana Ha caCTaHKY y MHHl1CTapcrny, a npyry crsap cy Y4HHHJIH, jep no ttaBO)lHMa 
H,11XOBl1X onopaaa Hl1CY yonurre nparana )ll1HaMHKY nenoaoaan,a aKU11ja on crpane 
MaJil1X axrrnoaapa npe Hero WTO cy 11 rpopaanno )lOHeJI11 0.llJIYKY na nenonyjy axuaje. 

411lhett11uy na je npzcasa saacra 11 nouena cnnyxy na npona csoja aKU11je, csenox je 
cxsarao xana je aaneo zra je npxasa nerrcaosana csoje axuaje no oaoj nonyna. Y.11tt11 MY 
ce na je npzcasa csoje axuaje cpopMantto nenouosana y rpeayrxy xana je sen 6110 
acnyrseu npoueaar aKU11ja norpefian na nonyna ycne. Ilopen noresa npxaae, ua Mane 
aKU110Hape je on YT11Uaja 611JIO 11 TO WTO cy CKOpo CBl1 611sw11 11 'ranaunsa pyKOBO)l110U11 
,,JlyKe" nenoaosana csoje axuaje. 
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,,JlyKa Beorpaa" je y TOM nepaony no a.erosoa B11ljett,y 611na xourrnexcaa <pHpMa ca 
KOMnneKCHl1M caCTaBOM HMOBHHe H cne1{HqJH4HOM nenaruouihy, ana 11 jenna .no6po 
oxyaaua cp11pMa HaKOH nepaona caaxuaja H xanepaarpnauaje. Kpajev jyna 11nH 
no-rerxov jyna 2005. ronaae HttcTHT)'T je nourao no aexax npenaaanapaax pesyrrrara 11 
nocnao 11x je ,,J1yu11 Beorpan" xaxo 611 11x y ,,Jlyu11" npernezrana 11 eBeHT)'aJIHO H3tten11 
aexe np11Me.n6e yxorraxo l1X 11Ma. HrpoM cnysaja, OBH pe3yJITaTH cy npenarn ,,J1yu11 
Beorpaa" npen ro.n11wtt,e o.nMope, nowTO ce y HttcTHT)'T)' ro,nHWfuH o.nMopH 
Tpa.nHUHOHaJIHO KOpHCTe TOKOM aBrycrn, TaKO .na cy 3anocneHl1 y .l1HCT11TYT)' OTHWnH Ha 
o.nMope tta Koj11Ma cy 611n11 .no no'ieTKa cenTeM6pa 2005. ro,nHHe. 

Csenox liOiKO .l(pawKOBUli aaseo je y l1CTPa311 .na je TOKOM 2004. 11 2005. roziaue panao 
Kao .n11peKTop 11HCT11T)'Ta eKOHOMCKHX nayxa 11 na ce ceha na je 2005. ronaue 11HCT11T)'T 
113Bpw110 npoueay spezmocra HeKpeTH11Ha, nocrpojeisa 11 onpeue ,,JlyKe Beorpan" 
carnacno MeljyHapo.nttl1M pa4yHOBO.ACTBeHl1M crannapnaua (MPC). 06aBe3a xojy je 
,,JlyKa Beorpan" rrpeysena npeaa .l1HCTl1T)'TY 611na je na nnara asauce sa oaaj nocao 11 zra 
capanaauaxa 11HCTHT)'Ta 06e36e.n11 neonxozury noxyaemauajy Ha OCHOBY xoje 611 ce 
Morna H3BpWHTH rrpoueaa. 

• 

Kana cy axnaoaapa ,,JlyKe" Ca3HaJil1 na je npzcasa onnysana na npona csoje aK1{11je, 
TIO)l(yp11n11 cy .na 11 caMl1 nenoayjy aKU11je, jep cy ce nnaumna WTa he 611Tl1 ca 1{eHOM 
axuaja axo TO He y'i11He. CMaTPa na cy Jby.n11 casuana aa TO aaxoa cacrainca 
npezrcrasnaxa ,,JlyKe" KO.A Ml1Hl1CTPa .6y6ana, 11aKO MY je fl03HaTO na je npzcaaa 
nenoaoaana CBOje aKU11je npa xpajy rpajan.a noayae, O.AHOCHO MO)l(.na 11 30.09.2005. 
rcnaae. 

' Y rpcnyray xana je pasrosapaao ca ,Uen116aw11neM, Hl1KO ce tt11je nosaaao Ha npoueny 
11HCTHT)'Ta eKOHOMCKl1X aayxa, Ben cy rsyna 11wn11 BoljeHl1 je.nHOCTaBHOM noruxou zra je 
40 000 000 espa sa npaKTl14HO nona rpana Mana ueua, jep xana ce spurana rrpozraja 
3eMJbl1WTa y ,,Jlyl.l11" muna je Ha HeK11x 100 000 espa npocropa no apy. H11je MY 611no 
fl03HaTO KO cy l1BeCT11TOpl1 KOjl1 cy crajann H3a ,,Worldfina", ana cy Jby,n11 TIOMl1fuaJll1 
l1Metta Bexa 11 Ml1WKOB11fla. 

Ilourro je npacycrsoaao cacraaxy ca ByKoM ,Uen116aw11neM Kora je narao saurro je 
nonyhena uena aK1{11ja rcnaxa, xaaa je ,,JlyKa" y Majy Mecel.ly 2005. roziaae npornaureua 
aa jenny on najycneumajax cp11pM11 y Eeorpany. Ha TO MY je ,Uen116aw11n ozirosopao .na 
tteMa pasnora .na ce 6yH11, xan ce ,,JlyKa" npcnaje aa '!eT11p11 nyra sehy ueay on 
rozurunser rrpouera, Ha WTa ra je Panycanosah sanarao na n11 3Ha KOnl1Kl1 cy 
Kana1{11TeT11 ,,JlyKe", a ,Uen116aw11n MY xasao na cy Kana1{11TeT11 jezma craap, a 
nocncaaa.e npyra, 

MaJll1X . n I . . . ~ aKU11Ja. acne rora cy Jby,n11 nozcypana ~a npoztajy CBOJe axnaje 11 Be1111tta 
axuaoaapa je nponana csoje aK1{11je Ben y npaoM xpyry rrouyne sa npeyaavaise. 

I 

O npouean xojy je Bpw110 11HCT11T)'T eKOHO~CKl1X nayxa Ca3HaO je TeK Ha CKynWTl1Hl1 
ozrpxaao] 09.09.2005. ronaae, a nannp Ha KOMe croja na je oua oxcasaaa aanaaao ce 
son Kocom . ta 11 xon TIOKOjHOf 3ap11na y qJl101{11, nox je aKUl10Hap11Ma npuxaanaaua crapa 
npouena. Ha TOj CKYflWTl1Hl1 je pe-reno na he HaKOH npoueue ueua 611T11 MHOfO Bena on 
KH,l1fOBO.ACTBette, zta he ce xperaru l13Meljy 22 11 23 espa, a L{att11jen U1rnjeT11'!aHl1H je 
HaKOH npacraaan,a rronyne npaxao aK1{l10Hap11Ma KaKO je noayheaa uena flOBOJbHa. 
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Mozee ce pehn na je Hncraryr cae KJbY4He eneaeare nponeae 11Mao jow KpajeM jyna 11 
no4eTKOM jyrra 2005. ronane, 11 na nocne rnra H11je 611no aexax KopeKU11ja o.u 3Ha4:aja. 
OcTaJIO je .ua ce 3aspwe caMo tteKe TeXHJil4Ke CTBapH, nonyT wTaMnafua 11 noae311Bal-ba 
attaJIH3e, na cy JbY.Lll1 113 ,,flyKe" no3Batt11 11 06aaewTett11 .ua J\.tory .ua npey3MY attan113y, 

Ilopen rora lllTO y csojoj aaanasa l1HCTl1TYT H11je KOp11CTl10 np11HOCHY MeTO)ly, Hl1je 
xopaurhena Hl1 J111KB11.Uau110Ha Mern.ua Kaja ysex .uaje 20-30% Ma&y spe.UHOCT axe ce 
np11MeH11 y oznrocy na MaKc11Mantty npoueay. Oxonaocr na ce uexo 06paT110 l1HCTl1TYTY 
na 113spw11 npoueny noreauajanae apenaocra, He 3Ha411 .ua je Hacraryr y roj npoueua 
nao TP)KHWHY spe.UHOCT Te 11MoB11tte, nourro Ta4HY Tp)K11WHY spezmocr Mory na 
.ueqmtt11wy cajao noayzra 11 'rpaxosa. 

,[(pawKOBHfl je uarnacao .ua 611naHc npenyaeha tt11je naxo npoxeaara 11 na TY npoveay 
ysex nparn onpeheua npouenypa, Kaja MO)Ke rpajara 11 .usa-TP11 Meceua. Ilpoueua je 
csaxe cp11pMe na n11 he ypa.u11T11 Kfhl1)Kefbe npoaene spennocra 11MOBl1He, jep npoueay 
KJ-bl1fOBO)lCTBette Bpe.D.HOCTl1 npara 11 npovena Bl1Cl1He aMOpT113au11je, lllTO Ha xpajy 
MO)Ke nosecrn .uo rnra na npenysehe sfior s11c0Ke aMopT113a1.1,11je Mapa na npaxazce 
ry611TaK. 

Kon ,,flyKe Eeorpan" ce Kao nocefian npofinea nojasana npoueaa spe.IJ.HOCTH 3eMJbl1WTa, 
nocefiao rpahesaacxor 3eMJbl1lllTa. Ha11Me, rpaljeB11HCKO 3eMJbl1WTe H11je 611J10 
11cKfh11)Ketto 113 anacaaurrsa ,,flyKe", a ca ztpyre crpaae He MO)Ke ce BO.UHTl1 Kao 
BJ1aCHl1lllTBO ,,fly-Ke" HeWTO lllTO je y BJ1aCHl1lllTBY npzcase. l1HCTl1TYT je npe)lJ10)K}10 
,,flyu11" na auamna 06yxsaT11 11 npanocay MeTo.uy, xaxo 611 ce naxuie carnenana nenaaa 
11MOBl1He. 

Kana je y narau.y rrpouena epennocra nexperuana 11 nocrpojeisa ,,flyKe Beorpan", 'rpetia 
11MaT11 y s11.uy na ona npencraan.a cauo jenau cervenr axrase npenyaeha, T3B. cp11Kctta 
11J111 CTaJIHa 11MOBl1Ha. Y KOHKpeTHOM cnyxajy, a y CKJJa.ny ca yroaopox Koj11 je 3aKJby4eH 
ca ,,flyKoM Eeorpan", tt11je paheua nponeaa npyrax craaxn axrnse (anp. n0Tpa)K11Ba&a) 
tt11rn nacase (rj, ofiaseaa) ,,fly-Ke Beorpan", Hnax, 4Hlhett11ua je .ua y sehaua cpncxax 
cp11pM11 jecre KJbY4att yrauaj 11MoB11tte cp11pMe Ha yxynan xamrran Koj11 uexa cp11pMa 11Ma. 
,[(aKJJe, 11 osaj csenox Kao CTPY4lhaK norsphyje eras ry)K11J1awrna na je KJbY4Ha spezurocr 
aa ocaosy xoje je rpeoano cpopMHparn peanny ueny axuaja ,,flyKe Beorpazi" &etta 
11MOBl1Ha. 

Beh npH»HKOM OBHX npBHX aaanasa JbYAH l, HHCTHT)'fa cy JaKJbYSHRH A8 BpeAHOCT 
nocrpojen.a, HeKpeTHJ1Ha l1 orrpeae l1CKa3aHr y KJ-bHraMa ,,flyKe" He onrosapa MOrynoj 
spe)lHOCTH xojy 611 OHH MOfJ1l1 HMarn Ha rpsonury. Ilpanaxoa npoueae Bpe)lHOCTH 
HMOBHHe, nocefiao HeKpeTHHHa, l1HCTl1TYT je KOp11CTl10 Kao rrapasrerpe Bpe)lHOCT 
l1MOBl1He l1 HeKl1X zipyrax qmpM11 •rnjoM 11MOBl1HOM ce y TOM nepaony TpfOBaJIO. 
Ilp11J1HKOM apuren.a npouene so.u11no ce paxyna o TOMe KaKBa je CTPYKrypa rpaznse, na 
J1l1 cy o6jeKrn KOjH ce npoueisyjy YKfhl1)KeHH l1Jll1 Hl1CY 11 np, On Ba)KHOCTH sa npoueuy 
611na je 11 crapocr ofjexra, Kaja je payaara no nocefiaau cpopMynaMa xoje cy 
xopauihene. Caezrox ):wawKOBHfl je nocefino )KeJJeo .na narnaca na je Hacraryr 
eKOHOMCKl1X uayxa Kp03 osaj npojexar Bpw110 npoueay Bpe,nHOCTl1 11MOBl1He ,,flyKe 
Eeorpan", a tt11je onpenno KOJ111Ka je ra apezmocr, Ma.ua ce y npaxca jow ozr 90-11x xana 
ce 001.Jeno ca npouea.aeaa.ea spe.D.HOCTH 11Mos11tte tt11je necano na je aexa npouena 
apennocrn naspureua on crpaue l1ttcTHTYTa ocnopeua. 
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Ilocne cxynurrnae ce nojaaana nonyna aa npeyaaaarse on crpaae ,,Worldfina" HaKOH 
xoje cy ce caa Hamm, aarexena 11 rnenana cy urra he na pane, na 611 ce y HeKOM 
rpeayrxy YopaBHH ontiop ,,JlyKe Eeorpa.n" o6paTHO aKUHOHapHMa ,,JlyKe Eeorpa.n" 
npeKO ,UHeBHOf J!HCTa ,,nonHTHKa" ca HHCTPYKUHjOM ,na He )Kype ca npo.najoM aKu11ja, Te 
,na ca'-!eKajy ,na BH.Ae xone m, ce nojaBHTH jorn HeKa no tty ,na 3a rrpey311Mallie. 

Y nponehe 2005. rozraae aarazcosan je l1HCTl11)'T eKOHOMCKHX aayxa ca KOjHM je ,,JlyKa 
Beorpan" 3aKJby'-IHJia yrosop, H ceha ce na je TOKOM npouene 611no onpeheuax reurxoha 
jep je ,,JlyKa" xossnnexcan c11cTeM ca .AOCTa aenoxperae HMOBHtte. Cena ce na je 36or 
KOMnJieKCHOCTH HMOBHHe ,,JlyKe" 11HCTHTYT TPa)KHO na MY ce nponyxa pox Koj11 je 6110 
npenaahe» yrosopoa, na ce TO o,ny)KHJIO no xpaja jyna HJIH noxerxa jyna, na cy ce Ha Taj 
pox aanoaesana ro,nHWlliH OJlMOpH. Ilpen cxynurrany ,,JlyKe" xoja je onpzcana 
09.09.2005. fO.[(HHe y ,,JlyKy" je crarna HH!pOpMau11ja na je 11HCTH1)'T aaapunro aexe 
npenaaasapae npoueue, ana na oae joui ysex aacy KOHa'-!He. Ha rroneuyroj cxynurrana 
je ,n11peKTopKa ):(po6au asnena eras na 611 no npenHMHHapttHM npoueaaaa speanocr 
axuaja Morna na 6y,ne 20-22 espa no aKuajH. Taxohe, Ha cxynurrana je nporpecop 
Llaajeraxaaan yn03op110 axnaonape na je jenaa crsap spe.AHOCT H3 npouene, a cacaav 
zrpyra rpxonuaa spezurocr xojy xynau )KeJ111 na nnara. 

Y CBOM 11CKa3Y y HCTPa311 CBe,AOK MuxaHJIOBHh nopije pexao je na je TOKOM 2004. H 
2005. ronaue panao y ,,Jlyu11 Beorpan" H jenno speae je 6110 11 '-IJlaH Haaaopuor o)l6opa 
,,JlyKe". Ha tteKOM O.L\ cacrauaxa Hamopuor onfiopa noxerxox 2005. ro,A11He O.L\JIY'-!etto je 
na je ncrpefiao H3BprnHTH nosy npoueny ,,JlyKe Beorpan" xaxo 611 ce spennocr 
ycarnacana ca Meljyttapo.AHHM cranaapnaua. Ilouino ce on npernocrasxe na je peanua 
Bpe,UHOCT ,,JlyKe" Bena on Otte xoja ce y TO speae 80.[\HJ!a y IlOCJIOBHl1M KH,HraMa. 

H11Ko H11je ycnopasao HHTl1 ytipaaaao l1HCTl1TYT npHJIHKOM spurersa aputeisa cee 
npoueae, a npenaja napysuouy je caxo jenan cpopManatt aKT 11 ae 3Ha'-!H HHlllTa .L\OK ce ae 
cnposezre xpoa KlliHre, O.L\HOCHO Kp03 3BaHH'-!He 611nattce npenyseha, Ilpoueua xojy je 
11ttcTHl)'T nocnao ,,Jlyu11" 27.09.2005. rcnaae forna je xona-ma sepaaja npoueae 11 
HHlllTa aaxoa Tora 11HCTH1)'T Hl1je nonyisasao, HHTH je CBe,AOKY noanaro na je rrpoueaa 
11Mana 611no KaKBHX rpemasa. 

Ilpoueua xojy je l1HcTl11)'T 113sprn110 je y npaxcn 611na cauo npenopyxa ,,Jlyu11" .[(a ce no 
TOj Bpe,AHOCTl1 KH,11)1(11 spe,AHOCT aKU11ja ,,JlyKe", a urra 611 TP)l(l1i.11Te )lOHeJIO TO je npyro 
naraise, jep xynau ysex noxyruaaa na 1<yn11 no Hajtt11)Koj ueua 11 noreauapa npnaocay 
MeTO.AY, a nponasau noxynrasa na nporypa OHO urro llieMy onrosapa, a TO je MeTO,Aa aero 
11MOBl1He, MM y npaxca ,AO TpaHCaKU11je HHKa,Aa He .[\OJ!a3H ,AO MaKCl1MMHOr acnya.cu,a 
anrepeca jezme HJIH npyre erpaae. Ha'-!11H Ha Koj11 ce y aexoj rrpouena onpenn nounep 
osax MeTo.na aeva sese ca rpsonurea, jep je rpzonuna uena nornyao xeaaaacaa. 

Ha naran.e 6paH11Jial..{a ):(parnKOBl1fi je jour je):(HOM nOHOBl10 na ce 11HCTl11)'T npMJil1KOM 
spureu.a npoueae Hl1je 6aBl10 yrephaaaa.ex Tp)l(MWHe Bpe,AHOCTl1 axuaja ,,JlyKe 
Beorpaa", a Benje o6pa3JIO)l(l10 Ha mm ce npoueaa onaocana. Y cnyxajy zra ce spurano 
Klli11)Kett,e spe.L\HOCTl1 11MoB11tte Kaja je npouenou onpenerseua, 611no 611 TY 11 nopecxax 
l1MnJI11KaU11ja, y CMl1CJIY rora lllTO 611 Ha sehy Bpe.L(HOCT 11MOBl1He 6110 nnahaa 11 seha 
rropes. 

I 
npa '-!eMy JbY.L\11Ma 113 l1HCTl11)'Ta Hl1je 611110 Ba)KHO xazra he HeKO 113 ,,JlyKe" TO .[\a 
npeyave. 
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JJ:o auraxcoaatsa l1HCTHryTa eKOHOMCKHX nayxa on crpaae ,,J1yKe Beorpan" .UOWJIO je 
uaxoa WTO je oanauiheaa peBH30p nouiao y KOHTpOJIY y ,,JlyKy", na je HaKOH aaspuieae 
xourpone caonurrao MeHauMeHry ,,J1yKe" na je H>etta HMOBHtta jedmrao npoueiseua 11 zia 
je HY)KHO ypa.UHTH HOBY npoueay. Csenoxy HHje Il03HaTa OKOJIHOCT .ua je ,,JlyKa" TOKOM 
2004. ro.u11tte pa.u11na HttTepHy npouetty 11 .ua je nocrnjao ena6opaT o TOMe, jep je ott rn.ua 
6110 neH3Hottep 11 tt11je y TOM nep110.uy B11rne pa.u110 y ,,Jlyu11". 

6110 je npacyran aa cxynurraaa ,,JlyKe Beorpan" xoja je 61111a onpscana 09.09.2005. 
fO.UHHe, Ha xojoj ce npHYaJIO O npoueua Bpe.UHOCTH 11MOBHHe ,,JlyKe" xojy je panao 
11HCTHTYT eKOHOMCKHX aayxa. Ha roj CKynwTHHH napexropxa .[(po6au je 113jas11na na 
CMaTpa na he peanua Bpe.UHOCT axuaja ,,JlyKe" 6HTH aexax 22-23 espa, .UOK je .[(att11.jen 
L(1rnjeTHYaHHH Ha HCTOj CKYilWTHHH npaxao .ua je MHWJbefua na peanua spe.UHOCT axuaja 
,,JlyKe" H3Hoc11 HeK11x 8-10 espa, Haxoa ose cxynurraae npoxync ce na je nara nouyna 
aa npeyaaaaise ,,JlyKe". 

Maurrseisa je na je ueaa on 22 espa no aKu11j11 611na anexsarua, jep je npoaanasana 113 
npoueue Hucraryra eK0HoMcK11x aaysa, Iloanaro MY je na ce nopen ,, Worldfina" Kao 
ncrenuajanaa xynau jasrsana 11 nexa cp11pMa 113 Jlonnoaa, YHja je noayna 611na ueurro 
BHwa aero nonyna ,, Worldfina", ana MY Haje nosuaro H3 Kor pasnora je ra] xynau 
onycrao. Kn.aroeoncreeua apenuocr axuaja ,,JlyKe Beorpan" on 492 .u11ttapa narapa jaw 
113 l 998. fO,UHHe. 

TOKOM ncrpare y CBOM HCKa3Y CBe.UOK Bojacnaa 06p~OBHli xasao je zta je OH 
npencennax Kny6a axuaouapa ,,J1yKe Beorpaa" 11 na je osaj KJiy6 noxpenyo aauie 
nocrynaxa ripen TproBHHCKHM cyzroa y Beorpaay Be3aHHX sa nponajy axuaja ,,JlyKe 
Beorpan", on xojax cy aexa nocrynua 0KoHYaH11, a tteK11 cy jow y TOKy. 

)].p)KaBa ce Kao aK.UHOHap HHje nocefiuo aurepecoaana aa nocnoaaa.e ,,JlyKe", ae MO)Ke 
na ce cera na n11 je npzcaaa yonurre cnana csoje npencrasaaxe na cxynurrune 
axuaouapa, aJIH MY je TI03HaTO na je ,,JlyKa" ypenao cnana 3aTIHCHHKe ca cxynurrana 
.up)KaBH Kao axuaonapy. 

Harnopaa onfiop ,,JlyKe Beorpan" HHHUHpao je npoueuy apennccra HMOB1rne ,,JlyKe" 
TOKOM 2005. ronaae, aa xojy je anraxosaa l1HCTHTYT eKOHOMCKHX aayxa. 3a.uarnK 
l1HCTHTYTa 6110 je zra H3pa.u11 npoueny y cxnaay ca MeljyttapO.UHHM paYyHOBO.UCTBeHHM 
CTaH.Uap.UHMa, KaKO fat ,,JlyKa" asaurna ca peaJIHOM CTapTHOM CT0311UHjOM Ha Tp)KHWTe, 
O.UHOCHO Ha 6ep3y. KH,HfOBO.UCTBeHa Bpe.UHOCT ,,JlyKe" HHje paaaje MefuaHa, jep je 
nocrojao mrrepec na ce Otta He Mefua, nourro noaehaua Bpe.UHOCT oae HMOBHHe HY)KHO 
BO.UH 11 Ka sehoj avopraaanajn, a ,Ua)K6Htte cy Bene Ha aauiy Bpe.UHOCT HMOBHHe aKO ce 
oaa npaxaxe xpoa KfuHre. 

I 

Ilpen xpaj rpajan,a noay ne nojasao ce y ,,JlyU11" noxojun 3ap11h ca jaw tteKHM, YHHH MY 
ce ca MJ1J1attoM Kapanoaahev 11 xasao oxynn-eaava na he npzcaaa rrponara csoje aK.U11je, 
aaxou -rera cy axuaonapa cxBaTHJIH na he nouyzianau naxo noha no jaw l 0% axuaja 
nopen .Up)KaBHHX 40%, na he Mam1 aK.UHOttap11 OCTaTH y Maful1HH, Te cy CBH MaCOBHO 
xpeaynn na nenoayjy axuaje no naroj nonyna. He MO)Ke na ce cern na n11 je y TOM 
nepnony nocrojana otiaaesa npaapenaax npyurraaa na H3aljy aa 6ep3y 11 aapane 
npocrrexr. 
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Csencx ByK ,ll,eJin6aurnli 6Ho je )lHpeKTop npe.ny3eha ,,<l>oKyc KanHTaJJ naprnepc" H 
TOKOM npey3HMalba ,,JlyKe .6eorpa)l" pa.nHo je Kao $HHaHCHjCKH KOHCYJJTaHT 
HHBecrnrnpa ,, Worldfina". npaH nyT ce y caojcrny KottcymaHTa o6paTHO ,,JlyuH 
.6eorpa.ll" y jytty 2004. ro.nHHe. HaKott ro)lHHY )latta, y nern 2005. fO.ll.Htte, ,,<l>oKyc" je 
)l06HO 0.ll ,,JlyKe" }].OKyMeHTaUHjy Ha OCHOBY Koje je ,,JlyKa" Morna Ba.Ibatto )la ce 
npe)lCTaBH HOBHM HHBeCTHTOpHMa. 3a)laTaK ,,<l>oKyca" Kao KOHCYJJTaHTCKe cp11pMe 6HO je 

Y ,,CeH3any'', fipoxepy Kora je aarazcosana npxaaa, 6Ho je nerne 27. HJJH 28.09.2005. 
rozmue, cyrpanau MY je caonurreuo na he .np)l{aaa nponara csoj neo axuaja 30.09.2005. 
roznrne. )laKne, oaaj CBe,llOK je jaCHO o6jaCHHO Ha4HH Ha KOjH cy MaJJH aKUHOHapH 
ca3HaJJH sa oanyxy npzcaae na nenouyje caoje axuaje, H THMe ~HpeKTHO .ll.OnpHHeJJH na 
nouyzra ycne He caxo nenouoaarsex npzcasuor naxera axuaja, Hero H HH.llHpeKTHHM 
yrnuaje« Ha Mane aKUHOHape zra npouene cso] craa uaxou caaaaisa na je npzcaea . . . 
O.ll.JJY4Hna na nenouyje CBOJe aKUHJe. 

Csenox Ofipanosah je pexao na OH HHje HMao HHKaKBHX KOHTaKaTa Hl1 ca ByKoM 
)J;eJJH6awHlieM, HHTH ca OKpHBJbeHHM nopljeaHneM HJIH 6HJJO KHMe H3 npzcaaaax oprana. 
y TOKY 'rpajassa noayne sa npeyaavaa,e HHje HMaO YBH.ll y npoueay 11HCTHTyTa 
eKOHOMCKHX aayxa H CMaTPa na je TOMe KYMOBaO csenox )J;paWKOBHh, jep je l1HCTHTYT 
HMao pox no rroxerxa jyna .na aaapum npoueay, a oua HHje 6Hna rorosa HH y cerrreufipy 
xana je nara nouyna sa npeyaavarse. 

Kana je nox, 3apHh aurao xon MHHHCTpa, OH je on .nHpeKTopKe )J;po6au .no6110 npoueny 
l1HCTHTYTa eKOHOMCKHX aayxa 11 noueo jy je ca co6oM y MHHl1CTapCTBO, ana je HMao 
ofiasesy na je spara .n11peKTopKH oztxax nocne ror cacraaxa. 3apHn My je xasao na 
H3Meljy npeJJHMHHapHe H KOHa4He npouene l1HCTHTYTa HHje 6HJJO HHKaKBe pa3JJHKe. 
)J;aKne, CBe,llOK Otipanosah Ha osaj Ha4HH pyura Kpe.nH6HJJHTeT onfipane OKp . Eyfiana 
KojH y csojoj o.n6paHH rnp.nH na yonurre HHje 6110 yrrosaar ca THMe na ce apuia npoueaa 
on crpane l1HCTHTYTa exoaovcxax uayxa, a KaMo JJH na je TY npoueuy saneo. 

Ilorov je caenox crynao JIH4HO y KOHTaKT ca 6poKepCKOM KynoM xojy je anraxoeana 
npacaaa H 11,eMy je noaohuax .llHpeKTopa Te 6poKepcKe Kylie caonurrao na je .no6110 
nonac on Bnaae Penytinaxe Cpfiaje na ce npzcasae axuaje oryhe 30.09.2005. ronaae, 
urro je norspnano nperxonaa canran.a aKUHOHapa, na cy H npeocrana axuaoaapa 
xpenyna MacoaHo na nenouyjy axuaje. 

Ilocne TOf cacrauxa cy 3apHh, Kapauoaah H Apcosnh OTHWJIH Ha paaroscp y 
MHHHCTapcTao npaspene H TPa)KHJJH na ce otiycrasa nponaja ,,JlyKe" no nouyheaoj 
uena, na cy uaxoa Tor cacraaxa 11,11x rpojaua npenenn aKUHOHapHMa na je CTaB .np:>1arne 
na he nponara csoje axuaje, na fil.1 noTOM aKUHOHapH MacoBHO KpeHyJJH na nenouyjy 
csoje axuaje, jep cy ce fiojana na axo npzcaaa npozta He ocraay H caxa KpaTKHX pyxasa. 

Iloaaaro My je na je 12.09.2005. roznrue o.np~att jenaa senaxa cacrauax y ,,JJyuH", jep 
cy axuaonapa Tpa)KHJJH on napexropxe na nojacua urra ce neurasa, na HM je oua aa 
cacrauky pexna na rpeoa nponasarn axuuje H na HMajy caao jeaaor xynua. Mopaao na 
KOHCTaryjeMO .na je OBO sen npyrn HCmlTaHl1 ceenox KOjH yxasyje Ha OKOJIHOCT na je 
.llHpeKTOpKa )J;po6au caBeTOBaJla y JIH4HHM KOHTaKTHMa MaJle aKUHOHape .na npo.najy 
axuaje no ueHH H3 nouyne aa npeyaaaan,e, 6e3 ofisapa Ha TO urro je cpopMaJJHO Ha 
cKynwTHHH on 09.09.2005. ronnae Ka3aJJa na cMaTPa na he ueaa axuaja naxou npoueue 
l1HCTHryTa 6HTH H3Meljy 20 H 22 espa. 

ww
w.
CI
NS
.r
s



53 

Krsuroaoncreeny Bpe.UHOCT ,,JlyKe" CBe.UOK je casuao Ben y npB11M KOHTaKTHMa ca 
fuettHM MettauMettTOM, Ma.ua je y mrraisy jaauo nocrynaa nonarax KojH je Morao na ce 
Ca3Ha H 6e3 KOHTaKTa ca MettauMeHTOM. Ko11HKO je H,eMy n03HaTO, y mrraisy je 
KH,HfOBO.llCTBetta Bpe.UHOCT Kaja narnpa H3 1999. ronaue H on 'rana ce tt11je MefuaJla. 
Menauaeur ,,JlyKe" je cBe.UoKy npe.ucrnBHO TO npe.uy3ene Kao cpHpMy Kaja noc11yje 
no311THBHO, aJlH KO.ll Koje je npHCYTaH na.u 11Yl.fKe .ue11aTHOCTH Kao OCHOBtte, na je rnaBHH 
H3Bop np11xo.ua rnr npe.uy3ena pettTHpatt,e MarauHttcKor npocrnpa, a .ua 6H y c11y4ajy 
noBenafua np11Bpe.UHHX aKT11BHOCTH y CpfoijM IlpHXO.llH ,,JlyKe" MOrnH 6HTH 3HaTHO BenH. 

Ha npB11M caCTaHU11Ma ca MettauMeHTOM ,,Jlyi<:e" Koj11 cy O,llp)l(att11 jour 2004. ronane 
6i,i110 je cavo rosopa o TOMe aaurro 6H Ta T3B. cexynnapaa npHBaTH3aUHja 61111a .uo6pa aa 
,,JlyKy'', a tt11je 611110 rosopa O KOHKpeTHl1M HHBeCTHTOp11Ma jep HH ,,<l>oKyc" rana jow 
HHje HMao .ueqmtt11cattor 11HBeCTHTopa KOjH je 6110 aamrrepecosau sa ,,JlyKy''. OcttOBHH 
nonaua xoje je ,,<l>oKyc" .uo6Ho on ,,JlyKe" cy ce onnocana npe ceera na aexe 
Q)Httattc11jcKe attaJ111Tl1Ke 11 61111attce ,,JlyKe" sa nocnezm.ax tteK01111KO rozuura npe Tora, 
Kao H 3eMJbHWHO-KH,11)1(tte yrrounce H nonarxe nocroje 11H cyzicxa cnopoaa Ha noje.u11tt11M 
06jeKT11Ma. 

Ha n04eTKy KOMYHHKau11je ca ,,JlyKoM" HMaJlH cy Ma110 nonaraxa O ,,Jlyu11", ana cy 
BpeMeHOM npaxyrrrsana nonarxe H caCTaBJba1111 jacny C11HKY O ,,Jlyu11" 11 fueHHM 
npezinocraaa, ana H pH3HUHMa Koj11 npare osaj npojexar. Ilpse 11HQ)OpMauaje O ,,JlyuH" 
61111e cy onurrer xapaxrepa 11 npe csera cy ce onnocane aa 3eMJbl1WTe xoje noceztyje 
,,JlyKa" H auanmy OCHOBHe Q)HHattcHjCKe C11HKe cpopM11patte Ha OCHOBY nonaraxa 
.uo6HjettHX on cave ,,JlyKe Beorpaa". Ca npenyaehea Manaua Eexa ,,Crn.u11yKc" 
nornacau je yrosop 2005. ronnae, na 6H ce noTOM Kao saanrepecoeana HttBeCTHTOp 
nojasuna npyra Bexosa cp11pMa,, Worldfin". 

HMao je np111111Ky .ua 11H4HO KOMytt11u11pa ca MH11attOM oeKOM Kao npe.UCTaBHHKOM 
xynaua axuaja, a Kao ausecraropa npenoaaao je H ,,.[(e11rn xonnnur". ,,JlyKa Beorpan" je 
6H11a caao jenuo on 10 no 15 npenyseha y C11H4HOM crarycy xoje je 6H110 arpaxraauo 
HHBeCTHTOpHMa. Ilopen Tora WTO je .ue11aTHOCT ,,JlyKe" 6H11a anrepecaaraa, 6H110 je 
anrepecanmo 11 rpal)eBHHCKO 3eMJbHWTe xoje je ,,JlyKa" nocezroaana. 

.[(o O.ll3HBa MaJlHX axuaouapa aa nouyzty nouino je TeK y nocneznsax nap nana 'rpajassa 
nouyne, c THM urro je npzcaaa nenoaosana csoj naxer axuaja nocnemser nana, a11H je no 
'rana Ben .llOBOJbHO MaJlHX axuaoaapa npHXBaTH110 nouyny na Otta ycne. CMaTpaMO .ua OBa 
KOHCTaTaUHja CBe.UOKa HHje ra-ma, c ofoHpOM na TO na cy 6pojttH cscnoua 411jH cy 
11cKa3H nperxonao .uaT11 jacno onpenenana na je yrrpaso caaaaise aa onnyxy ztpzcase na 
nenonyje csoje axnaje 611110 on onnyxnor 3tta4aja sa Mane axnaouape .ua H caM11 
nenoayjy axuaje no nonyzia aa npeyauaaise. 

Ilocao ,,<l>oKyca" ce cacrojao on HH3a TexttH4KHX nocnoaa KojHMa 6H ce 0Moryni,i110 
npeyaaxaa.e ,,JlyKe" on crpane ,,Worldfina". Ilpenopyxa ,,<l>oKyca" aasecraropy je 6H11a 
na nonyna ueuy Kaja 6H 6H11a Bena on KfuHroBo.ucrnette, Ma.ua je H oua Morna 
npencraarsara penesaarny spenaocr y npouena. Koaa-nra noayhena uena 6H11a je 
oanyxa anaecnrropa, H oua ce noxasana Kao .uo6pa, c ofoHpoM aa TO na je uajaeha 6poj 
axunoaapa npMXBaTHO nouyny aa npeysavaa.e . 

na npafiase urro BHwe nonaraxa ua ocnosy' xojax 6H Morna zra ce H3BpWH npouena sa 
nonyny orxyna axunja ,,JlyKe". I 
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OpaT110 je aacauy nenoaosaisa axuaja 11 ceha ce na je 28.09.2005. ronaue 611no 
nenouosano nexax 4-5% axuaja, 29.09. neurro npexo 20% axuaja, a nocnezuser ziaaa 
noayne jaw HeKHX 10% axuaja Ma.JIHX aKUHOHapa 11 40% axuaja 113 npzcaenor naxera, 
l1HsecTHTOp ,, Worldfin" je cpencrsa sa xynosauy axuaja ,,JlyKe" 06eJ6e.n110 ca 40% 
cpencraea ca.Mor 11tteecT11Topa 11 ca 60% cpencrnsa 113 Kpen11Ta yJeTor 113 ,,X11no Anne 
A.np11a 6attKe". 

Csenox je ynosnar 11 ca OKOJ1Howhy zra je npzcasa 611na snacaax aexax 40% axuaja 
,,JlyKe", a.JIM je aKTHBHOCT ,,<I>oKyca" 611J1a ycuepeaa Ka cavoj ,,JlyUH" 11 Ma.JIHM 
aKUHOHapHMa, jep cy )l{eJ1eJ111 na o6e36e.ae TOJ111KH O.U311B Ma.JIHX aKQHOHapa Ha noayzty na 
Ha xpajy l1 caaa npzcasa np11.npy)l{H CBOj naxer axuaja nouyna, TaKO na OH KOHpeTHo HHje 
HMao H11jeJlaH cacrauax ca tteK11M H3 Jlp)l(aBHHX opraua aa rexy ,,JlyKe Beorpaa". On 
OKpHBJheHHX noanaje Mphy, M11ca11J10BHha, F paxanua 11 )],paryTHHOBHneay, amt cy TO 
cae 611na noepwHa Il03HaHCTBa IlOCJlOBHOf xapaxrepa 11 uaxaaa HHCY KOMYHl1Ul1palll1 
ncsonov ,,JlyKe Beorpaa", JlOK )],ponqesy 11 Kocosua nosaaje 113 KOHTaKaTa xoje je 11.Mao 
ca MettaJ,IMeHTOM ,,JlyKe". 

• 
Ilpeyaavan,e Kao Mern.a je oztpenao auaecrarop, ana je 1.J11fuett11ua na je TO 6110 jen11H11 
Moryh11 3aKOHl1T Ha'-111H )la ce nohe no axuaja ,,JlyKe", flOWTO Otte HMCY 611ne nacrapaae 
Ha 6ep311. Csenox ce HHje pacnaraaao KO)l MettauMeHTa ,,JlyKe" 3aWTO axuaje HHCY 
nacrnpaue Ha 6ep311, OH npernocraarsa na je TO 113 paanora WTO je ,,JlyKa" )l{enena na 
3a,Up)Kl1 KoxepeHTHOCT CTJJYKTYpe CBOjHX Mam!X aKQHOHapa . 

Ilosaaro MY je na je nocrojao HHTepec cpottna .Aiuaop" na na xourpanoayny, arm na y 
KOHKpeTHOM cnysajy HHje nourno .[10 npOTHBilOHY.[le, jep cy H3 TOf cpott)la npeziana 
noayny Kaja HHje canpzcana rapanuajy, na CaMHM THM HHje 611J1a Ba.JIH)lHa. 

Y TOKY rpajan,a nonyzra sa npeyaaxan,e, npencraauaua ,,<I>oKYca" 11Man11 cy cacranxe y 
,,Jlyw1" 11 TY je )],en116aw11h ynoaaar ca pesynraraaa npoueae 11.ttcTHTYTa. Cuarpa na 
tt11je KoMneTeHTaH na KOMeHTap11we pesynrare ose npoueae, ann MY je jacao na cy 
aKQHOttap11 rrocaarpana casro ropisy spezmocr Te npoueae, a xacaaje ce acrrocraauno 11 
.aa nocroje 6pojtt11 rrpasua rrpofineaa oxo ,,JlyKe", y CMHcny fipojaax cnoposa Koj11 ce 
sone OKO ofjexata ,,JlyKe", WTO CBe 3Ha'-lajtto oreacasa YKful1)1(6y THX o6jeKaTa l1 na 
npoueua yonurre tt11je ysazorna TY BPCTY p11311Ka aa HHBeCTHTopa. Metta1,1MeHT 11 
axunoaapa ,,JlyKe" cy ce Ha TOM cacrauxy pacrurraaann na na je Moryhe na nohe no 
ncsehaa,a noayne HHBeCTHTOpa, ana y rpeuyrxy onpzcasarsa Tor cacraaxa nouyny saure 
HM TeXHHI.JKH HHje 611J10 Moryhe no60JhWaTH. 

H11je My 611no Il03HaTO TOKOM nera 2005. fO.[IHHe na je ,,JlyKa" aapyuana O.[I 11.ttCTHTYTa 
eKOHOMCKHX uayxa apiuea.e npoueae Bpe.[IHOCTH HMOBHHe ,,JlyKe", sa TY npoueuy caauao 
je TeK xana je nara nonyna aa npeyaaaaise. Osaj neo 11cKa3a csenoxa tt11je y cxnany ca 
llHCaHOM )lOKyMettTaQHjOM, O)lHOCHO ca nocnjeoa ,,AMCTep)la.M" y KOMe CTOjH )la cy 
lhYJlH 113 ,,<l>oKyca" HMa.rJH casaau,a na 'raprer K0Mnatt11ja (,,JlyKa Beorpan") spura Hoey 
npoueuy HMOBHHe. 

)],em16aurnheB flH'-lHM YTHCaK je na je MeHal,IMeHT ,,JlyKe" y KOMYHHKau11j11 ca l-bHM 6110 
xopexraa, arm na cy HMa.JIH anejy o ,,JlyQ11" Kao npenysehy on nocefinor aaasaja aa 
npxaay, xoje 611 rpeoano na 6y.ae npaaaraaoaano no aexon noceouov nporpasry y 
OJI.Hocy Ha npyra npenyseha. 
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Kaxo H11je 6Mno KOHKypeHTcKe noayzte, a ueua on 800 ,nm--!apa 611na je tt11)Ka en 
npouerseae, onpzcaaaaa cy ad hoc cxynoaa axuaouapa Ha Koj11Ma ce onnysaaano urra lie 
1.J11H11rn ca aKU11jaMa. Ilocrynarse npzcaae ca aKu11jaMa MY H11je TI03HaTO, 3Ha na je 
_np)KaBa HeWTO xacaaje nerroaoaarra CBOje axuaje, ana 11 na je npe Tor rpeHyTKa jenau 
6poj aKUMOHapa ,nenoHosao csoje aKU11je. )J,p)KaBa jecre ,nenoHoaana caoje aKu11je np11 
Kpajy rpajalha noHy,ne, wro je norypano Mane aKu110Hape ,na 11 caM11 TO y1.J11He, an11 He 
MO)Ke ,na ce cer11 ,na n11 je noHy,na sen ycnena npe Hero wro je _np)KaBa ,nenoHosana caoje 
aKu11je 11n11 H11je. Do lheMy je,n11Ho cnopHo nmalhe Koje ocrnje je 3awro npouelheHa 
Bpe,nHOCT aKUlifja o,n crpaHe J1HCTl1ryTa eKOHOMCKlifX HayKa Hl1je paH11je cnpoae,neHa Kp03 
Klh11re. 

Csenox Hl1je npacycrsosao CKYTIWTHHl1 ,,JiyKe" xoja je o_np)KaHa 09.09.2005. ronane, 
arm jecy n.eroaa capa,UH11UH, Koj11 cy MY npeaenn zra je Ha cxyrmrrnua ,n11peKTOpKa 
,,JiyKe" pexna na cy rorosa npen11M11HapH11 pesyrrrara npoueae spurene on crpaae 
J1HCTl1TYTa eKOHOMCKlifX nayxa, 11 na lie ce no a.oj Bpe,UHOCT axunja xperara OKO 21 11JI!if 
22 espa. Onaax cneneher nana a11,neo je y ,nHesHoM nacry .Flonaraxa'' nouyny aa 
rrpeyaaaaa,e no neua on 800 ,n11Hapa no aKu11jlif, xojy je ztao ,,Worldfin". Ilouyhena 
apezmocr on 800 ,n11Hapa no aKu11j 11 6Mna je ncnpasaa jep je 611na saura on 
Klh11roao,ncrneHe, ana je 611na 3HaTHo Mafua on npouerseue spenuocra xoja je 113Hoc11na 
nexax 1700 zunrapa no aKl.(11jlif. He3aBl1CHO on rora WTO je y ,,Jiyu11" nposejaaana 
lifHqJOpMau11ja na je nouyna Hl1CKa, nocrojano je pacnonozcerse zia ce axuaje rrpozrajy, 

• 

Csenoxy je no3HaTO na je nacvo o uasrepaaa ,,JiyKe" se3aHlifM aa npoueny ynyheuo 
Ha,UJie)KHl1M _np)KaBHlifM oprauaxa - Ml1HHCTapcTBy npaspene, KoMHCl1jl1 aa xaprnje on 
spenaocra, AKUHjCKOM cpoH,ny 11 AreHu11j11 aa np11BaTH3au11jy, TaKO na cy caa OH!if 611n11 
ofiaseurrena o HaMepaMa ,,JiyKe". Y Haae,neHOM nacxy je nacnao na lie npouena 
apennocrn ,,JiyKe" 611rn oKOHt.JaHa no xpaja cerrreafipa, a UHJb rrponeue je 6110 na ce 
nocrarue qiep Bpe,nHOCT axuaja, na zta np11Jil1KOM nponaje He 6y,ny ourreheaa Hl1 MaJil1 
aKUHOHap11, Hlif npzcaaa, 

KaKO je Jby,U11Ma 113 6poKepcKe Kylie ,,Ac" 611no jaCHO na je Klhl1fOSO,UCTBeHa spenuocr 
axuaja ,,JiyKe" noruersena, 0H11 cy ce 06par11n11 pyxosozrcray ,,JiyKe" 11 rpa)K11JI!if HOBY 
npoueay, WTO je pyxoacncrso 11 npaxaarano. DoTOM je ,,JiyKa" saxrsy-nrna yroaop ca 
J1HCTI1TYTOM eKOHOMCKlifX aayxa y KOMe je 6!ifJIO npeneaheao na 11HCTlifTYT 113BpW11 
peanny npoueny spenaocra 11Moa11tte ,,JiyKe", urro 6M ce norov nposcno Kp03 
Klh11roao,ncrno 11 npencraarsano 611 ueuy acnon xoje ce He 611 nponasane aKU11je ,,JiyKe". 

Csenox liyAHMHp Byjaqufi uaseo je y 11cJa311 na je 6poKepcKa xyha ,,Ac" y xojoj je 
panao 611na xopnoparaaan areur ,,JiyKe Beorpan" 11 y TOj Kyli11 je najseha 6poj 
axuaoaapa ,,JiyKe", lhl1X OKO 4500, nenonosano csoje axuaje, 0)). rnx 4500 aKU110Hapa, 
nernc I 0% lhl1X je jaw ysex 611no sanocneao y ,,Jiyu11" 11 H11cy )KeJien11 zra npoziajy 
axuaje, sen cy )KeJieJI11 ,na 11Majy SJiaCHl1WTBO y qrnpM11 y xojoj pane, ,UOK cy OCTaJIO 611n11 
yrnasuo« neH3l10Hep11 Koj11 ce spiuana np11T11CaK Ha ,,JiyKy" 11 Ha ,,Ac" ,na axuaje 113aljy 
Ha fiepsy, jep cy uapony rpe6ane nape. Pyxoaoncrao ,,JiyKe" TO H11je 1.J11H11no 113 pasnora 
WTO cy cse speve )KeJieJI11 na ce ,,JiyKa" npona HeKOM CTpaTeWKOM naprnepy 11 t.JeKaJI11 
cy senaxor xynua, jep cy ,,JiyKy" nocaarpann Kao npenysehe ozt crparenncor auasaja. 
Mozee ce xoncraroearn 11 zra je 11CKa3 osor csenoxa y neny Koj11 ce O,UHOCl1 Ha pa3JIOr 
aeasnacxa ,,JiyKe" Ha fiepay y cynpOTHOCTl1 ca 11CKa3lifMa OKp11BJbeHl1X )J,po6au 
Mapocnase H Kocosau )],ywaHa. 
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Celia ce na je sa noayny aa npeyaavarse casnana naxoa onpxase cxynurrnue ,,JlyKe" 
09.09.2005. ronnne, xana joj je npmuao )].ywatt Kocoaau H rnrrao je na JIH 3Ha )la je 
,,JlyKa" H3aWJia Ha nponajy. y ,,Jlyu0" cy CBH 6HJIH llJOKHpaHH H H3HettaljettH IlOHYLlOM 
aa npeysaaatse, a Meljy pa.llHHUHMa je aasnanao CTPaX urra he ce narse norahara. Ha 
cKynillTHHH je 6HJIO rosopa H O npouettH KanHTana ,,JlyKe" Kojy je paJ:lHO l1HCTHTYT 
eKOHOMCKHX ttayKa, aJIH tt11je peLietto 113 Koj11x pa3I!ora Ta npouetta HHje 3aspwetta. Cena 
ce na je KottaLJtta npouetta l1ttcTHTYTa nocrnaJhetta y ToKy cenTeM6pa, an11 tte MO)Ke na ce 
ceTH Kor nattaje TO TaLIHO 611J10. 

Ilosnaro joj je na je reaepanaa napexrop ,,JlyKe" Mapocnasa )J.po6au notiana nexo 
UHpKyIIapHO OHCMO y KOMe je HeKH .Jlp)KaBHH opraa Il03HBa na H3alje Ha fiepay, aJIH He 
MO)Ke zia ce CeTH KOjH je TO opraa 6110. 

Csenoxy je 611IIa nosnara aaxoucxa ofiaaesa ,,JlyKe" zia nucrapa csoje aKU11je na 6ep3H, 
aJIH HHKOJIHnesa HaBO)lH na y TO speae ttaje pazrana Ha 6HJIO KaKBOM nocny Be3aHOM aa 
axuaje, rra He MO)Ke na o6jaCHH 3aWTO HHje aapaheu npocnexr H 3aWTO ce HHje H3aWJIO 
ua 6ep3y. He 3Ha LIHjH je nocao 6110 na BOJJ.H pasyua o aspana npocnexra 11 nacrnpaisy 
axunja, MHCJIH na cy ce THM IlOCJIOBHMa 6aBHJIH reaepanaa 11 qmttaHCHjCKH napexropa 
,,JlyKe", a aaa-re je CTPYLilhaK y TOj ofinacra 6110 )J.att11jeII U1rnjer111.JaHHH ca Exoaoucxor 
<paKymera. 3attHMJhHBO je na cy OKp. Kocosau H CBe)lOK Us11jeTHL1aHl1H, KOjH 6H npsa 
Mopan11 na saajy aa osy otiasesy ,,JlyKe", ofiojaua rapne na HMa HHje 611IIa rroanara 
ofiaseaa ,,JlyKe Beorpan" na IIHCTHpa axuaje Ha 6ep3H. 

l1HCTHTYT je YPMHO npoueay 11 Ha cKynwTHHH ,,JlyKe" en 09.09.2005. ronaae je peseao 
.aa nocroja npouena, ana JJ.a HHje rorosa xaxo 611 Morna na 6y,ae npeaearoaaaa. nHIIo je 
peLIH )la 611 npouetta Tpe6ano )la 6y)le roTosa y TOKY cenTeM6pa 11 pa1MaTPatt11 cy 
rrorperina xopaua na ce npoueaa cnposene Kp03 KlhHre. Jow 2004. ronaae, npe npouene 
l1ttCTHTYTa, ,,JlyKa Beorpan" je H3BpWHJia jerray npoueay Kaja je HOCHJia Ha3HB 
.Flocnosne 11tt<popMau11je o Jlyua Beorpan", a xoja je canpacana 11ttqiopMau11je xoja 611 
Morne 6HTH aarepecaarae y Be3H ca ,,JlyKoM". 

CBe.llOK Karapaaa HuKOJJHli panana je y ,,Jlyu11" on 1995. roznrue no 2009. ronaue Ha 
pa3IIHL!HTHM BpCTaMa IlOCJIOBa. ToKOM 2004. rornure y ,,Jlyu11" je 0.llIIYLieHO na ce 
H3BpWH HOBa npoueua apenaocrn HMOBHHe ,,JlyKe", IlOWTO je nperxonaa npoueua 
spurena )laBHO npe rora, a on Tor nepaona je JJ.OCTa ynarauo y ,,J1yKy''. Harepua npouena 
xoja je paheaa yxasaeana je na je apeJJ.HOCT 11MOBl1He ,,JlyKe" 3HaTHO Bena ozr 
KlhHroBOJJ.CTBette, na je 36or Tora Ynpasun o)l6op ,,JlyKe" aaraxosao l1ttcTHTYT 
eKOHOMCKHX nayxa JJ.a ypana seponocrojuy npoueny Kaja 611 Morna 611TH cnposcncaa 
Kp03 KlhHre ,,JlyKe". 

Csenoxy je jacuo na je nonyhena ueaa aKu11ja on 800 .llHttapa 6mrn aepeanua, a.rm perxo 
KO je OL!eKHBao na Helie 6HTH KOHKypeHTCKe 1IlOHY.lle xoja 611 nozrarna ueny axunja, na 
IlOWTO Te nonyne HHje 6HJIO H .llOfO.llHJIO ce lwrn ce .llOfO.llHJIO. Caenox nosuaje JIHLIHO 
Byxa )J.en116aw11ha, aJIH y apeue nox ce osaj anrepecoaao sa ,,JlyKy'' HHje MY 611no 
nosaarc y LIHje MMe ce aurepecyje, uero je TeK xacuaje casaao sa ,, Worldfin", Bexa 11 
MHWKOBHna. Ilo3HaTO MY je H na je qlOH.ll .Aurvop" nao nporaanoayny, aJIH na je Otta 
611na TexttHLIKH aeacnpaana H aaje yaera y ofisap. Bpoxepcxa xyha y xojoj je paaao 
o-rexasana je sehH 6poj nouyaa aa axuaje ,,Jlyice", aJIH ce Te nouyzre HHCY noronane. 
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H1-1je MY no3HaTO na je y noczynKy npey3HMalba ,,J1yKe" nocrnjana 6HJJO KaKBa 
nponrnnoHy.ua, cena ce .ua je nocrnjao n0Ky11Jaj ,,AillMopa" 3a .uaeafua npornBnoHy,ne, 

KoMHCHja je o.u6awrnana noayne aa npeyaavaa.e yKoJ111Ko uenocraje nexa en 6HTHHX 
eneueuara natty ne, c TIIM llJTO 61,1 csaxa natty .D.Hnau npeTXO.D.HO 61-10 ynosopea Ha 
He.D.OCTaTKe H 6HO 611 MY OCTaBJbeH pOK na TO acnpaan, He MO)Ke na ce cera Ta4HO, arm 
nonyurra MorynttocT zra je noayna sa npeyaavarse ,,J1yKe" xojy je nao ,, World fin" 
HaKHa,UHO yspurrena Ha .D.HeBHl1 pezi cxynurruae KoMl1CHje aa xapraje O.D. Bpe.D.HOCTH. 

3a.uarnK crpyxaax cny)K611 KoMHc11je KO.D. nouyne aa rrpeyaavaa,e jecre na nposepe H na 
JJH je noaynanau aa acnpaaaa Ha4HH cnpenao ueay. Cena ce na je xon nonyne sa 
npeyaaaaa,e ,,J1yKe Beorpaa" crarao y KoMHCHjy nonac H3 ,,J1yKe" y xove je crajano na 
je y TOKY HOBa npouena ape.D.HOCTH HMOBHHe, a.IIH 'ra HOBa Bpe.D.HOCT MOpa 6HTH yaera y 
xisare npenyseha na 611 KoM11c11ja yonurre Morna .ua je paavarpa, Tj. Ta npoueaa 
npeTXO.D.HO MOpa 611rn 03BaHH4etta. TaKO je H KoMHCHja sa xapraje O.D. Bpe.D.HOCTl1 Morna 
na 6apaTa CaMO OHHM llJTO je npourno Kp03 KlbHfe H llJTO je Kp03 H,HX 03BaHH4etto 11 
Q)OpMaJJl130BaHO. Osa TBP.D.lha CBe.D.OKa Illraaua je Ta4Ha, jep je KoMHC11ja sa xaprnje O.D. 
ape.D.HOCTH paaxarpana caao cpopMantte eneweare noayne sa npeysaaau,e, 6e3 
nocrojaisa cJJy)K611 3a.D.y)KeHHX na apure 611no KaKBe ananase H 6e3 3aKOHCKHX 
oanaurhea,a zta TO 4HHH, sa pa3Jll1KY O.D. Areuuaje sa npHBaTH3aUHjy H AKUHjCKOf Q)OH.D.a. 

Kli>HfOBO.D.CTBetta Bpe.D.HOCT je Bpe,UHOCT HMOBHHe, a He xanarana, xoja ce BO.UH Kp03 
KlhHfe npenyaeha. Ilpoueiseua Bpe.D.HOCT HMOBHHe je Otta Kaja ce MO)Ke .uo6HTH Kp03 
npaveay HeKOJJHKO Mern.ua npoueae, y 3aBHCHOCTH O.D. rora sa KOjH ce O.D.JJY4HTe. 

CBe.D.OK Mameo Ilfrasrau H3jaBHO je y 11CTPa311 na je ynora KoMHCHje aa xapraje O.D. 
Bpe.D.HOCTH 6Hna na nposepa nnarezcay cnocofiaocr nouynaoua. YKoJJHKo KoMHCHja 
YTBP.D.H na je noHy.D.HJJaU nnareacao cnocofian H na nexa npyrux 3aKOHCKHX CMeTlbH, 
onotipana 6H npouec npeysaaaisa. Iloayna sa rrpeyaaaaise H ycrroaa non KojHMa ce oaa 
spnm yaex cy jasna H .D.OCTyOHH CBl1Ma. MHHl1Ma.IIHa ueaa KO.D. noayne sa npeyaaaaise 
ce onpehasana Ha ocnoay fiepsaacxe uene axuaja, a axo HHje nocrojana fiepaaacxa 
Bpe.D.HOCT HllJJJO ce Ha npoueiseuy HJJH KlhHfOJ30.D.CTBeHy Bpe.D.HOCT. 

3anocnem1 y ,,JlyuH" cy xexana na BH.D.e xaxo he npscaaa pearosara Ha nonyny aa 
npeyaaaaa,e, H xana ce casnano na he AKUHjCKH QJOH.D. na npona .up)KaBHH naxer axunja, 
Tl1Me je ,ll.p)KaBa nana caruan Ma.IIl1M aKUHOHapHMa 11 HaKOH 'rora je nonp11JJH4aH 6poj 
axuaouapa nponao csoje aKU.11je. no cehaisy H11Kon11neBe, m,tje rrocrojana caao npaxa 
Meljy pa.D.H11UHMa na he .up)KaBa nponara csoj naxer aKuHja ,,J1yKe", seh cy TO o6jaBHJJH H 
nojenaua Me.u11j11. Otta je csoje aKU.11je nenonosana npen xpaj nonyne aa npeyauvarse, 
HaKOH xera je .uo611na 11HQJOpMauHjy na he npzcaaa nponara csoje axuaje. Ha cxynurruna 
O.D. 09.09.2005. roznine 611no je pe411 0 Bpe,UHOCTH axuaja ,,J1yKe" 11 reaepanua .u11peKTop 
je npesearosana np11cyTH11Ma nonarax na 611 no nponeaa Ta spe.D.HOCT rpefiana na 6y.ue 
113Meljy 20 11 22 espa. 

l13Meljy noxojsor 3apHna H 'ranaunse ynp~e ,,J1yKe" H36HJia je csaha oxo rora illTO 
I 

npoueua HHje paaaje 6Hna roroaa H npoxiubxeaa, jep je npeysaaaa,e sen 6Hno y roxy. 
Oaa OKOJJHOCT xojy H3HOCH CBe.D.OK HHKOJJHlleBa yxasyje Ha TO .ua je ynpasa ,,J1yKe" Ha 
xeny ca oxp, ,lJ.pont.ieBoM H oxp. Kocosuea ca uaxepoa onyroanaxnna zra y6p3a pan 
l1HCTHTYTa Ha nponeaa ,,J1yKe Beorpan" H H3 THX pasnora ce HHje CTHfJJO ca 
npOKlbH)KelbeM OBe uoeonpoueiseue Bpe.D.HOCTH axunja. 
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,,JlyKa" je rroxyurasana na ocraapn .no6py capaznsy 11 xoopnaaauajy ca Jlp)f(aBoM Kao 
BeliHHCKl1M BJiaCH11KOM, na cy oprattl130BaHH cacTaHU11 y MHHHCTapCTBY npHBpene 11 
AKUHjCKOM (pOH.llY, Ha KOjHMa ce paarosapano O OBHM TeMaMa. Ilpojexrosaaa nnaa 
,,JlyKe" 6110 je na npoueuy 11MOBHtte cnposene Kp03 Kl:hHre npenyseha no 1. jauyapa 
2006. ronaue, na ce nocne Tora aanpaaa npocnexr 11 nsahe Ha fiepsy 11 ynoson.a )l(eJbH 
axnaouapa zta nponajy csoje axuaje. 

I' JiaBHl1 crpax MeHal)MeHTa ,,JlyKe" 6110 je na lie 113JiaCKOM Ha 6ep3y Ma.JIH aKUl10Hap11 
,,JlyKe" aaaha ca BeJIHKOM rtoaynov axuaja 11 na lie tta11li11 Ha Many TP<l)l(H,Y, nourro je 
npHHOCHa BpeAHOCT ,,JlyKe" 611Jia Ma.Jia. CBe)lOK je YKa3HBaO MaJll1M aKUl10Hap11Ma 11 Ha 
onaCHOCT na 6y.nyli11 xynau CTeKHe npexo 50% axunja 11 caMHM THM seli11HCKl1 
ynpaarsaxxa naxer, a na noTOM He noxaxe 3aHHTepecoBaHOCT sa KynoBHHY OCTa.Jil1X 
axuaja, nourro MY one yonurre B11we He 611 6J.rne norpefiue, na 6H axnaouapa MOpa.JI11 na 
npoziajy csoje asuaje no HH)l(Oj ueua. 

Kon aKUHOHapa ,,JlyKe" OCHOBHa rpeurxa je TO llJTO cy MHOfH .ueJIHJIH npoueiseay 
Bpe)lHOCT xanarana ,,Jl)'Ke" ca 6pojeM axuaja, na cy TO llJTO 611 Ha Taj Ha'-111H )l06111111 
Ha311Ba.Jil1 uenov aKU11ja. Mehyrna, TO tt11je ucna axuaja, Ben je ueaa axuaja caao ouo 
urro nacrane cysersaeauea nouyzte 11 'Tpa)l(fue. 

Menauaerrr ,,JlyKe" 11Mao je 11 cacrauxe Ha Koj11Ma je jeziaa on TeMa 611na xaxo na ce 
aKUl10Hap11Ma oxoryh» na Ha Haj60Jbl1 Ha'-!f YHOB'-!e CBOj Ml1HYJIH pan KOjH je 6110 
epensoaaa xpoa axuaje. ,,JlyKa" je TY 611na no pHJIH'-IHO cnenarpavaa jep je pacnonarana 
BeJil1KHM cpe.D,CTBHMa a HMa.Jia Ma.JIM npotpar] JacHO je 6HJIO na je np11HOCHa spe.D,HOCT 
61111a Hl1CKa, na xana 611 ce y TOj caryauajn 11w110 Ha 6ep3y ca rrpocnexrox y KOMe 611 
61111a s11c0Ka apezmocr cpencrasa ,,JlyKe", axopraaanaja 611 sp110 6p3o nojena npodnrr 11 
,,JlyKa" 611 ce aauma y ry611TKY. <t>11pMa xoja 4Ma ry611TaK He MO)l(e na HM a nepcnexraey 
Ha 'Tp)l(HWTY xanarana. Ca npyre crpaae, axe f 11 ce apenaocr xarnrrana ,,JlyKe" oueaana 
Kao Hl1)1(a aero WTO crsapno jecre, 61111a 611 Hl1CKa 11 uena axuaja 11 axuaonapa 611 6111111 
ourreheaa. 

Csenox ,ll.auujeJI Ilaajerasaaan pexao je Yi 11cTpa311 na je on 1997 . zro 2005. ro)l11He 
6110 npencennax Haznopaor o.u6opa ,,JlyKe n9orpa.ll". Kpajess 2000. ronaae, y cxnaay ca 
3aKOHOM O CBOjHHCKOj rpaacrpopaauaja, 60%, axuaja ,,JlyKe" je nonerscno rpahaaava, a 
40% je 3aBpill11JIO y BJlaCHl1illTBY zrpzcaae, 

KoM11c11ja aa xapraje O.D. Bpe,ll.HOCTl1 H11je 11Ma.Jla YBH)l y )ll1HaMHKy ncnoaosaa.a axuaja 
,,JlyKe", jep TO tt11je 611J10 y ful1XOBOj Ha.D.Jie)l(HOCTl1. Ilcnarxe O OBOj )ll1HaM11U11 11Mao je 
Ll.eH'Tpa.JIHH peracrap xapraja on apenaocra, c THM WTO caenox M11c1111 na noziaua o 
}lHHaM11U11 nerronoeau.a HHCY jaBHO 06jaBJbl1Batt11. 

)].onywrn MorylittocT na ,, Worldfin" npe nozmourersa nouyne sa npeyaaaan.e ,,JlyKe 
Beorpan" tt11je 11Mao fiauxapcxy rapaauajy, I arm nperrtocraarsa na je raj noayzranau 
HaKHa)lHO )lOCTaBHO rapauuajy y poxy KojJ My je OCTaBJbeH O.D. crpaae 06pal)11Ba'-!a 
npenuera y KoM11c11j11 sa xapraje on spe)lJocrn, a na ,,AwMop" TO tt11je y'-!11H110 y 
ocTaBJbeHOM poxy, na H>11xosa noayna H11je npouina 113 Tor paanora. 

I 
arm na npcraanouyna tt11je 6mia npaheua i rapauuajoa 6attKe, a tt11je Morno zra ce 
)l03BOJll1 na aexo HellITO xynyje 6e3 HOBUa. 
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MeljyTHM, HaKOH WTO je .narn notty)la 3a npey311Mal-be HHje )lOllJJIO .uo 6.11no KaKBOf 
KOHTaKTa ,,JlyKe" H npe.ncTaBH.HKa .up)KaBe, a Koj.11 cy pa3JI03H 3a TaKO HeWTO, HHje MY 
Il03HaTO. HanOMHI-beMO .ua oeaj .aeo .noraljatt,a CMaTpaMO KJbY4HHM, c o63HpOM .na je 
jaCHO .ua aKO cy H nocTOjaJil1 KOHTaKTH H3Meljy )lp)KaBHHX oparatta H MeHa]JMeHTa 

Cacraaxe ca npe)lCTaBHHUHMa npzcase HHHUHpana je ,,JlyKa" xoja je nerrpecraao 
uacrojana na xoopnanapa csoje nocrynaise ca ,ap)KaBOM H norosopa ce ca tt,OM o 
3aje)lHH4KOM nanacxy Ha Tp)KHWTe xanarana, Ilpoueaa xojy je BpWHO HHCTHTYT 
eKOHOMCKHX nayxa nOMHfuaHa je Ha caCTaHUHMa ca MHHHCTpOM 6y6aJIOM, ana je Otta 
6HJia yonurreua. Koopnaaauaja xojy je ,,nYKa" )Kenena cacrojana 611 ce y roae na 
YKOJIHKO ,,flyKa" oueaa na je nosyhena uetta aKUHja TaKBa .aa WTeTH aKUHOHap11Ma 
,,flyKe", ott.aa 11 ,ap)KaBa Tpe6a .na o6y3.ua cBojy )KeJby 3a npttxo.noM 11 .ua tte npo.na cBoj 
naKeT aKuHja no rnj uettH. 

Haxo je a.eroso JIH4HO MHWJbett,e 61rno na je uena OJl 10 espa aa axuajy 611Jia notipa sa 
axuaje ,,flyKe", np11JlPY)KHO ce sehaua Kaja je 6111ia MHWJbett,a na axuaouape rpefe 
caBeTOBaTH Ha Ha4HH KaKO je TO Y411fueHO Kp03 ornac y ,,OOJIHTHUH". Illro ce npoueue 
ruse, ceha ce )la je ,,flyKa" jow 2004. rcnaue spumna jenny HHTeptty npoueay, ana ce Ha 
OCHOBY tt,e HHje Morao spunrra ynac HOBe KH,HfOBO)lCTBeHe apenaocra axuaja, )lOK ce He 
H3pa"lytta 11 npHHOCHa MeTO)la. 

Onny-ryjyh» nores y 04HMa Mamrx aKu,11ottap~ rpetiana je na fiyne cnnyxa npzcase na JlH 
he nponara csoj naxer axuaja HJIH nehe, a no OHOMe llJTO je CBe)lOK HaKHa)lHO casaao 
nosaaro MY je na je sehaaa MaJIHX aKUHOH~pa nocne cnnyxe npxaae na npona caoje 
axuaje 11 caaa rrponana axuaie. 4.HfuettHua jel na nena nonyheaa OJl crpaae ,, Worldfina" 
HHje npaayxna npyre ua JIHU11rnm1jy, na ce HHje nojaaana npyra nonyna. 

0)lMax 113a oee cxynurraae crarna je nouyna 
13a npeysaaaa.e ,, Worldfina" on IO eapa no 

axuaja, a YO ,,flyKe" je pa3MHWJbaO na JIH he 6HTH 60Jbl1X nouyna, nororoeo l1Majyh11 y 
B11JlY )lHpeKTopK11tty npoueuy ca cxynurrane, na je H3 rax pasnora YO ziao ornac y 
.Jlonaraua'' y xoxe je H3HeT eras Ynpasaor ontiopa rne ce xasce na nonyheua ueaa HHje 
cpep 11 zra je cpep ueaa axuaja saaruo saura. 

Ha cxynurraaa ,,flyKe" 09.09.2005. roznnre AHpeKTopKa je oxpatipana Mane axuaonape 
peKaBWH HM na ce paaa CTY)lHja O npHMeHH Mehyuaponaax pa4yHOBO)lCTBeHHX 
craanapna H na lie on O 1.01.2006. ronaaa ra ~pe)lHOCT 6HTH crrposeneaa Kp03 KH,Hfe, jep 
ce npe ror nepaona HHje osexasana HHKaKsa nouyna sa npeysaaaa,e HHTH H3Jia3aK ua 
6ep3y. )],HpeKTopKa je TOM npHJIHKOM xasana H zra oxexyje zta he uena axuaja 6Hrn 
113Meijy 20 11 22 eapa no aKUHjH. 

Ha cacraauava zra npe)lCTaBHHUHMa npzcaee I MHHHcrnp Byfiano je noxasao notipy sorsy 
Ka TO Me na apzcaaa csoje nenosaa,e KOOpJlHHf pa ca ,,flyKoM" H nocrarayr je aoroaop na 
he WTHTHTH 3aje)lHH'IKe aurepece. Mopaao [ na aanoaeneuo na OHO WTO je ycnenano 
seaaso sa nocrynarse npzcaae H MHHHCTpa 6y6ana ne rosopa y npasuy rora na je npacasa 
nenosana KOOp)lHHHpaHO Ca ,,flyKOM £eorpa)lr, a jow Mallie na je IlOWTOBaJia )lOfOBOp na 
WTHTe aajenaaxxe anrepece. MHWJbeH,e csepoKa je na cy MaJIH aKUHOHapH ~PHJIH ca 
nponajox, ana je ynpasa ,,flyKe" BO)lHJia p~4ytta )la ce nocrnrue WTO aeha apenaocr 
axunja. IlpHHOCHa MeTO)la HHje HWJia y KOPHfT OBHX nacrojarsa ynpase, na je 36or TOra 
ynpasa HHCHCTHpaJia na ce WTO npe yrspna spenaocr HeTO MMOB.,rne. 
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Mauirsea,e csenoxa je na je nonyheua ueaa on 800 naaapa no aKUHjH en crpaue 
aasecraropa 6HJia KOpeKTHa, jep je 6HJia HeKHX 60% H3Ha,U KH,HfOBO)lCTBette, a WTO ce y 
npaxca npeyaavaa,a HHje 4eCTO cperano. Cneu11cpH4HOCT ,,JlyKe" je 6HJia Ta WTO je 6HJIO 
TeWKO 113BpWHTH npoueny Bpe,UHOCTH HMOBHHe ,,JlyKe", WTO ce ornenano y 
HHcppacTpyKrypttHM npofineraava - Ma.Jlo 3eMJbHWTa je 611no yKl-bH)Ketto, nyraa 
11ttcppacTpyKTypa 6Hna je noura, nocrojann cy npofineva ca Katta.J1113au11joM 11 np. 113 
CBMX THX paanora 6HJIO je TeWKO zra HeKO 113BpW11 npoueny aexera WTO 
HMOBHHCKOnpaBHO HHje zroaeneao y caryauajy y xojoj rpefia na 6y)le. 

KoHTaKT ca MettaIJMeHTOM ,,JlyKe" je 6Ho nepnonasaa, Ha CBaKa ,UBa HJIH TPH Meceua, 11 
xana cy npencraaaaua ,,<l>oKyca" n11Tan11 na je.uttoM on cacraaaxa napexropxy .Upo6au 
3aWTO HM He nocraarsa noxyaeurauajy, OHa HM je onrosopana na npe Tora )KeJIH na -ryje 
CTaB Ha,llJie)KHHX l1HCT11ryu11ja O ,,J1yu1:1'' Ha OCHOBY Kora lie ce Otta onpezraru npexa 
noTeHUHjaJIHHM HHBeCTHTOpHMa. Y TOKY 2005. ronaue ,,<f,oKycy" je caormrreno na rperia 
)la npanpexa rrpouec npeysaaan,a 11 caonurreaa cy HM enevenra Te no tty ne on crpaae 
HHBeCTHTOpa. HaKOH Tora je ,,<l>oKyc" 3aBpW110 oneparasna neo npanpeve ca 6poKepoM 
,,M & V Investments", a aa 'ro je ynorpefirseaa noxyueirrauaja xojy je ,,<l>oKyc" y TOM 
.rpeayrxy nocenosao o ,,J1yu11". 

,,<l>oKyc" je crynao y KOHTaKT ca ,,JlyKoM" jof 2004. ronaae, xana HM je ynyrno flHCMO 
O HaMepaMa, H TH cy KOHTaKTH rpajana CBe Jl,O cerrreufipa 2005. rcnaue H npeyaavaa,a 
,,JlYKe" on crpaae ,,Worldfina". Otto urro je 6hno KapaKTepHCTH4HO sa Te KOHTaKTe jecre 
na HM je ,,JlyKa" nana BpJIO MaJIO n~)laT4Ka O cetia, He).J.OBOJhHO na ce uanpaaa 
KOMnJieTHa aaanasa nonaraxa aa norenuajanuor HHBeCTHTopa. 

Csenox I'opau Manoureanh naseo je y HCTpa311 )la je panao y ,,<l>oKyc KanHTaJI 
napruepc". Ta KOHCyJITaHTCKa xyha no)laT+ 0 Kl-bHfOBO.llCTBettoj Bpe,llHOCTH axuaja 
,,JlyKe Beorpan" .uo6HJia je on MettaIJMettrn ,,JlyKe", npa 4eMy mi:cy HMaJIH casaaisa o 
TOMe na je y TOKY HOBa npoueaa Bpe)lHOCTH, rl1Tl1 0 6HJIO 4eMy zrpyrov WTO 611 HMaJIO 
yrauaja aa onpehaaaise npyre spennocra uett1 axuaja ,,JlyKe". 

n p 11 BaT113aUH j OM. 

y csojcrsy CBe)lOKa ,llyWKO ByKOBHli H3jaB~O je y 11CTpa3H na je TOKOM 2005. ronaae 
M I . Il . paaao Kao caBeTHHK y HHHCTapcrny npaspene 11 npHBaTH3aUHJe. 03HaTO MY je xaxo 

rexe nocrynax naznopa on crpaue MHHHctapcrna, H ra] nocrynax Morao je 611TH 
noxpeayr xaxo no cnyzctieaoj .llY)KHOCTH, TaKf H ca crpane, O)lHOCHO TaKO urro uexo ca 
crpane YKa)Ke MHHHCTapcrny na 611 rpefiano 113BpWHTH nansop Ha)l tteKOM 

I 

I 
Ilpaao nansopa pecopso M11tt11cTapcrno 11Manp je 11 Ha.ll Areuuajoa aa npasaraaauajy 11 
AKu11jcKl1M qJOH.llOM, WTO je CBe 611no )leq>H~HCaHO 3aKOHOM. J1114HO HHje 6110 yueuran 
Hl1 y KaKBe aKTHBHOCTl1 xoje je Manacrapdrso npaspene HMaJIO y Be311 ca ,,JlyKOM 
Beorpan''. 

,,JlyKe", nacasnourhy H jezmax 11 npyrax )lolno ce no rnra )la tt11wrn ae 6y.lle ypaheuo 
3aje)lttl14KH H xoopnanapano. \ 

CBe)lOK ne 3Ha zra JIH je npe )laBal-ba nouyne aa npeyaasrarse 611no KOHKpeTHHX 
HHqJOpMau11ja O HOBOM HHBeCTHTopy, ana je fott 6HO excrepna 4JiaH ynpase ,,JlyKe" na 
HHje y4ecTBOBaO y CBHM aKTHBHOCTHMa H HHCY MY 611ne n03HaTe CBe 11HcpopMauaje. 
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AKUHjCKH qJOH.U je pe.UOBHO paaao auanase .UOK rronyna rpaje, a Otte 6H ofiyxsarane 
4Hl-beH11ue na na je 611J10 rprosan.a aK1J.11jaMa Ha 6ep311 npe TOra, .ua JIH je npeTXOJ:\HO 
BJlaCHHUJTBO Ha):( aKu11jaMa CTe4eHO Ha 6ep311, .na JlH fiOCTOjH KOHUeHTpau11ja 
anacH11wrna, Kaja je Kl-bHfOBOJ:lCTBeHa ueHa aKu11ja 11 Kaja KOJIH4HHa aKu11ja ce no 
noHyAH npey311Ma, H .np. Je.uaH o.u cerMettarn aHaJIH3e 6110 je 11 wTa 6H Morna .na ce 
.noro,L\H ca aKUHjaMa aKo He 611 .nowno .no npo)J,aje aKu11ja y nocrynKy no notty.u11 3a 
npey311Mal-be. Y cJiy4ajy ,,JlyKe 6eorpa)J," Hanor 3a npo.uajy .up)KaBHor naKeTa aKuHja 
CTHraO je H3 Arettu.11je 3a np11BaT113aUJ,1jy, a AKUHjCKH qJOHJ:( je )J,enOHOBao aKUHje J:(atta 
30.09.2005. fO,L\HHe, KaKO ce He 611 yrnuano Ha O)J,JIYKY MaJIHX aKUHOHapa. MopaMO ):la 

Csenox Topnaaa Mpnax aaaena je y HCTPa3H na je nonyzia aa npeyaavaa,e on crpaue 
,,Worldfina" nocnara KoM11c11j11 aa xaprnje OJl apenuocrn, 11 H3ttoc11naje 800 mrnapa no 
aK1J.Hj11 ys MorynttocT na ce oTKyn11 100% axuaja ,,JlyKe". Y npouecy onpehasaa,a ueae 
npso ce y3HMa TP)KHUJtta ueaa axuaja axo ce »,11Ma Tproaano y nocnemsnx urecr MeceuH, 
a axo ce HHje Tprosano rnena ce Kl-bHfOBOJ:\CTBbtta uena sa npeTXOJ:\HY rcnauy (KOJ:\ ,,JlyKe 
Eeorpaa" 61,1 TO 611na 2004. ronaua), HJIH ce y311Ma npoueisena ueua YKOJIHKO je paheua. 
Oaa nony na J:\OCTaBJheHa je H AKu11jcKoM cpoH.uy y KoMe je 6HJia aanocnena, Kao jenno« 
OA axuaouapa ,,JlyKe". HaKoH npajeaa nonyne aa npeyaavarse, AK1J.11jcKH qJOHJ:\ 611 T)' 
noayny ,L\OCTaBJhao Areuuaja aa np11BaT113au11jy ya nponparno nacuo, jep je Areaunja 
AOHOCHJia oanyxy o nponaja J:\p)KaBHHX axuaja 11 nasana uanor aa npoztajy. 

Csenox ce 113jacH110 na MY je 611na nosaara .u11ttaM11Ka ncnoaoaaisa aK1J,.11ja ,,JlyKe" no 
nonyna aa npeysaaaae. Y noxcrxy je O.ll3.HB aKUHOHapa 6110 sprto MaJIH, ana TO no 1-beMy 
tt11je tt11wrn 4Y.IlHO jep ce Kp11Tep.11jyM on 25% axuaja n0Tpe6H11x na 6.11 nonyna ycnena 
aajsenrhe .11 acnyaa y nocneznsaa ,L\aH11Ma rpajaa,a nonyne. Ha xpajy rpajarsa noayzre je 
11 npzcaea nenoaosana csoj naxer axuaja, 11 ceha ce na je Ha xpajy npscr xpyra nonyne 
6HJIO ,L\enoHOBaHO HeK11x 75% aK1J,.11ja. Cnaf O.U311B aKUHOHapa npBHX naua je HOpMaJIHa 
crsap, jep ce 06111rno xexa npao nporusnoayna, Kaja ce OB,L\e HHje noronana. H11je MY 
n03HaTO y KOM TpeHyTKY je noaera OJ:(JlyKa Areuuaje aa np11BaT113au11jy, OJ:(HOCHO 
Axunjcxor cI>ottAa na ce npona J:tp)KaBHH naxer axuaja, ana MY je no3HaTO na y npaxca 
ott11 o6H4HO se nenoayjy aK1J.11je npaa, seh npso casexajy na onpehena 6poj axuaoaapa 
nenonyje CBOje axuaje, na nOTOM TO l1 OHM Y41:fHe. 

Haxo TBP.ilH na Meljy sanocnenaaa y ,,<l>oKycy" Koj11 cy panana Ha npeyaaaaa.y ,,JlyKe 
Beorpan" HHje 611no TajHH, ocraje npa TBP.Ill-bl1 na MY HHje fi03HaT osaj )lOKyMeHT 11 na MY 
Hl1Ko 113 ,,<l>oKyca" tt11je xasao na ra] .ilOKyMeHT nocroja. 3a)ly)Kel-be ,,<l>oKyca" 611no je 
cavo na npanpexa noxyaeurauajy ,,JlyKe" Kaja 611 611na norpefiaa na ce H3Bpw11 
aHaJIH3a 1-bette HMOBHHe, ana je onnyxy O TOMe KOJlHKY he nonyny .uaTH aa ,,JlyKy" noaeo 
cax 11HsecT11TOp, 6e3 11KaKB11x cyrecrnja xoje 611 nao ,,<l>oKyc" y TOM npasny. 

,,<l>oKyc" HHje HMao 11ttcpopMau11jy npe )laaaJa noayne sa rrpeyaavaise na ce sputa HOBa 
npoueaa HMOBHHe ,,JlYKe", sen cy npe)lCTaBHHUH ,,<l>oKyca" To casaana TeK Ha HeKoM en 
cacranaxa KOjH je onpzcaa y ,,Jlyu.11" y TOKY hajaH>a Te nouyne. HaKOH UJTO je CBe)lOKY 
npeziosen .UOKyMeHT KOjH HOCH Ha311B npojexar ,,AMCTep.uaM", a y KOMe je HaBe,UeHO na je 
raprer xounanaja (rj. ,,JlyKa") aapyxana HOBY npoueay Bpe.UHOCTH HMOBHHe l1 na he Ta 
npoueaa 611rn KH>H)Ketta y napezuroa nepnony, csenox onrosapa na MY AOKyMeHT tt11je 
n03HaT. Hcxas CBeJ:(OKa MHJ10UJeB11na y OBOM neny CMaTPaMO HeHCTHHHTHM, jep je 
.UOKyMeHT KOjH HOCH Ha3HB npojexar ,,AMcTepJ:(aM" .UOCTaBJheH T)')KJ1JlaWTBY OJ:( crpaae 
csenoxa Manaaa Eexa 11 narapaa Ha 02.09.2005. roznme, ztaxne npe zrasaa,a nouyae aa 
npeyaaaan,e. 
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Ynoaaara je ca q11J-bett11uoM zta je ,,JlyKa" ynyruna AKu11jcKoM cpott,ny 11 .npyrnM 
,np)KaBHHM HHCTHTyu11jaMa Jl.OOHC y KOMe HX je o6aBeCTHJla na je y TOKY HOBa npoueaa 
H.MOBHHe H zra ce oxexyje ,na he Bpe,UHOCT HMOBHHe 6HTH BHWa, aJJH. aaa Tor nonaca y 
AKUHjCKH ¢ott.D. HHje CTHfJIO HH.WTa, O)lHOCHO HH.je npyzcen HH.KaKaB ersaxran nonarax 
KOJIHKa 611. 'ra 6y,nyna Bpe,UHOCT 61t1Jia. Y CBaKOM cnysajy, HOBa Bpe)].HOCT 611. Mopana na 
6y.ne crrposezreaa xpoa KfuH.re ,,JlyKe" .ua 611 H.Mana 3Haqaj 3a pa,n AKU.11jcKor cpott,na. 
OB.ne Tpe6a pen11 ,na cy ,np)KaBHH oprattH. Kp03 noMettyT11 .non11.c 6HJIH ynoJttaTH ca 

0)1.JiyKa xoja ce .D.OHOCH KO.LI. ncayne sa npeyaauaa.e MO)Ke ce O.D.HOCHTH caxo Ha 
npaxaaraise HJJH uerrpaxaaraa,e noayae, a TY O.D.JIYKY .D.OHOCHJla je Arenuaja sa 
npasaraaauajy 11 o TOMe je ofiaaeurrasana AKu11jcK11 ¢oH.LJ.. HaKoH npeno-raaatsa tJJI. 14 
3aKOHa O aKUHjCKOM Q)OH.D.Y CBe.D.OKY, y KOMe CTOjH na AKUHjCKH (pOH.D. 'rpefia na o6aBH 
onpeheue aHaJIH3e 11 KO.LI. nonyne aa npeysaaas,e, cscnox TBP.D.H .na TO y npaxcn HHje 
611no norpetiuo '4HHHTH, jep cy neprpopaaace npenyseha ,,JlyKa Beorpan" Ben 61t1ne nare 
xpoa 6111iattce crarsa H3 nouyne aa npeysaaaae, npe csera 61t1na je .[.laTa Kl-hHroBO.D.CTBeHa 
ueaa. 3a paanaxy on canauuser saxcsa, ranaurn.a 3aKoH je .D.03BOJbaBao noayny aa 
npeysaaarse axuaja xoje H11cy 61t1ne nacrnpaae Ha 6ep311, na je Kao noserua ueaa 
Y3HMaHa Kl-bl1fOBO)lCTBeHa uesa aKU11ja. 

Kon noayne sa npeysaaaa.e AKUHjCKH ¢oH,n tt11je paaao auanase Kao urro 611 panao xon 
nponaje axuaja Ha 6ep3H. Ha.11Me, csenox xaxe na je najaeha 6poj aKU11ja AKU.HjcKH 
cfloH.u nponasao Ha 6ep3H, a nyrex nonyne aa rrpeyaauarse 11 reuaepa nponar je Mal-bH 
6poj axunja pa3HHX npenyseha Kaja cy 611na y BJlaCHHWTBY .LJ.p)KaBe. Kon nponaje axuaja 
Ha 6ep311, AKu11jcK11 cpoH.D. je npacrynao aHaJJl1311, rrpanpejaa 11 opraH11Jau11j11 npoziaje. 
AHaJJH3e KO.LI. aanacxa Ha 6ep3y oriyxsaranc 611 cp11HaHc11jcKe neprpopaauce npenyaeha, 
aHaJJH3Y cpHHattc11jcKor Tp)K.HWTa, nparrpexy .D.OKyMeHTau11je H orsapaa.e BJlaCHHlJKHX 
pa-ryua. AKUHjCKH (pOH.D. 6110 je .LJ.y)KaH na CBe OBe OOCJlOBe pana ca na)KJ-bOM ziofipor 
crpy-nsaxa, soneha pa-rysa o MaKcHMH3au11j11 npaxona aa Gyuer 11. npHJJHBY HOBHX 
HHBeCTHUH.ja. CBe.D.OK xazce na je AKUH.jCKl1 ¢oH.D. y npaxca TO H. 'll1Hl10, O.D.HOCHO 
noxyurasao je na noaeha 3aHHTepecoBaHOCT HHBecrnTOpa H zra OOCTH.rtte MaKCHMH3aUHjy 
npnxona aa .LJ.p)KaBy. Mehynos, KO.LI. noayae 13a npeyaaaaise aacy paheae aHaJJH3e Kao 
KO.LI. aanacxa Ha fiepay, npe csera 113 paanora urro je OB.D.e ueaa Ben onpeheua on crpaae 
nonyhasa. Y nora AKUHjcKor cpoH.na OB.D.e ce CBO.UHJJa Ha TO na npocnena no Hy .D.Y aa 
npeysauaa,c AreHUHjH sa npaearnaanajy, Kaja je onny-maana )la JJH he je npaxsarara 
HJIH nehe, carnenasajyha napaaerpe nonyr onuoca Kl-hHroBo.ucrneHe 11 nouyheae uene, 
KOJIJ11.{J1He axuaja xoje ce xynyjy, KOHUeHTpau11je BJlaCHHWTBa H np. HejaCHO je Ha 
OCHOBY KOjHx 3aKOHCKHX nponaca je CBe,UOK Mpnaxosa, H3BeJla saxrsysax na KO.LI. rroayne 
aa npeyaavaa,e He rpefia paznrra aaanase, Ben cauo KO.U nponaje aKU.11ja Ha 6ep3H. 
0BaKBe 1-heHe TBP.D.1-be HeMajy yreaerseise y 'razta Ba)Kefll1M 3aKOHCKH.M H no.u3aKOHCKH.M 
aKTHMa KOjH cy peryJJHCaJJH. OBY MaTep11jy. 

Kcl)KeMO na cxarpaao ,na CBe OBO WTO csenoua KOjH cy 6HJrn sanocneua y AreHUHjH aa 
npaaarasauajy H AKUHjCKOM Q)OHJl.Y Ha3HBa~y aHaJJH3aMa, He sacnyxyie na nouece Taj 
enarer, jep ce 1-bHXOBa aKTHBHOCT 0'4Hrne,UHO !CBO)lHJla Ha npOCTO npaxynrsaise nonaraxa 
o axnajaaa xoje 611 forne npenaer noayzie aa npeyaaaarsc, a WTO je Morao zra pazra H 
uexo KO HHje 6110 nocefino KBaJJH¢HKOBaH aa 6HJlO KaKBe nocnose 113 o6naCTH 
eKOHOMHje, a Hap0'4HTO npaaaraaauaje. Ory ,na MO)KeMO na ce CJlO)KHMO ca 
KOHCTaTaUHjOM OKp. Eyfiana na cy MHore CTBapH 611ne npenaaheue y no,n3aKOHCKHM 
aKTHMa OBHX ,Up)KaBHHX oprana pann Bene nnare 11 60Jbl1X nonozcaja, ana ce TO y npaxca 
m1je onsajano Ha HalJHH Ha Koj11 je Kp03 nporrace 611no 3aMHWJbeHo. 
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Ilonyna aa npeyaavau,e Mapa na acnyrsasa onpeheue qiopMaI!tte ycnose, urro rrpso 
yrsphyje KoMHCHja sa xapraje on Bpe.UHOCTH, na ce OOTOM onotipena nonyna urarse CBHM 
axuaonapava Ha anpece. Kon nonyae je AKUHjcKH qJOH.U cavo npoeepasao neay Kaja je 
noayhena H ynopehasao je ca KfhHfOBO.UCTBeHoM H 'ry ce aaapurasao caa nocao 
AKUHjcKor qioH.ua, jep je Arenuaja aa npHBaTH3aUHjy 6HJia aanneaora aa .UOHOWefhe 

Csenox KpHCTHHa PMOBaHOBHli paaana je Kao capannax y AKUHjCKOM qJOH.Uy. On 
MOMeHTa crraisa nonyne no npajava O.UJiyKe Areuuaje aa npHBaTH3aUHjy, AKUHjCKH 
qJOH.U HHje HMao HHKaKBe aKTHBHOCTH. Ilocne npajaxa O.UJiyKe, aKTHBHOCTH <l>OH,Ua 
ornenane cy ce y npanpeaan.y axuaja y srracuaurray Peny6JIHKe Cpfinje sa nenonosan,e. 

Mpnaxosoj je no3HaTO H na ,,JlyKa Beorpan" HHje rprosana axuajasra Ha 6ep3H, nourro 
HHje HMaJia rrorrnrcaa npocnexr. AKUHjCKH qJOH.U je HMao 3aKOHCKY MorynHOCT na 
HHHUHpa rrocrynax nacrnpan.a Ha 6ep3H, aJJH TO HHCY 4HHHJJH HH KO.U ,,JlyKe" HH KO.U 
npyrnx npenyseha y cna-nroj cnryauaja. 

AKUHjCKH qJOH.U HHje TOKOM rpajaisa nonyne HMao YBH.U y TO KOJIHKO je axuaja MaJIHX 
aKUHOHapa npeTXO.UHO nenoaosaao, jep cavo oanaurheua Gposep HMa YBH.U y .UHHaM11Ky 
nenonosaa.a axuaja. AKUHjCKH qJOH.U je Mopao na nocryna no HaJI03HMa Arenuaje aa 
npHBaTH3aUHjy, a CBe.UOKY HHje n03HaTO na JIH je nocrojana aexa canxuaja aKO AKUHjCKH 
qJOH.U He nocryna no narrory Areuuaje aa npHBaTH3aUHjy. AKo Hemm oxarnenuo He 6H 
6HJIO y peny y nanory Areauaje aa npHBaTH3aUHjy, AKUHjCKH qJOH.U je Morao .ua 
ofiasecra O TOMe pecopuo MHHHCTapCTBO pana apureu.a aarnopa. YKOJIHKO 6H .UOWJIO no 
npovene uene Kaja 6H forna penesaarua, AKUHjcKH qJOH.U 6H o TOMe o6aBeCTHO 
Areuuajy aa npHBaTH3aUHjy H xexao iseny O,!J.JIYKY, a He 6H BpWHO aHaJJH3e ueae, Osaj 
neo HCKa3a csenoxa Mpnaxose KOCH ce ca HCKa30M OKp. 'bophesaha, KOjH TBP.UH na je 
AKUHjCKH qJOH.U 6HO .up)KaBHH oprau sanyxen na 3aje.UHO ca L(eHrpaJJHHM perncrpoa 
xaprnja on spe.UHOCTH npara .ui,rnaMHKY nenonoaan,a axuaja H na ra ofiasecra "axo 
nccroje HeKH nporinexa", a Mapa ce KOHCTaTOBaTH .ua OKOJIHOCT WTO je npacasa .UOHeJia 
O.UJIYKY na nenoayje axuaje npe Hero WTO J nonyna ycnena npencraarsa "npotinev", 
Hap04HTO aKO ce HMa y BH.UY neo HCKa3a OKp. Eytiana KOjH TBP.UH na je MHHHCTapCTBO 
HMaJJO noJIHTHKY na npzcaea nocneznsa 'rpefia na ce onpenena KO.U nponaje axunja, 
uanaaeha na MaJJH aKUHOHapH fiorse snajy .ua 3aWTHTe npHBaTHH KanHTaJI. Taxohe, HCKa3 
csenoxa Mpnaxose HHje Ta4aH HH y neny y KOMe mp.UH na AKUHjCKH qJOH.U HHje Morao 
caM na BpWH aHaJIH3e 6e3 narrora Arenueje sa npHBaTH3aUHjy, nocefiao y cserny 
OKOJJHOCTH .ua je AKUHjCKH qJOH.U HMao nocefiay cnyxtiy Kaja je 6HJia sanyzcena na BpWH 
aHaJIH3e. • 

Iloayna sa npeyaaaaise xojy je ,,Worldfin" nao 6HJia je 1,6 nyra aauia y ozraocy Ha 
KfhHfOBO.UCTBeHy ueay, JJ:a je y AKUHjCKH <tioH.u crarao 6HJJO KaKaB nonac y CMHCJJY 
nocrojaisa KOHa4He HJIH npeJIHMHHapHe nponeae, qJOH.U 6H TO CBaKaKO .UOCTaBHO 
AreHUHjH aa npHBaTH3aUHjy Kao HHCTHTYUHjH Ha,UJie)KHOj sa .UOHOWefhe O.UJiyKe .ua JIH he 
ce npHxBaTHTH nonyna HJIH uehe. 

I 
OKOJIHOWny na ce BpWH HOBa npoueua HMOBttHe ,,JlyKe", aJIH na HHCY H caMH noKa3aJIH 
HHKaKBy HHUHjaTHBY na npafiase HHqJOpMaUHje O TOMe. Ca npyre crpaue, .UOKa3H 
npnxynrscaa y HCrpa3H yxasyjy na cy MaJIHI aKUHOHapH ,,JlyKe" HWJIH y TOKY rpajan.a 
nouyne Ha cacraaxe ca 4eJIHHM JbY.UHMa .up)KaBHHX opraaa, aJIH .ua HHCY HaHWJIH Ha 
fhHXOBO pasyaeaaa,c H na HHCY Y'fHHHJIH HHWTa KaKO 6H nposepana na JIH je Bpe,UHOCT 
axuaja ,,JlyKe" y .UP)KaBHOM noprdiersy anexearno npcuereena. 
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C8e}]OK Manama MnJIHli H3ja8HO je npezi rfY)l{HOUeM y 11CTpa311 }la cy sanocnena y 
,,nyu11" casaana na je nara noayzia aa npeysaaan,e naxoa onpxaaaisa cxynurrane 
,,flyKe". Ott11 cy cMaTpan11 }]a je nonyheaa neua axuaja aacxa, na cy ce noBO}]OM 'rora 
0Kyn11J111 acnpen arpane ynpase ,,flyKe", aJJH TO Hl1je }]aJJO HHKaK80[ erpexra. HaKOH 
Tora, HOKOjHH 3ap11n je OTl1Wao KO}] Ml1HHCTPa Bytiana Ha paarosop KaKO 611 cxpeuyo 
nazosy aa c11zyau11jy oKo ,,flyKe". Docne 080r cacrnttKa, noK. 3ap11li ce 8paT110 11 o.up)l{ao 

C8e}]OK csrarpa na je y npernrery ,,flyKe Beorpan" AKu11jcKH cpott}] y CBeMy rrocrynao y 
cxnany ca YJJ. 14 Jaxona o AKuHjcKoM cpottey, jep je cp11ttattc11jcKo nocnoaaise ,,flyKe" 
MOfJJO zra ce 811.[l,H Kp03 113HOC Kful1f080}]CTBeJe 8pe}]HOCTH axunja. Ilonyhena ueaa 611na 
je smna O}] KH,Hf080}]CT8ette 8pe}]HOCTH H Ty je nourrosaa npHHU11fl rronaurarsa nofipor 
npaspcnnaxa jep je ocrsapeu seha npaxozt aero zta cy axuaje 6Hne nacrapaae Ha 6ep311. 
)].a ce H3Jla311J10 Ha fiepay, YKihY4118afue 611 HWJJO no KH,Hf080}]CTBettoj 8pe}]HOCTl1 0}] 

4eTHp11CTO 11 aeurro naaapa, a rraraise y KOM npasuy 611 HWJ!a peanaaauaja naxera 
npzcaeuax axuaja Ha 6ep3H. 

Onnyxa Areauaje aa npH8aTH3aUHjy crurna je nap naaa npe 11cTeKa noayne, WTO je 6110 
yofiaxajeu nocryrrax, KaKO 611 AKu11jcK11 (pOH}] 11Mao }]080JbHO apevcaa na cnpana 
TeXH114Kl1 neo rrocna OKO nenoaosaisa aKu11ja }JO xpaja 'rpajan.a noayne. Jaw je}]HOM je 
narnacana na ce aKT118HOCT Axuajcxor cp<ltt}]a KO}] }]aTHX nonyzra aa npeyaaaaise 
acupnrsasana ca ynopehasau.ea noayheae uene ca Kful1fOBO}]CTBettoM npenuourhy, WTO 
je npe}]CTaBJbaJJO ueny axuaja ,,flyKe" aaxrsy-rao ca 31.12.2004. rozraue. • 

Panoaaaoaahesa narse xaxe na HMa casaaaisa na ce ,,flyKa Eeorpan" ofipahana 
AKUHjCKOM (pOH}]Y y TOKY 2005. fO}]HHe ca ofiaseurrersea zra ce y ,,nyuH" cnp080}]H 
nocrynax ycarnanraaarsa ca Mehysaponaaa paYyHOBO}]CT8eHHM CTaHJ]ap}]HMa. TI080}]0M 
TO[ nonaca AKUHjCKH (pOH}] HHje HHWTa rrpenyseo, a }]y6Jha aaanma 8pe}]HOCTH 
KanHTaJJa npenyaeha xoje HMajy }]p)l{a8HH naxer axuaja AKUHjCKH (pOH}] je panao caao 
npHJJHKOM 'rproaaisa axuajaxa Ha 6ep3H. AKUHjCKH (pOH}] HHje 8pWHO Te auanase 
cxarpajyha .ua aexa norpefie }la ce spure, nourrc cy C8aKaKo MopanH zra nocryrre no 
uanory Arenuaje aa npHBaTH3aUHjy. Oanyxa Arenuaje aa npHBaTH3aUHjy je ofiasesyjyha 
aa AKUHjCKH (pOH}], H C8e}]OK MHCJJH }]a HHje nocrojao HHKaKa8 MexattH3aM na AKUHjCKH 
(pOH}] He nocryrm no 080j O}]JJYUH HJJH na O}]JJO)l{H fuetty npnacuy. KoJJHKO ce ceha, OKp. 
Jacuana )].paryrntto8Hli joj je pexna zra O}]JJO)l{H norrnc ,,flyKe" o spurersy rrpoueae, na 
CTOra HHWTa H HHje paheno no TOM nonacy, Ha OCH08Y 080f nena HCKa3a CBe}]OKa 
Pa}]08aH08Hile8e MO)l{e ce HH}]HpeKTHO H38YilH 3aKJbyYaK O O}]Of080pHOCTH oxpaarsene 
JacMHHe )].paryrntto8Hli sa neapurea,e norpeoaax aaamna y cnysajy ,,flyKe Beorpan". 

• 

O}])JyKe O nenonoaarsy HJUI nenenouosaa.y lo naroj noayna, Ta 6H ce noayna nOTOM 
CJHUia AreHUHjH aa npH8aTH3aUHjy, KOHKpeTro Lleurpy sa Tp)KHWTe KaTIHTaJJa, KOjH 6H 
noTOM BpWHO neonxonne aHaJJH3e. J,fa 080[ nena HCKa3a C8e}]OKa Pa}]08aH08Hile8e 8H}]HO 
je na ce norrra oner npe6auyje y }]80pHwTe Arenuaje aa npH8aTH3aUHjy, jep ce mp.UH na 
cy OHH rpetiann zra asapure aaamne H noaecy O}]JJYKY, a }]a je AKUHjCKH (pOH}] CaMO HMao 
ynory zra Ty onnyxy canexa H cnposezte. C o63HpoM Ha TO zra je C8e,UoK npso 
KOHCTaT08aJJa y C80M HCKa3Y na je nocao OKO cpopMaJJHe 8aJJH}]HOCTH natty nc aa 
npeysaaaa,e npao npoaepasana KoMHCHja sa xapraje on spennocra, Kaja je yrsphaaana 
na JJH je nonyheua 8pe}]HOCT 8HWa 0}] KfuHf080}]CTBette 8pe,UHOCTH axuaja, nocraan.a ce 
narau.e na JJH je MOrylie na je 3aKOHO}]a8aU 3aMHCJ1HO na ce noTOM ynora AKUHjCKOM 
(pOH}]a csezte na TO HCTO, O}]HOCHO Ha ynopeheise 8HCHHe ueue H3 no tty ne H 
KfuHf080}]CTBette uene axuaja? 
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Peanua spenaocr npenyseha MO)Ke ce npoueaara Kp03 ynorpefiy pa3JI11Y11T11x MeToL1a, a 
Hajyo6HYajeHHja MeTo.ua jecre LIHCKOHTOBaH,e HOBYaHHX TOKOBa, jep npeayaehe apena 
aasecnrropy OHOJIHKO KOJIHKO q:>HHaHCHjCKHX ediexara MO)l{e y H,eMy na OCTBapH. 
l1HBeCTHTOp MO)Ke rrponasara 11MOBl1HY npenyseha HJlH Y311MaTH LIHBH.UeH)le, HJ111 MO)Ke 
o6e Te CTBapH paL1HTH y KOM611ttau11j11. c o63HpOM Ha Bl1Cl1HY np11HOCHe MeTO.ue ,,JlyKe", 
OHa Kao 6H3HHC HHje 6HJ1a YHOCHa, WTO je ncrapnao H uanas l1HCTHTYTa eKOHOMCKHX 
uayxa. 

3aKOH o np11apeL1HHM LIPYlllTBHMa je L1eq:>11H11cao urra npencraan.a Tp)KHlllHY ueay, 11 TO 
MO)Ke 6HTH caxo oua uena Kaja ce ocrsapyje Ha cnofiozmou Tp)KHlllTY 11 y npacycrsy 
KOHKypeHu11je. Hsyaerao, "!JI. 259 3aKOHa O np11ape.UHHM LIPYWTBl1Ma xazce na ce Kao 
Tp)KHWHa uena MO)Ke npaxaarirta 11 oua ueaa Kaja je yrsphena npouenoa Ha 3aKoHoM 
sarsan Ha"IHH. 

Bexy 11 H>eroBOM nocJIOBHOM naprnepy MHWKOBHny ,,JlyKa" je 611na aarepecanrna jep cy 
ysanena na je rpan Beorpan npenaaneo )la y 6y nyhnocra tta lbeHoM nonpysjy L101je LIO 
passoja yp6aHHCT114KHX canpxaja. flp11Jil1KO~ LIOHOWeH,a OLIJiyKe O 11HBeCT11pa1:by HMaJil1 
cy y 811.ll.Y YHH,eHHUY na rpaa paaxarpa 113MeWTaH,e ,,JlyKe" joui OLI 1972. rcnaae, Kao H 
na npoxeua HaMeHe 3eMJbHWTa ,,JlyKe" saxresa 3aKOHCKY npouenypy, OLIHOCHO H3Metty 
reaepannor yp6aHHCTHYKor nnaua, KaL1a cy npepaxyuana cse npeTXOLIHO, aoaena cy 
OLIJIYKY na ,,Worldfin" Kao HHBeCTl1TOp nOHYLIH ueay OLI 800 nnuapa no aKu11j11, 
oueuasura Lia je y rraraisy pasyana ueaa, a ys TO je 6irna cxopo nynno seha OLI 
KH,HfOBO.UCTBette uene. • 

Kon ,,JlyKe Beorpan" rtpaxynrsaise HHqJOpMau11ja O H,Oj HHje HWJIO yo6HYajeHHM TOKOM, 
jep je MettauMeHT ,,J1yKe" 6110 BOJbaH .ua LIOCTaBl1 ,,<l>oKycy" casro OCHOBHe noztarxe. 
Csenox je HHCHCT11pao KOLi ,,<l>oKyca" na MY npafiase LIO)laTHe l1HqJOpMau11je O ,,Jlyu11" 
113 pa3HHX H3BOpa KOjH cy 6HJIH nocrynaa, na je Ha OCHOBY noziarnax l1HqJOpMau11ja 
Ca3HaO na je ,,J1yKa" HMaJia LIOCTa npaBHHX crroposa Be3aHHX aa iseny MMOBHHy. Ca3HaO 
je H na cy npHXOLIH ,,JlyKe" 6HJIH H3y3eTHO HHCKH, Te na ,,JlyKa" )KHBH npseacrseno OJl 
113)),aBal:ba npocropa, a MaH,e OLI JIYYKHX )J,eJiaTHOCTl1. 

Csenox Manau Bexo pexao je TOKOM ncrpare na cy a.eroea anrepecoaau.a sa ,,JlyKy" 
HHHUHpatta Ca3HaH>HMa Kaja je .uo6Ho OJl qmpMe ,,<l>oKyc KanHTaJI napraepc". Eexo je 
jenaa OJl ocnaaaxa ,,<l>oKyca", no npennory Byxa )],enH6awHna. )],enH6aw11n je 6110 
Ml1WJbeH>a zra 'rpefia cpopMHpaTH npenysehe xoje 6H Ha jenaoj crpaua rrpaxynrsano 
cnoeonua cp1rnattc11jcKa cpeL1CTBa aaaarepecosaunx HHBeCTHTopa, a ca L1pyre crpaue 
11ttcpopMau11je o npenysehaaa Kaja 611 Morna 611rn 3aHHMJbHBa aa ynararse xanarana y 
l:bHX. • 

Csenox Manah HHje npcnao caoje axuaje no naaaunser naaa, jep cMaTpa na cy MHoro 
nouiaje qmpMe Hero ,,JlyKa Beorpaa" npoziare no aauroj ueaa, a .ua ,,JIYKa" HMa aaaxajae 
pecypce 36or xera ayTOMaTCKH sauie ape.11.11. 4yo je na je paheaa npouena ,,JlyKe" H na je 
OHa 611na BHWa on nouyhene ueue, aJIH He 3Ha KOJIHKO je 6HJia BHWa. Ilo3HaTO MY je H na 
nocrojn enafiopar H3 2004. ro.11.11He, 0.11.HocHo HHTepHa npouena xojy je ,,JlyKa" ypanana, 
aJIH He 3Ha nerarse O TOMe. 

I 

cacrauxe ca aanocneuava y qrnpMH no rpynaaa, 11 CBHMa je xasao na he npxcaaa npcnara 
csoj naxer axuaja xaxo 611 nonynana 6yueTJ HaKoH sera cy 11 MaJIH aKUHOHapH ncnaxo 
noYeJIH na nenonyjy csoje axnnje. 
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Y 113Bewrnjy ,,<l>oKyca" ce IlOM0H,aJIO 11 na je Bpe.LJ:HOCT OCHOBHl1X cpencrasa 3HaYajHO 
Bena no roj npoueaa, .LJ:aKJie cauo OCHOBH0X cpencrasa a He 11 xarnrrana, jep ce H0je 
3HaJIO H0WTa O npoueua np0HOCHOM MeTO.LJ:OM, sa xojy cy Ca3HaJil1 MaJIO KaCH0je. HaKO 
H11cy 0Man0 06aBe1y, JbY.LJ:0 01 MeHauMeHrn ,,JlyKe" cy O.LJ:JiyY0JI11 .LJ:a He nperropyxe 
IlOHY.LJ:Y 0HBeCT0TOp0Ma Kao aazroaorsasaiyby, na cy TO 11 orrracana y ,llHeBHOM Jil1CTY 
,,IlOJil1Tl1Ka". 0BaKaB nocrynax ynpase H0je 600 y mrrepecy 11HBeCT0TOpa. 

y jyny je .LJ:06l!O aaseurraj on ,,<l>oKyca" na 11HCT0ryT sa eKOHOMCKe nayxe pa.LJ:0 
npoueny, arm ra TO H0je anrcpccosano, jep je auao .LJ:a je norpefina 016l!JbHa npouenypa 
,lla 60 ce 03MeHHJia KH,0fOBO,llCTBeHa Bpe,llHOCT ,,JlyKe", a H,eMy je Ba)l(HHje on Tora 60JIO 
,lla ce He nojasa HeKH KOHKypeHT xon nasaa.a IlOHy.L\e. 113 caezro-retsa OBOf csezroxa 
03BJialJ0 ca 3aKJbyYaK na H0je 11CT0H0TO caenoxea,e csezroxa Manoureaaha y neny y 
KoMe je rnp.LJ:00 .LJ:a Kao sanocneaa y ,,<l>oKycy" H11je anao .LJ:a ce pa.LJ:0 npouena 0MoB0He 
,,JlyKe" on crpane l:1HCT0TYTa eKOHOMCK0X uayxa. 

Iberos nnaa 600 je .LJ:a ynyra noayny aa npeyaavarse jow y asrycry 2005. ro.LJ:0He, jep 60 
y TOM nep00.LJ:Y IlOTeHU0jaJIH0 nporaenonyhaxa 0MaJI0 reurxohe na ce M060n0wy 0 najy 
npOT0BOOHY.llY, ana je TO ycneo na YY0H0 TeK y cerrrevopy, 11HBeCT0TOp0 cy ce TPY.lll1Jll1 
.LJ:a wTO Matt,l! 6poj JbY.LJ:0 6y.LJ:e ynosuar ca HaMepoM .LJ:a ce ,,JlyKa" npeysae, na cy 
npojexar BO,lll!JI0 non w11cppoBaHHM Ha311BOM ,,AMcTep,llaM", a ca Tl1M npojexrou je y 
,,<l>oKycy" 6l!O yrrosaar cavo MaJI0 T0M JbY.LJ:0 en H,HX YeTBOpo 0Jl0 neropo Koj0 cy TaMO 
pazrana. • 

Haje 0Mao H0KaKBe KOHTaKTe ca MeHaUMeHTOM ,,JlyKe Eeorpaa" 0JI0 ca Ha,llJie)l(H0M 
.LJ:p)l(aBH0M 0HCT0zyu0jaMa. Oxpaarseny ,Upo6au je ynosaao TeK HaKOH 00,llHOWeJba 
Kp0B0lJHe npajase on crpaue Casera sa 6op6y npOT0B xopynuaje, a OKp0BJbeHe Mphy, 
'bophesaha " F pasanna je B0.LJ:eo caao no je.LJ:HOM ope 'rora, wTO ce He MO)l(e Ha3BaTl! 
no3HaHCTBOM. Mphy jecre xacanje sanocnao y CBOM npenysehy ,,Jla.LJ:epHa", ana n.era je 
ynosaao HaKoH npeysauaa,a ,,JlyKe" Ha npe.LJ:JIOr csor a.LJ:BOKaTa 0 1aKJbyY00 .LJ:a ce pa.LJ:0 o 
KBaJI0ql0KOBaHoj ocofia, Illro ce 'bophesaha T0l.Je, Tal.JHO je na je IlOCTaBJbeH Ha MeCTO 
.LJ:HpeKTOpa ,,HOBOCT0", aJIH je TO OOCTaBJbeH,e CBe,llOK YYl1H00 11CKJbYYl1BO Ha 
11HC0CT11patt,e .Baua" Kao crpareuncor naprnepa y KYilOB0H0 axuaja ,,HOBOCT0", a He 
sfior aexor JI0YHor no3HaHCTBa ca 'bopheaahe«. Kocosua yonurre H0je nosnasao, a 
Byoana je snao l:13 npaaaraaauaje .Kisaaa Manoura" " ca Jb0M je 0Mao npofineue 
np0Jii1KOM Te npasaraaauaje. 

• 

Ilpouena xojy je panao 11HCT0T)'T eKOHOMCK1'1X aayxa Haje sax 6HJia H0 npouena HeTO 
11MOB0He ,,JlyKe", jep OpOUeHy HeTO 0MOB0Ht: .LJ:060jaMO xana on Bpe,llHOCT0 OHOra WTO 
0MaMo O.LJ:Y3MeMo oao wTO nyryjeuo, Benje 'ra npouena 6HJia casro npoueua nocrpojen,a, 
onpeve 0 nexpenuma. Y cnysajy na je Bpe,llHOCT 0MOB0He ,,JlyKe" OO,ll0fHYTa Ha H0BO 
Ha xoja je npoueua 11HCT0TYTa YKa30BaJia ,lla ce MO)l(e OO,ll0n0, TO 60 ayTOMaTCK0 
00,llfHJIO 0 nopea Ha 0MOB0HY 0 avoprasauajy, na 60 .Jlyrca" 0CKa3aJia ry60TaK Ha xpajy 
ronaae. Je.LJ:0Ha nposepeao rpzonrraa uena axnaja ,,JlyKe" Kaja ce ocrsapana y 2005. 
f0,ll0H0 jecre Otta on 800 .ll0Hapa no aKu11j11, CBe cy OCTaJIO 0H,ll0Kau0je Ha nyry .LJ:O 
yrsphasaa,a ueae axunja. CBe.LJ:oK je M0WJbett,a .LJ:a je KO.LJ: ,,JlyKe Beorpaa" cauo on raj 
KOjll je nperprreo urrery, 0 na je norpeurao WTO je OOHY.LJ:00 aKU00Hap0Ma 800 znmapa no 
axuaja, na xana 60 ce ca OB0M Ca3HaH,!1Ma sparao ynasan OOHY.llllO 60 YeT0p0cTO " 
HeWTO .LJ:0Hapa no axuaja, 
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Haje MY nosuaro .ua je ,,<l>oKyc" HMao 6HJ10 KaKBe cacrnHKe ca npe.ncrnBHHUHMa .np)KaBe 
Kao aKUHOHap11Ma, HHTH je 11Ka.na np11cycrnosao TaKBOM cacrnttKy. CMaTpa .ua je O)l 
YTHUaja Ha noHaWalbe Ma.IIHX aKUHOHapa 6HJ1a HHq>OpMau11ja .na .np)KaBa Tpa)KH 6poKepa, 
na cy H MaJIH aKUHOttapH seposarno cMaTpa.nH .na je TO roTOB nocao, a Morna je 611T11 o.u 
yT11uaja 11 3aspwetta npoueHa o.n c-rpatte l1ttcTHTYTa eKOHOMCKHX ttayKa Kaja je 
YKa3HBaJla Ha H3Y3eTHO Many BHCHHY npHHOCHe MeTO)le. 

Csenox je nparao .n1-rnaMHKY nerroncaan,a axuaja 11 Mopa na uarnaca na ce no n.eroao« 
acxycrsy MaJIH axuaoaapa ysex .ll06po 11HqlOpM11WY npe Hero WTO OJlJJY'-ie na ml he 
nponara axuaje HJ111 aehe. Y3 TO OHM ysex oxexyjy 11 xourpanouyny, na caCBHM carypno 
)la He ~pe na nenoayjy csoje axuaje, Y KOHKypettUHjM saure nonyaa, caaxa OJl 
noayhaxa HMa npaso 11 na o6e36e)lH .no.narna cpencrsa 11 na nonarue csojy noayzry, axo 
TO )KeJ111. H11je paasrarpao ca M11wKos11neM noxne cy cnpeuaa .na eseuryamro nonaray 
csojy noayny, jep ce tt11je nojasana xoarparrouyna, na HHje Hl1 61rno pasnora aa TO. Kana 
npohy poKOBH aa nasarse xoarpanouyne, ouna y THX nocneznsax uencrsy naua naraao 
pacre )lHHaMHKa )lenOHOBaHHX axuaja, CBe no nocneznser naaa. YKOJlHKO je CBeL{OK 
3aHCTa nparao ,AHHaMl1KY ztenouoaarsa H caryauajy y ,,Jlyu11 Beorpan" Kao WTO xaxe, 
OH.Ua je MopaJio .na MY 6y.ne jacao .lla je rrpaxsararse noayne osroryharra onnyxa npzcaae 
zra nenonyje CBOj naxer axuaja, a He MaJll1 aKUHOHapH. 

Ca npyre crpaae, Bexo CMaTpa )la je fl03HTHBHO 6HJ10 TO WTO je naaarse y saxyn 
.noHOCHJlO KaKaB raxaa npaxon sa ncrtnary nnara, a cMalhelbeM 6pojeM 3anocJ1eHHX fie ce 
BpeMeHOM rrosehara npaxona, WTO ce H )lOfO)lHJlO. EeKO cana Kao BJlaCHHK ,,JlyKe" H,Ae 
Ka cpehasaa.y caryauaje y lbOj, Y3 noTeHUHjaJIHY MOrynHOCT na y 6y.nynHOCTH 
HCKOpHCTH a.eae yp6aHl1CTH4Ke norenunjane. 

Ty)KHJlaWTBO cvarpa na je oaaj neo a.ercaor HCKa3a y onpeua ca MaTepHjaJIHHM )l0Ka30M 
- pOKOBHHKOM 6op.ll0 6oje ,,<l>oKyc xarnrran" (noxas ce HaJla311 y perncrparopy 7 
noxyaenrauaje, CTJ)aHHUa 2236). HaHMe, aa CTp. 126. OBOf poKOBHHKa HaJla3H ce 
nacarse uexor on sanocneaax y ,,<l>oKycy", rne je aanacano ,,113Mewrnlhe Jlyxe!ll!", urro 
jacao JJ.OKa3yje na je aaxepa ,, Worldfina" Kao aaeecraropa Koj11 je yttajMHO ,,<l>oKyc" na 
ra sacryna 611J1a na eJ111M11ttHwe nysxy )leJITHOCT H na 113MeCTH ,,Jlyxy" ca canannse 
JlOKaUHje, a na noTOM aa npocropy ,,JlyKe" aanpaan rpahesuacxo 3eMJhHWTe. 0 TOMe 
KOJJHKY UOTeHUHjaJJHY apenaocr je oeaj npojexar cf>OpMHpalba rpaheaancxer 
JeMJLHWTa ua nonpysjy ,,JlyKe Eeorpan'' Morao na aonece anaecrsrropy jacao 
yxasyje nacaa.e sanocneaax y ,,<l>oKycy" Ha CTpaHH 133. poKOBHHKa, rue CTOjH ,,JlyKa - 
xynoaana npasa Ha 3eMJhY ... npocnexr - q>HttaHcHpalhe, HJJ.eja (urra rpaAHTH), 
ynpasrsaise'' H naje ce npouena ,,200-350 000 000 eapa". Ha ocaoay osora TY)KHJlalllTBO 
H3BJla4H aaxrsyxax na je aneecrnrop ,,Worldfin" 6uo cnecran noreauajanue 
npennocra JeMJLHWTa ,,JlyKe", Te na je auao na je nouyijeua uena on 800 nanapa 
HHCKa aKO ce HMa y euny KaKaB rpaheaancx» norenuajan npencraarsa JJY'IKO 
JeMJbHWTe. 

• 

Csenox je o6jacHHo na je Ha onpehaaaa.e uele OJJ. 800 JJ.HHapa no axuaja yrauano saure 
q>aKTOpa - MaJlH npaxona ,,JlyKe", l.JHlbem1u1 na je 6HJ10 y nnaay na ce Otta .llHCJlOUHpa H 
aejacan CTaB OKO 'rora KO 6H rpetiao na q>HHaHCHpa TO nacnouaparse, 0)]. aaasaja je 6HJ10 
H TO WTO cy CKJia)lHWTapH uanyurrana cxnanaurrerse y ,,Jlyutt", na cy npHXO)lH ozr 
H3)laBalba onanann, Kao H TO WTO 3aKOH m1je ypezmo npaso BJlaCHHWTBa Ha 3eMJhHWTY, 
Ben CaMO rrpaso xopauiheaa. 
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Osa npoueHa je pal)eHa jep je jenHe ron11tte osnarnneHH pes1nop .D.ao np1:1Me.D.6y na 
spenHOCT OCHOBHHX cpe.D.CTasa ,,JlyKe" Tpe6a ycarnaCHTH Kp03 1-beHO KH,HfOBO.UCTBO ca 
Mel)yHapO.D.HHM paLiyHosoncrneHHM CTaH.D.ap.D.HMa. CsenoK ce cena H na cy npe 
npey3HMafua ,,JlyKe" CTHrnH HeKH pe3yJJTaTH npeJJHMHHapHe npoueHe KOjH cy yKa3HBaJJH 
)la je spe.D.HOCT HMOBHHe ,,JlyKe" 3HaTHO selia O)l np.11Ka3aHe. Y TOM TpeHyTKY je ,,JlyKa" 

Csenox MnJJaHKa .Ll:paryTHHOBHli yl.feCTBOBaJJa je y aurepacj attaJJ.113.11 HMOBHHe ,,JlyKe 
Beorpan" xoja je paheaa TOKOM 2004. roznrae, .11 narnaurasa na cy HeKOJJHKO ronaaa npe 
ose aHaJJH3e novena 6pojH.11 cnoposa oxo 3eMJbHrnTa na KoMe je ,,JlyKa" HMaJJa npaso 
TpajHor xopaurheu,a. Ilpasa Ha TO 3eMJbHlllTe nonarann cy ,,Cno6ontta 30Ha Beorpan" .11 
rpan Beorpaa, 36or xera je ,,JlyKa" BO.D.HJJa sem1K.11 6poj cnopcsa, na je 6.11no spJJo TernKo 
HanpasHT.11 aHaJJH3Y HMOBHHe ,,JlyKe" H npHKa3an1 Ta4HO lllTa npHna.na ,,J1yu11" a lllTa joj 
He npHna.n.a . .[(pyrn npo6neM je LIHHHO senHKH 6poj 3aKynaua KojH cy yJJaraJJH csoja 
cpe.n.crna y npocTop ,,JlyKe" y KOMe cy cKJJa.D.HlllTHJJH crnapH, na je ,,JlyKa" ca lliHMa 
CKJJanana yrosope no KOjHMa Ha OCHOBY CBOjHX ynaraH>a HHCY BHllle 6HJIH .D.Y)KHH .n.a 
nnaliajy 3aKynHHHY HeKo speMe, HJJH cy je nnanaJJH no HH)KOj l.leHH. Mel)yrnM, no 
npoTeKy Tor nepHO.D.a ,,JlyKa" je KpeHyna na ttannahyje 3aKynHHHe no penosHoj ueHH, na 
cy Mttorn on 3aKynaua KpeHynH }la T)')K6aMa ocnopasajy spenHocT ose 3aKynHHHe. 

Csenox Mapocnas Mauncoaah .113jas110 je y .11cTpa3.11 na je rseroaa ynora y nocrynxy 
nasaa.a nouyzre sa npeyaauaa,e 6Hna HCKJbY"IHso ynora qnrnattcHjcKor ansecraropa, 
Koj.11 mtje ynpasrsao npenysehea "Worldfin", sen je caao npexo fuera ynarao uosau ca 
MoryliHolllliy na nporparapa KynosHHOM .Jlyxe Beorpan" mm }la .113ry6.11 yJio)KeH.11 
uosau, 0.D.JIYKY na HHSeCTHpa y xynosaay axuaja ,,JlyKe Beorpan" nonce je Ha ocaoay 
HHcpopMau.11ja xoje je npaxynao o rrocnosaisy ,,JlyKe". Ilpsa paanor 36or Kora ce 
O.D.JJY"l.110 sa xynoaaay axuaja ,,JlyKe" jecre H3y3eTHO aTpaKTHSHO 3eMJb.11lllTe xoje 
nocenyje ,,JlyKa Beorpan", xoje je 6JJH3Y uearpa rpana, a MaH>HM .n.eJJoM .11 sfior JJYLIKe 
nenaruocra. H.11je spume nexe nocefiae aHaJJl13e npe ynacxa y nocao ca ,,JlyKoM 
Beorpan", jep je sen .auau" MeTo.n.oM, ys11.n.0M y 3eMJbHlllTe xoje ,,JlyKa" noceny]e 6.11no 
jacuo na je TO ztofiap nocao. Herosa aneja .11 .n.o6pa HaMepa 6.11JJa je na ynazce y Cp611jy, a 
ztaaac HMa npofinexa ynpaso 36or rora urro ce onnyxao na ynasce y Cp611jy. Hosau KOjH 
je npexo csoje cpHpMe ca Kanpa ynozcao y Kynos.11Hy axuaja ,,JlyKe" noraxe ozr nponaje 
fuerose 6aHKe, naxne y nararsy je neranaa noaau. Ca MHnaHoM .6eKoM HHje npasao o 
ttaLIHHY Ha KOjH lie Bexo o6e36e.n.HTH aoaau aa csoj neo ynararsa, jep HHje csrarpao 
npHCTOjHHM zra O TOMe ca H,HM npasa, H.11je ,My 003HaTO Ha KOjH HaLIHH je cpopMHpaHa 
ueaa on 800 naaapa no aKUHjH xoja je nonyheua aa axuaje ,,JlyKe Beorpan". Y 'roxy 
'rpajarsa noayne aa npeyaasratse ,,JlyKe Beorpan" HHje MY 6.11no nosnaro JJ.a je 6.11JJa 
napyseua npoueaa xojy je apurao l1HCTHT)'T ~KOHOMCKHX aayxa, sen je sa TY OKOJlHOCT 
casnao TeK HaKOH noxperan.a acrpare. Baute ~Hje cysnacnax y ,, Worldfinu", csoj neo je 
ycrynno no 1/3 yzrena csojoj neua, a 1/3 yziena je nponao l1saHH BeceJJHHOSHli. Haxoa 
urro je nocrao cyanacaax axuaja ,,JlyKe Beorpan", KOJJHKO je 1-beMy no3HaTO HHje 
apurena HHKaKsa npouena HMOBHHe ,,JlyKe". On OKpHBJbeHHX noanaje Ilpenpara Byriana, 
aJJH ca H>HM aaxana HHje rtpaxao o ,,JlyuH Beorpaa", a sepyje na HH Bytiany ttHje 61:1no 
noaaaro y rpeayrxy Kana je ,,JlyKa" xyrrosana na H3a ,, Worldfina" neJJoM croja H 
MHlllKOSHil. 

• 

Haxaanao je casnao H na cy npencraauaua ,,hyKe" HlllJJH y MHHHCTapCTBo Ha pasrosope 
y UHJbY oncrpynpaisa nouyne sa npeyaaaarse ,, Worldfina", ana HM je TaMO Mapa 
Flpoxonajeaah pexna na npso ycsoje TY rrpoueuy Kao KfuHroso.n.crneHy apeziaocr, na .n.a 
ouna sane urra narse na pane. 
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H11je joj no3HaT .LI.On11c ,,fieorpa.ucKe 6ep3e" 113 jytta 2004. ro.u11tte y KOMe 6ep3a 
yno3opaaa ,,JlyKy'' .LI.a je .uy)l{Ha .n.a ce yKJbyq11 Ha Tp)l{HWTe xaprnja o.u ape.uttocrn y poKy 

Wm ce rnqe npoueae l1HCTl1TYTa eKOHOMCKl1X aayxa, csenox je 11 Ha Ce.llH11UH Ynpasnor 
o.n.6opa ,,JlyKe" O.llp)l{attoj y jy11y 2005. ro)lHHe Ka3ana )la cMaTPa .LI.ace ca TOM npouettoM 
Hl1WTa He MO)l{e lll1H11TH )lOK ce Otta He cnpoae)le Kp03 OOCllOBHe Klh11fe 11 .ua he TeK Ta.ua 
oaa npouetta 611rn peneaaHTHa. Otta je tta noMettyrnj ce.n.1-111u11 113jaa1111a .ua he 611rn 
ae1111K11 npo611eM aKo ce rnj e11a6opaT tte cnpoae.ue Kpo3 3eMJbl1WHe Kfu11re, jep 611 TO 
3Hal!H110 )la HeKO CKp11Ba npaay ape)lHOCT l1MOBl1He ,,JlyKe". 

,,JlyKa" je y nepaony npe nasarsa nouyzre aa npeyaroaaise rpaxana crpareurxor napraepa 
ca Koj11M 611 nacrasana 11y4KY nenaruocr, a aaxoa cnposohea.a npoueae 11Moa111-1e 
,,JlYKe" onny-iasano 611 ce O Hal!11HY npoztaje axuaja, 111111 je 6apeM TaKaB yracax CBe)lOK 
11MaO O Il01111THU11 pyKOBO)lCTBa. 

Ilpacasa nyro 1-111je 3ay311Mana 611110 KaKaB CTaB seaaa sa noayny aa npeysaaan,e. Csenox 
ce ceha )la cy OOKOjHl1 3ap11h 11 M1111att KapaHOB11h OTl1W1111 Ha cacrasax KO)l Bytiana 11 
eparana ce ca 11ttcpopMau11joM na je npzcaea o.n.11yq1111a .LI.a npozta csoj naxer axuaja 
,,JlyKe". H11KO Hl1je HMaO paanora )la cyMH,a y aepo)lOCTOjHOCT ose l1H<popMau11je, OOWTO 
cy tt,l1X nsojaua 6111111 aajseha aaroaopuuna rnra na ce ,,JlyKa Beorpan" ae nponaje. 
HaKOH OBOra cy MaJil1 aKUl10Hapl1 ,,n0Tottym1" 11 npea xpaj poxa l1X je sehaua 
nenouoaana csoje axuaje. Osaj neo csencsen,a )];paryrn1-1oa11heae y nornyaocra 
norsphyje eras Ty)l{H11awrna na je zrpacaaa csojox o)lnyKoM o nponaja aKUHJa 113 
zrpacasuor naxera .LI.11peKTHO 0Moryh1111a ycnex zrare noayne aa npeyaauan,e. • 

Ha noaeuyroj cxynurraaa je ,l1;att11je11 IJ,B11jeTHl!aHHH o6jawlhaaao .LI.a je spenaocr ozt IO 
espa peanaa, WTO ce H H:,Oj lll1Hl1110 llOfH'IHO, TIOWTO je anana K011l1KO je TeWKO YTBP.lll1TH 
WTa jecre l1MOBl1Ha ,,JlyKe" a WTa Hl1je. Crsopana ce TaKBa KJlHMa .LI.a cy CBH aKUHOHapl1 
xpeayrra na rparajy sa 11ttcf>opMau11jaMa xoje 611 HM nane cnrosop na 1111 zra nponajy csoje 
axuaje no noayheaoj ueaa HJIH na TO ue yq11tte. )];ae cy crsapa 61111e KJbYl!He sa 
nonomerse oae onnyxe: npao, na n11 he yc11e.n.11T11 aexa xoarpanoxyna, 11 npyro, na n11 he 
npzcasa nponarn csoj naxer axuaja 111111 uehe, jep yK01111Ko .LI.p)l{aBa npona csoj naxer 
axuaja, aK11J10ttap11Ma je 611110 jacuo zta he nouy )l1111au 11aKo ttaMatrn eehaacxa 
ynpaarsassn naxer O.LI. 51 % axuaja. 

• 

,lJ;paryrnHOBHheaa je 61111a y uioxy xana je HaKOH cxynurruae ,,JlyKe" onpzcane y 
cerrrevtipy 2005. ronaae casuana na je nara nouyna aa npeyaaaan,e. Ha roj cxynurraua 
je .n.11peKTOpKa xasana )la ce yraphasaa,e ape.l)J-IOCTH l1MOBHHe ,,JlyKe" np11BO)ll1 xpajy 11 
na ce aaanpe seha apenaocr axuaja, naxou xera MO)l{e na ce pa3MHWJba o Mo.n.an11TernMa 
nponaje axunja. Te sexepa joj je nnpexropxa Ilpotiau caonurrana na je npenysehe 
,,Worldfin" S.A. nano noayny aa npeyaavarse ,,JlyKe Beorpan", a nourro oaa tt11je suana 
KO CTOjH H3a Te cfmpMe, ,lJ;parYTl1HOBl1heaa Je HCTe aexepa 003BaJia Te11ecpOHOM My)l{a 
caoje zipyrapaue KOjH je .LI.06po l1H<popMl1CaH O THM CTBapHMa, l1 KOjH joj je caonurrao na 
H3a,, Worldfina" croje Bexo 11 M11wKoa11h . 

crafianno nocnosana, na je qnrnaHc11jcKk cexrop HMao npofinev, jep axe 611 
I npOKlhH)i{l111H OBY HOBY Bpe.llHOCT y OOC110BJ-111M Klhl1raMa, TO 611 aYTOMaTCKl1 nosehano 

nopese H a.n.MHHl1CTpau11jy. Crora ce pa3Ml1WJbaJIO Ha KOllernjyMHMa WTa ,,JlYKa" na 
Ylll1Hl1 a na He ,,noToHe" HaKOH WTo ce osa BRe.llHOCT acxazce y Klhl1raMa. Pyxosoncrso je 
-rexano zta ce npoueue cKp03 aaspure, na na ce noroa rn spenaocr cnposene Kp03 Klh11re. 
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)..{o caCTaHKa ca npe)].CTaBHHUJi!Ma ,,JlyKe" )lOlllJIO je Ha H,HXOBY l1HHUHjaTHBY, npeKO 
.uonHca Koj11 je ynyheH MHHHcrnpcrny npHspe)le. Cae)loK je y TpeHyTKY soljelba 

Csenox Mupa Ilpoxonajeaah je y HCKa3Y H3 acrpare aaserra na ce ceha na je TOKOM 
jyaa 2005. ronaae y Mnuacrapcrsy npaspene 6110 o.up)KaH jezian cacrauax ca 
npe)lCTaBHl1UHM ,,JlyKe" KOjl1 je aesan aa npoueay HMOBl:1He ,,JlyKe". TOM paarosopy je 
npacycrsoaao )..{attHjen U1rnjern'iaHHH Ji! jour tteKOJ111KO JbY.llH H3 .Jlyxe Eeorpazi", H Ha 
cacranxy ce paarosapano o npouena HMOBJiltte ,,J1yKe" H xaxo 611 ce cnpoaoziao nocrynax 
npoueue, bHJlO je pesa 11 0 cneuHCpH'lHOCTHMa .uenaTHOCTH ,,JlyKe" l1 0 peBH311jJil 0)]. 

crpaae osnaurhenor pesasopa sa senaxa npasaa n11ua, rnTo ,,JlyKa" csaKaKo jecTe. Cse 
cy TO farna yo611'iajeHe TeMe 3a pa3rosop ca npe.ucrnBHHUHMa je.uHor npe.uy3eha Koje ce 
HaJJa311J10 y noczynKy caoj11HcKe TpaHccpopMaUHje. nope.u rnra, cse)loK ce ceha )la je 
npHCYCTBOBaJJa H ce)].HHU11 CKynwTHHCKOf O.u6opa 3a npHBaTH3au11jy, Ha Kojoj cy 
pa3MaTpaHe onUHje 3a npo)lajy nopT<peJba aKUHja ,,JlyKe" y .up)KaBHOM snacHHlllTBy. 

Csenoxy npe onpxaaarsa cxynurraae y cerrreafipy 2005. rozraae HHje 6Hno nosaaro zra 
nocroja aexo saaarepecoaaa sa xynosauy axuaja ,,JlyKe" Ji! TeK nocrre npeysaaan,a 
axuaja casaao je KO CTOjJil Ji13a ,, Worldfina", 0)].HOCHO na cy y OJi!TaH>Y Eexo H MHlllKOBHn. 
HaJJa3 11HCTJilTYTa eKOHOMCKHX aayxa HHKa)].a HHje 811)].eO, a CMaTpa na cy CBJil aKUJilOHap11 
caaocranao onnysuaana na JlH he nponasara csoje axuaje HJlH aehe. • 

JlH'iHO ce Kao axuaoaap 11 uexo KO je sanocnen y ,,Jlyu11" aaxana naje o6pahao 
Mettal,IMettzy ca naraaex aaurro ce ,,JlyKa" He nponaje, 113 jenaocrasnor paanora urro MY 
je onrosapano craae xaxso je nocrojano, 'nourro je ,,JlyKa" y TOM TpeHyTKY 611na 
cratianao npenyaehe ca pe)loBHHM nnarasia. BenHKH 6poj MaJJHX axuaouapa nponao je 
csoje axuaje uaxoa urro je npzcaaa nponana csoj naxer axuaja. 

KonHKO je H>eMy 611no noanaro, HHTepHe npoueae xoje cy spmana sanocnena y ,,Jlyu11" 
cy yxasaaane na he spe)].HOCT axuaja 6HTH HeKHX IO espa no aKUHjH, arnr cy y ,,J1yu11" 
cxarpaaa na HHje yser y o6311p jenau 6poj o6jeKarn xoja je y MeljyspeMeHy aarpahea, Te 
.ua crora oea npoueaa HHje )lo6pa, naje aapyxena aosa npouena, 

Caezrox MHJIOMHp Hosocen y HCTpa3H je pexao na ce Ha csynurraaa ,,JlyKe" Jil3 
cerrrestfipa 2005. ronaue pasaarpana MorynttocT nponaje axuaja ,,JlyKe". Ha roj 
cxynurraua ziapexropxa )..{po6au je otiasecrana npacyrue )la Hacraryr eKOHOMCKHX 
nayxa BpWH npoueny spe)lHOCTH axuaja ,,JlyKe" Ji! xasana npHCYTHHMa na he spe)].HOCT 
6Hrn neurro npexo 20 espa no aKu11j11. Ilocne cxynurrnue caeaox je caanao na je nara 
rronyna aa npeyaaaatse ,,JlyKe". Csoje axuaje nponao je y npyrox xpyry nouyne aa 
npeysaaarse, a He y npaou. • 

Byxa )..{en116aw11na je ynosaana TeK HaKOH zraaarsa nouyne sa npeysavan,e, a sa 
npenysehe ,,<l>oKyc" yonurre H11je xyna. CTmHaTa joj je oKOJlHOCT na je ,,JlyKa" ynyruna 
nonace Ha)].Jle)KHHM .llp)KaBHHM opraaaxa na je npouena spe)].HOCTH HMOBHHe ,,JlyKe" y 
TOKY, a CBH y ,,J1yu11" cy ce aexaxo Ha)la.nH na npxcaaa 11naK Ha xpajy aehe nponara csoj 
naxer axuaja, 

. . I 6 on TPH naua, jep na JOJ je Taj nonac nourao y pyxe, CHrypHO H npeaysena HeWTO 
flOBO)lOM Tora. CMaTpaMO na y YBOM )lefy HCKa3 CBe)lOKa HHje HCTHHHT, jep cy 
sanocnena y Jlyun 3Ha.JIH aa oay ofiaseay, a.J1H 113 npyrax pasrrora cy )lOHeJ111 O)lJlYKY na 
ce jow ysex He H3Jla311 Ha fiepay, 
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Ynosaara je ca THM .ua cy 11 Areauaja aa np11BaTl13aQ11jy 11 AKu11jcKH (pOH)l 11MaJ111 
cexrope LJ11j11 je aanarax 6110 zta ce fiaae atta11113oM npenyseha y Koj11Ma je rrponasan 
.up)KaBHl1 xamrran. Y 0Ka11p11Ma 0B11x cexropa nocrojane cy ofiaaese na ce sone 
eBl1,[leHQl1je O .Up)KaBHOM noprtpcrsy aKQ11ja, na npaxynrsajy nacua 3al1HTepecoBaHOCTH, 
na o6paljyjy cp11ttattc11jcKe noxaaarerse 11 cse W:To je norpefiao sa auanasy TOr rroprtpersa, 
onuocno na xpoa jenaa attan11THLJKH nocao pane npanpeuy o 1136opy Mern.ua npoziaje 
aKQ11ja, Kao 11 o nasarsy nanora aa nponajy. 

Ha)l30pH11 opraa y nOCTYnKy np11BaT113aQ11je 611110 je M11tt11crnpcTBO npaspene, c Tl1M 
urro ce raj uansop Morao spunrta no 11tt11Q11janrn11 ca crpaae 111111 no cnyxfieuoj 
J:IY)KHOCTH. Y sehea 6pojy cny-rajesa uaznop je spmen no tteLJ11joj 11tt11Q11jarnB11, ana je 
611110 11 cny-rajesa apurea.a aansopa no c11y)K6ettoj J:1Y)KHOCT11. Peurerse o noxperarsy 
aaznopa nouocno je M11tt11crnp, a uajsenrhe 611 npB11 xopax 6110 npafiaarsau,e pe11eBaHTHe 
,[IOKyMeHTaQ11je 0,[I Areauaje aa npaearasauajy 11 AKQl1jCKOf cpm--1.n.a. 

Areuuaja sa npasaraaauajy 61111a je oanaiuheaa na nouece onnyxy o nponaja .n.p)Kaattor 
xarnrrana, 11 TY O.D.11YKY ,[IOCTaBJbana 611 AKQHjCKOM qJOHJlY KOjl1 611 npexo osnaurheaax 
yLJeCHl1Ka Ha cp11ttattc11jcKOM Tp)KHWTY Bpw110 nponajy, l13Meljy AreHQ11je aa 
np11BaTH1aQ11jy 11 Mauacrapcrsa npaspene nocrojana je onpeheaa xoopnnaauaja 
np111111KOM nponaje naxera .n.p)KaBttl1X aKQ11ja, 11 oua je spureaa xpos panre cacraaxe 11 
xpos nacany xopecnouneuuajy. Illro ce T11LJe ,,JlyKe", ne MO)Ke .n.a ce ceT11 zra 1111 je na 
tteKoM OJl xonerajyva 611110 peLJ11 xouxperno o nponaja naxera aKQ11ja ,,JlyKe". • 

Ilovenyra nornrc je Mopana na npocnena AKQ11jcKoM cpott.n.y, nourro je OH 11Mao fiaay 
noztaraxa O CBl1M cy6jeKTl1Ma np11BaT113aQ11je, 11 y H>Y cy ce YHOCl111l1 CBl1 nonaun 0,[I 
auasaja. Ilonarax na aexo npaspenuo npynrrso Bpw11 npoueuy spezmocra y Ql1JbY 
yrsphaearsa l1CTHHl1Te peanne TP)Kl1WHe Bpe)lHOCTl1 CBaKaKO je rrpencraarsao rronarax 0,[I 
auasaja. Y:11H>ett11Qa na ce pana npouena spenaocra xarnrrana yxasaaana je na he TOM 
nponeaox 611T11 npoaepena 11 cp1rnattc11jcK11 113Bewrnj11. 

Pasrosop KOjl1 je BO,[ll111a ca npe,[1CTaBHl1Ql1Ma ,,JlyKe" 6110 je caseronaaaor xapaxrepa, 11 
Y11a3l10 je y nenoxpyr nocnoaa KOjl1 je 11HaLJe ofiaarsana 11 Hl1je ce HH Ha KOjl1 HaLJl1H 
pa311HKOBao on pasrosopa xoje je Bo.n.1111a ca npcncrasaauaaa npyrax qrnpM11 xoje cy 
61111e y C11l1LJHOj CHTyaQ11j11. Ilarana je npencrasnaxe ,,JlyKe" na 1111 l1Majy nepeureuax 
11MOBl1HCKonpaBHl1X nocnosa, na 1111 cy Be11l1KO 111111 cpeznse npasao 1111Qe 11 np. Ilopezt 
Tora n.eno rnrrarse sa npencraanaxe ,,JlyKe" 611110 je aaurro Ben nacy ycarnacana 
Kllil1fOBO,[ICTBO ,,JlyKe" ca 0Bl1M CTaH.D.ap.n.11Ma, a 3aTl1M l1X je 3aM0111111a na O Toj npouena 
ofiasecre AKQ11jCKl1 cpOH,[I, Kao 11 Ml1Hl1CTapCTBO npaspene Kao opratt Koj11 BpW11 nansop 
Ha,[I AKQl1jCKl1M cpOH,[IOM. 003HaTO joj je na je noTOM nourao nonac 113 ,,JlyKe" y 
Maaacrapcrso, a Otta ra je noTOM npocneziana 11 AKQl1jCKOM cpOH.D.Y KaKO 611 Morao na 
npenysae Mepe 113 CBOje tta.n.11e)KHOCTl1. 0 OBOM nonncy pasrosapana je ca .n.p)KaBHl1M 
cexperapoxr 3opoM C11MoB11n, a ae ceha ce na je na TY TeMy paarosapana ca M11tt11cTpoM 
Ey6anoM. 

I paarosopa ca npencrasnanaaa ,,JlyKe" PM1111a Kao nOMOfl.Hl1K Ml1H11CTpa Byoana, 
Ko1111Ko ce ceha, y TO apexe je nocrojana 1eKa 

npouena spenaocra xarnrrana ,,JlyKe" 
Kaja je nornuana jow 113 1998. 111111 1999. ronaue, a Kaja je rnaCI111a Ha uexax cm 
Ml111l10Ha tteMaLJKHX MapaKa. 06aBe3a ,,JlyKe" no 3aKOHY O pa'-lyHOBO.ll.CTBY 11 peBl13l1jl1 
uanarane cy na ce npasrene Meljyttapo.n.tt11 craanapna pa-ryuoaoncrsa 11 peB11311je 11 na ce 
KH>11re ,,JlyKe" ycarnace ca H>l1Ma. 
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Kana cy H3Bpwette H3Mette 3aKotta 113 jytta 2005. ro.u11tte, 11 Ka.ua je nocrnno jactto .ua J.1 
.up)l(aBa MO)l(e .ua npo.ua csoj naKeT aKQ11ja nyTeM notty.ue 3a npey3HMafue, ,,JlyKa" je y 
jyny 2005. ro.u11tte o.up)l(aJia ce)],Hl1l.lY ynpasttor o.u6opa. Pa3MHWJbafue Mettal)MeHTa 
,,JlyKe" yseK je 11wno Ka ToMe .ua je ,,JlyKa" npe.uy3ene o.u cTpaTewKor 3Ha'laja 3a .up)l(asy 
11 .ua ce .up)l(aBa y tteKoM TPettyTKy Mopa yKJbylJHTH y ceKytt.uaptty np11BaT113aQ11jy 
,,JlyKe". 36or TOra cy 113 ,,JlyKe" y jyny 2005. ro.u11tte ynynett11 .uon11c11 Koj11Ma ce cs11 
peneBaHTHH .Up)l(aBHH oprattJ.1 o6aBeWTaBajy O TOMe .ua je y TOKY npol.(etta HMOBHHe 
,,JlyKe" 11 )].a ce olJeKyje 3ttaTtto Bena Bpe.uttoCT Te 11Mos11tte, Kao 11 .ua he npoueHa 611T11 
roTOBa .uo cenreM6pa. TOKOM asrycrn je noBO.UOM ,,JlyKe" y M11ttJ.1CTapCTBY npHBpe.ue 
o.up)l(att cacrnttaK tta KOMe je KpaTKO np11cycrn0Bao 11 MHtt11crnp Ey6ano, Kao 11 
npe.UCTaBH11UJ.1 ,,JlyKe". nowTo je Ml1HHCTap 6110 KpaTKO np11cyTaH, npe.ucrnBH11UH 

l1cTO TaKO, npe 113MeHa 3aKOHa O AKQHjCKOM qJOH.UY 113 jyaa 2005. fO.UHHe HHje farno 
Moryne Kyn11T11 )].p)l(aBHH naxer axuaja rryrca noayne aa npeyaaaarse, WTO je onoopeno 
OBHM 113MeHaMa. Ilourro npzcasa no OBHX 113Metta HHje Morna nponara npxcaana naxer 
axnaja, peanaa npouena je 611na zra noayzra aa npeyaasran,e He 611 ycnerra, WTO ce 
noxasano 11 KO.U ,,JlyKe Beorpan". Ha11Me, no 26.09.2005. ronaae y 24.00 611no je 
nenoaosano TeK nexax 3% axuaja no naroj nouyna sa rrpeyaaaau,e, na 611 aapeziaor 
nana y urraana 611no ofijaarseao na je Areuuaja sa np11saT113aQ11jy nana nanor sa 
npoztajy npacasnor naxera axnaja, WTO je nOTOM npoy3pOKOBaJIO T3B. aKl.(HOHapcKH 
craaneno. Y nepnony xana je nara nonyzia sa npeyaaaarse, YO ,,JlyKe" HHje 6110 
oanauiheu na npenyaaaa 6HJJO KaKBe Mepe y l.(HJbY oncrpyxuaje noayzie, jep cy 3aKOHCKa 
peuren.a 611na raxaa. 

Csenox Mapxo Bacarseaah xaaao je y 11cTpa311 .ua cxarpa na je ofiaseaa ,,JlyKe" na 
asahe aa fiepsy 611na ynaraa. Ha11Me, saxou jecre ofiaseaaaao npenyaeha na 113aljy na 
6ep3aHCKO TP)l(HWTe. Mehyraa, ,,JlyKa" tt11je eMHTOBa.Jia csoje axuaje no aaxony 113 
2002. ronaue, sen je TO YlJHHl1Jia no 3aKotty O CBOjHHCKOj rpaacrpopaauaia 113 1997. 
rozurue. Ilosonou Tora, KoM11c11ja sa xaprnje on spezraocra nana je csoje Ml1WJbefue na 
npenyseha xoje cy npe osor saxoua 113 2002. ronane eM11TOsana caoje axuaje, tteMajy 
ofiaaeay na asahy aa 6ep3y. Oso MHWJbefue KoM11c11je sa xaprnje on spe.UHOCTH Kao 
aaznopaor opraua csaxaxo je penesatrrno. Y TOM cM11cny Kovacaja aa xaprnje on 
Bpe,UHOCTH npennoxcana je 113Mette 3aKOHa xoje cy peanaaosane TOKOM 2006. ronane, na 
je ,,JlyKa" TOKOM 2007. ronane aaauina aa 6ep3y . .D:a ,,JlyKa" y 2005. ro.u11H11 H11je 11Mana 
ofiaseay nanacxa Ha 6ep3y cseno-m 11 nonac .Eeorpancxe fiepse" y KoMe oua ttaso.u11 418 
npenyseha xoja nacy nocrynana no 06ase311 npenaaheucj saxonoa 113 2002. rornrae, a ua 
TOM cnacxy ce tt11je uanaaana ,,JlyKa". Caarpaao na je y rnrraisy csenoxoao npaao na 
cnofioziao TYMalJH ose o.upe.u6e saxoaa, arnr je eras TY)l(HJiaWTBa zra ofiaseaa 113JiacKa na 
6ep3y ,,JlyKe Beorpan" tt11je 611na yrnrrna 11 na cy xaxo np11na.uH11Q11 MeHl)Mettrn, 'raxo 11 
Ma.JIM aKl.(HOHapH 3HaJil1 aa TY ofiaseay, na xojy HX je yocTa.JIOM yrrosopaaao 11 AKl.(HjCKH 
(pOH.U, a.JIM je Hl1CY noWTOBa.Jil1. 

Y TOM nepaony nocrojana cy TPl1 aauaaa npcnaje aKQ11ja: npexo 6ep3e, npexo noayzre sa 
npeynoaan.e 11 npexo reunepa. Cny)l(6e Axuajcxor cpott.ua 11 Areauaje sa npasaraaauajy 
611ne cy .uy)KHe zia ypaae ynopenay aaanasy aa npauesy paana-nrrax MeTO.ua nponaje, 
WTO 611 y CTBap11 ofiyxsarano oueny l.(eJil1C~O.UHOCTl1 nponaje y CMl1CJiy OCTBap11Bafua 
WTO seher npaxona aa ztpzcasy. AKQ11jcK11 cpott.u je 6110 ofiaseaaa na rrocryna no nanory 
Areaunje aa npasaraaauajy, asysea y c11zyaQ11j11 xana 611 onnyxa Arenuaje aa 
np11saT113aQ11jy 611na nesaxonara. 
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O arrrcpccoearsaaa cp11HaHCHjCKHX cpOH.UOBa sa ,,JlyKy" casaao je jow 2004. ronaae, aJJl1 
rana Ta aarepccoaaa,a aacy 611na 03611JbHa, jep na y 61rna 036HJbtta TO 611 aaxresano na 
ce YnpaBHH onfiop cacraue 11 na pacnpasrsa o TOMe. Illro ce T11l!e )l11ttaM11Ke 
nenouoaarsa, MHCJJH na je TOKOM rpajan.a rroayne urrauna ofjaan.asana TOK nenouoaaa,a 
axuaja. Illro ce TH'ie Ynpasuor onfiopa, isercaa )ly)KHOCT je 611JJa CTaJJHO 11H<pOpMHCalhe 
aKUHOHapa, 11 CBe)lOK je MHllJJbelha na je YnpaBHH cnfiop Ty csojy aKTl1BHOCT .ao6po 
ofiaarsao, KaKO Kp03 CTaJJHY KOMYHl1Kau11jy ca y.upy)KeH,11Ma axuaonapa ,,JlyKe", TaKO 11 
xpos ofiaseurrasau,e aKU11ottapa Koje je BpweHo npeKo )ltteBHor JJHCTa ,,Ilom1THKa". 

HaKOH lllTO je nara noayzta aa npeysavaree .Jlyxe", CBe)lOKa je fl03BaO <pHHaHCHjCKH 
napexrop ,,JlyKe" Koj11 MY je caorrurrao na YnpaBHH onfiop rpetia na asna ofiaaeurrerse 
axnaonapaaa, ca l!HM ce CBe.UOK CJIO)KHO, nourro je CMaTpaO na YnpaBHH o.u6op rpefia )la 
ce onpezrena y O)lHOCY Ha nouyny. Ilocnaro je OHCMO CBHM aKUHOHap11Ma zra tie 
21.09.2005. ronane y )ltteBHOM JlHCTy ,,IlOJJHTHKa" 6HTH ofijaarseuo ofiaseurreise o CTaBY 
YO ,,JlyKe". AKUHOHap11 cy TOM npHJJHKOM 611J1H ofiaseurreaa o peaynraraaa 
npenaaasapae npouese H 6.HJio HM je npenopyxeao na npeo sane zra JIH tie 6HTH 
KOHKypeHTCKe rrouyne, Kao H na casexajy eras .up)KaBe aesaa aa Jlp)KaBHH noprrpers 
axuaja, na )la TeK naxoa rora nonecy OJlJIYKY na JIH tie nponara csoje axuaje 11JIH aehe, 
Ha osaj Hal!HH je YnpaBHH o.u6op npehyruo cyrepacao aKUHOHap11Ma na ce cysnpsce OJl 
nponaje, na cy 36or 'rora Mttorn l!JiaHOBH Ynpaanor onfiopa naxoa npeysaaarsa ,,JlyKe" 
1136alfett11 113 Ynpaanor o)l6opa. 

• 

Bac11JbeB11ti ce ceha na je )].aH11jen UB11jeT11l!aHHH Ha cenuana onpzcauoj 15.07.2005. 
ronaue HHCHCT11pao na ce npOK1i>l1)Ke1i>e HOBe Bpe)lHOCTH HMOBHHe ,,JlyKe" ypazia ca 
01.01.2006. ronaae, jep je npesra rana Ba)KetiHM pal!yttOBO)lCTBeHHM nponacava 611J10 
xoryhe npononrapara ofiaseay npaaeue MeijyHapo.aH11x cranaapna. Csoj npezinor 
UB11jeTHl!amrn je ofipasnarao TaKO lllTO je TBP.UHO na YnpaBHH ontiop Mopa na ce 
onpenena, jep Bena spenuocr HMOBHHe noanaxa H 3HaTHO sehy aMOpTH3au11jy lllTO tie 
BO)lHTH ,,JlyKy" y ry6HTKe H narse npOH3BeCTl1 CHH)Kefue uena axuaja ,,JlyKe". Ca npyre 
crpane, xoparosaise ueae npouerseae no aero Bpe)lHOCTH HMOBl1He npHHOCHOM MeTO)lOM 
CMalhHJIO 6.H aMOpTH3au11jy H He 611 BO,UHJIO ,,JlYKy" Ka nOCJIOBalhy ca ry6HUHMa. 

Csenox ce ceha mrrepae npouene epureue 2004. rozrnuc, a ra] enafiopar je Hoc110 tta311B 
.J'locnoane 11ttcpopMau11je o Jlyua Beorpaa", aJJH nourro je 6110 nocnosaa raina Taj 
eriafiopar naxana tt11je 6110 npezroseu csenoxy. Ha jennoj on ceziaaua YO ,,JlyKe" 
npennozceao je zta ce ypann caxera aepsaja osor eriafiopara, xoja 611 ce Morna .aaBaT11 
aaaarepecoaauava, )lOK 611 ce KOMnJJeTaH enafiopar nasao caste 036HJbHHM KynUHMa. 
Iloxojua 3ap11ti 6110 je aajrnacuaja y sacrynaisy crasa na ce HHTepHa npoueua He MO)Ke 
npaxsarara Kao 3BaHHl!tta, na je raj eras npaxaahea H saxn.ynea je yrosop ca 
HHCTHTyTOM eKOHOMCKHX aayxa Kao JIHUeHUHpamtM npoueisaaaxe«. HttCTHTyT je 
npo6110 poxose KOjH cy MY yrosopox 6HJrn nara, H y jytty 2005. ronaue nao je TeK 
npennaauapay npoueay. Ilpenauauapu« pesynrara npencraan.eaa cy Ha)lJie)KHHM 
Jlp)KaBHHM HHCTHTyUHjaMa, a KOMnJieTHa npoueaa )lOCTaBJbeHa je ,,Jlyu11" 27.09.2005. 
rozurae. 

,,JlyKe" yrnasnox cy BO,IU1J111 pasrosope ca tv111poM Ilpoxonajeaab, a reuepamm YTl1CaK 
Koj11 cy noaerm ca Tor cacraaxa je na .ap)taBa tteMa H11KaKBY crparerajy seaauy sa 
,,JlYKy'' 11 Jlp)KaBHl1 noprtpers axuaja y isoj. AKO 6H ce nopeznro 11CKa3 CBe)lOKa 
Bacarsesaha ca 11cKa311Ma oxp, Kocosua 11 csenoxa Llsajeraxanaaa, MO)Ke ce caao 
aaxrsy-nrra zra ra] YTl1CaK Hl1je 6110 reuepanaa, KaKO TO CBe)lOK Bac11JbeB11ti Ml1CJll1. 
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Osaj neo CBe,UO'-leH>a CBe)],OKa Ilerposaha Haj6oJhe 0.llCJlHKaBa KaKaB aaxapanau H 
tte3aKOHl1T CTaB y nocrynarsy ca aKu11jaMa H3 .np)KaBttor nopnpeJha je HMana Arettu11ja 3a 
np11BaT113au11jy. KaKo je Moryhe .ua Jlp)KaBHH opratt Koj11 je 6110 .lJ.Y)Katt .ua ce Tpy.u11 Jla 
MaKCHMH3Hpa npocpHT ,Up)KaBe Jl03BOJhaBa ce611 .aa He BpWH aHaJJH3e Bpe.llHOCTH a.KUHja 
npe ttero wTO AOttece O.D.JJYKY .na JJH he npo.uaTH aKU11je no notty.a11 mm TO Hene 
Y'-lHHHTH? ,[(a JJH je Moryne .D.a ce ynora Arettu11je 3a np11BaT113au11jy KO.U notty.D.e 3a 
npey3HMaH>e, Kao Tpeher .up)Kasttor opratta y nattuy (nocne KoM11c11je 3a xaprnje OLI 
ape.uttocTH 11 Arettu11je 3a np11aaTH3aUHjy) CBO.llH tta pafjeH>e HCTor nocna - ynopefj11aaH>e 
ueHe 113 no tty .ue ca KH>11roao.ucrneHoM ape.uttowny? 

Ilocrynaise Areauaje aa npaaarasauajy ce pasnaxoaano on Tora na JIH ce axuaje 
KOT11pajy Ha 6ep311 HJJH je nara nonyna aa H>Hxoao npeyravan,c. Kon noayne aa 
npeysnaaa,e, Arenuaja sa npasaraaauajy je 6Hna .lJ.Y)KHa na y poxy y KOMe rpaje ncnyna 
carnena Koj11 6poj axuaja ce HY.UH 11 Kaja je H>Hxoaa ueaa. AKo ce axuajaaa aaje 
'rprueano Ha 6ep3H, Kao KO)], ,,JlyKe", Kao Kp11TepHjyM Ha OCHOBY Kora je Areauaja sa 
np11BaT113au11jy noaocana onnyxy Y3HMana oe K1bHroBo.D.crnetta spenaocr aKU11ja. 0.D. 
npse nouyne sa npeyanvan,e y Areauaja aa npasaruaauajy je ycnocrasrseua npaxca na 
ce ae sputa .uy6Jha auannaa xanarana npenyseha aa xoje je natty .ua L1aTa. Bazcaa qiaKTop 
36or Kora ce tt11je spurana anamny npencraarsano je apcve, jep je sa TeMeJhHY ananaay 
xarnrrana npenyseha 611no norpefiuo 6apeM Meceu HJJH .D.Ba nana, na y poxy y KoMe cy 
rpajane noayne sa npeyaaaarse tt11je 611no Bp~Metta na ce TaKBe ananase 113Bpwe. ,[(pyrn 
pa3JJOf je 611no TO WTO Areuuaja aa npHBaTH3aUHjy HHje HMaJJa HHKaKBe KOpHCTH on 
rrpozraje axueja 113 noprrpersa Axunjcxor cpott.D.a, Ben je TO cavo 6110 TpOWaK aa 
Areauajy. 

Csenox Muma Ilerpoaah xasao je zra je TOKOM npeyaasrarsa ,,JlyKe Beorpan" 2005. 
roztaue panao y Areauajn aa npaaaraaauajy, 3anocnett11 y Areauaj« aa npasarmauajy, 
KOHKpeTHO y Ilearpy sa Tp)KHWTe KanHTaJJa, HHCY 6HJIH ynosaara ca HOBOM npoueaoes 
xojy je BpWHO HHCTHTYT eKOHOMCKHX nayxa, 11 CMaTpaJJH cy zra je ueaa 113 nouyzte aa 
npeyaauaise npHCTOjHa ueaa. Ta'-lHO je zra ,,JlyKa" HHje HMaJJa aKU11je nncrupaae Ha 
6ep311, amr ce MO)Ke peha 11 na je no tty na aa rrpeyaauaa.e 611na jenan 06n11K cpopM11paH>a 
Tp)K11WTa, 6e3 ynaxersa y paanore 3aWTO HHKO y KOHKpeTHOM cnysajy HHje ziao 
xonrpanoayny. Y nepaony )],OK je CBe):IOK panao y Ileurpy sa Tp)K11llJTe xanarana 
Arenuaje aa npasaraaauajy, .u11peKTop Ileurpa fo.10 je Anexcej MHcaHJIOBHn, a .u11peKTOp 
Areauaje aa npasaraaauajy 6Ho je Maonpar 'bophesab. Areuuaja aa npasaraaauajy je 
.UOHOCl1Jla 0.llJJYKY O npoziaja axuaja 113 noprrpersa npxaae, a AKu11jcKH qlOH.ll je 
cnpoeonao nocrynax nponaje. 

KoJUIKO je csenoxy no3HaTO, Ma.JUI axuaoaapa HHKa)],a HHCY ynyTHJJH MettauMeHTy 
,,Jlyi<e" aaxres na ,,JlyKa" aaahe Ha fiepay, a cehe ce 11 na je reaepanna .D.HpeKTOpKa 
,[(po6au ua uexoj on cenaaua Ynpasuor onfiopa 113jaa11na zra cy aKUHOttap11 Tpa)KHJJH na 
ce He H3Jla3H Ha 6ep3y JlOK ce ne saapura uosa npoueua. Ha axunouape tt11je cueno zra 
yrase .D.HpeKTHO y CMHcny na HM ce rosopa na JJH na nponajy 11n11 na ae nponajy csoje 
axunje, ana no osoj nouyna je cacBHM neranuo 611no H3.UaTH caonurreise ca ca.D.p)KHHOM 
KaKBY je HMaJJO caonurreise xoje je 113,Uao YO ,,JlyKe" y ,,IlOJIHTHUH". AKUHOttapH KOjH 
cy nenouosana csoje aKU11je HMaJJH cy 3aKOHCKy MorynttocT na Te aKU11je nosyxy no 
xpaja 'rpajarsa noxyne. HcTO TaKO, aKUHOHapH cy MOfJIH H caMH na H3afjy Ha 6ep3y 
yKoJIHKO ce opraaasyjy, a sa axuaouape ,,JlyKe Beorpaa" MO)Ke ce peha na cy 611n11 
npHJIH'-lHO notipo opraHH30BaHH. 
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Ha npezinor Llearpa 3a Tp)K}fUJTe KanHTaJJa, o.nnyKy o np11xBaTatt,y noHy .ne 3a 
npey311Malhe .n0Hoc110 611 .u11peKTop Arettu11je 3a np1.rnarn3au11jy. Ta o.nnyKa 611na je 
o6aBe3yjyna 3a AKu11jcK11 qiott.u. Y cny11ajy ,,JlyKe", o.unyKa o np11xBaTalhY noHy.ue 3a 
npey311Matt,e npocneijetta je AKu11jcKoM cpott.uy tteKOJil1KO .natta npe 11cTeKa notty.ue, 1111tt11 
MY ce tter.ue 27.09.2005. ro.u11tte. 061111tto je Arettu11ja OBY O.UJJYKY )lOHOCl1Jia npe.u Kpaj 
notty.ne, KaKo ce tte 611 yTHUaJJO tta MaJJe aKu11ottape. )],oK je notty.ua Tpajana, MaJJl1 
aKu11ottap11 cy 11ecTO 3BaJJH y Arettu11jy .ua ce pacn11rnjy KaKaB je crnB .up)KaBe oKo 

Ilocrynax aa onnysasaa,e o naroj noayna je rexao 'raxo urro xana nouyna crarne y 
Areauajy sa np11BaT113au11jy, aanocneua Koj11 je aa TO aanyzcea nparrpeva cse eneveirre 
ueonxonae sa carnenaaan,e nouyne. Y nepaozry xana je nara noayzia aa npeyanaaise 
,,JlyKe", OBHM nOCJIOM 6aB11Jia ce Cnahaaa 'hanah. HaKOH npaxynn.arsa HHqJOpMau11ja, 
oua 611 cse wTO je npaxynrseao nasana .u11peKTOpy Ilearpa sa Tp)KHwTe Kan11TaJJa, a OH 
611 narse o roae ofiaeeurraaao csoje npernocraan.eae. 

Csenox cxarpa na je Areuuaja sa npaaarasauajy 3aKOHl1TO nocrynana xana je 
pa3MOTp11na nouyny aa npeyaavaa,e ,,JlyKe", y c11Tyau11j11 xana ce axuajaua ,,JlyKe" H11je 
TproBaJJO Ha 6ep311. BIDKaH MOMeHaT je 6110 11 nocrojaise poxa on urecr ronaua aa 
oxen-raise npoueca np11BaT113au11je, Koj11 je nar y 3aKoHy o np11BaT113am1j11 113 200 I. 
ronaae. 

3aKJby11aK na je ueaa nara y noayna aa npeysaaaae conaasa, noueo je Ha ocaosy .UBa 
noxasarersa: npsa je TO WTO je noayheua ueua 611na 113Ha.u Ktt,HfOBO)lCTBette, nourro 
csenox 11 iserose xonere 113 Ilearpa aa Tp)KHWTe xarnrrana nncy 3HaJJl1 sa HOBY npoueay; 
npyra pa3JJOr je TO WTO Hl1KO naje nao xoirrpanoayny, lllTO fOBOp11 y npnnor Te311 .ua je 
noayheaa ueua peanna. CBe.UOK je -ryo sa noja« naaose ziofipor crpy-nsaxa, 11 MHCJJH na 
je AKI.lHjCKH 3aKOHOM 6110 ofiaaesaa zra nocryna ca THM CTeneHOM naaose, a n03HaTO MY 
je na ce AKu11jcK11 qiott)l TaKO nonauiao y tteKHM cnysajeaava xana cy spureue 
.uoKan11TaJJ113au11je. 

Y speue xana je nonera onnyxa zra ce nenoayje .up)KaBHH naser axuaja ,,JlyKe" csenosy 
tt11je 611no noaaaro na je ,,JlyKa" cnana nonac Areauaja sa np11BaT113au11jy y xoue je 
aaaaaseno na je y 'roxy HOBa npouena KanHTaJJa npyurrsa 11 na ce oxexyje Mttoro Belia 
KlhHfOBO)lCTBetta Bpe)lHOCT, Benje TO TeK HaKHa)lHO Ca3HaO. Taxohe MY HHje n03HaTo na 
je Ta npoueaa aaxnanao nocrasn.ena Arenuaj» sa np11BaT113au11jy, nourro tt11je aaseneua 
y tt,HXOBoj apxaaa, )],a je snao aa osaj nonac, saxasao 611 cacranax ca JbY.UHMa 113 ,,JlyKe" 
KaKO 611 np0Bep110 seponocrojuocr HHqJOpMau11je O BHCHHH ueue axunja, a sepyje .ua 611 
TO narau,e Tpe6aJJO nonaha 11 Ha Bl1WH HHBO, O)lHOCHO Ha Hl1BO MHHHCTapcTBa 11 TY 
nouera onnyxy. Oxarnenno je OB.Ue pex o jow je.uttoM y naauy ,,tteo6aBewTett11x" 
.up)KaBHHX cJJy)K6ett11Ka 11 qiyttKu11ottepa Koj11 cy nocrynana y npenaery nponaje 
npxaenor naxera axuaja ,,JlyKe Eeorpan". 

Ilerposah ztan.e KIDKe na 3aKoH m1je nccrasrsao nperrpexe na ce Areuuaja aa 
rrpaaarasauajy o6parn npenysehy •rnje ce axuaje nponajy pana npoaepe spenaocra 
xarnrrana, aJJH To tt11je 6mia npaxca y pany Areaunje aa npaaarasaunjy, nourro ce 
npernocraarsano na cy 611nattc11 rasua, Kao 11 na tie npenyaehe cavo na 113aije y jaBHOCT 
aKO nocrojn aexa HeycKJJaijeHOCT. Ha OBOM Meczy MopaMO na xoncraryjevo na je ,,JlyKa 
Beorpan" ynpaso asaurna Ka .up)KaBHHM opraaava ynyhyjyha HM aonace Koj11Ma 11x 
ynoaopaaa ua OBY neycxnahenocr, aJJH HHKo tt11je pearosao aa Ta ynosopeu.a ,,JlyKe". 
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Ilo np11cT113aif>y nottyJle, 3a)laTaK 06paij11BaYa Te notty.D.e yBeK ce cacrnjao y TOMe )la 
yrnpm1 .ua JIH tte.uocnje HeKH O.ll no-rpe6tt11x JlOKyMettaTa, 11 .[la TpIDKH )la ce 
)lOKyMettTau11ja )lonyttH YKOJIHKO tteUJTO He)lOCTaje. illTO ce THYe nottyijette uette, 
KoM11c11ja 3a xaprnje OJl Bpe.uttoCTH je caMo npoBepasana .ua n11 je otta H3Ha.ll npouefueHe 

CeJlHHUe KoM11c11je cy 3aKa3HBaHe no onpeheaox pacnopeziy Koj11 je npasrsea 11 ysex je 
nocrojao yuanpen npenanheu JJ.HeBHl1 pen, ana ce y npaxca neurasano na ce raj pen 
H3MeH11 11 npen caay cenuauy. Kon narax nonyzia sa npeyaasrarse KoM11c11ja je 11 HHaYe 
HHTeptto ce611 onpeziana xparax pox aa pasaarparse nare nouyne, 11 CBaKa noayna HHje 
cMena zra xexa B1111Je on ce)laM nasa, urro je xacaaje yurno 11 y 3aKOH. Osaxas eras je 
KoM11c11ja sayaena jep cy nonyne sa rrpeyaavaa,e aajseurhe nonpaayxesane na je sen11K11 
HOBau y 11rp11, na cy CBl1 611n11 HeCTpnJbl1Bl1 JJ,a HOBaU He CTOjl1 6noK11paH, a KoM11c11ja je 
HOHaKO )lOHOC11na caao cpopManHy 0.llflYKY ,[la n11 no tty )la 11cnyif>aBa 3aKOHOM npe)lB11ijeHe 
ycnoBe 11n11 tte. 

CBeJlOK Onaaepa Caaoaah y 11cTpa311 je aasena na je paaana Kao cexperap y KoM11c11j11 
aa xapraje OJl Bpe)lHOCTH 11 fueH sazrarax 6110 je na oxoryh« cpyHKU110Hl1Caif>e KoM11c11je y 
opraHH3au110HoM CMHcny. Ilpe naaarsa nouyne 38 npeyaaaarse ceha ce na je TOKOM 2005. 
ronaue ,,JlyKa" )lOCTaBHna KoMHCl1jH HeKOMnneTHy JlOKYMCHTau11jy, na joj je KoM11c11ja 
cnana onosreae 11 Tp8)1(11na zra nonyaa noxyaearaunjy. Kana je KoM11c11ja np11M11na 
noayny aa npeyaaaarse ,,JlyKe" 06.09.2005. fOJlHHe, xcneraaaua xoja je paztnrra Ha 
BanH)lHOCTH )lOKyMeHTaU11je npennozorna je KoMHCHjH na O)lo6p11 nouyny, na je .uatta 
09.09.2005. ronane osa nonyna onoepeua. 

H8peJlHOr .D,aHa H8KOH ose cxynurnnre csenox je casuao .[la Je nara noayna 38 
npeyaaaaa,e, urro je aerarasuo yrauano Ha axuaouape 11 xpeayna cy oxynrsan,a 11cnpeJl 
ynpaane srpane, rne cy oxynrseaa Tpa)K11n11 ynyrcraa O.D. MeHauMeHTa xaxo na ce 
nocraae y 0.[J,HOCY Ha nonyny. T11M noBOJlOM je 11 noxojua npencennax Cl1H)lHKaTa 3ap11n 
nurao y Muuacrapcrao ua cacranax. Haxo .rl11YHO H11je pasroaapao ca 3ap11neM, nocne 
ror 3ap11neBor onnacxa Ha cacrauax casuano ce JJ.a je npzcaaa peumna na npcna axuaje, 
0Bo je aeoxa .uecn1MynaT11BHO nenoaano Ha sarrocneae, Koj11 cy nosena na pesoayjy 
xaxo Mopajy na nponajy aK1(11je, jep axo Jlp)KaB8 nponaje csoj naxer aK1(11ja, xynau lie 
naxo HaMali11 jow 10-1 I% axuaja 11 nocrara Ben11HcK11 BnacH11K ,,J1yKe". l1 caM cBeJlOK je 
onny-rao na npona csoje aK1..111je xana je -ryo zia he .up)KaBa nponara caoj naxer axuaja, 

CBe)lOK MJiaJJ.eH Jly1rnb H3jaBHO je TOKOM acrpare na je Kao 3aCT)'flHl1K Man11x 
aKU110Hapa yYeCTBOBao Ha jezuroj cezniaua y ,,J1yu11 Beorpan" TOKOM cerrrevfipa 2005. 
fO.D,HHe, Ha xojoj je 611no peY11 na ce pa.D,11 npoueua 0.[J, crpaae l1HCTHT)'Ta eKOHOMCKl1X 
uayxa, na ce oxexyje na lie npoueua nosecra no Bene neae H na 611 ueo nocrynax rpefiao 
na 6y.D.e roTOB JlO Hone ronaue, ToM np11n11KoM je JJ.11peKTopKa .l],po6au .113jaB11na JJ.a ce 
csexyje ueua asueja O.D. 22 AO 23 espa, .D.8 611 noTOM .l],8H11jen Us11jernYaHHH l13Heo 
cynporan CTaB Ka38BUJH na aKl(HOH8p11 He 611 rpefiano JJ.8 o-iexyjy sehy ueuy 0.[J, 10 espa 
no aK1(11j11. Oaaj pacxopax y Ml111JJbeH>11Ma JJ.11peKTOpKe 11 UB11jernY8Hl1H8 aaaseao je 
Henaro.D,HOCT KOJl aKU110Hapa ,,JI)'Ke". ToM np11n11KOM je .D,11peKTOpK8 .l],po6au l13j8Bl1na 11 
.D.8 M11cn11 na .D.O nponaje ,,J1yKe" Helie .D,on11 cxopo. 

npcnaje axuaja, aim je onnyxa Areuuaje aa rrpaaarasauajy 611na na ce He najy 
l1HQ)OpMau11je aKUl10Hap11Ma. Kon11Ko je CBe OKY n03HaTO, y TOKY rpajan,a noayzie aa 
npeyaaaaise HHje 61rno cycpera pyxosoaanaua Arenuaje ca MMHM axuaouapaaa 
,,J1yKe". 
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CeKrnp y KoMe je cse.uoK pa.uHo HMao je O.ueJbett,e 3a npHsannauHjy H 
pecTpyKzypHpaH>e, Kao H O.ueJbeH>e 3a ttamop, C THM lllTO je OBO .upyro BplllHJIO caMO 
ttamop tta.u noczynKoM np11BaTH3au11je npe.uy3ena Kaja cy HMaJia senHHCKH .up)KaBHH HJlH 
.upywrneHH KanHTaJI. MHHHCTapCTBO je Ha,ll3op MOrJIO .ua BplllH no HeLfHjoj HHHUHjaTHBH 
HJIH YKOJlHKO H caMO Ca3Ha .ua HeWTO HHje y pe.uy no cJ1y)K6ettoj .llY)KHOCTH. Ka.ua je y 

Csenox Cnasosmp Bynernh aaseo je TOKOM acrpare zta je panao Kao novohaax 
MHHHCTPa sa rrpaspezry Ilpenpara Ey6ana y Cexropy aa npaaarasauajy. Iberoa cexrop 
6Ho je uaanezca« sa npHBaTH3aUHjy npenyseha Kaja cy HMaJia BeOHHCKH .up)KaBHH HJlH 
zrpyurrsena KanHTaJI, a CBe y cxnany ca 3aKOHOM O npHBaTH3aUHjH. Ca npyre CTPaHe, 
npeyaaaarse ,,flyKe Beorpan" spnreno je y cxnany ca 3aKottoM o AKUHjcKoM cpott.uy, rne 
je Areauaja aa npHBaTH3aUHjy .llOHOCHJla 0.llJIYKY O nponajn MaH>HHCKOr naxera 
.llp)KaBHHX axunja, a AKUHjCKH q>OH.ll je noTOM H3Bpwasao TY O.UJiyKy. Csenox y npouecy 
nponaje npzcasnor naxera axuaja ,,flyKe" yonwTe HHje 6Ho attra)KoBaH. 

Csenox He 3Ha na JlH cy y Areaunja aa npHBiHH3aUHjy nocrojane cJiy)K6e aanncacac sa 
attaJIH3Y narnx nonyzra aa npeysaaarse. Hsaeurra] KOjH je Areauaja aa npasarmauajy 
nO.llHOCHJla YnpaBHOM onfiopy ysex je 6Ho xparax, 6e3 HeKHx neran,a O 
npHBaTH3aUHjaMa. YnpaBHH onfiop HHje Morao .ua saxreea na ce nposepaea zta JlH je 
KH,HfOBO.llCTBeHa Bpe.UHOCT peanua HJlH HHje. Jlora-mo je 6HJIO OLfeKHBaTH .ua CBaKO 
rrpenyaehe xoje je rrpcnxer upaaarmanaje HMa )KeJby .ua ce npozra urro cxynrse, jep 6H 
caMHM THM H axuaje aKUHOHapa 6HJle epeznraje. Heva casaarsa O TOMe na JIH je nexo 
ofiaaeurrasao Areauajy aa npasaraaauajy .ua je y .roxy HOBa npouena spennocra 
xanarana ,,flyKe Beorpan". 

Cran xoja je caeztox y YnpaBHOM o.u6opy sayseo 6Ho je .ua npzcasa ae TPe6a na nponaje 
CBOj naxer axuaja nox MaJIH aKUHOHapH He nonecy 0.llJlYKY KaKO he na nocrynajy ca 
csoja« naKeTOM axuaja, H on Tor epeaeua je npacasa noxena zta nponaje csoje axuaje TeK 
HaKOH MaJIHX aKUHOHapa, Kao xozi npHBaTH3aUHje ,,KH>a3a MHJlOWa". Haje carypas KO je 
.llOHOCHO O.UJiyKe O cryhersy npzcasaor naxera axuaja, na JlH .llHpeKTOp Arenuaje aa 
npaaarasauajy HJIH MHHHCTapCTBO npaspene, MO)K.lla LfaK H Bnana Penytinaxe Cp6aje. 
Haje MY rrosuaro HH zra JlH je spmeao rrpaso aaznopa ozt crpaue Mauacrapcraa 
npaspene nan Areuuajo« aa npasaraaauajy, ana sepyje na je nocrojana KOHTJ)OJia H 
capamsa H3Mefjy nannezorax cny)K6H. 

Csenox PaAMHJIO Ma.nomeaah xasao je y HCTpa3H na je 6Ho npcnccnnax Ynpaauor 
onfiopa Arenuaje aa npaaarasauajy. Ynpasaa onriop ce HHje 6aBHO KOHTpOJlOM 
rrocrynxa npasaraaauaje rrpenyseha, sen je cavo ycsajao nnan no KOMe je rpefiana na ce 
ofiaarsa npasaraaauaja npenyseha TOKOM ronaue, aJIH H Ha MeceYHOM HHBOy. Ilopen 
rora, YnpaBHH onfiop .uo6ajao je H asseurraje o TOMe xoje on nnauapaaux 
npHBaTH3aUHja cy ycneunro asapuieae. 

mm KlhHfOBO.llCTBeHe Bpe.UHOCTH axuaja. no MHWJbeH>y CBe.UOKa, jenana peanna neaa 
axunja je 6HJia oaa xojy naje TP)KHWTe, aJIJ y speae nasaa,a nonyne aa rrpeyaaaaa,c 
,,flyKe" HHje 6HJIO 3aKOHCKHX MexaHH3aMa zra ce npenyaeha aarepajy zra aaahy na 
TP)KHllJTe. KH>HfOBO.llCTBetty ueay axuaja KOMHCHja je yraphasana H3 saapumax paxyaa 
xoje 6H npenyseha zrocraarsana, 3a.uarnK KoMHCHje HHje 6Ho na ynasa y TO zra JIH je 
KH,HfOBO.llCTBeHa Bpe.UHOCT axuaja peanua HJIH HHje. Il03HaT joj je HHeCTHUHOHH qJOH.ll 
.Auiaop", aJIH He MO)Ke na ce cern na 1111 je ra] <l>ott.u nasao nouyny aa npeysaxaise 
,,flyKe". 
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Csenox cMaTpa na 11Ma nocra ,,Kp11saua" aa nponajy ,,JlyKe" H .[(a cy TOMe KyMoea1111 
l..l1rnjeT11YaH11H 11 nporpecopa ca Ilpasuor 11 Caofipahajnor cpaKymern Koj11 cy 6111111 y 
Ynpasno« ontiopy. I1poT11B nponaje ,,JlyKe" Ce aajeaure 6op110 noxojua 3ap11n, Koj11 je 
11111.fHO aurao 11 KO.Ll Ml1Hl1CTPa 6y6arra 11 aocao MY nponeuy, ana je no nosparxy ca 

Csenox )fywau Bexah pexao je y HCTpa311 na cy y ,,J1yu11" npaKT111.fHO CBH 6111111 
ouraayhena xana cy 4y1111 na je nara nouyaa sa npeyaanarse, l.fHMe cy noseneun y MaT 
noaauajy, jep HHCY anana KO cTOjH 113a xynua. Cseziox ce KOHCYJITOBao ca .u11peKTOpKOM 
Apo6au 11 .u11peKTOpoM Kocosuea, aria cy MY oaa xasana na je aajfiorse na csaxo caM 
o.u11yl.f11 na 1111 he na npona 111111 Helie, ana axe ce He nponajy axuaje, nocne MO)Ke .uon11 no 
ry611TKa panaor Mecrn. H 113 osor zrena cscnoxea.a BeK11na MO)Ke ce 3aKJby4HTH na cy 
HHTepHO OKp11BJbeHa ,n:po6au 11 OKpHBJbeHH Kocosau 11H.U11peKTHO CTaBJba1111 no 3HaH>a 
MaJI11M aKu110Hap11Ma na 611 farno nozcen.no na nponajy axuaje, 

H11je ynosuara ca nonacoa ,,JlyKe" H3 jyaa 2005. rcnaae, a ceha ce na je Ha 
K011ernjyM11Ma y Ml1Hl1CTapCTBY npaspene noxaa.ana ,,JlyKa", c o6311poM Ha TO zra je y 
nnrarsy se1111Ko 11 crpareuixo npenysehe, nonyr 11yKa y .upyrnM .up)KaeaMa. Cena ce zia je 
sanena M1111aHa Bexa 4-5 nyra y Manacrapcrsy npaspene, a.JIM TO je 611110 aa yxynno 
4eT11p11 roziune KOJil1KO je TaMO panana Kao noMOhHl1K MHHHCTPa. He MO)Ke na ce cera na 
11H je y MHHHCTapcTBy O,!lp)KaH HeKH cacrauax IlOBO.UOM ,,JlyKe", ana npernocraarsa na 
jecre. 

Ha Ko11ernjyMHMa KOjH cy .Up)KaHH y Mauacrapcrsy 6HJIO je y TO spexe .UOCTa pe411 0 
npHBaTH3aUHjaMa IlOllJTO je TO 61-111a 'rana Bp110 )K}!Ba aKTHBHOCT, ana cy Ha THM 
Ko11ernjyM11Ma yrnaBHOM noMHH>atte 6pojKe H urra je on npHBaTH3aUHja peanasosaao, 
xaxo 611 ce o TOMe 06asecT1111a Bnana. Kana 611 ce Ha Ko11ernjyM11Ma pacnpaarsano o 
noaynava se1111K11x ansecraropa, cae je 61-1JI0 nonnoxoro aHa.Jil13H, jep cy nocrojane 
npoueziype no KOjHMa 611 nponaja Moparra zta ce spuia. 

Caenox Crojauxa By"IKOBHli o6jacmrna je y HCTPa311 na je 61111a weep 
A.UMHHHCTpaTHBHO-TeXHH4KOr oacexa y MHHHCTapcTBy npaspene H H>eH nocao 6110 je na 
ce crapa O HCnpaBHOCTH .UOKyMeHTaUJ,lje y Manncrapcrey 11 na KOOp.U11H11pa c11y)K6e, a.JIM 
KOHKpeTHO ca rtpenxcro« ,,J1YKa Beorpan'' HHje HMarra .!lO.UHPHHX ra-raxa. Haxo Ha 
caMoM npenuery HHje paaana, nourro je csa nourra npo11a31111a xpoa H>eHe pyxe, HMa11a je 
YBH.U y CBe nonace Koj11 cy ce THUa.JI11 ,,JlyKe". Mana aKUHOHapH ,,JlyKe" cy 3Ba.JIH H 
o6aBeWTaBaJ1H MHHHCTapCTBO na je y TOKY npouena Bpe.UHOCTH ,,JlyKe", ana nocrynax 
H11je Morao Be4HO na ce nponoarapa 36or .rora WTO npoueaa rpaje. Ilo311BH aKUHOHapa 
HHcy 611111-1 on suaxaja, cavo na je rrpouena crarna Ha nanapy Morna 611 6HTH ysera y 
o6311p. 

Kana 611 y H>efOBOM Cexropy 6110 BpWeH uaasop, M11H11crnpcTBo 61-1 npao aaxreaano cae 
OOTPe6He 1rncpopMau11je on Areauaje sa upaaannauajy, HaKOH xera 6H MHHl1CTapCTBO 
.UOHOCl1110 3aKJby4aK y KOMe 6H 611110 naseneao xaxo rpefia rrocryrurru. AKO je y nHTaH>Y 
6Ho nporinex Koj11 npeBa31111a311 xanauarcre Ml1Hl1CTapCTBa, CTPaHKe 611 61111e 
ynyhasane Ha Ha,!l11e)KHl1 cyn, 

rnrraisy nponaja axuaja 113 noprrpersa AKuajpKor cpoH.ua, aansop nan TOM axrasuourhy 
rpetiao 611 no npapozur cTBap11 na sputa Cexrop aa TP)KMWTe xarnrrana, Ha 411jeM 4e11y ce 
Harra31111a M11pa Ilpoxonajeaah, 
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Ilpoueua on crpaue Hncraryra je 61111a aapyxena na 611 ce .no61111a o6jeKTHBHa npoueua 
ca crpane, Ma.na je ceeziox MHWJbeJ-ba na cy Ben HMaJIH o6jeKTHBHY npoueay Kaja je 
aurepao ypaheaa on CTPaHe cny)K6H ,,JlyKe". Ott csrarpa na je ,,JlyKa" HMaJia cacaav 
cnoco6tte H KoMneTettrne Jby.ne Koj11 cy BaJbatto ypa.n111111 jaw TY npBy npouetty. 
l1HTeptta npouetta noKa3HBaJia je .na je Bpe.nkocT OKO 20 eBpa no aKuHjH, aJIH je oHa 
o.npaljetta 6e3 npHHOCHe H JlHKBH)J,aUHOHe MeTO)J,e. 

Csenox Bnanera Bnarojeaah aaseo je zra MY je noaaaro na je neua Kaja je 61111a 
nouyheaa on crpaae ,, Worldfina" sa axuaje ,,JlyKe Beorpan" 61111a nexax 800 .nHHapa no 
aKUHjH. Do3HaTO MY je H .na je spmeua rrpoueua on crpane 11HCTHTYTa eKOHOMCKHX 
aayxa, xoja HHje 61111a aaspureaa, a -ryo je na je no TOj npouenn cpep spezurocr axuaja 
'rpefiana zra 6y.ne OKO 22 espa no aKUHjH. MeljYTHM, H .na cy TH pe3yJ1TaTH .no611jeHH Ha 
apexe, nocraan.ano ce naraa.e na JlH 6H ce BpWHJla npoveaa KJ-bHfOBO)J,CTBette 
spezmocra axuaja, jep 611 TO MOfJlO na ozrsene ,,JlyKy'' y ry6HTaK. CBe)J,OK je 6110 
CKenTHl.JaH npeMa H3MettaMa Bpe.nHOCTH, jep YKOJlHKO 611 ce Otte H3BpWHJle H noTOM 
ztosene no rora na ce npaxaace rytiarax, naraise je KO 611 nocne Kyn110 ryfiaraura. 
Bnarojesah je Kao caofipahajun Htt)Kel-bep 6110 3aJby6JbeH y 11y1.JKY zrerraraocr H Ha naMeT 
MY HHje naziano na nexo MO)Ke na xyna ,,JlyKy'' H zra noTOM H3MeHH J1Y1.JKY .nenaTHOCT y 
ueurro npyro, 

DHJlO MY je n03HaTO na ce pana HeKH enafiopar TOKOM 2004. fO)J,HHe y ,,Jiyu11", aJIH HHje 
ynoaaar ca neran.axa J-beroBe aspaae. On noxojaor 3ap11ha H jaw nexax Jby.n11 H3 
,,JlyKe" '-IYO je zra je l..l,BHjeTHl.JaHHH Ha HeKOM caCTaHKY jaw y nepaoziy )],OK je rpajana 
noayzra aa rrpcyaavarse pexao npacyraava na je CBe roTOBO H zra je ,,JlyKa" nponara. 
l1Ma caauarsa naje OKO Tora KOJlHKa je KJ-bHfOBO)J,CTBeHa Bpe.nHOCT axuaja ,,JlyKe" 
pacnpaBJbatto jaw y TOKY 2004. ronaue. 

CBe)].OKa je H3Hetta)J,HJ10 H TO WTO l1HCTHT)'T H:Hje 3aBpWHO CBOjy npoueay Ha speae xana 
je TO yrosopeao, jep xana ce nexo npaxsara nocrra rpetiao 611 .na ce npanpzcasa 
npenaahenax pOKOBa. Ha nararse )J,OKJle ce CTHfJlO ca rrpouenoa, on MeHal)MeHTa 611 
crasao onroaop .na ce rrpoueaa jaw pana H na ce oxexy]e ueaa on 22 zro 23 espa no 
jennoj aKUHjH. l1CKa3 OBOr csenoxa norsphyje uasone OilTY)KHHQe zra je Mettal)MeHT 
,,JiyKe Eeorpazi" Ha xeny ca OKpHBJbeHHMa ,D,pont.JeBoM H Kocosuea onrosopan aa 
onyronna-ierse rrpoueue on crpaae l1HCTHTyrn eKOHOMCKHX nayxa, jep je CBOjOM 
nacasnourhy )J,03BOJ1HO na ce rrpouena He H3BpWH y yrosopenars pOKOBHMa. 

Cena ce H zra je snneo Byxa ,D,e1rn6aw11ha y ,,JiyuH Beorpan" H rnrrao ra urra MHCJlH, na 
1111 TPe6a na npona axuaje, a osaj MY je pexao zra je aa isera ttaj6oJbe na npona axuaje, jep 
KO 3Ha Ko he nocne noha H urra he nocne 6HTH, a ,D,e11116aw11h je 6110 rana caBeTHHK xon 
M1111atta Eexa, DowTO ce HHje 3HaJIO KO cTOjH H3a nouyhaxa, caeziox je asaeo 3aKJbyt.JaK 
na nonyny rpetia npHXBaTHTH .na ce ae 611 noumo y cnryauajy zra ce 6y.ne unncaaapaa. 

I 
cacraaxa ca Ey6aJIOM IlOK. 3apHh mjaBHO na IEy6aJio HHje xreo na )J,HCKyT)'je O ,,Jiyu11", 
na je TO roTOBO H na je ,,JlyKa" npoziara. 

o» MOMettrn xazta je anraxosan l1ttcTHT)'T I eKOHOMCKHX aayxa sa apuien,e npoueue 
csenox je 6110 ynosaar ca THMe. 0 ToMe raje otiaaecrana .n11peKTOpKa ,D,po6au, Kaja MY je 
xasana na ce osexyje Bena spenaocr axunja, aerne H3Meljy 22 H 23 espa. 
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Cse.uoK BJia~eTa qOJIHb peKao je y HCTpa3H Jla je pa.UHO y YO ,,JlyKe" o.u 1997. fOLIHHe 
H }:la MO)Ke .ua KOHCTaTyje .ua je ,,JlyKa" .uyrn HH3 fOLIHHa 6HJia je}:IHO CTa6HJIHO npe.uy3ehe 
6e3 tteraTHBHOCTH. Y jyJiy 2005. fOLIHHe YO ,,JlyKe" je HMao ce,UHHUY Ha Kojoj je 
KOMeHTapHcatta npeJIHMHHaptta npouetta HttCTHTYTa eKOHOMCKHX ttayKa, KOjH je 
attra)KOBatt ttaKOH WTO je ycTaHOBJhetto .ua nocJie.UH>a npoueH>etta BpeL1HOCT ,,JlyKe" 
.uaTHpa H3 1998. fOLIHHe H .ua je BpJIO HHCKO noCTaBJhetta. ToM npHJIHKOM je peYetto }:la he 

YnpaBHH onfiop je H3pa3HO CBOj CTaB Kp03 caonurrerse JlaTO y LIHeBHOM JIHCTY 
,,IlOJIHTHKa", aJIH je l.fHH,eHHUa na YnpaBHH OL160p HHje CMeO jacao axuaoaapava na 
xazce na JIH .ua nenoayje axuaje HJJH He. CB¢.UOK HH CBOjHM ttaj6JJH)KHM npnjaren.naa 
HHje xreo na caseryje urra na pane, jep je TO 6HJIO spno tte3aXBaJIHO. Ilpoueay 
Hucraryra je sH.ueo, arm je HHje npoxnrao, nourro je sen razra 6HJia nara nouyzra aa 
npeyaavan,e. Dpouetta Kojy cy HttTeptto paMJIH y ,,Jlyu11" 2004. rot:1Htte npornawetta je 
3a nocJIOBHY rnjtty H ttHje noKa3HBatta cBaKoMe. CBe.UOK je 6110 npoTHB Tora .ua HttcTHTYT 
BpWH npouetty, jep je cMaTpao Lia je HHTeptta npoueHa OJlJIHl.ftto ypaljetta H t:1a Ha H>Y 
Tpe6a caMO LIOLlaTH BpeL1HOCT HOBOH3rpaljettor npHCTaHHWTa, y Kojy je YJIO)Ketto HeKHX 
MHJIHOH eBpa. 

DoKOjHH 3apHh je aurao KOLi MHHHCTpa Byfiana 11 HOCHO MY OBY npoueuy, aJIH MY je 
6y6aJio xasao na he npxasa nponarn csoje axuaje, jep HHKo He MO)Ke na rapauryje na he 
uexo t:1aTH sehy nouyny OLI ose. Haxoa 'rora, CBH y ,,JlyuH" cy xpeayna zta nponajy csoje 
axuaje, a CBe oso ce OLIBHjaJio npa xpajy .rpajarsa noayne. Haje MY rrosnaro Lia JIH je 
6HJIO cycpera MettauMettTa ,,JlyKe" ca ttat:1JJe)KHHM opranaaa L1p)KaBe, HHTH Lia JIH je 
MettauMeHT ofiaaeurrasao npzcaaae oprane na je aapysena npoueaa O)]. crpaae 
HttCTHTYTa eKOHOMCKHX uaysa. Haje snao HH KaKO je 'rexna LIHHaMHKa zterroaoaae.a 
axuaja. 

,,JlyKa" je onafipana HHCTHTYT aa epiuen,e npoueue xaxo 611 nposepana nurepao paheuy 
rrpoueuy Kaja je YKa3HBaJia na 20 espa no aKUHjH ,,JlyKe", saro urro ce xreno na jenaa 
pecnexratianna xyha H3BpWH TY npoueay, na p,a TO 6yt:1e 3BattHl.ftta npoueaa H aa npzcasy 
H sa CBe OCTaJie. KH>HfOBOLICTBetta BpeJlHOCT He 6H 6HJia rrpoven.ena 6apeM )].0 xpaja 
fO)].HHe, xaxo ce He 6H HCKa3aJIH ry6HUH. Cena ce zta je Ha aexoj OLI cenaana 6Ho H 
npe.UCTaBHHK HttCTHTYTa KOjH je xasao na npoueua joui HHje fOTOBa, aJIH na Otta yxasyje 
aa ueay axuaja OLI 22 espa, xaxo je KaCHHje H npouerseuo. 3aspwetta npoueaa je crnrna 
y ,,JlYKy'' xana je noayzra aa npeysavan,e sen 'rpajana. 

Haje MY nosaara qmpMa ,,<l>oKyc KanHTaJI tpTHepc", a Byxa .[(e1rn6awHna je BHL1eo 
yxynno L1Ba nyra, Cena ce na cy y To apeue paLIHHUH noYeJIH na npase uexy 
,,peBOJIYUHjy" y ,,JlyuH" H na cy OnTY)KHBaJIH pyKOBOLICTBO na je ,,JlyKa" npozrara, a OH je 
CBHMa onrosapao na caxa OLIJIYYe zra JIH he nponara csoje axuaje HJIH Helie. PaL1HHUH y 
,,JlyuH" cy ce nJiaWHJIH WTa he ce LIOfOLIHTH aKO ,,JlYKa" npona CBOj naxer axuaja H OHL1a 
xynau OTKynH npexo 50% axuaja, na he 36or Tora OCTaJie axuaje nOCTaTH caao 
6e3spet:1ttH narnrpa, 36or qera je H caM Bnarojesah nponao csoje asunje. Kana je crarna 
noayna aa npeysaaaise, csenox HHje 6Ho y Beorpany, aJIH cy ra o6asecTHJIH )].a aacena 
YnpaBHH OL16op ,,JlyKe" H OH je 0}:IMax LIOWao y .Jlyxy", H TaMO je Ha caCTaHKY ynosuao 
,[(eJIH6awHha . .[(pyrn nyr je ,[(eJIH6awHha BHL1eo aaxoa orxyna axuaja, xaaa je Kao -inaa 
YO ,,JlyKe" nasao ocTaBKY aa TY cpyttKUHjy. DpBH nYT xana je sanco ,[(eJIH6awHha, OH je 
nouiao y ,,JlyKy" ca jaw nsojauo« H yaepasao npacyrne na je nonyheaa ueaa san.aao 
yrspheaa, Cseriox je csrarpao na je noayhena uena HHCKa na ocaosy npoueae O)]. 22 espa 
no axuaja, aa xojy je xyo na je npa xpajy. 
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Otto WTO je aasyziano csenoxa je oanyxa npzcase }la npona csoje aKU11je, jep je OH 
<tJpattuycKH l)aK H HMaO je npHJIHKY na BM.UH KaKO TaMO nyxe nocnyjy, y <I>pattuycKoj cy 
nyxe ysex y anacra npacase, rpana HJIH peraoaanne npaapezrae KoMope, a y Cp611j11 
jeJJ.HHa nyxa xoja naje rrpeuina y np11BaTHe pyxe je oua y Hoeov Cany. Ceoje aKQ11je je 
nponao, naxo H11je cMaTpao na je noHyl)eHa ueHa peanHa. illTO ce Tw-ie npouette 

y nepHO.D.Y xana je ,,JiyKa" nponara CBe,LlOK je 6HO y 60JIHHU11, H aa nouy .D.Y aa 
npeysaaaa,e je caaaao H3 HOBHHa, na je H3a rora noasao csenoxa Bnaaery Enarojesaha H 
TIHTaO ra WTO nponajy ,,JiyKy", a osaj MY je O}lfOBOpHO na ne nponajy OHH ,,JiyKy" Ben 
npzcasa. Ilorov ra je Y.onHh narao urra na paJJ.H ca axuajaaa, a Enarojesah MY je 
0)..lfOBOp110 na ca-rexa, rra MY je HaKHaJ].HO jaBHO na cy qJiaHOBH ynpase O.UJIY4HJIH na H 
caMH nponajy caoje axuaje. Ilocne rora, H cae.1.10K Y.onHh je nponao csoje axuaje. l,13 
osor nena HCKaJa csenoxa Honaha jacao ce H3BO.D.H aaxn.yxax JJ.a je npzcaaa <tiaKnf'IKH 
nouena O.D.JIYKY o TOMe na ce axuaje nponajy no ueua H3 rtoayzie. Jenaasana je cacBHM 
jacna, jep npso npzcasa caMHM nenouoaaa.ca CBOf naxera axuaja .UHpeKTHO YTH'Ie Ha TO 
.1.1a nonyna ycne, jep ce npecxaxe .D.OlhH npar aa ycnex n0Hy.1.1e 0.1.1 25% nenouoaaaax 
axuaja, a Y3 TO HH.Ll11peKTHO CBOjl1M nocrynxov TIO}lCTl1'Ie H Mane aKUHOHape na 
npaxsare nouyzty H nponajy csoj naxer axuaja, jep cy CBH OHH xexana CTaB JJ.p)KaBe no 
mrrarsy rronyne, a TO HM je nperropysao 11 YnpaBHH onfiop y CBOM ofipahau.y npexo 
}lHeBHOr JIHCTa ,,fJOJIHTHKa". 

f1HTaO je .n.yzre H3 ,,JlyKe" JaWTO je JJ.HpeKTOpKa )],po6au HWJia KO}l MHHHCTpa 6y6a.na Ha 
paarosop, Ha urra MY je pexeno na TO Mopa na ce ypana jep je JJ.p)KaBa snacaax 40% 
aKQ11ja ,,JlyKe". Ha 6ep3y ce HHje H3Jia.311JIO jep ce -rexano JJ.a ce npoueuca .D.06Hje nexa 
<tJep spe.D.HOCT, rra na ce noTOM H3al)e Ha 6ep3y. HaKHa.D.HO je casuao na je nocrojana 
3aKOHCKa ofiaseaa aanacxa Ha 6ep3y, a sa TO ce OH raaa HHje uarepecoaao jep H11je y 
naraisy 6HJIO HeWTO H3 iseroee crpyxe. 

0.D. 1998. f0}].11He no 2005. ronaae 611JIO je )lOCTa HHBeCTl1U110HHX ynaraa.a y ,,JiyKy", npe 
csera y pasua CKJia}].11WTa, BeJI11KH rrapxaur npocrop KOjH je aarpahea H zrp. Hacy MY 
Il03HaTH H11 ,,<I>oKyc" HH ByK )J,eJIH6awHh. 003HaT My je errafiopar .Jlonau» O Jlyna 
Beorpan" HJ 2004. ro.D,11He, xpoa Koj11 je ,,JlyKa" xrena na yrrosaa 016HJhHe naprnepe ca 
CBOjHM nenoaan.ex. Ilourro je TO 6HJia npaKTH4HO JIH'IHa xapra ,,JiyKe" xojy 6H nexo 
Morao na anoynorpetia H HCKOpHCTH, Taj enafiopar je npornaureu IlOCJIOBHOM TajHOM. 
HHCTHTyT je IlOTOM aHfa)KOBaH H3 )KeJbe }].a ce aaraxyje CTPYl.fHH xanap KOjH 6H peaJIHO 
npoueaao ,,JlyKy''. 

CBe}].OK je uaseo 11 na My je JJ.HpeKTOpKa )J,po6au pexna na je 611Jia KO)]. Ml1HHCTpa Byfiana 
H xasana MY aa npoueuy O}l crpaae 11HCTl1TyTa, a 6y6a.no je TIOXBa.JJHO MeHaUMeHT 
,,JlyKe" WTO pane HOBY rrpoueay. Ha)Ka.JJOCT, HaKOH Tora ce CBe}lOK pasfioneo H CBe OKO 
npeyaavarsa je casnao on npyrax naua mm 113 HOBl1Ha. 

xoaasua npoueua 6Hrn saapureaa y cenTeM6L. rum je Kocosau narnacao na He 6H 6Hi10 
ynyruo O.[(MaX HOBY Bpe.D.HOCT cnposecra KpOB KH,Hre, jep 6H ,,nojena" CBY .D.06HT ,,JiyKe" 
11 npB11 uyr 611 ,,JiyKa" 11MaJia HeraTHBaH 611JiaHC. Crora je O.D.Jiy4eHO zta ce HOBa 
Bpe.D.HOCT npaxaxe OJ]. 01.01.2006. f0.D.11He. 1'13 csenoaersa OBOr CBe)].OKa yrsphyje ce na 
je OKp. Kocosau 6110 Taj KOj11je Ha YnpaBHOM O.D,6opy ,,JiyKe" nnenapao CTaB na KOHa'-IHY 
npoueay He rpetia cnpOBOJ].HTH Kp03 KJ-b11re )].O xpaja 2005. f0)].11He, 411Me je .D.0Ilp11HOCl10 
OJJ.YfOBJia'-leJ-by cnposoheisa Te npouene Kp03 KH,11fOBOJ].CTBO, a WTO je .D.HpeKTHO 
ncnpaueno nponaja ,,JiyKe Beorpan" no ueH11 113 nouyne aa npeysaaan,e. 
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Y npaKc11 ce cena .aaje 3a speMe MaH.aarn Ml1HHcTpa Mapw11naH11Ha 611JI0 cJiy1rnjesa Ka.aa 
je Ml1Hl1CTapCTBO BpW11JIO ttamop, JlOK je 3a speMe £y6aJJOBOf MaH.n.arn Taj HaJl30p BpweH 
Kpm cTanaH npouec KoMyH11u11palha 11 KOHCYJITOBalha ca AreHu11joM 3a np1-rnaT113au11jy 11 

Aaanasa nare nouyne aa npeysaaan,e 611Jia je y Ha.une)KHOCT11 onrosapajyher cexropa 
Areauaje aa upaaaraaauajy, a HeMa casaarsa na JIH je noaoztou rnra 611JI0 xaxsor 
KOHCYJITOBaH,a 113Mefjy Areauaje aa np11BaTH3au11jy 11 AKu11jcKOf !pOHL(a. Y CBaKOM 
cnyxajy, Areuuaja aa npaaaraaauajy je 611Jia aanyzceua na naje uanore AKu11jcKoM 
cpott.ny, a AKU11jCKH qJOHJl je 6110 sanyzcen na nocryna no THM HaJ10311Ma. Aaamna 611 
.rpefiana na canpxca aaanasy onrosapajyhax .aoKyMeHarn y np11epe.aHoM .apywrny, Kao 11 
KOMYHHKau11ja ca np11spe.aH11M .apywrnoM. 

Csenox 3opa CHMOBHli 611Jia je no H,eHOM xaaasaay y 11Crpa311 2005. ronaae Jlp)KaBHl1 
cexperap y Maaacrapcrsy npaspene, 11 ceha ce na je TO Ml1Hl1CTapCTBO np11M11JIO OJl 
,,JlyKe" l1H!pOpMau11jy na je y TOKy HOBa nspana HOBe npoueae xanarana 11Jll1 BpeJlHOCTH, 
a nosuaro joj je na je nonac ca 11cTOM ca.ap)KHHOM ,,JlyKa" ynyrana 11 .apyrnM Jlp)KaBHl1M 
oprauaaa Ha.[{Jie)KHHM sa np11BaTH3aUJ,1jy, ripe caera AKu11jcKOM !pOHJlY H AreHu11j11 sa 
np11BaTH3au11jy. Ilo3HaTO joj je 11 .aa je 33 ,,JlyKy Beorpaa" 611Jia ztara rroayna aa 
npeyaavarsc on crpane ,, Worldfina", ana csenox H11je 11Mana H11KaKB11x 3aJly)Kett,a y 
M11H11crnpcrny ee3aHHX aa rrpeznrer ,,JlyKa Beorpan", Cena ce H na je nara nonyzra aa 
npeysaaan,e ycnena, ana joj tt11je nosaaro na JI11 cy Mauacrapcrso npaspene, Areuuaja 
sa npaaarioauajy HJll1 AKu11jcK11 !pOHJl 611JIO urra npe.Uy3HMaJ111 noBOJlOM nacaisa ,,JlyKe" 
na je aosa npoueua y TOKy. 

Kfu11fOBOJlCTBetta BpeJlHOCT axunja ,,JlyKe" 611Jla je cnpehena TaKO KaKO je 611Jia 
onpehena, ana csenox cxarpa zta je ,,JlyKa" spenena MHoro sanre, 11Majyn11 npe csera y 
Bl1JlY fueH crpareurxn 3Ha'iaj 11 JIOKaUHjy, aJ111 11 OKOJIHOCT na je nofipo nocnosana 11 mtje 
11Maria BeJI11Ke speznrre, Tj . na HHje 6HJia 3aJly)KeHa. 

Ha .a11cKyc11j11 xoja ce nosena Ha cKynrnT11H11 ,,JlyKe", noM11fuano ce na je peanna uena 
axuaja ,,JlyKe" HeKHx 20 no 22 espa. Csenox ce ceha na cy noxojaa 3ap11n 11 jour HeK11 113 
,,JlYKe" 11lllJUI Ha cacraaax y Jlp)KaBHe opraue, Ha KOMe je OJl npe,L\CTaBHl1Ka Jlp)KaBHl1X 
opraua TpIDKeHo na ce crane ca noayztov 11n11 na ce 6apeM casexa, JlOK ce xpos npoueny 
He Bl1Jll1 KOJil1KO ,,JlyKa" 3aHCTa spena. AKUl10Hap11 cy ce JlO xpaja rpajarsa noayne 
JlP)KaJJl1 oanyxe na ne nponajy caoje axuaje, ana xana ce caaaano zra he npxasa npozrara 
csoj naxer axuaja, 113a rora je najseha 6poj axuaouapa TOKOM nocnezusa ziaa .aaHa 
rpajaa,a nonyne nenonosao csoje axuaje, 

" 

Csenox 3.IJ.paeteo Jlyxah TOKOM acrpare 113jae110 je na ce ceha na ce Ha cKynI11rnH11 
,,JlyKe" onpzcanoj 09.09.2005. fOJlHHe nojaeao npencrasaax ,,Worldfina". Ha noveuyroj 
CKYTIWTl1H11 ce 11CKp11CTa.J111CarIO Ml1llJJbeH,e na je Bpe.UHOCT axuaja ,,JlyKe" Bena Hero illTO 
je 611J1a npaxasaaa, 11 na je l1HCTl1TYT eKOHOMCKl1X HaYKa 6110 sanyxea na 113Bpill11 
peanny npoueay. Cyrpanan je y .D.HeBHOM nncry .Flomrraxa" o6jaBJbeHo .n.a je nara 
noayna aa OTKyn axuaja ,,JlyKe" no ueH11 on 800 Jll1Hapa. 3a OKOJIHOCT na ce pana 
npoueaa ,,JlyKe" on crpane Hncraryra 'iYO je He3BaHl1'iHO HeK11x 15-20 naua npe 
oztpzcasatsa noxeayre cxynurrane. 

11HCTH1Yfa, xyo je na j e oaa zrocraan.ena ,,J]Jtt" TOKOM cerrrexfipa 2005. ronaue, ana ce 
H11je pacnarasao o a.euo] ca.ap)KJ1Hl1, nourro je Bo3 seh npourao 11 nouyna aa 
npeynoaaa,e je ycnena, 
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l:hett aaaarax 6110 je caao na tpl1311'·iKl1 npanpcua nanor aa nenoaoaau,e aKU11ja axo joj TO 
6y,ne pe-reao, a OJlJIYKY O TOMe na JIH rte noayna 6HTH npaxsaheaa HJil1 aehe ,nOHOCHJIH cy 
JlHpeKTop11. 1-bett nocao ce tt11je paanaxosao KOJl nponaje axuaja Ha 6ep311 11 nponaje 
axuaja nYTeM rroayne sa npeyaauas,e. H11Ka.na uaje syna sa nonac ,,JlyKe EeorpaJl" 
ynynett ArettuHjH 3a np11saTH3au11jy KojHM ce o6asewTasa .na je y TOKY npouetta ttose 
spe.nttoCTH Kan11Tana ,,JlyKe", HHTH ce Ta HtttpopMau11ja T11uana H>ettor JleJioKpyra nocna. 

Ocrano joj je y cehaa.y xana je nara nouyzia sa npeyanvaise ,,JlyKe", nourro je TO 611no 
spno arpaKTHBHO npenysehe H iseroea nponaja m1je Morna zta npohe aeonazceao. Pes je 
o npenyaehy aa xoje ce aocra IhY.D.H jaarsano 11 TP3)1(HJIO pasne HH<popMau11je, Ma.ua oua o 
TOMe naxana HHje nocefiao paarosapana ca oxp. MttcaHJJOBHrteM. He MO)l(e na ce ceT11 na 
JIH je ona JIH4HO cacraarsana uanor sa npcnajy axuaja ,,JlyKe Eeorpan" HJJH je TO 
Y411HHJ1a nexa 0.Ll n.euax xonerasaua. Y npaKC11 ce H11KaJla HHje JleCHJIO na noaose 
npenyaehe 411je ce axuaje nponajy 11 na rpa)K11 nonarae nonarxe, jep cy noayne sa 
npeysaaan,e nonpasyaesane nocrojaise npocnexra ca ttaj611rn11j11M nonanaua o 
npenysehy, wTO je 611JI0 cacsaa ztosorsno aa neo nocna Koj11 je oaa pa.D.11J1a. 

Csenox CJiaijaua nannli pexrra je y HCTpa3H na je no 2004. rcnaue paaana y AKUHjcKoM 
<pOH.LlY, na 611 aaxou rora npeuina na pana y Areauajy aa npaaarmauajy, rne je paziana 
H TOKOM npeysaaan.a ,,JlyKe" on crpaae ,,Worldfina". H>ett rnaasa nocao 6110 je na 
npara caaxonaeaao xoja cy aosa npenyseha nacrapaaa aa 6ep3H H uene no Koj11Ma ce 
xpehy axuaje T11X npenyseha, na 611 noTOM cacrasrsarra aaseurraje o Tl1M oxonuocraaa, a 
y UHJbY <popM11palha jacuaje cnaxe o THM npenysehaaa. Y nonarxe xoje je ona 
npnxynrsana 11 nasana 11x .n.11peKTOpy Areuuaje aa npHBaT11Jau11jy ynasana je ueua 
npenyseha Ha 6ep311, 6poj axunja, npouenryanuo yveuihe Axuajcxor <pott.ua, xoparosana 
KlhHfOBO.UCTetta spe,LlHOCT, .n.enaTHOCT npenyseha H Hl1WTa npyro Batt rora. Otta Hl1je 
naaana HHKaKBY oueay .UHpeKTOpy Areauaje y CMHCJJY Tpe6a JlH noayny npHXBaTHTH 
HJIH He rperia. 

MHHHCTapCTBO npaspeae HHje 611JIO opran KOjH je .[(OHOCl10 OJlJIYKY O TOMe KaKO he ce 
0.[(fOBOpHTH Ha noayne aa npeysaaan.e - na JlH rte 611TH npaxsahene 11Jll1 uehe, l1Majyn11 
y 811.D.Y CJJO)KeHOCTH Ha TP)KHlUTY xamrrana H OKOJJHOCT na Ml1HHCTapCTBO H11je HMaJIO 
xanauarer na BpWH attaJIH3Y THX nocrynaxa, Hl1TH je sa TO 6HJIO aaaysceuo. He MO)Ke na 
ce cera na je 6HJ10 nexax HHHUHjaTHBa HJJH n11caHHX npencrasxa Ka Mauacrapcrsy 
npaspene sa spurea.e naznopa y cnysajy ,,JlyKe Beorpan". )],a je MHttHcrnpcrno 11MaJio 
HH<pOpMaUHje O tte3aKOHHTOM nocryrtarsy KO.[( npeysaaarsa ,,JlyKe Beorpan", carypno 611 
TO 11cn11TaJIO. He MO)KeMO ce CJ10)KHTl1 ca OBOM KOHCTaTaUHjOM CBe.[(OKa 3ope C11MOBl1rl 
na HHje 611J10 l1H<pOpMau11ja O tte3aKOHl1TOM nccrynaisy Jlp)KaBHHX oprana - Areauaje 33 
npHBaTl133UHjy H AKUHjCKOr <pott.n.a, c o63HpOM Ha TO .n.a cy 11MaJIH HH<pOpMaUHje O HOBOj 
npouena xoja ce spura y ,,J1yu11 Eeorpazi", a aacy nposepasana .n.a JJH lhHMa nonpeheun 
Jlp)KaBHH opraua spure 6HJ10 KaKBe nposepe y UHJbY yrephasaa,a peanne Bpe.D.HOCTH 
axuaja ,,JlyKe". 

AKuajcKHM (pOH.[(OM. Kpoa cacraaxe Ha 0.n.6tjpy aa npaaarasauajy nonoureae cy O.D.JiyKe 
xoje cy 6ttJie 3aje.n.ttw1Ke 11 ycarnaureae. Ilpakca y MHHHCTapCTBY 6ttJia je H onpacasaa,e 
pe.D.OBHHX xonerajyxa CBaKe nenerse, Ha KOjHMa cy nopea 4eJIHHX JbYJlH H3 
MHHl1CTapcTBa npxcycraosana 11 .D.HpeKTOpH Areauaje sa np11BaTH3au11jy H AKUHjCKOr 
<pOH.[(a. 
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Ka.ua ce cacrns11 o.unyKa o np11x.saratt,y noHy.ue, npso TY o.u.rryKy napacj)11pa .u11peKTOp 
ceKrnpa, a 3aT11M 11.ue Ha norn11c .u11peKTopy AreHu11je, HaKoH lfera 611 o.urosapajylia 
CJiy)K6a TY O.UJIYKY npocnelj11sana AKu11jcKOM Q)OHJlY. H11je MY fi03HaTO .ua Jll1 je 
.u11peKTOp Arettu11je 3a np11saT113au11jy .uo611jao 611no KaKey npaTeliy .uoKyMeHrnu1-1jy y3 

Y OKB11py Arenuaje aa np11BaT113au11jy CBe.UOK Panah je panao y L(eHTJ)Y sa TJ))KHWTe 
xarnrrana Kao pyKOBO.U11JiaU npojexra 11H11U11jaJJHe jasue noayne. Jll1'1HO HHje 
npenyaaaao 611no KaK.Be cJiy)K6eHe pazuse sesaue aa ,,Jlyey". AHan113y noayne rpefiano 
je na sputa Lleurap aa Tp)KHWTe xarnrrana, 11 TO y Onerseu.y Matt,11HCKl1X naxera, y KOMe 
je y TO speae paaana no c11cTeMaT113au11j11 caxo Cnahana 'hanah. lhett nocao ce cacrojao 
y TOM na ynopenn KH,11fOBO.UCTBeHy Bpe.UHOCT axuaja 11 nouyheay ueuy, <l>OH.U 
11HcpopMau11ja Koj11Ma je pacnonarana Areaunja aa rrpaaarasauajy seaaao aa axnaje 
,,JlyKe Beorpaa" csonao ce Ha 11HcpopMau11je H3 jasuax peracrapa 11 113 caMor npe.uy3ena, 
c Tl1M WTO cse.uoK He 3Ha .ua Jll1 je HeKO 113 AreHu11je 3a np11BaT113au11jy Tpa)Kl10 611JI0 
KaKBY l1HQ)OpMau11jy 113 ,,JlyKe" ttaKOH WTO je CT11rna noHy.ua 3a npey311MaH,e. 

Csenoxy je nosaaro na je y rpesyrxy nasan.a rroayzre aa npeyaauaa,e ,,JlyKe" 
KH,11fOBO.UCTBeHa Bpe.UttOCT aKU11ja 6mm HeWTO acnon 500 mrnapa, a na je ueaa 113 
noayne 113HOCl1Jla 800 .lll1Hapa. Ha OCHOBY TOf nonarxa Areauaja aa np11BaT113au11jy je 
onnysana na zra nanor AKu11jcKOM qioH.uy zra rrpona axuaje. Kon nosyzte aa npeysaaaa.e 
Morylie je nara KOHKypeHTCKY noayny, ann je KO.U ,,JlyKe Beorpan" H11je 611no. Ycnen 
1130CTaHKa KOHKypeHTCKe nouyne, ueaa on 800 .u11Hapa no aKu11j11 ocrana je .ueqn1tt11catta 
Kao TJ))K11WHa uena 11 no TOj ueH11 cy aKU11je nponare, )],a ce JJ.OfOJJ.HJio JJ.a cy Arenuaja sa 
np11BaT113au11jy 11 AKU11jcK11 qlOH.ll OJJ.JIY'll1Jll1 na He nponaje axuaje no OBOj ueH11, 
nocrojana je onaCHOCT na MaJil1 aKUl10Hap11 nponajy csoje aKU11je 11 na 11HBeCT11TOp npexo 
tt,11x crexne sehaacxa naxer aKU11ja, na na nocne rora 6y.ue neaaaarepecosaa na xyrru 
axuaje npncaae. Caarpaao zta cy ose cnexynauaje xoje je csenox 113Heo aeocuoaaae, jep 
je y 11cTpa311 yrspheao JJ.a cy y TOKY rpajaisa noayzte nocrojann aanopa MettauMeHTa 
,,JlyKe" na nocrarue norosop ca .Up)KaBOM na ce axuaje ne nponajy, a MaJil1 axuouapa OJJ. 
noxerxa H11cy 611n11 pacnorroxena na npoztajy csoje axuaje, Te cy npoMeH11n11 csoj eras 
TeK HaKOH nponaje axuaja on CTJ)aHe .up)KaBe . .l],aKJie, na je npzcaea noxasana 611.rro KaKBY 
)KeJby na KOOJ).lll1H11pa CBOje nocrynaise ca MaJil1M aKUl10Hap11Ma ,,JlyKe Beorpan", TO 6J.1 
csaxaxo noseno no rnra zra noay na He ycne 11 ovoryhano 611 na ce saapura npouena 
11MoB11tte ,,JlyKe" xoja 611 ce noTOM cnpoaena xpos Ktt,Hre 11 axuaje ce He 611 nponasane 
acnone Te ueue. 

Csenox Pajxo Pa;lHb 06jacH110 je y aerpasa na je sanocnen y AreHu11j11 aa 
npasaraaauajy on 2004. rozurae, 11 ceha ce na je y TO speae npouec noayne sa 
npeyaaaaise 6110 .ueqmHl1CaH KJ)03 3aKOH O frp)KHWTY xapraja on Bpe.UHOCTl1 11 npyrax 
qmHaHCHjCKl1X 11HCTJ)yMeHaTa. Ilponaja .UJ))KaBHOf nopnpersa aKU11ja y AKU11jCKOM cpOH.UY 
npsa nyr je paheua 2004. roJJ.11He. Illro ce THlfe nonyne aa npeysaaaa.e axunja ,,JlyKe", 
TY je 6110 npofinev WTO axuaje Hl1CY npeTXO.UHO 611ne KOT11paHe Ha 6ep311 . .l],aTy IlOHY.UY 
sa npeysavaa,e npso je Mopana na ozrofip» KoM11c11ja aa xapraje OJJ. BpeJJ.HOCTl1. HaKOH 
WTO 611 je onofipana, noayny 611 cnana Ha anpecy CBl1M aKu110Hap11Ma, a .raxohe 611 
noayzra 611na o6jaBJbl1BaHa H y .UHeBHl1M HOBl1HaMa. 0JJ.JIYKY O naroj flOHYJJ.11 .UOHOCl1Jla je 
Areauaja aa npaaaraaanajy, 11 YKOJI11KO 611 je np11xBaT11Jia, nasana 611 HaJIOf AKu11jCKOM 
qiott.uy JJ.a 113Bpw11 nponajy aKU11ja 113 JJ.J))KaBHor noprtpersa. KoJJ. ,,JlyKe" ce 40,88% 
axuaja HaJia311JIO y .llJ))KaBHOM BJiaCH11WTBY, a OCTaJIO cy nocenosanu MaJil1 aKUl10Hap11, 
flOWTO je sen 611J1a asspureaa np11BaT113au11ja y cxnany ca 3aKOHOM O CBOjl1HCKOj 
TpaHCQ)OpMau11j11113 1997. f0.U11He. 
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Y.nattoM 21 Craryra Areuuaje aa npHBaTHJaUHjy nponacauo je na napexropa 
Areuuaje HMettyje 11 paapeurasa Bnazta PC, a na je nenoxpyr pana napexropa 
Arenunje na opranaayje H pyKOBOAH PaA<>M Arenuaje H onruaapa aa JaKOHHTOCT 
paaa Areuuaje, 4JlattoM 9 Craryra (H3MettaMa ozi 18.08.2005. ronaue) je nponacauo 
na Areuuaja aa np11BaT113au11jy ofiaarsa nenarsocr, 11 TO: 1) nponaje xanarana, 
onuocao HMOB.HHe, 2) nocpenosan.a y nponajn npzcaaaor H npyurrseaor xarnrrana 11 

Y.nattoM 15 CT. 2 3aKoua o Areuunja aa npaaaruaanajy (Cny)l{6ettH rnacaux PC 6p. 
38/2001 11 135/2004) rtponacarro je na .D.HpeKTop Areaunje opranaayje H PYKOBOAH 
paAOM Arenuaje, a TalJKOM 5 na ce crapa O JaKOHHTOCTH pana H onrosapa aa 
JaKOHHTOCT paaa Arenunje. Y.nattoM 9 acror 3aKotta npenaaheno je na y ofiaan.arsy 
nocnosa cnposohen-a 11p11saTH3a1.111je Areuuaja opraaaayje nocrynasc nponaje 
axuaja npeaerax ua AKUHjCKH «l>OHA, lJJlaHOM 10 zia y ofiaarsaisy nocnosa xonrpone 
npaaarasauaje Areaunja npoeepaea HJMeijy ocranor H npouen.eny epeAHOCT 
xarurrana H HMOBHHe cyfijexara npHB8TH38UHje. 

Kana cy y naraisy .n~ttocrn H ofiaseae oxpaarseuax Maoapara nopijeeHba, Fopaua 
Mphe H Anexceja MHC8HJJOBHlia, KOjH cy TOKOM 2005. fO.D.HHe PMHJlH Kao 
.D.HpeKTOpH y Arenuaja sa npHBaTH3aUHjy, Otte cy onpeheae 3aKOHOM O Arenuaja aa 
npHB8TH38UHjy, 3aKOHOM O npHB8TH38UHjH, 3aKOHOM O AKUHjCKOM «l>OHAY, 
CTaryTOM Areauaje aa npHB8TH38UHjy H IlpaBHJIHHKOM O yuyrpaunso] 
opraHH38UHjH H CHCTeMaTH38UHjH paAHHX MeCTa. Y UHJbY jacaor paayaeaarsa rana 
sazcehax nponnca xoje cy caojHM nocrynarsev npexpurana oxpaarsena 'hophesah, 
Mpha 11 M11ca11noa11n, nasemheuo nporrace xoje cxarpaao penesaurnn«, a y CKJ1MY 
ca KOjHMa OKpHBJbeHIA HHCY nocrynana H TaKO cy JJ1oyn0Tpe6HJ1H CJ1y)l{6ett11 nonozcaj 
Ha KOMe cy ce Ha.J1a3HJ1H. 

I' euepanuo cy CBH HaJ10311 AreH1.111je sa npHBaTH3a1.111jy 113BpWHH rrpesra AKu11jcKOM 
cpott.n.y, aJJH YKOJ111KO AKl.{HjCKH q>OHA YTBP.D.H na je noepehes aexa npHHL111fi HJ111 
AKUHjCKH q>OH.D. Kao axuaonap, a caMHM THM 11 6yIJeT Penytinaxe Cp611je, OH 611 6110 
.D.Y)l{aH na pearyje. Ilonaua O .D.HHaMl1lll1 nenouosatsa axuaja ,,J1yKe" HHCY 'rpetiana na 
6y.ny Il03HaTH 611no KOMe y AreHQHjH aa npaaarasauajy, jep je O TOMe BO.llHO paxyna 
Ilearpanaa perncrap xapraja on spezmocra, 11 TO je rpefiao zra 6y.ne rajua nonarax, 

Ilp11tt1.1Hn KOA ncayna sa npeyaauaa,e 6110 je na Areauaja aa npHBaTH3aL111jy onnyxy o 
npaxsaraisy noayne )lOHOCH HeKOJlHKO nana npe nocnezuser naaa ozrpehenor sa 
nenouoaaa,e axuaja. Onnyxa o npaxsaran.y noayzte rpefiana je na 6yAe rnjHa 
11ttcpopMau11ja, xoja HHje cMena na H3alje H3 Areuuaja sa npHBaTH3a1.111jy, na ce ceha na 
on 11 jow jenan xonera H3 Ilearpa aa Tp)l{HWTe xarnrrana yonurre HHCY 3HaJJH na je 
zronera onnyxa na ce nenonyjy axuaje ,,J1yKe". 

ToKOM rpajaisa rroayne sa npeysavaisc ,,J1yKe" tt11je MY 611no nosnarc na je 
Mettal)MeHT ,,J1yKe" yrryrno AreHQHjH aa npaaarasauajy AOill1C y KOMe jy je o6aBeCTHO 
O HOBOj npouena Bpe)lHOCTH xamrrana ,,J1yKe", HHTH ce ceha na ce y Areaunja O TOM 
AOilHCY np114aJJO. 

aanor aa npaxaaraise noayne aa npey3HMaJe, ana 6H o6H4HO ya rnj nanor nonasano H 
nexo o6jamlheH>e OA crpase m,1peKTopa cexropa o TOMe saurro rpeoa npHxBaTHTl1 
nouyny. 
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l!JJaHOM 2 'ra-ixa 4 3atcoua O npHB3TH33UHj ff (Cny)l{6eHl1 rnaCHHK PC 38/200 l, 
18/2003 11 45/2005) rrponacaao je .ua ce npaaaraaauaja aacaasa Ha uaseny 
ct>opMupalba nponajue ueae npesra Tp:lKHWHHM ycJIOBHMa. l!JJaHOM 3 je npenaaheuo 
.ua je rrpezmer npana raaauaje npyurrseau, onaocno .apJKaeuu xarnrra,n y 
npenyaehaua u .apyruM npaanaa JIHU.HMa, axo nocefiuax rtponacava HHje 
.upyra1.J11je o.upeljeH. 4naH 5 Ka)R:e Lia je Areuuuja 3a npueaTH3aIIujy npaBHO 1111u.e 
Koje npo)laje KanHTaJl 0,UHOCHO JilMOBHHY 11 npoMOBHWe, HH11UHpa, cnpoeo.au H 

Y.J1aHOM 6 IIpaBHJIHHKa O ynyrpaunsoj opranaaaunja H CHCTeMaTH33llHjH panaax 
MeCTa y AreHu11j11 aa np11BaT113au11jy nponacauo je na cy aa otiaan.aise rrocnosa 113 
nenoxpyra Areuuaje, o6pa30BaH11 U.eHTpH 11 CeKTOpH, Meny Koj11Ma je H Ilearap aa 
Tp:lKHWTe K3UHTaJia, y '-!Hjoj Ha,UJJe)KHOCTl1 cy, a Ha OCHOBY snana 12 Ilpasanaaxa 
noc110B11: npaxynn.arsa aaxresa on noreauajanuax xynaua, ananme 3KIInja 
xoaxpernax npenyseha ua ocuoey nonaraxa H3 npaapesteaer peracrpa, 
.uecp11tt11cal-ba HaY11Ha nponaje axuaja, capamse ca ysecuauawa ua Tp:lKuwTy 
xarnrrana, opraaaaoeau,e nponaje axuaja HJIH ynena 1rnju cy npenarn A1euujcKOM 
«l>outly, xoopnanauaje nponaje axuaja onaocuo ynena on crpaae noxahax 111111 
crpaxax cneuajanasoaanax cp11HaHc11jcKHX opranasauaja 11 xourpone aaspuiene 
nponaje. 4.JiaHoM 29 Ilpaa1111tt11Ka npeneaheuo je na pa.aoM Areauaje pyxoaonn 
napexrop Areuuaje. 4.JiaHOM 33, TaYKa 4.1.a. Cl1CTeMaTH30B3HO je PMHO MeCTO 
L111peKTopa Areauaje 11 .uaT onnc nocnosa: opraaaayje u pyxoaona paaoss Areuuaje, 
sacryna Areuuajy y npaBHOM npovery, npennaxe axre xoje .u0Hoc11 YO, aaapurasa 
OL1J1yKe YO H npenyaaaa Mepe sa 1-bHXOBO cnposohen,e, onroaapa 33 33KOHHTOCT 
pana u scopumheu.e u pacno.naraa,e HMOBHHOM Arenuaje, nouoca npaB1111H11K o 
yuyrpaunsoj opraH113au11j11 11 cacrevaraaanaja paL1H11x MecTa, npeanaxe rrporpav 
pana, spum 11 npyre nocnose yrspheue 3aKottoM 11 CTaTyTOM. 4naHOM 30 nponacano je 
na H3Bpwuu napercrop xoopnanapa pan nOMOilH11Ka LIHpeKTopa, 0.ll.HOCHO pan 
Ilearpa aa 'rennepe, ayxuaje, pecrpyxrypapaa-e u Tp:lKHWTe K3DHT3JI3, Ilenrpa 33 
cnpoaoherse cresajuax nocryrrasea, Ileirrpa 33 KOHTpoJiy, Ilearpa 33 npaaae 
nocnoae, Ilearpa 33 nonpurxy npHB3TH33llHje u Henrpa ct>uuaucuj3, 
pasyaeeoncrna u a.aMuuunpauuje. l!JJattoM 34 OpaBHJIHl1Ka, TaYKa 4.2.6 
Cl1CTeMaHl30Batto je pa,UHO MeCTO H3BpWHH .aupeKTop 11 npensaheno je Lia OH 
KOp.auuupa pan UOMOliHHKa aapexropa, 0.L{HOCHO pan Heurapa 33 Tp:lKHWTe 
icarnrrana, ayxuaje, reaaepe 11 pecrpyxrypapaise, onrosapa aa finaroepexeao 11 
3aKOHHTO ofiaarsan.e aaseneuax flOCJJOBa, crapa ce O jaBHOCTH pana Areuuaje, 
xonrponaure aaaeurraje xoje Areuuaja sa npasaraaauajy 11Ma ofiaseay Lia noL1Hoc11 
BnaL111 PC Kao 11 L1pyrnM HaL1J1e)l{HJilM HHCTHTyu11jaMa o neny Koj11 ce OLIHOCH Ha pan 
rope HaBeL1eH11x opraaaaauaouax jeL111H11ua 11 crapa ce sa H>l1XOBO 6naroapeMeHo 
LIOCTaBJbal-be, ofiasrsa 11 zrpyre nocnose yrspheae 3aKOHOM 11 CrnTyTOM, Kao 11 ocrane 
OOCJIOBe xoje MY noaepa .u11peKTOp Areuuaje, 4naHOM 38 OpaBl1JlHl1Ka npeL1B111jeHO je 
H3Meljy ocranor Lia .l).upeKTop ueurpa 33 Tp:lKuwTe xamrrana (Taq1ea 4.6.a) 
py1eoeo.au u opranaayje pan y Ilenrpy, xoopnannpa pa.aoM o.aeJLe&a, onroaapa aa 
6JiaroepeMeuo, 33KOHHTO H KB3JIHTeTHO otiaan.arse nOCJIOBa PYKOBO.UHJI3II3 
onersersa u aenocpennax aaspru HJia11a, aenocpenao asapuraea najcnoacenaje 
nccnose 113 L1eJI0Kpyra uearpa, aspahyje nporpax pana 11 aaseurraj o PMY uearpa, 
ofiaarsa 11 npyre nocnose no uanory napexropa Areuuaje (OpaaHJIHl1K )lOHeT 
27.01.2005. ronane). 

11MOB11He 11 3) npoaoaacaa,a, 11H11u11pa1-ba, cnpoaoheu.a u KOHTPOJIHC3tt.a nocryrnca 
npasaraaaunje, y cxnaay ca 3aKOHOM. 
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Kana cy y naran.y nyxorocra 11 ofiaaese 0Kpt1BJbeH11x Anexcaaapa Tpa-rauna 11 

JaCMHHe .l(paryTHHOBHli, KOjH cy TOKOM 2005. ronane paaana Kao .u11peKTOpH y 
AKu11jcKOM qlOH.UY, Otte cy onpeheue 3aKOHOM O AKunjCKOM (J>oH.uy, 3aKOHOM O 
npaearaaauaja, CT3T)'TOM AKUHjCKOf (J>oH.ua, IlpaBHJlHHKOM O ynyrpaunsoj 
opraaasauaja n cacreeia ruaauaja, Ilpouenypasia y pany Cetcropa aaanase n 
npanpesse nponaje, IlJJaHOM pana Axuajceor 4>0H.ua aa 2005. ronnay ca 
Crparerajasra nponaje axunja. Kaxo 611 611n11 jacna rana sazceha nponaca xoje cy 
csojHM nocryrtarsex npexpmana 0KpHBJbett11 Fpasaaau 11 ,[(paryT11ttoa11nesa, 
naseuihevo nporrnce xoje csrarpaac perreeaaruaa, a y cxnaziy ca Koj11Ma 0Kp11sJbett11 
Hl1CY nocrynana 11 TaKO cy 3noyn0Tpe6HJ111 CJiy)K6ett11 DOJIO)Kaj Ha KOMe cy ce 
HaJla311Jl 11. 

Ilopea Tora, Arenuaja sa npaaaraaauajy ce y csoa nonacy 6poj ,[(T-42/ 13 on 
28.02.2013. fOAHHe 113jacH11na na je ysHAOM y apxasy Areuuaje sa np11BaT113au11jy 
yrspheao na y TIOCJIOBHOj .UOKyMeHTaUHjH Areauaje He nocroja aHaJJHJa Ileurpa 33 
TP,ICHIUTe xamrrana xoja ce OAHOCH Ha DOCT)'D3K npeyaassaa.a axuaja eMHTeHTa 
"Jlyxa Beorpan" a . .u. y TOKy 2005. ronaue. ,[(aKJJe, nornyno je necnopuo zra 11 nopen 
csax 3aKOHOM npenaaheaax ofiaaesa Areuunja aa npaaaraaauajy m1je spnrana 611no 
KaKBY aHaJJH3Y HHTl1 npoueay Bpe.UHOCTH axuaja ,,JlyKe Beorpan", aa WTa cy 
onroaopua 0KpHBJbett11 'hopheanh, Mpha 11 f paxanau Kao .u11peKTop11 y Arenuaja y 
'!11j11 nenoxpyr nocna je yrrasana ofiaaeaa aa ofiesfiene JaKOHHTO nocrynarse 
Arenuaje n cenx n.eaax cJJy*6n. 

WTO ce rn'!e nponaca Ha ocuosy xojax cy oaa 'rpojaua 0Kpl1BJbeH11x otiaarsana 
A11peKTopCKe nocnose y AreHu11j11 aa npaaaraaauajy, penesaarao je nasecra cnenehe: 
1) ,[(11peKTopa Areuuaje sa npaaarasauajy Ha ocnosy '!JI. 15 Jaxoua o Areuuaja sa 
npasaraaauajy 11MeHyje Bnana Penyfinaxe Cp611je. Ha ocnosy aasezreuor -rrraaa Bnana 
PC je 15.07.2004. ronaae nouena peureise 24 6poj 119-5203/2004-1 KojHM je 
HMettoaana Maonpara 'fiopheaaha sa ziapexropa Areuuaje aa npaearaaauajy; 2) 
Areauaja aa npasarnaauajy 3aKJby'!11Jia je yroaop o pany 6p. 05-34/2004 on 
09.07.2004. ronnae ca Mpija Fopaaoss KOjHM je OKp. Mpha nouiao Ha panao MeCTO 
pyxosonaoua npojexra y Ileurpy sa reuzrepe. Aaexcov 1 Yrosopa o PMY 6p. 05-02- 
35/2004 on 02.08.2004. ronaue Fopau Mpha rrpenasa na pana Ha paano MeCTO 
l13BpWHOr .UHpeKTOpa y Ka611Hezy )l11peKTOpa Areauaje aa npaaarasauajy; 3) Areauaja 
sa npasarasauajy 3aKJbY'IHJia je yrosop o pally ca Macaanoaah Anexcejess 6p. 05- 
37/2004 on 31.08.2004. ronaae ca .UY)KHOWny na cryna Ha PM 01.09.2004. ronaae Ha 
panuo Mecrn nnpexropa Llearpa aa rpaorurre xanarana Areauaje sa rrpaaarasauajy. 

l!.naHOM 9 3aKoHa o AKunjcKoM (J>ouAy (Cny)K6ett11 rnacanx PC 3 8/200 I 11 45/2005) 
nponncaao je na Arenuaja aa npaaa'rnaauajy opranmyje nocrynax npoaaje 
axuaja HJJH YAeJJa 113 xnaua 8 osor 3aKoHa, Kao 11 na AKu11jcK11 <l>oH.u nponaje axuaje, 
O,ZlHOCHO yzicne Ha OCHOBY HaJJOra Arenuaje. AKu11je 113 CTaBa 1 H 2 OBOr -maaa 
nponajy ce Ha qrnHaHc11jcKoj 6ep311 jaanoa ayxuajo» 11 saa fiepse npaxaararsea 
noayae aa npeyaaaau,e. 

KOHTpOJJHme UOCT)'naK npaaaraaauaje, y CKJJa.uy ca 3aKOHOM, a CTaBOM 3 OBOr 
xnaaa na y ofiaan.arsy nocnosa xonrpone y cM11cny nponaca o npasaraaauaja, 
AreHunja HJMeijy ocTaJJor npoeepaea n npouelbeHy epe.UHOCTH KannTaJJa nJJn 
HMOBHHe cyfijercra npaaaraaauaje! 
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ll.nattOM 21 CTaTYTa AKUHjCKOf <l>OHJ].a nponacauo je na .u11peKTOpa Axuajcxor 
cpott.ua aa npennor nannexnor M11tt11crnpcrna 11Mettyje 11 paspeurasa Bnana PC, a 
"!JlaHOM 22 yrapheu je nenoxpyr paaa .u11peKTopa Koj11: I) opraamyje u pyKOBO.llH 
P3JJ.OM AKQHjCKOf cj>oH.ua, 2) sacryna AKU11jCKH q>OH.U y npaBHOM npovery, 3) 
npennaxe axre xoje noaoca YO, 4) asapuraaa onnyxe YO 11 npenyaava Mepe aa 
fuHXOBO cnposohen,e, 5) onrosapa aa JaKOHHTOCT pana u xopaurhea,e u 
pacnonaran,e HMOBHHOM AKUHjCKOf cj>OH,Ua, 6) )lOHOCH npaBl1JlHHK O yuyrpaunsoj 
opranasauaju 11 c11cTeMaT113au11j11 pazurax MecTa, 7) npe.una)l(e nporpaM paaa 11 8) 
apw11 .upyre OOCJlOBe yrnpijette 3aKOHOM 11 CTaTyTOM. liJiaHOM 23 yrnpljeHO je .ua je 
.uupeKTOp AKUHjCKOf cj>OH,Ua .llYIICSH )la o6ycraBH OJ]. H3Bpmetba OUWTH aKT Ja KOjH 
cMaTpa i.a je cynpoTaH JaKoHy u JJ.pyruM nponucuMa 11 o TOMe 06asecT11 opratt 
AKu11jcKor <pOH)la Koj11 je Taj aKT )lOtteo. ll.naHOM 24 npe.ua11ljetto je .ua y npaBHOM 

llnattoM 2 Ta4Ka 4 3aKoHa o npaaarmauaja nponacano je na ce npaaaraaauaja 
aacaaaa Ha aaseny cj>opMupalba nponajne uene npesia TpllCHWHHM ycnoaassa. 
linattoM 3 acror 3aKotta npensaheao je JJ.a je npezraer rrpaaaraaauaje npyurraeaa, 
O.UHOCHO JJ.pllCaBHH xanaran y npenyaehawa H .upyruM npaBHHM JJHQHMa, aKO 
noce6tt11M nponncaaa tt11je npyrasaje onpehen. 

Kana je y nararsy na11Clha JJ.06por CTPYlfH>aKa, oaa je jacno .uecp11tt11catta y 
061111rau110HOM npaay Kao HJyJeTHO BHCOK crenen naaose, a AKUHjCKl1 q>OH)l tt11je 
noxaaao y CBOM nenosaisy tt11 neo nazose Ha xojy je focw 3aKOHOM ofiaseaaa. Teopaja 
naxosy .uo6por CTJ)Y4fuaKa .uecp11tt11we Kao crerren 6pIDKih11BOCTl1 Koj11 MOpa noKa3aT11 
naue np11n11KoM 113Bpwefua ofiaseae 113 csoje nporpecnonanne .uenaTHOCTl1 
(npodiecaonanna naaosa). To naue csoje ofiaaese Mopa acnyrsasara ca noaehaaoss 
na:iKtbOM, npexa npasanaaa crpyxe 11 06114aj11Ma (culpa levis in abstracto). vb 
yrapheuor 411fueHl1lfttor craisa jacao je na 0Kp11BJbett11 I' paxaaau 11 )];paryT11ttos11neaa 
HHCY OOKa3aJJl1 Hl1 npocesay naaosy y CBOM nocrynaisy 11 pacrrorrararsy aKU.HJaMa 113 
npzcaenor noprrpersa, a KaMo n11 naxosy .uo6por crpysan.axa aa xojy 11x je 3aKott o 
AKUHjCKOM cpott.uy ofiaseaao. 

ll.naHOM I 4 3aKoHa o AKuujcKOM <l>oH.uy (Cny)l(6em1 rnacnax PC 6p. 38/200 I) 
nponacano je na je AKUHjcK11 <l>oH.u .uy)l(aH na nocnyje ca na:iKtbOM .uo6por 
crpy-nsarca aoneha pasyaa o npuxo.uuMa xo]e ocraapyje Perryfinaxa uponajuss 
axuaja 11 npanasy HOB11x aasecrauaja y npasaa nnua 1rnje ce axuaje npoziajy. ll.naHoM 
11 npensaheno je na cy npaspenna npyurraa 4Hje cy axuaje npeaere AKu11jcKoM 
<l>ott.uy JJ.Y:iKHa na ua JaXTeB Axuajcxor <l>oH.ua y POKY on 7 JJ.aHa OJJ. JJ.aHa npajesra 
aaxresa nocrase npocnexr lt,nHaHcujcKoj 6ep3H u JaK.fhylfe yroaop ca 
lt,nHaHCHjCKOM 6ep30M O JlHCTHHry H xorauaja, O.UHOCHO o6eJ6eJJ.e ycnoae aa 
'rproaause axnajasia Ha lt,nHaHcujcKoj fiepaa, a axo npaapenno npyurrso He nocryna 
no 3aXTeBy AKu11jcKOf <l>OH)la TpfOBHHa axnajaaa ce onsaja Ha qrnHaHCl1jCKOj 6ep311 
6e3 npocnexra, lIJMeHaMa 3aKOHa O AKUHjCKOM <l>OHJJ.Y (Cny-M6eHl1 rnacuax PC 
45/2005 on 31.05.2005. roaaue) 11 TO 4JiaHOM I la, yrspheao je na cy npaspenaa 
npynrrsa 411je cy axuaje npeaere AKu11jcKOM cpott.uy .UY)l(Ha na Ha 3aXTeB AKUJ.1jcKor 
cpott.ua y poxy ozr cenax naua on naua npajeaa aaxresa nocrase npocnexr 
cp11ttaHc11jcKoj 6ep311 11 aaxrsyse yrosop ca cp11HaHc11jcKOM 6ep30M O J1J.1CTHHry 11 
KOTau11j11, O)lHOCHO o6e36e.ue ycnose aa 'rproaaise aKU.HjaMa Ha cp11ttattc11jcKoj 6ep311. 
AKo npaspenno npyurrso ue nocryna no aaxreay Axuajcxor diouna 111111 no nncaeaoj 
11H11UHjaTHBl1 axuaouapa KOjl1 11Majy ttajMafue jenny necerauy OCHOBHOr xanarana 
113.uasaoua, rprosaua aKuajaMa ce o.us11ja Ha cp11ttaHc11jcKoj 6ep311 6e3 npocnexra. 

ww
w.
CI
NS
.r
s



89 

IlJiauoM p3.lla AKuujcKor ct,oH.lla 3a 2005. ro.[(uuy ca CTpaTernjaMa npo.llaje 
aKuuja 113 nopT<peJba AKu11jcKor cpott)la npe)ls11ljetto je y 0KB11py cTpaTernje np11xsarn 
notty)le 3a npey311Mafue )la ,,yKOJil1KO nocToj11 Bl1We nottylja43, O)lHOCHO 
KOHKypettTCKl1X no tty )la, AKu11jcKl1 <pOtt)l ne np11xBaTl1Tl1 no tty JlY CXO)lttO 4JI. 14 3aKotta 
O AKu11jcKOM q>Ott)ly y U11JbY MaKCl1Ml1311patt,a np11xo)la, ca o6ase30M )la ce BO)ll1 

Ilpouenypassa y pany Cexropa ananaae u npnnpeMe nponaje xoje nocroje y OKB11py 
Ilpouenypa aa nponajy aKu11j3 113 noprrpersa AKU11jcKor <l>ott)la y nocrynxy nouyne aa 
npeysavaa,e je 113Meljy ocranor otipahena Crpareraja npaxsara noayzre 33 
npeyaasrarse y xojoj ce H3BOJll1 na ce ,,O.llHOCH Ha npenyseha qujnM ce ajcuajaraa He 
Tpryje ua 6ep3H a 33 xoja cy KYDUH DOKpeHyJlH CXO.llHO 3aKouy O TpiKHIUTY 
xaprnja on npenuocra noayne 33 npeyaasran,e, a noTOM Te nonyne )lOCTaBl1Jie CBl1M 
aKUl10Hap11Ma a THMe 11 AKUl1jCKOM <l>ott)ly (onpentiaaa 3aKOHa O Tp)l{l1WTy xaprnja on 
spenaocra 113 2003. 6110 je perynucan 11HCTl1TYT noayae sa npeyaauarse cse no 
nououieisa nocefiaor 3aKotta o rroayzia sa npeyaavarse - Cny)l{6ett11 rnacuax PC 6p. 
46/2006)". Y 0KB11py ose Crpareraje )le<p11tt11catto je na yKoJI11Ko je jenau noayhas y 
rurrau.y, AKu11jcK11 <l>OH)l he np11xsaT11Tl1 nouyzty CXO)lttO 4JI. 14 3aKotta O AKU11jCKOM 
<l>ott)ly, nperxonno aaanasapajyha ca ct,uHaHcnjcKor acneiera ueny axunja, 
nperxonanx ycnenax/aeycnennx peamnauaja npo)laja, nepcpopM3ttc11 rrpe)ly3ena a 
nornM 11 sen11Y11tty naKern Koj11 ce npey311Ma, BO)len11 pa4ytta o peanH3au11j11 uenor 
naKern 113 nopnpeJba AKu11jcKor <l>ott)la. 

ll.nattOM 5 IlpaBHJlHHKa O yuyrpaunsoj opraHH33UHjH H CHCTeMaTH33UHjH O)l 
01.06.2005. ronaue ofipaaosaae cy opranaaauaone jenannue - ceKTOpH Meljy KOjHMa 
Cexrop aa aaanasy, nparrpevy H opranaaauajy nponaje. ll.nattoM 6 nponacaao je na 
Cexrop aa ananasy, npanpesry n opranasauajy nponaje HMa naa onersea,a n na ce 
y Onersen.y auanaae u nponaje ofiaarsajy noCJJOBH aaanme u npunpeMe 
.llOKYMenTauuje neonxonee y nocrymey nponaje axuaja onuucno ynena, 
oprasmanajy npoueca nponaje, o6jaBJbl1Balhe ornaca o nponajn axunja, xoopnauauaja 
ca 6poKepcKo-)l11JiepcK11M JlPYWTB11M3 11 Tpeaopov Mauacrapcrsa cp11ttattc11ja Kao 11 
peannsaunja ozrnyxa o Mern)ly 11 nanora 33 nponajy O)l crpaae Areauaje aa 
npaaarasauajy 11 zrpyre flOCJIOBe y cxnany ca 3aKOttOM H CrnTyTOM. ll.nattOM 11 
nponacano je na PMOM <l>ott)la PYKOBO)ll1 )l11peKTOp <l>ott)la xoj 11 je 11MettoBatto JI11Ue on 
crpaue Brrane PC, a 4JiattoM 14 je npensaheno na napexrop <l>ott)la oprauaayje n 
PYKOBOLI_H panoja <l>OH.lla, onroaapa 33 33KOHHTOCT pana, )l0ttOCl1 npasannax O 
ynyrpaunsoj opranasauaja 11 cacreaaraaauaja pannax Mecrn. ll.nattoM 17 nponacauo 
je na napexrop cexropa oprannayje u pyKOBO.llH panoss cexropa u onerseu.a, 
onroaapa 33 6J1aroepeMeuo, 33KOHHTO H KB3JIHTCTHO ofiaersaa.e DOCJlOBa, 113paljyje 
rrporpaxe pana H aaseurra] o PMY cexropa, aaapurasa aajcnozceaaje nocnose H3 
nenoxpyra pazia cexropa, KOOP.llHHupa ca MuHHCTapcrBOM npaspene, AreHunjoM 
33 npuaaraaauajy, <l>ott)lOM aa pasaoj 11 OCTaJil1M 11ttCTl1TYU11j3Ma cp11ttattc11jcKor 
Tp)l{MWTa xarurrana, ofiaarsa H zrpyre nocrrose no aanory ziapexropa <l>ott)la 11 3aMett11Ka 
Jl11peKTopa. 

. . . 
npaBl1Jitt11KOM O yayrpaunsoj opraaaaauaja 11 Cl1CTeMaTH3aU11Jl1 pazmax MeCTa 
yrsphyje yayrpaunsa opranasauaja, panua Mecrn, noce6tt11 ycrroaa sa 3actt11Balhe 
pannor oznroca sanocneaax 11 lh11XOBO pacnopehasaa,e y AKU11jCKl1 !pOtt)l. ll.nattOM 30 
npenaaheuo je na je AKu11jcK11 cpott)l nyzcan na y oriaarsarsy nocnosa npensaheaax 
33KOttOM 11 OBl1M CTaTYTOM nocryna ca naJKlbOM nofipor crpysn.axa. 

npoaery AK1u1jcK11 cpott)l sacryna aapexrop. ll.nattoM 27 npezrsaheno je na ce 
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4nattoM 18 38KOH8 o Areuuaja 38 npaaarnaauajy nponacaao je na uanaop nan 
panosi Areuuaje eprua MHHHCTapcreo naaneacao aa nocnoae npHB8TH38UHje, a 
Areuunja HajMafue nsa nyra ronaurrse 00.UHOCH H3Bewrnj O OOCJlOBafuy Ml1Hl1CTapcrny 

4naHOM 62 3aKOHa O npHB8TH38UHjH nponacauo je )la H8.!J,30p ua.u npHMeHOM 
onpenafia 3aKOHa O npHB8TH38UHjH H nponaca )lOHeTl1X Ha OCHOBY u.era eprnu 
MHHHCTapcTBO H8.UJJeiKHO sa nOCJJOBe npHB8TH38UHje, a xourpcny pana Bnazte 
Penyfinaxe Cp611je 11 MHHHcrnpcrna uannexoror sa nocnose upaaarasauaje y nocrynxy 
cnposohea,a npaaarasauaje apura Ha)lJie)l(HH cntiop Hapoznre Cxynurraae Pertytinaxe 
Cp611je. Manacrapcrso uanrrezcao sa nccnose np11BaT113au11je je JlY)l(HO na Ha.une)l(HOM 
onfiopy Haponue Cxynurraae Penytinaxe Cp611je rro.aaocu penosae Mecel.fHe 
113aewrnje o craisy nocrymca npasaraaauaje, 3aKJby'-!eHl1M yroaopawa o nponaja 
xarurrarra O)lHOCHO HMOBHHe ca npHJlO)l(eHl1M yroaopava, noxpeuyra« nocrynuana 
npasaruaauaje, paay cyojexara Ha)lne)l(HHX aa cnposoherse upasaruaauaje Kao 11 na 
npyxca cae norpetiae ncnarxe 11 11Hq>OMau11je no aaxresy aannexoror o.u6opa. 

4nattoM 14 3aKoua o Bnana Peny6JJHKe Cp6uje nponacaao je na Ml1HHcrnp MO)l(e 
nonnocara Bnana npennore aa ypehasaise naraisa 113 uaanezcaocra Bnane 11 Haponue 
CKYOWTl1He 11 3aXTeBaTl1 )la Bnana saysae CTaB O rnrran.y 113 rseroae Ha)lJle)l(HOCTH, na 
je MHHl1CTap )ly)l(aH zra ofiaaeurraaa Bnaay O CBeMy illTO je 611rno aa sohea.e flOJlHTHKe 
11 onnyxasaa,c Bnane, Kao 11 na je MHHHCTap onruaopaa aa cnposohea.e nporpasia u 
noJJHTHKe Bnane, aa nonere onnyxe u Mepe xoje je noaeo HJJH nponycTHO pa 
pouece HJlH npenyaue aaapurasaa,e o6aBe3H11X yrryrcrasa H nocetinax sanyxcn.a xoje 
My je onpenno npencernurx Bnane. 

06aBe3e 11 JlY)l(HOCTl1 OKp11BJheHor Ilpeapara Jiy6aJJa Kao MHHHCrpa aa npaspeny y 
Bnann Penyfinaxe Cp611je TOKOM 2005. rozunre 611ne cy ypeheue 3aKonoM o Bnann 
Peny6JJHKe Cp6uje, 3aKonoM o npasarmanaja, 3aKOHOM o Arenunja 38 
npHB8TH38UHjy, 38KOHOM O AKUHjCKOM ct>ou.uy, 38KOHOM O .UPiK8BHOj ynpaaa H 
Ilp8BHJJHHKOM O ynyrpaunso] opraHH38UHjH H CHCTeMaTH38UHjH panunx MeCTa y 
Mauacrapcrsy npaapeae, 

Illro ce THLfe nponaca Ha OCHOBY KOjHX cy OBO nsoje OKpHBJbeHHX ooasrsana 
napexropcse nocnose y AreHu11j11 sa np11BaT113au11jy, peneaaarno je HaBecT11 cneziehe: 
1) Ha OCHOBY -inaaa 6 CTaB 5 3aKOHa O AKu11jcKOM q>OH)ly Bnaaa PC nouena je peuierse 
24 6p. 119-14010/2001 on 08.11.2001. ronane KOjl1M je 11MeHOBaJia Anexcannpa 
Fpaxanua sa )lHpeKTOpa AKUHjcKor q>OH)la PC; 2) peureisea )l11peKTOpa AKUHjCKOr 
q>OH)la 6p. 04-1/2003 on 09.01.2003. ronaae 3aCHOBaH je panua O)lHOC ca 
,UparyTHHOBHli JaCMHHOM KOjl1M je crynarra Ha pazmo MeCTO napexropa Cexropa 
aHaJIH3e, npanpeve H oprauasauaje nponaje. 

pa-ryua O BeJHl'UIHH naxera KOjH ce npeysaxa on crpaae xynaua H MorynHOCTHMa 
peanasauaje uenor naxera H3 noprtpersa Axuajcxor cpoH)la. 0Bo je nocefiuo aaa-iajao 
YKOJlHKO ce HaKOH nonyne sa npeysavas,e rpopaapa BeOHHCKO BJlaCHHillTBO on CTaHe 
nonyhaxa a AK1.rnjcKH q>OH)l He ycne zra peanasyje csoj rraxer y nenocra sfior 
penyxuaje. YKOJlHKO je jenaa on nonyhasa y mrrarsy, AKUHjCKH q>OH)l he npHXBaTHTH 
nOHYJlY CXO)lHO xrr. 14 3aKOHa O AKUHjCKOM q>OH)ly, npeTXO)lHO ananaaapajyha ca 
<1rnuaucujcKor acnexra ueay axunja, npeTXO)lHHX ycrrenax/neycnenax peanasauaja 
npozraja, neptpopaarrca npenyseha, a ncrou 11 BenHLfHHY naxera xoj H ce rrpeyaava, 
soneha paxyua o peanmauaja uerror naxera 113 noprrpersa AK1111jcKor rpouna." 
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IlpaeHJIHHKOM o ynyrpaunso] oprannaanaja u cacresraraaauaja patIHHX MecTa y 
Maaacrapcrsy npnapene OJI 24.06.2005. ronaae je ofipasoeaso 6 cexropa Meijy 
Koj11Ma Cexrop sa ynpaarsaise npouecca npnaarasauaje 11 pecrpyxrypaparse 
npaspene (pauaje Cexrop sa aa np11BaT113au11jy H crpyxrypno npanarohasau,e 
npaspene) 11 Cexrop aa paasoj Tp)KHWTa xarnrrana 113 npoueca npaaarasauaje. Y 
Cexropy aa ynpaarsaa.e npoueco» npanarnaauaje u pecrpyxrypapaa,e npaapene 
ofiaan.ajy ce nocnoBH, H3Mefjy ocTanor Kojtt ce O.IIHOce H tta: npahefue H attantt3Hpafue 
np11ape.11ttor cttcTeMa y 06nacT11 np11aaT113au11je, Koopmrnauttjy nocnosa y ae3H ca 
BJiaCHHlJKl1M noBe311BafueM npe.11y3ena ca CTpaTeWKl1M HHOCTpaHHM HHBeCTl1TOpHMa, 
ypefj11aafue 11 yHanpefjett,e npoueca np11aaT113au11je H aKTHBHocrn Ha y6p3afuy npoueca 
np11aaT113au11je .upywrnettttx 11 .up)l(aBHHX npe.n:y3ena, ttamop tta.11 cnpoaol)efueM 
nponttca KojHM ce ypel)yje npttaarn3au11ja Kao H npon11ca .11otteTHX tta ocHoay tt,era, 
apwett,e tta.113opa Ha.n: cnpoaol)efueM o.n:pe.n:a6a npon11ca H3 o6nacTH cTeYaja, np11npeMa 

4.naHoM 23 3aKoHa o ApiKaBHOj ynpaeu yrsphen je nenoxpyr nccrrosa 11 
O)IfOBOpHOCTl1 Ml1HHCTapa TaKO na MHHl1CTapCTBOM PYKOB0.1111 MHHl1CTap, .11a OH 
npencrasn,a M11H11crnpcrno, .L(OHoc11 nponace 11 peureisa y ynpaas HM 11 .11pyrnM . . 
OOJe.1111HaYHHM crsapaaa 11 O)IJiyYyJe O npyrau Ol1TaH,11Ma H3 .11eJIOKpyra 
M11tt11cTapcrna, na je naroaopaa Bnana u Haponao] CKYDUJTHHH aa pan 
MHHHCTapcTea u craisa y CBHM o6JiaCTHMa Hl nenoxpyra MHHHCTapCTBa. 4.naHOM 
45 nponacauo je .11a je yayrpaunaa namop npencraan,a namop xoja oprana 
npseaaae ynpaee epwe HaA t1pyruM opraaasta npacaaae ynpaee u HMaouuMa 
[asaax oanamhea.a y apurersy noaepeaax nocnoaa npseaane ynpase a OH ce 
cacroja O)I nazuopa Ha)I pa.110M, 11HCneKl.(HjCKOr sansopa npexo ynpasae l1HCneKu11je 11 
apyrnx 06JI11Ka uansopa onpehenax noce6Hl1M 3aKOHOM. 4.naHOM 46 nponacano je na 
ce uanaop HaA pat10M cacroja on namopa nan aaxomrrourhy paaa u uamopa HM 
capcacxoaouomby paaa oprana )Ip)l(aBtte ynpase 11 HMaJJaua jaBHHX osnaurheisa y 
spmen.y nosepenax nocnosa npzcanae ynpaae. Hamoposi HM aaxoanronrhy pana 
HCUHTyje ce cnpoaohen,e 33KOHa H npyrnx OUWTHX axara, a H3A30pOM Ha,U 
cepcucxo.n0Ho1111iy pat1a t1eJ10Teopuocr u eKOHOMuqHoCT pa.na u cepcuxo.nuocT 
opraaaaauaje nocnoaa. Hnaa 47 JJ.ecp11H11we onurra osnaurheisa y spurea.y naznopa 
nan pa.110M - onpehyjyh« na je opraa npscaasc ynpase y spureisy nansopa HaJI panov: 
aaxreaa meeurraje u noaarxe o PMY, yTepijyje crarse aaapuraaae.a nocnosa, 
ynosopaaa na yoxeue uenpaeHJJHOCTH u OApeijyje Mepe u poK aa n.axoeo 
OTKJJatLatLe, asnaje ancrpyscua]e, nanasce npenymssaa,e nocnoaa xoje csra'rpa 
noTpe6HHM, noxpehe nocrynax aa yTepijueatbe onroaopaocrn, nenocpenao MOiKe 
na aaapura ueKH nocao axo oueaa na ce npyraxaje ae MOiKe mapunrra JaKOH HJIH 
npyra onurra aKT, npcnnasce Bnana na npenysae Mepe ua xoje je oanauihena. 
Hsaeurraj o pany caJJ.p)l(H npaxaa H3Bpwaaafua saxona, npyrux onurrnxa axara 11 
aaxrsy-raxa Bnane, npenysere Mepe 11 fu11xoao nejcrao 11 npyre nonarxe. 

4.naHOM 23 3a1rnHa o AKuujcKoM cJ>oHAY npornrcaao je .11a aamop HaA 1aKOHHT01111iy 
pana AKUHjCKOr cJ>OH):la efiaarsa HMJieiKHO MHHHCTapCTBO, a Ha)IJie)l(HO 
Ml1Hl1CTapcrno TPOMecel!HO ofiaseurraaa Bnany Penytinaxe Cpfiaje o peaynraraua csor 
uansopa, Bnana Perryrinnxe Cpfiaje jeziaunyr ro.1111wH>e 111sewrnsa Haponny 
Cxynurruay Penyfinaxe Cp611je o pany Axunjcxor q:>ott)Ia, Kao 11 .11a ro)IHWfuH 
paYyHOBO)ICTBeHH HCKa311 AKUHjcKor qJOH)Ia nonncxy pea11111j11. 

Ha,1.v1e)KHOM sa rrocnose npasarasauaje xoje y poxy 0.11 15 .11aHa 0.11 .11aHa npajeva 
111aeunaja ofiaseurraaa Brrany Penyrinaxe Cp611je 11 opran TepHTop11jaJ1He ayTOHOM11je. 
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Y 0KB11py Cexropa aa pasao] Tp:llCurnTa KaDHTaJJa H3 npoueca npaaa'ruaarraje, 
ofiasrsajy ce nocJJOBH xoje ce O,llHOCe Ha: xoopnuuauajy OOCJIOBa ca l1HCTl1TYUHjaMa 
qll1HaHCl1jCKOf Tp)KHWTa y neny KOjH ce 0JlHOCl1 Ha esanerrrapaa,e, eMHTOBafue l1 
npoxer xaprnja OJl Bpe,llHOCTl1, HSJPOp Ha}! paJ!OM AKUHjcirnr d>OHJ!a, AreHµuje 33 
npueaTH3aµujy H d>HHaHCHjCKOr Tp:llCHlllTa, npaheise cpyHKUHOHl1Cafua Cl1CTeMa 
esnrroaan,a 11 npoaera xapraja OA BpeAHOCTl1 y nocrynxy npasarasauaje 11 
nperrnaraa.e 3aKOHOAaBtte axrasnocra y 'roj ofinacra Kao 11 npyre rrocrrose ozipeheue 
3aKOHOM, cpopM11patt,e 11 oztpzcaeau.e fiase ncnaraxa Op11BaTmau110Hor perucrpa, 
xorrrpony l1 sepatpaxauajy aanoserax, a He3aBpWeHl1X nOCJJOBa CBOjl1HCKe 
rpaacrpopaauaje 11 npouene spenuocra xartarana, nocnosa xourpone npoueue 
BpeJlHOCTl1 l1 CTJ)YKType xarnrrarra y-recuaxa CTaCTYCHl1X npoveaa, aKO je jenaa O,!l 
ysecuaxa crarycnnx npoueaa y 06n11Ky opranaaosaa.a Koj11 pacnoriazce npyurraeaav 
l1 ,!lp)l(aBHHM Kan11TaJIOM, Kao l1 npyre TIOCJJOBe. y OKB11py OBOf CeKTOpa oripasosano je 
Onersetse sa KOHTJ)OJIY 11 Bep11cp11Kau11jy cBojHHCKe rpaircoopaauaje 11 Fpyna aa 
nonpuncy 11 paasoj Tp)KHWTa xanarana 113 nocrynxa np11BaTH3au11je. Y 0,!leJbefuy 3a 
KOHTpony 11 Bep11cp11Kau11jy CBOjHHCKe rpaHccpopMau11je 11 CTaTYCHHX npoMeHa 
o6aBJbajy ce nOCJIOBH KOjH ce O,!lHOCe Ha: KOHTpony H Bep11cp11Kau11jy 3ano'-!eTl1X a 
He3aBpweHHX TIOCJIOBa CBOjHHCKe TpaHccpopMau11je J1 npoueHa Bpe,!lHOCTH KaOHTaJia, 
OOCJ10Bl1 KOHT])OJJe npouette BpeJJ,HOCTH 11 crypKType Kan11Tana y'-!eCHHKa CTarycHHX 
npoMeHa, aKO je jeJJ,aH O,!l y'-!eCHHKa CTaTYCHHX npoMeHa y 06J111Ky opraHl130Batt,a KOjH 

onrosopa Ha Ty)l(6e, peiuasarse no np11r0Bop11Ma 11 npyrocreneao peurasaa,e no 
)l(aJI6aMa Ha axra Areauaje aa np11BaT111au11jy 11 Areaunje sa m1ueHu11pafue crexajuax 
yrrpasaaxa, npsocreneuo peurasarse no 1axTeB11Ma sa cnposoheu,e crarycuax, 
opraH111au110H11 11 ynpaarsasxax npouena y cy6jeKT11Ma npHBaTJ13au11je. Y OBOM 
Cexropy 06pa10BaHe cy y)Ke yayrpaunse jenauaue 11 rn Onersen,e sa nocnose 
ynpaan.au.a npouecov pecrpyxrypapaisa 11 npuaaraaauaje 11 Oncex aa namop u 
ynpaaae nocnose y npouecy pecrpyxrpypapaa.a u npaaaraaauaje, Y OKB11py 
Oacexa aa HaJl30p 11 ynpasue nocnose y npouecy pecrpyxrpypnparsa 11 upasaraaauaje 
ofiaan.ajy ce nocJIOBl1 KOjH ce OJlHOce Ha: nanaop HSLl cnposoheisea nponuca xoja cy 
y BC3H ca npuea ruaauajoss H nponuca LlOHCTHX Ha OCHOBY lhHX, spureise uansopa 
nan cnpoeoheise« onpenatia nponaca 111 06nacT11 cre-iaja, nparrpexa onrosopa Ha 
ry)l(6e, peruaaaa,e no nparosopaaa 11 ztpyrocteneao peurasaa,e no )l(aJI6aMa Ha axra 
Arenunje aa np11BaT111au11jy H Aresuaje aa naueuuapaise cresajuax ynpaaaaxa, 
npaocreneao peurasaise no 3axTeB11Ma aa cnpoeoherse crarycaax, opraH111au110H11 11 
ynpaarsaxxax npoxeaa y cy6jeKT11Ma npasaraaanaje. Y 0.[leJhelhy aa nanaop 
ofiasn.ajy ce noCJIOBl1 Ha)J.30pa: aan npuMeHOM onpenafia 3aKOHa KOjHM ce ypeijyje 
npaaarmauaja u nponuca noaernx Ha ocaoay lbera, tta.ll cnpoaohea.ea ozipenatia 
npornrca y ofinacra npenyseha, HaJl cnpoaohersev onpenaoa nponaca 113 ofinacrn 
creuaja, nocJIOBl1 npyrocreneuor peurasarsa no )KaJI6aMa Ha axra Areauaje sa 
npnsaraaauajy, Kao l1 npyrt: TIOCJIOBH xoje OApeAl1 noMOOHl1K Ml1HHCT])a. Y OKBHPY 
Oncexa aa HaJJ.3op u ynpaane nocnone y npouecy pecrpyrcrpypapan.a u 
npaaaruaauaje KOjl1 je cpopM11paH HOBHM IlpaBHJIHHKOM H3 2005. rnnnae ofiaarsajy 
ce nocnoaa Koj11 ce onaoce Ha: HaJJ.3op nan cupoeohersesi nponuca Koju cy y aeaa ca 
npaaaruaauajoei u nponuca nouerux Ha ocnoey lhHX, spuren,e aamopa nan 
cnposoheu.ea onpenaea nponnca 113 ofinacrn crexaja, npanpeaa onrosopa Ha Ty)l(6e, 
peurasaa.e no nparoaopava 11 npyrccrerreao peuiasaa,e no )l(aJI6aMa Ha axra Aresuaje 
aa npasarasauajy 11 Areauaje sa nauenuapan,e crexajaax ynpasaaxa, npsocreneno 
peurasau,e no 3axTeB11Ma sa cnpoaohea.e crarycaax, opraH111au110H11x 11 ynpasrsa-rxax 
nponeaa y cy6jeKrnMa np11BaTJ13au11je. 
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Y.naHOM 313 3aKOHa o npuspellHHM npyurreassa (Cny)l(6ett11 rnaCHHK PC 6p. 
125/2004) nponacaao je na je ynpasna onfiop axuaouapcxor APYlllTBa aanneacan 
HapOYHTO aa onnyuasarse O 011Taful1Ma Meljy KOjl1Ma ce HaJla311 non Ta'IKOM 10 11 
yraphnaan.e spenaocru axunja H npyre HMOBHHe y cxnaay ca 3aKOHOM O 
npirnpe)].HHM .upy11JTB11Ma. Y xnauy 314 croja na cy napexrop u ynpasaa onfiop 
OllfOBOpHH aa eofjelhe DOCJJOBHHX KlbHra H yayrpaum,a aaaaop DOCJJOBalba, y 
cxnany ca sasoao«. 4JiattoM 445 CT. 1 nponacaao je na ce y cnysajy na ce axuajaaa He 
rpryje pe,UOBHO 11Jll1 He nocrojn onrosapajyhe rpsorurre, fbHXOBa TpiKHWHa apenuocr 
yraphyje ce Ha OCHOBY npouen.eae apenaoeru KaDHTaJJa npyurraa np11MeHOM 
onrosapajyhax Mern.ua npoueae, a -rnau 445 CT. 3 K8)1(e na ce TpiKuwua apenuocr 
axuaja u ynena yraphyje OllJJYKOM ynpaanor onfiopa .upymTea, 113y3eB cnyYajeBa 

Y.naHOM 14 CTaTyTa ,,JlyKe Beorpan" a.n, nponncaao je na npyurrso sacryna 
resepanua znrpexrop aeorpaaaxeno, YJlattoM 99 npezrsaheno je na reaepanua 
.u11peKTOp .UPYlllTBa sacryna 11 npencraarsa npyurrso, opranaayje H 80.l\H DOCJJOBalbe 
npyurraa, crapa ee o aaxoaarocra pana npyurraa n onroaapa aa JaKOHHTOCT pana 
npynrraa, nonnocu aaseurraje o pe3y11rnT11Ma nocnoaaisa APYlllTBa no nep110.u11YHOM 11 
ro)].HllllheM pasyny, a YJlaHOM 101 CT. 1 ce npenaaha na renepanna napexrop ,,JlyKe 
Beorpan" nMa ofiaaeay na ceojy tl>YHKQujy apum y mrrepecy npyurraa. 

• 

Kana cy y naraa.y .uy)l(ttocrn H ofiaseae 0Kp11BJbett11x Mapoenase )].po6au, xoja je 
2005. ronaae HMaJia csojcraa reuepanaor nnpexropa npaapezuror zipyurraa "J1yKa 
Beorpaa" a . .u. 11 YnaHa Ynpasnor ontiopa ,,J1yKa Eeorpan" a.zr., Kao 11 )].ymaua 
Kocosua, Koj11 je 2005. roziaue panao y csojcray qmttattc11jcKor AHpeKTopa 11 -mana 
Ynpaaaor onriopa rtpaspenuor npynrraa "J1yKa Beorpan" a . zt., one cy 61111e onpeheae 
3aKOHOM o npaapennasr npyurruassa (C11y)l(6eH11 rnacnax PC 6p. 125/2004), 
3aKOHOM O TpiKHWT)' xap'raja on apeaaocru, CTaT)'TOM Jlyxe Beorpan, 
IIpaenJJHHKOM o opraumauajn u cacressa'ruaauaja rrocnoea a.n, "Jlyxa Beorpan" 
6p. 2382 on 22.06.2005. ronaue. 

3a MHmtcTpa npaspene exp. Ilpenpar 6y6aJJo 113a6patt je Ha ce.UHHUH Hapcnne 
cxynurraue Peny61111Ke Cp611je, onpzcaaoj 19.10.2004. rcnane, xana je 11 zronera 
Onnyxa o H36opy MHHHCTpa y B11a.u11 Peny61111Ke Cp611je 11 6Ho je Ml1HHCTap npaspene 
cse no 1136opa uoae anane 15.05.2007. ronane, a lllTO ce yrsphyje H3 Onnyxe o 1136opy 
Ml1Hl1CTapa y Bnann Peny61111Ke Cp611je on 19. l 0.2004. roaaue (Cny)l(6eH11 rnacuax 
PC 6p. 115/04). 

pacnonazce APY11JTBeH11M 11 .up)l<aBHl1M Kan11TaIIOM, namop nan pa.UOM Axuajcxor 
tl>oui.a, Arenuaje aa npaaarnsauajy u tl>uuaucujcKor .rpacaurra HJ npoueca 
npaaaraaanaje, npaherse 4lyttKU11ott11caH>a cacreua eMl1TOBaH>a 11 npovera xaprnja on 
apermocra y nocrynxy npasaraaauaje: yBoljeH>e 11 onpzcaaan,e TeXH11LJKe 6aJe, 
nporpaacxe nonpurxe 11 cacrevcxo onpxasan,e paxyaapcxe Mpe)l(e, auanase 
nporpaacxax aaxresa H nonaraxa Koj11 ce o6paljyjy y HH4lopMau11ottoj 6aJ11 11 aaxresa 
KOpHCHHKa, Kao 11 npyrn noCJ10Bl1 xoje cnpena nOMOfiHHK Ml1Hl1CTpa. Hanpen aaaeneuo 
ce yrsphyje yB11.uoM y OpaB1111H11K o ynyrpaunsoj oprauasanaja 11 cacrexaraaauaja 
panuax Mecrn y Mauacrapcray npaspene 6p. l 00-00-72/2004-08 en 17.09.2004. 
ro.u11tte (noxas ce HaJla311 y peracrparopy 6 noxyuearauuje Ha crpauasta 1948-1984 ), 
11 OpaBlilJ1Hl1K O ynyrpaunsoj opranasauaju 11 Cl1CTeMaTH3au11j11 pa,UHHX MeCTa y 
Mauncrapcray npaspene 6p. l 10-00-15/2005-08 OA 24.06.2005. ronaue (.UOKa3 ce 
HaJia3H y peracrparopy 8 noxyaenrauaje Ha crpaaava 2384-2416). 
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Kana je y nHTaHlY 113spwefue Kp11s11Yttor zrerra HeY11fueH>eM, YJI. 15 CT. 2 K3-a 
eKcnn111.111TttO npensuha na uequfbelbeM MO:JKe 6HTH yquJbeuo u Kpneuquo neno xoje 
je 1aKonoM onpeheao Kao quJbelbe, axo je yquuuJiau nponyurrarsess .uy:lKuor 
'IHlbelba ocraapno o6eJie:lKje Tor Kpneuquor ne.na. T11Me cy He,nsocM11cneHo HallmM 
Kp11s11YHHM 3aKOHHKOM 11HKp11M11H11caHa rsa. uenpaea xpaauxaa .ueJia uequJbelba, 
Kaja npe.ucrnsJbajy npe.uMeT HHKp11M11Hau11je y osoj Offf}')KHHUH. Teopaja o TOMe Ka)Ke 
cne.uene: ,,Ko.u Henpas11x Kp11BHYHHX .uena HeY11HleH>a ueonXO.llHO je nocrojalbe 
JlY:lKHOCTH .[la ce npe.llyJMe qnJbelbe. lhux MO:lKe H3Bp1UHTH caMO JIHUe KO}l Kojer Ta 
JlY:lKHOCT UOCTOjH, a Koje ce y Teop11j11 o6H"IHO Ha311Ba rapaHTOM ... y Hawoj Teopaj11 11 
npaKCl1 yrnaBHOM ce Y311Ma ,ll.a Ta JlY)l(HOCT nocToj11 Ha OCHOBy: 1) JaKOHCKOf 

Peuien.ea ))JI "Jlyxa Eeorpan" on 18.04.1995. ronane Kocoaau )].ywau je pacnopehea 
Ha panuo MeCTO )lHpeKrnpa Cexropa sa qmHaHc11je, nnaa 11 l1Hq>OpMau110HH CHCTeM Ha 
KOM pannox MeCTY je OCTaO no )lOHOWeH>a HOBOf Ilpasannaxa O Cl1CTeMaT113au11j11 
pazmax MecTa a . n, "Jlyxa Beorpan" en 22.06.2005. ronaue, xana je nocrao napexrop 
Cexropa sa cp11HaHc11je y Cexropy aa cp11HaHc11je, Ha KojeM je ocrao no neH3HOH11caH>a 
27.06.2012. roziaae. Haseneuo ce yrsphyje ys11)loM y peuien.e ,,JlyKe Beorpan" 6p. 
2025 on 18.04.1995. ronaae (noxas ce HaJia311 y peracrparopy 1 )lOKyMeHTaUHje Ha 
CTp. 57.) Yrosop o pazry 6p. 1895 on 05.06.2003. ronaae (noxas ce HaJia311 y 
peracrparopy 6p. I noxyaeurauaje Ha crpanava 58-61.) 11 Aaexc yrosopa o pany 6p. 
3417/1 on 26.07.2005. rornnte (.UOKa3 ce HaJ!a3l1 y peracrparopy 1 )lOKyMeHTaU11Je Ha 
crpaaaaa 62-64.). 

• 

Mapocnasa )].po6au 11MeHosaHa je aa reaepanuor .u11peKTopa "Jlyxa Eeorpan" a . zr, Ha 
ocnosy Onnyxe Ynpasaor o.u6opa ,,JlyKe Eeorpan" 6p. 2473/3 on 13.06.2002. ronane o 
1136opy reaepanaor )l11peKrnpa ,,JlyKe Eeorpan" a.n, (noxaa ce Hana311 y perncrparopy 
6p. I noxyaearauaje Ha CTpaHl1 56.). 

IlpaeuJIHHKOM o opranaaauaja u cacressaruaauaja nocnosa a.n, "Jlyxa Beorpan" 
6p. 2382 on 22.06.2005. ronaae, je CHCTeMaTHJOBaHO panno MCCTO napexropa 
cexropa sa cj>Hnaucuje 11 npensaheao na opraaasyje pan cexropa, naje ynyrcrsa aa 
PM 11 onpehyje poxose aa 113spwasaH>e nojeznnrax nocnosa, npennazce Mepe aa 
pau.110Ha11.113au11jy 11 ycneunmjy opraaasauajy paaa y cexropy, peanaayje 
cj>HuaucujcKy noJIHTHKY ,,JlyKe Eeorpan", onroaopaa je aa cnpoaohea,e 
cj>HuaucujcKe noJIHTHKe, aa aaapuraaau.e ozmysa ynpase npyurrea, aa npnsreuy 
JaKOHCKHX nponuca HJ o6JiaCTH MaTepujaJiuo-cJ>Huaucujc1rnr nocnoaan,a 11 
npencrasrsa npyurrao, opranasyje H so.u11 nocnoaaise zrpyurrna, crapa ce o 
3aKOHHTOCTH pana npyurrsa 11 onrosapa aa 3aKOHl1TOCT paaa npyurrsa, nonaoca 
asseurraje O pe3yJITaTHMa nOCJlOBaH>a .llPYWTBa no nep110)ll1LfHOM 11 fO)lHWH>eM paxyuy. 

4.naHOM 42 3aKoua o Tp:lKHUIT)' xapraja on apennncra (C11y)K6eH11 1111cT CPJ 6p. 
65/02 11 C11y)K6eH11 rnacuax PC 6p. 57/03) nponacano je na je mnaeanau xapraja on 
apenuocra .llY:lKaH na y poxy on rpu ztaua on nana ynaca y Ll,eHTpaJIHl1 peracrap 
xapraja en spe.UHOCTl1 11 oraapaisa eM11c110Hor paxyna nonaece saxrea aa npujeM ua 
JIHCTHHI" fiepse HJIH aaxrea aa npajess ua CJI060.llHO 6ep1aHCKO Tp:lKHWTe, a y cxnany 
ca l:f11aHOM 261 3aKOHa O Tp)Kl1WTY xapraja on spezmocra 11 npyrux qrnHaHCl1jCK11X 
11HCTpyMeHaTa. 

xazi ce OBl1M 3aKOHOM 111111 OCHl1Ba"IKl1M aKTOM nponacyje na ce yraphyje npouenou on 
crpaue cyna ya xopaurheise aeaaaacuor npouen.neasa 111111 apyrcr 11111..\a 111111 Te11a. 
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HaKOH WTO je naaa 10.05.2004. rozurne y 1..1,eHrpanHOM peracrpy aaapuieno 
pacKlhM)l(aBal:he na 3aKOHHTe 11Maoue axuaja ,,JlyKe Eeorpan" a . .u. y poxy on TPH nana 
aacrana je aaxoucsca ofiaaesa aa opraue ynpaan.an.a "Jlyxa Beorpaa'' a . n . na ce y 
CKJJa.uy ca 'IJJ. 42, a y BCJH ca 'IJJ. 261 3aKOHa O TplKHmTy xapraja Oil epe.UHOCTH H 
npyrax <t,unaucnjcKHX nucrpyMenaTa noanece aaxrea aa npnjeM ua JJHCTHHr 

.vh Konaje npernena crarsa paxyua y 1..1,eHTpaJIHOM perncrpy xaprnja on spe.UHOCTH Ha 
nan 26.04.2004. ronaue (.UOKa3 ce nanaaa y peracrparopy 6p. l noxyaearauaje na 
crpaua 205.) yrsphyje ce na je 26.04.2004. ronaue H3BpweH yrnrc - peracrpauaja 
6poja axuaja "Jlyxa Beorpan" a . .u y 1..1,eHTpaJIHOM perncrpy xapraja en spe.UHOCTH Ha 
npHBpeMeHOM eMHCHOHOM pasyuy 6p. 802 ynHCaHO je YKYilHO 4.270.237 asuaja 
yxynue HOMHHaJIHe spe.UHOCTH 1.281.071.100,00 .UHHapa, xoje cy HaKOH cpasrsersa on 
crpaue Llearpannor peracrpa, ztenoa H KIIHpHHar xapraja o.u spe.UHOCTH naua 
10.05.2004. fO.UHHe pacxrsazceue Ha 3aKOHHTO HMaoue eMHTOBaHHX aKU.11ja (ManH 
aKUHOHapH, AKUHjCKH q>OH.U 11 Peny6mtYKl1 q>OH.U fll10). YBH.UOM y .UOKyMeHT 
Llerrrpanaor peracrpa - Crpyxrypa anacaaurrsa Ha axuajaxa H3.Uasaoua "Jlyxa 
Beorpan'' a . n, Beorpan, (M.6-07046839, ISIN: PCJ1£f,[(E00971) Ha nan 10.05.2004. 
fO.UHHe (.UOKa3 ce aanasa y perucrparopy 2 .UOKyMeHTaUHje Ha CTpaHH 507), yrspheao 
je .ua je yxynan 6poj ynacaunx axunja 4.270.237 xoje noce.uyje 4477 aKUHOHapa, en 
xera je AKUHjCKH cpott.u BnaCHHK 1.318.497 axuaja (30,8764%), Peny6nHYKl1 0110 
<l>OH.U 427.024 axuaja (10%) .UOK cy OCTaJie axuaje ynncane Ha 4475 ManHX aKU110Hapa 
- q>H311YKl1X naua (59, 1236%) (yxynao y noprrpersy AKUHjCKOr cpoH.ua je 1.745.521 
axuaja). 

• 

Yrspheaa 11 sepHCpHKOBaHa spe.UHOCT xanarana y 113HOCY en l .281.071.341,00 nauapa 
nonerseaa ca 6pojeM eMHTOBaHHX 11 ynacannx axuaja (4.270.237 axuaja) .uaje 
HOMHHantty Bpe.UHOCT axuaja y H3HOCy on 300,00 .UHHapa no aKu11j11. HaKOH 
peaanopasauaja xoje cy spureue TOKOM uapenaax rozuraa, a y cxnany ca rana Ba)KenHM 
3aKoHOM o pasynoeoncrsy 11 pes11311j11, nocneznsa pesanopaaauaja aaapurena je ca 
cran.ea 31.12.2003. fO.UHHe 11 yrspheua Kl:hHfOBO.UCTBeHa spe.UHOCT no aKu11j11 y 
asnocy on 494,07 .UHHapa Ha .uaH 31.12.2004. rona He. Y BH.UOM y 6a3y noaaraxa 
Llerrrpanaor peracrpa, nenoa H KII11p11Hra xaprnja on spenaocru pasyaa tta naa 
29.03.2003. ronane "Jlyxa Beorpan" a . .u. je HMana yxynno 4.270.237. axuaja I A 
eMHCHje HOMHHaJIHe spe.UHOCTH 300,00 .UHHapa . 

KMa je y mrrarsy yrsphaaau.e peanae spennocra axuaja ,,JlyKe Eeorpan" a . n., 'rpefia 
nanoveayra na je npaspenno npyurrso "Jlyxa Beorpan" y TOKY 1999. ronaue 
H3spwttno npoueay spenaocra xanarana Ha .uaH 31.12.1998. ronaue. Ilpoueay 
apezmocra xanarana npenyseha aaspmana je paziaa rpyna 113 pezra sanocneaax y 
"J1yu11 Eeorpan'', o YeMy je ca-nmana ,,l13sewrnj o npoueHH apenaocra xarnrrana Jlyxe 
Eeorpan", y KojeM je KOHCTaTOBaHo na cy y npouecy npoueue rropen Kl:hHroso.ucrneHe 
spe.UHOCT.11 xopauiheue TpH Mern.ue: a) MeTO.U npoueae HeTO HMOBHHe; 6) MeTO.U 
npHHOCHe Bpe.UHOCTH npenyaeha; u) MeTO.U fll1KBH.Uau110He Bpe.UHOCTH. 

nponaca; 2) uexor npasaor nocna; 3) nperxcnaor YHl:hel:ha rapairra KOjHM je crsopao 
onacuo crarse.". AKO ce HMajy y BH.UY npeTXO.UHO naecncaa 3aKOHCKl1 npcnacn Koj.11Ma 
cy 611ne jacuo .uecpHHHCaHe ofiaaese oKpHBJbeHHX Ha YHl:hel:he, H y 11cTpa311 yrapheuo 
Y.111:heHHYHO crarse xoje yxasyje na OHM TO YHl:hel:he HHCY BpWMJIH, HY)l(HO ce Mopa noha 
no 3aKJbyYKa na cy csojHM aenocrynaisea H3Bpw11n11 KpHBHYHO zreno xoje HM ce 
onry)KHHM aKTOM CTaBJba Ha Teper. 
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113 nncsra o ttaMepaMa 6poj 11/2004, xoje je naaa 04.06.2004. ronnne ByK )].e11l16awl1n 
ynyT110 npaepezmov npyurrsy ,,JlyKa Eeorpan" a.n, Ha pyxe oxpaarseaoj )].po6al( 
Mapocnasa, npo11311a311 na ce OH noaaaa Ha pasrosop KOjH je ofiaarsen MapTa Meceua 
2004. ronane, H HaBOJl}I "saaarepecoaaua CMO aa aasecraparse y npenysehe ,,JlyKa 
Beorpan" a.)l. 11 crauarse axuaja nyrea noxanuranaaauaje mrn/11 xynoaane npexo 
Beorpaacxe fiepse 11m1/H nyresr nouyne aa npeyaassau.e axunja. Ilpenaaaaapnor cMo 
MHrnJbett,a )la Bawa KOMnatt11ja noceAyje noTeHu11jan pacrn H pa3aoja, Te BaM oaoM 
npl111l1KOM npe,UJIIDKeMO oprattl130Bafue caCTaHKa y TepMHHY KOjH BaMa O)lfOBapa paAH 
)leq>HHl1CaH>a eBeHryaJIHl1X aKTHBHOCTH no nl1Tali>Y np11BaTH3au11ja". )].aKJie, jacHO je )la 
je OKpHBJbeHa M11pocJiaaa )].po6au HMana CBeCT O TOMe )la noTettu11janHH HHBeCTHTOp 
MO)l(e noKywaTl1 na nyTeM notty)le 3a npey3HMafue aKUHja ,,JiyKe EeorpaL1" cTeKtte 
npaBO BJiaCHl1llJTBa HaJl ,,JiyKoM", a Hl1Tl1 Otta Hl1Tl1 cp11HaHCHjCKH )lHpeKTOp ,,JiyKe" 
OKpl1BJbeHH Kocoaau )].yrnatt HHlllTa HHCY npeJly3e.J1H KaKO 6u ce H3MeHHJJa 
KlbHfOBO)lCTBeua epe)lHOCT aKuuja ,,JlyKe" Koja HHje 6uJJa y CKJJa)ly ca peaJJHOM 

113 noxyvearauaje npafiaarseue on npaspennor npyurrsa ,,Focus Capital Partners", l1 
TO xonaje nacxa o HaMepaMa 6poj 11/2004 on 04.06.2004. ronnae, xonaje perpepenun 
l1 npencrasrsaa,a npenyaeha ,,<l>oKyc xanaran napraepc" a.n., xonaje ncrspne o 
npajeray nouiursxe nrr 6poj 543293 on 07.06.2004. roznme (LIOKa3H ce nanase y 
peracrparopy 6poj 2 .uoKyMeHTau11je na crpaaaxa 576-581) 11 xonaje asseurraja o 
nocnosarsy ,,JlyKe Beorpan" a . .u. aa nepaon I-VI 2005. ronane on 04.08.2005. ronaue 
(JlOKa3 ce HaIIa3H y peracrparopy 6poj 2 .uoKyMeHTaUHje Ha crpauaua 582-591.) 
yrsphyje ce na cy oKpHBJheuu Mapocnaaa ,L(po6au H ,L(ymau Kocoaau, 6unu y 
UOCJJOBHOM xonraxry ca ByKOM ,L(e.rrn6amulieM, aapexruposs ,,Focus Capital 
Partners" a • n., ope ztocraan.aa,a noayne o npeyaaaarsy axunja ,,JlyKa Beorpan" 
a.n, OJl crpaue npenyaeha ,,WORLDFIN" S.A. H3 Jlyxcessfiypra, Te )la cy 6HJJH 
ynoauara ca aKTHBHOCTHMa npaepennor npyurrsa ,,Focus Capital Partners" a.n., 
H lbHXOBOM HaMepoM na aa DOTeHUHjaJJHe HHBeCTHTOpe crexny BJJaCHHWTBO Ha)l 
,,JlyKoM Beorpan" a.n, • 

l,fa aanacamca ca cenauua YO y npeayaehy "Jlyxa Beorpan" a.n, y nepaony O)l 
2001. rozmne no cerrrevfipa 2005. rozmue npoasnaaa zta y aaeeneaov rrepaozry naje 
6uJio anauajarnee opraua ynpaan.an.a na ce ca'IHHH 6ep3aucKu npocnexr u 
axuaje npeayseha yKJhyqe na Beorpancxy fiepay. 

• 

1'13 nonaca .Beorpancxe 6ep3e" a.n. ynyheaor npenyaehy ,,JlyKa Beorpan" a.)l. 6poj O 1 
6p. 803-49/04 O)l 09.06.2004. fO)lHHe (L10Ka3 ce aanasa y peracrparopy 6p. 2 
noxyvearauaje Ha crpauaaa 541-542.) yrsphyje ce na je "1iep3a" ynyra.na ,,Jlyuu 
Beorpan" a.n, ofiaaeurren,e y KojeM je naseneuo na noBO)lOM ycarnauiasaisa Kli>l1re 
aKUHOHapa ,,JlyKa Beorpan" a.a, ca jenancraenca 6a3oM ncnaraxa y U.eHrpaIIHOM 
perucrpy, Te na je y cxnany ca xn. 42 3aKotta o Tp)l(Hwry xaprnja ozt apeziaocra l1 
zrpyrax cp11ttattc11jcKHx ancrpyvenara yrspheuo na je H3)laaanau Jly)l(aH na y poxy OJl 3 
nana on naaa yrraca xaprnja OJl spennocra y Ilearpanan perncrap, nonnece aaxres aa 
yKJby4eH>e xapraja on spennocra Ha opraHH30BaHO TP)l(HWTe. 

6ep3e HJlH 3aXTCB aa npujeM Ha CJI060)lHO 6ep3aHCKO Tp)ICHllJTe, a lllTO ce yrsphyje 
113 Ilper nena Ilerrrpannor perucrpa xapraja on epeJlHOCTH aa npasua JIHUa 
YKfhH)ICCHa 10.05.2004. ronaue 6poj 10-7-112 OJl 11.05.2004. ronane (LIOKa3 ce 
HaIIa3H y perucrparopy 6poj 2 )loKyMeHTauHje Ha crpaaana 538-540.). 
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}],atta 13.08.2004. ronane ByK )],en116aurnn je nocnao cpaKc - nopyxy exp, Mapocnasn 
)],po6au y xojoj joj ce aaxsarsyje Ha paarosopy o6aaJbettoM nana 09.08.2004. ronuue, a 
Koj11 je soheu y ae311 ca Jla.JbOM npaaarmauajo« "Jlyxe Beorpan", )],en116aw11n HaBo,D.11 
na ,,Kao MeHaI,IMeHT KOMnatt11je Kaja ynpasrsa HHBeCTHU110HHM q_)OH}l0Bl1Ma, 0811M 
nonncoa )l(eJ111Mo na norapnaxo aaure HHTepecoaaHie sa ynaraa.e y axnaje Barne 
KOMnaHHje nyre« ,ll.OKanHTaJ1113au11je Wl1J1H cexyanapue xynosaae axuaja npexo 
"Beorpancxe 6ep3e" 11/11n11 noayne aa npeysaaan,e axnaja, lllTO CMO 11 11CKa3an11 y 
aaureu 0HCMY o HaMepaMa 6poj 11/2004 on 04.06.2004.ro}lHHe". )],a.Jbe HaB0.[111 ,,KaKO 
6HCMO 6HJJH y MorynHOCTH }la JlOHeCeMO KOHa4HY 11HBeCT11UHOHY OJlJJYKY O 
noreuunjanaoa ynaraisy y "Jlyxy Beorpan" aeonxonno je na aano-rery capaznsy 
JJ.eqJHHHllleMO crropaaysroa O noCJJOBHO-TeXHHlJKOj cpaznsa y npouecy npHBaT113au11je 
Kaja he nonpaayaeaarn npaxynrsaa.e penesatrranx noxysreaara o npenysehy H 
nocnosau.y: npasuy, cp11HaHc11jcKy, TeXH114KO-TeXHOJ10lllKY aHaJJH3Y 113Bpruetty on 
CTJlaHe ,,Focus Capital Partners" a . zr, 11 rrpennor o ynaran.y y axuaje Barne xosmaaaje. 
Cnopasyao« 611cMo npeuasapana apeve .rpajan,e aaarnne, tta4HH npacryrra 
11HcpopMau11jaMa 11 ocofiaaa ca Baille CTJlaHe, HHBoa neonxonuax HH<popMau11ja, 
ocofiava xoje 6!-1 Ha oaoM nocny npencrasn.ane ,,Focus Capital Partners", speaeacxor 
poxa y KOMe he ce HaKOH o6aaJbaH,a aaanase }lOHeTH Hawe KOHalJHe HHBeCTHUHOHe 
OJlJJyKe, H aKO je Haw 3aXTeB npHXBaTJbHB, cnpevaa CMO na OOTOHllleMO yrosop O 
11yaatt,y noseprsaaax nonaraxa, )],OHOWeH,e KOHa4He HHBeCTHUHOHe 0.[IJJ)'Ke 
no.upa3yMeaa: na HaCTaBHMO KOHKpeTHe paarosope ca Basra, MeHaI,IMeHTOM, 
npe.UCTaBHHUHMa Cl1H}ll1KaTa 11 aKUHOHapa KOMnaHHje, na neran.aaje carnenaxo 
nocnoaae airrepece 11 MorynHOCT11, na HaKOH carnenasaa.a cran-a y npenysehy, .uoljeMo 
.[10 npeUH3HHX noxasarersa O 11HTepHoj CTOilH peHTa611JJHOCTH npenyseha 11 
norenuajanaaa pacra, na yrapnavo ycnose non Koj11Ma 611 ce rpaacaxnaja 
pearnnoaana, na HaKOH ycnocrasrsan,a JlOfOBOpa .uoljeMO .[10 onT11MaJ1He crpyxrype 
rpaacaxunje, xoja 611 3a.uoa0Jb11J1a aurepece caae xoranaaaje, sarrocnenax, axuaouapa, 
MeHaI,IMeHTa 11 Hawe 11HTepece Kao anaecraropa y axuaje Bawer npenyseha, Te y TOM 
CMHCJJY )],en116aw11n MOJ111 na ce oprauasyie cacranax Ha KOMe 6HCMO ue<l>HHHCaJIH 
ueonxonne aKTHBHOCTH ca Bawe n Hawe crpaue y npouecy nan,e npusaruaauaje 
Jlysce Beorpan. Haaeneno npo113JJa3H 113 xonaje rpaxc nopyxe 6poj 11/2004 OJJ. 

Taxo ce YBH}lOM y JlOKyMeHTaU11jy a . .u ,,JlyKa Eeorpazr", KOHKpeTHO y OcHOBHe 
HH<l>OpMaunje o aKQHOHapcKOM upywTBY "Jlyxa Eecrpan" OU 23.06.2004. fOUHHe 
yrsphyje na oaaj JlOKyMeHT canpzca OCHOBHe H}lCHUIQJHKaUHOHe noziarxe O BpCTH H 
CTJlYKTYPH snacnaurraa npyurrsa, 3eMJbl1lllTa 11 uajaaxorajax o6jeKaTa, 3HalJajHHjHM 
11HBeCTHUHjaMa OJJ. 01.01.1999. ronane, KBan11q>11Kau11jaMa 11 CTapoCHOj CTJlYKTYPl1 
sanocneaax, 06jeKn1.Ma Koj11 ce KOpHCTe Ha OCHOBY nyropo-unrx yroaopa O npyzcaisy 
nperosapa cxnanaumax ycnyra 11 Hajaa)l(H11j11M npo6neM11Ma y nocnosan.y ,,JlyKe 
Beorpan''. • 

1-13 nocnosue noxyaeurauaje npenyseha ,,JlyKa Eeorpan" MO)l(e ce 3aKJby'-!11T11 na je 
TOKOM 2004. ronaue renepanna .u11peKrnp Mapocnasa )],po6au zionena onnyxy 11 nana 
uanor na crpyxae cny)l(6e ,,JlyKe Beorpaa" ca1111He noxyacur Koj11 he ce xopacra pana 
npeaetrroaaisa nocnosaa.a ,,JlyKe Eeorpan" noTeHu11janH11M HHBecT11Top11Ma 11 
Kynu11Ma a HaKOH Tora 11 H3Bpllle HOBY npoueHy Bpe.UHOCTl1 HMOBl1He 11 Kan11Tana 
npenyseha ,,Jl yxa Eeorpan". 

apenuourhy, a pex je o epezuiocra Kaja npencraarsa petpepearuy noseruy JlOlliY 
Bpe.UHOCT np11n11KOM orrotipaaan.a nouyae aa npeyaaxaise. 

ww
w.
CI
NS
.r
s



98 

113 CaJJ.p:lK11He 3an11cH11Ka ca ccnaaue Ynpasuor onfiopa ,,JlyKe Beorpan" 6p. 7105 OL\ 
29.10.2004. ronaae (noxas ce HaJia311 y peracrparopy 6poj 2 L\OKyMeHTau11je Ha 
CT))aHaMa 404-408.) yrsphyje ce na je Ha ce.llH11U11 Ynpasuor ozifiopa pasaarpaaa 
O,l\J1yKa O flOCJlOBHOj TajHl1 y OKB11py ra-nce 1 naeaaor pena. 0Kp11BlbeHa M11pocJ1aBa 
)lpo6au je ynosaana Ynpasua o,ll6op o 113pa,ll11 enafiopara .Flocnosae 11HcpopMau11je o 
J1yu11 Eeorpan" 11 na he a.erosa canpaoma 611T11 npornauiena sa nocnosay 'rajuy, na je 
ca'-111H,eH Ha 6a311 HOBe rrponeae xarrarana 11 HaMelbeH npencraan.aa.y OOTeHu11jaJIHl1M 
xynuaaa y OOCTYOKY nponaje aKU11jCKOf xanarana, a zta je 113pa.L(a je y aaspumoj <pa:311 
na crora H11je .nocTaBJbeH YnpaBHOM ontiopy. )laJbe je nasena na je enafiopar ca-nnseu 
ua 6a311 HOBe npouene xarurrana, c ofo11poM Ha TO na je uaxoa 1998. ronaae ,,JlyKa" 
ocrsapana saaxajua 11HBeCT11U110Ha ynaraisa 11 canpaoi nonarxe o: CTPYKTyp11 11 
Bpe.llHOCTl1 HMOBl1He; 3eMJbl1llJHO KlhH)KHOM craisy; 0 3aje,UHl1'-IKHM ynaran.ava; 0 
OL\HOCHMa ca XK ,,Cno6o.uHa 30Ha"; o JJ.yropO'-IHHM nocnoaaaa apaH:lKMaHHMa; o 
cnopoaaxa; 0 norpaaoraan.ava 11 HajBeOl1M .llY:lKH11UHMa; 0 O,llHOCl1Ma ca rpanov; 0 
rrponncaaa Koj11 perynauiy pan ,,JlyKe" 11 Koj11 yrnpljyjy ycnoee xoje ,,JlyKa" Mopa .ua 
11cnyH11 ,lla 611 o6aBJbaJia cBojy .nenaTHocT; o 6pojy 3anoCJ1eH11x, KBan11cp11Kau110Hoj 11 
crnpocHoj CT))YKTYpH; o CHH.UHKaTy 11 Y.upy:lKelhy aKu110Hapa, o cTpyKryp11 Kan11Tana 11 
BJ1acH11u11Ma aKUHja. HaBena je 11 .Lia ne ena6opaT 6Hrn H3paljeH y jeAHOM npuMepi.:y, 

• 

113 canpxorae 3am1cH11Ka ca cezniaue Cxynurruue axunoaapa ,,J1yKe Beorpan" a.n, 6p . 
5225/1 on 17.09.2004. ronaae (noxas ce HaJia:311 y perncrparopy 6p. 2 noxyaearauaje 
Ha crpaaaaa 394-403) yrsphyje ce na je oxp. )lpo6au Ha novenyroj ce)].H11u11 xasana na 
y Be311 ca npaaarasauajou ,,J1yKe Beorpan" npencroja 03611JbaH nocao, na je nocnenn,a 
npouena 11MoB11He aaspureaa 1998. rozmne 11 na je TpeHyrno y rrpanpeua xopexuaja 
apezmocra 11MOBHHe jep je ,,J1yKa Beorpan" y MeljyBpeMeHy ynoacana saaxajaa 
cpencrsa y concrseue noreuuajane, Te na je y TOKY aspana MaTep11jana Koj11 rpefia zta 
rtpencrasa ,,J1yKy Eeorpan" Kynu11Ma 11 OHHMa Koj11 :lKene na nperosapajy o 
rrpaaarasaunja. Oztasne ce aezreocuacneno MO:lKe 3aKJby'-l11rn zra je oxp, )lpo6au 
Mapocnasa jour y cerrrevopy 2004. ronnae, naxne fOL\HHY naaa npe nasarsa noayne aa 
npeysaaaa,e, HMaJia caaaarsa u na je axryenaa KlhHfOBOACTeeua epeAHOCT 
HMOBHHe ,,JlyKe Beorpaa" He3AeKBaTHa H HHCKa, ca jenue crpane, Kao H casnau.a 
na ce ,,<l>oKyc" anrepecyje o xanauurermra ,,JlyKe Beorpan" paaa crnuaa,a 
npaea BJJaCHHllITBa HaA lbOM OA crpane noreuuajannor HHBeCTHTOpa, a na aa 
napenuax fO.llHHY nana Hl1je 11CXO,l\11Jla na ,,Jly1<a" ycxnana peaJIHY Bpe.llHOCT HMOBl1He 
ca KlhHfOBO.llCTBeHHM craa.ev. 

• 

J,13 cpaKc nopyxe - nonnca 6poj 11/2004 on 27.08.2004. ronnae ca xonajava naa 
yrurruaxa aa npaauy 11 qmHaHc11jcKo-nocnoBHY aHaJil13Y npenyseha (noxai ce aanaan y 
perncrparopy 6p. 2 noxyaearauaje Ha CT))aHaMa 597-604.) yrsphyje ce .lla ce 
27.08.2004. roztane ByK )],en116aw11n HOBOM cpaKC nopyxov ofipaha OKp11BJbeHoj 
M11pocnaB11 )],po6au y xojoj narnauiaaa na joj Ha OCHOBY nperxoznrax paarosopa 
zrocraan.a nsa ynaraaxa KOjH ce Tl1YY HeOnXO.llHHX nozraraxa aa npasay 11 
cp11HaHc11jcKo-nocnoBHY aHaJIH3Y npenyseha, 11 na oxexyje .lla he y oso« 
npenavanapaoj cpa:311 lhHXOBe capaznse 611rn y MorynHocrn na HM npeaeuryje najsehn 
neo rpaxeaax 11HcpopMa1mja xaxo 61-1 ,,Focus Capital Partnersu" 611no osroryheao na ce 
ap.no npeumao OApeAH y norneny npennora aa 6yAyliy capanrsy no nuTalhy 
K)'DOBHHe axunje "Jlyxe Beorpan" a.n, 

13.08.2004. rcnaue (noxaa ce HaJia311 y peracrparopy 6p. 2 noxyvearauaje Ha 
crpanava 592-596.). 
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KaKO je nocrojana 03611JbHa 3aHHTepecoBaHOCT npencraauaxa 11HBeCTHTOpa ,,Focus 
Capital Partners", xoje je cerrreafipa 2005. ronaue y MMe 11 sa paxya ,, World fin" S.A. 
cnposeo xynosany aKU11ja ,,JlyKe fieorpa.D." npey311MaJ-heM aKu11ja, wTo ce BHJJ.11 113 
IlHcMa o ttaMepaMa H ynHTH11Ka, Kaja cy y KOHTHttyHTery cnarn ,,nyu.11 Eeorpa.D." no1.J.ea 
OJ:1 Maprn 2004. roJJ.HHe .no asrycrn 2004. ro,ll.11He, nocrojaJJ3 je ceecT reuepaJiuor 
.uupeKTopa MupoCJJaee )].po6au, 4>uu3ucujcKor .uupeKTopa )fymau3 Kocoeua, .U3 
UOCTOjH MoryliHOCT npeyJHMalb3 .upymTBa nouy,noM 33 npey3HM31be 3KUHja. 

Hanarse, .113 ,noKyMeHTa ,,IloJ:1au11 o Jlyua Beorpan'' .113 oxrotipa 2004. rcnaae (noxaa ce 
HaJla3H y peracrparopy 6p. 2 J:10KyMeHrnu11je Ha crpaaaaa 422-441.) yrnpfjyje ce na je 
Ha nan 30.06.2004. ronaue npoueiseaa spennocr ,,flyKe Eeorpan" H3ttoc11J1a 
94.938.533 eepa, OJ:1 xera ce Ha rpaheaancxo 3eMJbl1WTe ca npaeox xopaurheisa 
O,llHOCHJJa Bpe,llHOCT on 7.439.270 eapa, JI.OK cy o6jeKTH saccxorparm-e y JTY4KOM 
nonpysjy 6.111111 y spennocra OJ:1 75.313.127 eapa. 

• 

aanasahe ce y apxaaa Ynpannor onfiopa, HaMefueH je ucKJhY'IHBO aa 
npencraersarse ,,JlyKe" y nocrymey npoaaje u na ce ue CMe KopucTHTH y npyre 
capxe, na ce nonaua ae csrejy naaa'ra ua yuan, paar nenaa.e, nu yMHO)KaBalbe 
aeoanaiubeuua JlHUHMa, 6e3 UHCMeue A03BOJ1e. Y )J.a.IbeM TOKY ce)J.HHUe Ynpaeaor 
o)J.6opa BOJJ.11J1a ce pacnpasa .na J111 je norpetiao na ce osa nosa npoueua HMOBl1He 
sepadraxyje on crpaae osnaurhenor npouetsaaava, ana 6e3 noacurea,a KOHKpernor 
peurersa y norneny 1136opa npouen.aaasa. 0.D.JJY'leHo je zra ce y uan.y cnpe-rasan,a 
snoynorpetie ca'!11tt11 cxpaheua sepaaja enaoopara Koj11 he ce xopacrara y 
npeitHMHHapttHM paarosopaaa, a na ce KOMnJTeTaH enafiopar MO)Ke npencraaara cauo 
03611JbHHM xynuaaa Koj11 ce onny-re na nacrase nperosope o Kynos11H11. Ynoaaana je 
OJ:16op o nocrojan.y se11.11Kor np11T.11cKa axuaonapa J:1a ce 113spw11 npcnaja, o 
najasrseuaa H3MeHaMa 3aKotta o TP)KHWTy xapraja en spenaocra, 36or xera je 
norpetino na ce nerpaaauty npasana nouauraisa, crpareraja - Mo,neJJ nponaje H 
UHJbes11 nponaje. 0Kp. Koccsau )zywaH je Ha osoj ce)J.HHUH pexao .na ,,flyKa" Mapa )).a 
J:1eqmHHUJe MOJ:leJJ nponaje J:1a 1111 he apw11T.11 .noKan.11TaJ1.113au.11jy, na JJH he TPa)KHTH 
CTPaTeUJKor napruepa Koj11 611 nourroaao nocrasrseae ycnose HJJH he 113an11 Ha 
ayxuajcxy nponajy, Hcraxao je na cy ce no caaa cauo HH<popMaTHBHO jaan.ann 
11HBeCT11U110Hl1 qJOH,llOBH .11 .na HHCY aoheun 036.11JbHl1 pasroeopa. 4JJatt o.n6opa )].aH11je11 
Llsjerasauau npennozcno je YnpaBHOM onfiopy na 3aKJby1u1 na ,,flyKa" 11 narse rpefia 
na HMa aKTHBaH craa y nocrynxy nponaje 11 JJ.a aanosue pa3rosope ca AKu11jcKHM 
cpOH,llOM, MHHHCTapCTBOM sa np11BaTH3au11jy 11 KoMHCHjOM aa xapraje on ape)J.HOCT.11, 
na pa3MOTPH fuHXoae cyrecrnje .11 npenrrore npe qiopM.11patt,a jasue rroayzie sa 
rtpeysaaarse axuaja, y xojoj ce Mapa .11ttc11cT.11paT.11 Ha nocraaaa.y orrrnaanae nponajue 
ueae axunja. Ynpaaua onfiop je ycsojao npennor 11 noueo O.llJJYKY xojosr je npornacao 
enafiopar "Ilocnosne HH<pOpMau.11je o Jlyua Beorpan a . n.", sa nocJJOBHY rajay. 
Onpaanauo ce Mapa nocraaara rnrrarse xaxo je oaaj enafiopar xoja je npornauiea 
aa UOCJIOBHY 'rajny, H KOjH je Ap)Kaff y jeJ(HOM npusrepxy y apxuaa Ynp3BH0f 
onfiopa, 3aBp11IHO KOA npeACTaBHHKa HHBeCTHTOpa ,,<l>0Kyc3", a A3 33 TO uuje A3TO 
oao6pelbe oa crpaae renepanaor napexropa ospaarseae Mapocnaae )].po6au H 
4>uuaucujcKor napexropa oxpaan.enor Kocoaau )fymaua, Koju cy jeJ:!HHH HMaJJH 
KOMVHHKauujy ca npeacTaBHHUHM3 ,,<l>oKyca" noxea OA npBHX KOHT3K3Ta 
,,<l>oJCYca" ca ,,JlyKoM Beorpan" na no aaapurertca noayae aa npeyaustan.e axuaja 
,,JlyKe"? 
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}13 DoHyJJ.e Hacraryra eKOHOMCKl1X aayxa (l1EH) 6poj 01/10/149 Oil 23.03.2005. 
ronane (noxas ce HaJia311 y peracrparopy 6poj 2 .uoKyMeHTau11je Ha crpauasia 697- 
700.) npoacxozia na ce ,,Ha ocuosy npeTXOJJ.HO otiasrseaax pa3rosopa 11 aaxresa Jlyxe 
Eeorpazi JJ.OCTaBJba Dotty zra aa 113pa.uy npojexra: Ilpaaeaa MeljyttapoJJ.ttHX 
pa'lyHOBO.UCTBeHl1X craunapna npoueua Bpe,UHOCTl1 OCHOBHl1X cpencrasa 
(aexperuane, nocrpojeisa 11 onpeva) Jlyxe Beorpaa". Canpxaj npojexra Koj11 je 
nonyher: ofiyxsara l) aHaJil13Y peanHOCTH 11CKa3aHl1X Bpe.UHOCTl1 OCHOBHl1X cpencrasa y 
Kli>11fOBO.UCTBY 11 TO KOMnapaTl1BHOM aHaJ11130M Kli>l1fOBO,llCTBette esanenuaje ca 

}13 Hsseurraja O asapureaoj peBl1311jl1 <pl1HaHCl1jCK11X asseurraja aa 2004. f0)].11HY 
narapauor Ha MapT 2005. ro)J.11He (JJ.OKaJ ce Hana311 y peracrparopy 6p. 2 
noxyvearauaje Ha crpaaaxa 639-655.), Kao 11 113 Haseurraja o naspureacj peB11311j11 
<p11HaHc11jcKHX asseurraja sa 2005. f0)].11HY narapaaor Ha anp1111 2006. f0)].11He (JJ.0Ka3 ce 
Hana311 y perucrparopy 6p. 2 ilOKyMeHTau11je Ha crpaaaaa 656-683.) npo113na311 na je 
aHaJil130M Kli>l1fOBO,llCTBeHl1X BpeilHOCTl1 YTBpljeHO zta cy speJlHOCTH OCHOBHHX 
cpencrasa xoje cy acxasaae y nocJioeuuM KlhnraMa npenyseha ca cTalheM ua naa 
31.12.2004. ronaue 3H3THO HHJKe OJJ. lhHXOBHX UOWTeHHX - 4>ep epe}lHOCTH. Crora 
ce nperropysyje npenysehy na, y cxnany ca ycaojeaau paxynoeoncraeuaa rrcnaraxaaa 
npeJJ.y3eha np11MeH11 aJITepnaTHBHH nocrynaK npe}leuijen IVJ.eijyuapoJJ.HHM 
paqyuoBOJlCTBeHHM CT3HJl3pJlHMa (IVJ.PC) 16. 

l1Majyn11 y B11ilY JJ.a cy 0Kp11BJbeHa Mapocnasa .D,po6au 11 0Kp11BJbett11 .D,ywaH Kocosau 
11MaJil1 CaJHaH>a jow 2004. ronaue zra je BpeilHOCT 11MOBl1He H xanarana 36or ynaraisa 
auasajac nopacna 11 na nocroje aaanrepecosaua 11HBecT11rnp11 aa KynoB11Hy axunja no 
Mo,neny nouyae sa npeyaaaau.e y KOM je OJJ.JlY'lHa ynpaso KH>11fOBO)J.CTBeHa spenaocr 
axunja, OHH cy 6HJIH y o6aBe3H .!{3 y CKJiaJJ.y ca CBOjHM oanaurhen.asra HHHQHpajy 
nonomeu,e OJJ.JiyKe O H3p3JlH npoueae epeJJ.HOCTH npHHOCHOM MeTOJlOM. Ha OCHOBY 
ose npoueae 611 ce, ya Ben nary npoueuy y enafiopary no <pep rpaonuaoj spcnaocra, 
MOfJIO )J.0011 )J.O crsapue Bpe)J.HOCTl1 ,,JlyKe Eeorpan", Kaja 611 ce nOTOM eaazieirrapana 
Kp03 nOCJlOBHe KH>Hre npenyseha Ha )J.aH O l.O l.2005. fO)J.HHe 11 rnMe YTBPJJ.HJla HO Ba 
Klbl1fOBOilCTBetta Bpe)J.HOCT axuaja. YMeCTO OBaKBOf rrocrynaisa, OKp11BJbeHl1 
npennaxy npornaurasau,e Enafiopara aa nocnosay rnjHy 11 raxo ovoryhaeajy u.eroao 
ueeaanearapaa,e Kp03 nocnoane KH>11re npenyseha. T11Me je OMorylieuo neocaoaano 
aanpscaeaa,e HHJKe KlbHfOBO.!{CTBeue epe,!lHOCTH axuaja, xoja ce Y311Ma y ofoHp npa 
OJJ.o6paBaH>y noayzre aa npeyaavarse KOJJ. npaspenaax zipyurraea Kaja nonyr ,,JlyKa 
Eeorpan" a.JJ.. aacy nacrapana Ha 6ep311. 

• 

Taxohe, UOCTOjaJia je KOJl lhHX CBeCT na je epeJlHOCT HMOBHHe H xamrrana, na TaKO 
H KlhHfOBO.!{CTBeHe uene axuaja noruea.eua 16or npoererseuax TPIKHWHHX 
npHJIHKa Kao H HHBeCTHQHja H HHBeCTHQHOHHX ynaran,a, WTO je 611110 11 npenver 
pacnpase Ha CKynWTl1Hl1 aKU110Hapa Oil 17.09.2004. f0)].11He 11 Ynpasnor Onfiopa Oil 
29.10.2004. rcnaue, 36or xera cy 11 npenysere axrasaocra xaxo 611 ce yrspzmna aoaa 
BpeilHOCT xanarana ,,JlyKe" y U11JbY ycxnahaearsa y nOCJlOBHl1M KH>11raMa npenyseha. 
Enaoopar CTJ)Y'lHl1X cJiy)K611 ,,JlyKe", xoje cy casauane 11 npoueuy Bpe)J.HOCTl1 ,,JlyKe" 
113 1998. rcnnae, npencraan.ao je ocnoay aa yrsphaean,e npeznrocra 11MOBl1He 11 
xanarana npenyseha, jep je nao npoueay apenaocra 11MoB11tte no MeTOJJ.Y <pep 
Tp)K11WHe BpeilHOCUI y 113Hocy OJ]. OKO 95 Ml1JlHOHa espa, WTO 611 ys aspany npoueue 
Bpe)J.HOCTl1 npHHOCHOM MeTOilOM, )J.aJIO HOBY BpeilHOCT ,,JlyKe Beorpan" xoja 611 forna 
sanazraa sa eB11,UeHT11palbe y OOCJ10BHl1M KH>HraMa 11 nana HOBY Kli>11fOBOilCTBeHy 
spenuocr axuaja. 
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Ilo aaxn.y-rersy yroaopa, nana 15 .04.2005. ro.JJ.HHe, oxp, Mapocnasa .L{po6au nonerra je 
Peuieise o 11Mettoaatt,y capaaaaxa y upojexry ,,Ilp11Metta Me~yHapo.D.Hl1X 
paYyHOBO)].CTBeHHX cranaapna npoueua Bpe.D.HOCTJ1 OCHOBHl1X cpencrasa 
(aexperuaae, nocrpojeua H oupena) Jlyxe Eeorpazi a.zi." y cacraBy Pa.n.oa11n M1111att, 

,[{aHa O 1.04.2005. rcnaae aasrsysea je Yroaop HJMeijy "Jlyxa Beorpaa" a.n, Kao 
aapy-moua u lfHCTHTYTa CKOHOMCKHX uayxa, aaseneu non 6p. 07/10/149-1 en 
01.04.2005. ronauc y l1EH-y, a KO.D. "Jlyxe Beorpan" non 6p. 1176 on 06.04.2005. 
ronnue, (.D.OKa3 ce HaJJa311 y peracrparopy 6poj 2 .D.OKyMeHTaUHje Ha crpanaua 707- 
708), l.fl1jl1 je npenaer aapaaa npojexra Ilp11MeHa MeljyttapO.UH11X paYyHOBO.UCTBeHl1X 
craunapna - npouena epenuocru ocHOBHl1X cpencrasa (sexperaaae, nocrpojeisa 11 
onpeua) "Jlyxe Beorpan", 4IIattoM 2 yrosopa npenaahe« je canpxaj Ilpojexra, H 
n.eroea canpxaaa je ncra Kao H y rope uaaeneaoj noayzm nocraarseuoj O.JJ. crpane 
.HEH-a "Jlyua Beorpazi". 

YB11.UOM y 3an11ctt11K ca cennauc Ynpasuor o.u6opa "Jlyxe Beorpan" OLl 31.03.2005. 
roziaae (noxas ce HaJJa3H y peracrparopy 6poj 2 noxyvenrauaje Ha crpaaaxa 701- 
706.) 11 Onnyxy o onotipersy 3aKJbyl.feH>a yrosopa o 113pa)l11 npojexra "Ilpaaeua 
MeljyttapO)].Hl1X paYyHOBO)].CTBeHl1X cranaapna - npoueua Bpe)].HOCTl1 OCHOBHl1X 
cpencrasa (aexperuaae, nocrpojeisa 11 onpeva) Jlyxe becrpazt a.n." 6poj I 065/5 on 
31.03.2005. fOA11He (AOKa3 ce HaJJa311 y perncrparopy 6poj 2 )lOKyMeHTauHje Ha 
crpanava 701-706.), yrsphyje ce na je onofipeuo aaxrsyxeise Yrosopa o 113pam1 
npojexra "Ilpaaena MeljyHapO.D.Hl1X paYyHOBO)].CTBeHl1X craanapna - npouena 
spenaocra ocHOBHl1X cpencrasa (HeKpeTHl1He, nocrpojeisa 11 onpesra) Jlyxe Beorpan 
a . n." ca l1HCTl1T)'TOM eKOHOMCKl1X aayxa 113 Eeorpana y CBeMy npessa nOHY.ll.11 6poj 
01/10/149 on 23.03.2005. ronane, ,[{oHoweH>y Onnyxe nperxonano je 11311araH>e oxp, 
Mapocnase .L{po6au zra je npoueaa 11Moa11tte "Jlyxe Beorpan" paheua jow 1998. ronaue, 
Aa cy y MeljyapeMeHy H3Bpwetta anarna ynaraisa y ofijexre 11 1rncppacrpyKrypy, na je 
aaspuiena npovena sarryre 11 yseneaa npaaena HOBl1X nponaca y osoj 0611acT11 - 
MeljyHapO)].Hl1 paYyHOBO.UCTBeHl1 CTaH.Uapm1. 

pea.JIHl1M cran.ev Kao 11 aHa.Jil130M 11CKa3aHl1X KJ--bl1fOBOLlCTBeHl1X ape.UHOCTl1 Ha nan 
31.12.2004. rcnaue; 2) npoueHy Bpe.UHOCTl1 OCHOBH11X cpencrasa 11 TO CHl1MKOM 
BJ1actt11YKor craryca 3eMJb11wrn (npaso xopaurheisa, naxuana Kaja ce nnaha aa 
3eMJb11WTe, peanse aaxynnane Ha JlOKau11j11 "Jlyxe"), BJ1aCH11l.fK11 CTaT)'C rpahesaucxax 
ofijesara (nposepa na 1111 cy 06jeKT11 yKJ--b11)Kett11, craryc xopaurhea,a, necnopna 11 
cnopua npaea csojnne 11 cn.), roziaua rpamsc, ctt11MaK 11 TeXH11l.fKl1 onac ofijexara, 
ronnna uafiasxe, cH11MaK 11 nposepa cj)yHKU110HaJJHor crarsa KJbYYHe onpeae, 
rrojezuma-ma npouena spennocra ocaosnax cpencrasa y cxnaay ca MPC 16 np11MettoM 
)l03BOJbeHl1X MeTO)la: Mero.n.a TP)KHWHe Bpe.UHOCTl1 11 MeTO)la TpOWKOBHe aavcae; 3) 
yrsphasaa,e esearyannor 113Hoca ofieaspehea.a ocHOBH11X cpencrasa y cxnany ca MPC 
36; 4) yrsphaaan,e xosaxae J111CTe cj)ep Bpe)lHOCTl1 OCHOBHl1X cpencrasa Ha )laH 
31.12.2004. f0)).11He.; 5) npouena BPCAHOCTH KaDHTaJJa npenyseha npHMCHOM 
npauocae Merni1e ()UIT MeToit) aa AaH 31.12.2004. ronaae; 6) ynopensa aaanasa 
)].0611jeHl1X pesyrrrara Bpe)].HOCTl1 aero 11MOBl1He Ha 6a311 npoueue Bpe.D.HOCTl1 OCHOBHl1X 
cpencrasa 11 pesyrrrara .D.0611jett11x Ha 6a311 eKoH0McK11x erpexara xopaurhea,a uasezreue 
11MOBl1He; 7) npesearauaja peayrrrara yrauaja nposseae epe.D.HOCTH HCTO HMOBHHC 
Ha epe.D.HOCT axuaja y KfbHraMa npenyaeha; 8) O)la611p TeXHl1Ke KH,11)1(ett,a OCHOBHl1X 
cpencrasa; 9) nocrynax KH>11)1(eH>a OCHOBH11x cpcncrasa 11 10) nonyue H H3Mette 
OpaBl1J1Hl1Ka O paYyHOBO)].CTBY 11 paYyHOBO)lCTBeH11M noJIHTHKaMa. 
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YB11.UOM y norrace ,,JlyKe Eeorpan" a . n. 6poj 2309 ozt 17.06.2005. ronaue ynyheae 
l1HCTl1TYTY eKOHOMCKHX nayxa (JJ.0Ka3 ce nanasa y peracrparopy 6p. 3 noxyaenrauaje 
Ha CTPaHaMa 733-734.), AKU11jCKOM qlOH.UY (noxas ce HaJia311 y peracrparopy 6poj 3 
noxyaearanaje Ha crpaaaaa 1021-1022. ), Mauacrapcray sa npaapeny 11 
np11BaT113au11jy Peny61111Ke Cp611je, Koj11 je y Mmnrcrapcrsy aasenea non 6pojeM 
160/07-1032/99 (noxas ce uanasa y peracrparopy 6poj 3 noxyaenrauaje ua CTPaHaMa 
l 023-1028.) 11 KoM11c11j11 sa xapraje on spenaocra, Koj11 je y KoM11c11j11 aaaenea non 
6pojeM 4/0-37-1619/1-05 on 20.06.2005. ronane (noxa« ce uanaaa y peracrparopy 6poj 
4 noxyaeurauaje aa CTPaHH 1217.) yrsphyje ce na je naaa 17.06.2005. rozumc, non 
6pojeM 2309 oxp, Mapocnasa ,Apo6au ynyrana nonac - ofiaseurretse y KojeM je 
naaeneuo cnenehe: "C o6311poM Ha TO na je en nperxonae npouese spenuocra 
11Mos11tte nponrno nocra apeueaa, a 11Majyn11 y BHJ:IY ocrane npouexe xoje cy ce 
zieurasane Ha no.n.y saxouonasue perynarase, npnspene 11 nomrruxe, Kao 11 cnpehene 
nposieae y ,,J1yu11 Beorpaa", Ynpasua o)].6op je noueo onnyxy na 113Bpw11 xopexuajy 
Bpe)lHOCTH HMOBHHe np11MeHOM MeljyttapO)lHl1X pa'IyHOBO)lCTBeHl1X craxnapna. Y TOM 
CMl1CJIY CKJIOnJbeH je yrosop ca l1HCTl1TYTOM eKOHOMCKl1X nayxa, TaKO .ua OY.eKyjeMO na 
KoMnnerntt nocao 6y.ue aaspuren ca tt,HxoBe CTPaHe no xpaja jyna Meceua. HaKoH 
oaora ycnenune 6u aKTHBHOCTH y cJiy)IC6aMa ,,JlyKe Beorpan" u uat1J1eiKHHM 
HHCTHTyUHjaMa Ha eBHtleHTHpalby HOBe epetlHOCTH HMOBHHe ,,JlyKe 1ieorpat1". 
CMaTPaMo JJ,a 611 ttaBe)lett11 nocnoB11 Morn11 .ua ce o6ase tlO Kpaja cenTeM6pa Meceua, 

Haxo je pox aa aapany npojexra npesra yroeopy on 60 nana oa nana JaKJLy11elba 
yroeopa npesramen, OKp . .L(po6au u oxp. Kocosan uacy yJioiKHJIO npuMet16y aa 
Karnlbelbe y H3Bprnelhy yroeopue ofiaseae u npuxeaTHJIH cy npenawanapae 
peaynrare npouene no acrexy poxa aa mapuierse yroeopa, ue ancrncrupajyhn ua 
nocraarsan.y KOMDJieTHOr npojexra YKJhy11yjybu H mpany npouene epet1HOCTH DO 
npuuocuoj MeTOtlH. 

Ilpemooruapaa npoueaa je nocraarsena Ha yBHJJ, 11 nposepy ,,J1yu1:1 Beorpan", pa.u11 
esetrryanaax xopexuaja 1:1 np11MeP,611 11 oaa tt11je canpzcana npenaaauapny npoueuy 
Bpe.UHOCTl1 no npHHOCHOj MeTOJll1, Ben caxo no MeTO)J.11 cpep Tp)l(HWHe Bpe)].HOCTl1. 

YB11t10M y P,oKyMeHT - ,,Dpe1111M11ttaptt11 pesynraru npoueae aexperaaua, nocrpojersa 
1:1 cnpeve npenyseha Jlyxa Beorpaa a.JJ,." yrsphyje ce JJ,a je TOKOM jyaa Meceua 2005. 
ronaae, l1HCTHTYT eKOHOMCKHX nayxa tlOCTaBHO ,,Jlyuu Beorpan" oeaj tlOKYMeHT 
KOj 11 Hl1j e aasezreu y )J,eJIOBO)].Hl1M KH,11faMa ,,JlyKe Eeorpan", Hl1Tl1 y KH,11raMa 
l1HCTl1TYTa eKOHOMCKl1X aayxa. Cacroja ce en rafiena y KOjHMa cy nonacaua OCHOBHa 
cpencrsa ,,JlyKe Beorpan" 11 tt,11x0Ba canaunsa KH,HroBo.ucrnetta spenaocr, npoueiseua 
spennocr, a 'raxohe je npancaceuo 11 HeKOJIHKO rn6ena - pexannrynauaje npoueae 
aexperuana, nocrpojeua 11 onpeae Ha nan O 1.0 l.2005. ronaae y .u11ttap11Ma 11 eBp11Ma. 
Y npsoj rariena naseneao je na je yxynaa npoueiseaa spcnaocr nexperuaua 11 
rrocrpojeisa y H3ttocy O)]. 91.757.680,00 eapa, onpeve 2.123.811 espa, WTO yxynuo 
113Hoc11 93.146.104 eapa, nox je y npyroj Ta6en1:1 aascncno na je yxynaa npoueiseua 
spenaocr nexpcrnaua 113HOCH 89.633.876 eepa, onpeue 2.123.811 eepa, yxynuo 
91.757.687 eepa. • 

Kocosau ,Aywatt 11 ,AparyrnttoB11n Manansa, Koj11M ce Pa)].0B11n M1111att 3a)].y)l(yje aa 
)].OCTaBJbaH,e CBl1X nonaraxa O 11MOBl1Hl1, .AparyT11HOBl1n M11J!aHKa aa )].OCTaBJbaH,e 
ncnaraxa Koj11 ce oznroce Ha rrpaaua craryc 11MOBl1He, a Kocoaau .L(yrnau ce aaayacyje 
aa nocraarsarse nonaraxa «t,uuaucujcKe npupot1e. 

ww
w.
CI
NS
.r
s



103 

Y Ta'-IKH 8 aanacuaxa ca cennaue Ynpasaor cnfiopa - paauarpatse npoueue xarurrana 
l1 11MOBHHe "Jlyxe Beorpan'' a.n. npnveaa MPC H cpopMyJlHCafue HH<popMaUHje sa 
Cxynurrasy aKU110Hapa, Koccsau )J.ywaH je o6jaCHl10 na cy CTpY'-11-baUH 11HCTHTYTa 
eKOHOMCKHX aayxa, peBH30pCKa xyha 11 6poKep "AC cp11Hattc11jcKH uearap'' HCTaKJ111 na 
ce HOBa Bpe.UHOCT xanarana H HMOBHHe yrspheua npoueuov no HOBOj MeTOL{OJlOrHjH - 
no MPC 16, cnposonu .uottowel-beM oanyKe YnpaBttor o.u6opa 11 cnposoljel-beM y 
pat.JyHOBO.LlCTBeHHM Kful1raMa, a OOTOM je H3J10)Kl10 yT11uaj npouette Ha 611nattce CTaH,a 
H ycnexa. ,UparyrnHoB11n Mm1attKa, )l11peKTop CeKTopa Ja npaBtte 11 KaapoBcKe 

113 3an11cH11Ka ca cenuane Y npasaor ontiopa ,,JlyKe Eeorpan" a.a. 6poj 3224/1 OJl 
15.07.2005. ronaae (Jl0Ka3 ce aanasa y peracrparopy I )lOKyMeHTaUHje Ha crpaaaxra 
350-361 ), yraphyje ce zra je YnpaBHH o)l6op ncaeo OJlJlYKY na ce casoae 11 ornacn 
rozraunsa Cxynurruaa axuaouapa ,,JlyKe Beorpan" sa 09.09.2005.roJlHHe, a Kao raxse 
naeaaor pena H3Me})y ocranor nasenene cy 11 paavarpaa.e H3Bewrnja o nccnoaaisy 11 
ro)lHWl-beM paxyny aa 2004. rcnaay, pasaarpaise 113Bewrnja o aaspurenoj peB11J11j11 
ronaunser paxyua aa 2004. ronaay 11 paauarpaa,e npoueae xanarana 11 HMOBl1He 
,,JlyKe Beorpan" a.n, np11MettoM MPC 11 cpopMyn11cal-be 11HcpopMau11je sa Cxynurraay 
aKU110Hapa H np. Pa3MaTpaH je aaseurraj Ynpasnor O)l6opa cxynurruua "Jlyxe 
Beorpan" a.a, Koj11 je npeaeurosao )J.ywatt Kocosau H y KoMe je aaseneuo na je "Jlyxa 
Eeorpaa" a.a. anraxosana Hacraryr eKOHOMCKl1X aayxa y UHJbY aspane npojexra 
"Ilpaueua Me})yttapO)lHl1X pa'-1yHOBO)lCTBeHl1X craunapzra - npoueua Bpe)lHOCTl1 
OCHOBHHX cpcncrasa (aexpernaae, nccrpojeaa H onpeua) "Jlyxe Beorpan" a.zt, Kaxo 
CTOjH y 3anHCHHKY ca cenaaue Ynpaauor O)l6opa, OCHOBHH UHJb OBOf npojexra je na ce 
npHMeHOM MeljyHapOJlHHX pa'-lyHOBO)lCTBeHHX craunapna, npe csera MPC 16, nohe no 
Tp)Kl1Wtte (rpep) spenaocra, a na he ce no aaspmerxy npojexra 11 no rrououreisy OJlIIyKe 
Yrrpasnor onoopa cnposecra JaKOHOM yrsphea nocrynax npen Ha)lJle)KHHM oprauaxa 
11 y noCJlOBHHM Kl-b11raMa. Ilpojexrov he ce YTBPJlHTH peanna noaauaja "Jlyxe Beorpan" 
y npaapena Cp611je pana 3aWTHTe HMOBHHe MaJlHX axunonapa H npzcasc ozi 
ofiesepelurearsa apezmocra axuaja, nocefiao 11Majyh11 y BHJlY na je npeTXOJlHO 
yraphaaas,e Bpe)lHOCTH 11MOBl1He "JlYKe Beorpan" H3BpWeHO 1998. ronane y nocrynxy 
CBOjHHCKe 'rpaacrpopaauaje. YnpaBHH O)l6op je OJlllY'-1110 na HHcpopMau11ja CKynWTHHH 
aKUHOHapa O npoueua xanarana 11 HMOBHHe "Jlyxe Beorpan", y Be311 ca npHMeHOM 
MPC 6yae nara xpos 113sewrnj Ynpaaaor oa6opa, a He Kao nocefiaa Ta'-!Ka nacsuor 
pe)la Kao 11 )lane o pe3ynTaT11Ma npoueHe CBH aKUHOHap11 611T11 11ttcpopM11caH11 no 
JaBpweTKY npojexra. 

Ha oaaj aonHc onrueopana je casio KoMucuja aa xap mje oa apennocra xoja je Ha 
OCHOBY OBOr nonnca YTBPJlHJla zra "Jlyxa Beorpan'' a.n. HHje )lOCTaBHJla cpHHaHCHjcKe 
aseenrraje aa npeTXOJlHY rozraay, WTO je 6Hna JlY)KHa aa zrocraea y cxnany ca 3aKoHoM 
O npenysehaaa, 0 t.JeMy je nonena 3aKJbyt.JaK O orxaan.atsy yrspheuax HenpaBHJIHOCTH, 
(Jl0Ka3 ce HaJia3H y peracrparopy 6poj 4 )lOKyMeHTaUHje Ha CTpaHH 1218.), Te je 
ynyruna HaJIOf ,,JlyuH Beorpan" na HCnpaBH OBY HenpaBHJlHOCT 11 )lOCTaBH 
qJHHaHCHjCKe asaeurraje. 

HaKOH -rera 6H y noroaopy ca AKUHjCKHM <pOH)lOM npncrynn nponaja YKOJlHKO nocrojn 
aurepec sa npoziajy BehHHCKOr naxera HMOBHHe, aKO TaKO fiyny xcenena aKUHOHapH H 
axo 6yae 6HJ10 xynaua. c o6311poM Ha TO na he Ha osaj Ha'-IHH, 6ap MH TaKO o-iexyjeao, 
)lOhH no snarue xopexunje Bpe)lHOCTH HMOBHHe, OJlJlY'-!HJIH CMO ce Ha osaj xopax 
HMajyhH y BHJlY 3Ha'-laj ,,JlyKe Eeorpan", aarepec zrpzcaae Kao H HHTepec CBHX 
aKUHOHapa". 
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MHHHCTapCTBO npaspene npocnezrano je osaj .uonHC AreHUHjH aa np11BaTH3au11jy 11 
AKuHjCKOM Q)OH.llY CBOjHM .uonHCOM 6poj 1032-1/99 on 03.08.2005. ronaue (.UOKa3 ce 
HaJJa311 y peracrparopy 3 .uoKyMeHrnu11je Ha crpann 1023 ), a noBOLIOM xera je 3aKa3aH 
cacranax y srpana M11H11crnpcTBa ca npencrasnauaaa ,,JlyKe Beorpan" zraua 
17 .08.2005. ronaue, KO Me cy npucyCTBOBaJJH MHHHCTap Ilpenpar Jiy6aJJO, 
flOMOnHHK MHHHCTpa M11pa Ilpoxonajeaah, a y HMe ,,JlyKe Eeorpan" a . n. M11pocJ1aBa 
)],po6au, Ilyurau Kocosau H )],aHHjeJJ Ll,BjeTHLJaHHH. Ha OBOM caCTaHKY npe)lCTaBHHUH 
,,JlyKe" cy ynoJHaJJH npacyrne ca npeJJHMHHapHHM peJyJJTaTHMa npouene Ha 
OCHOBY reoje ce osexyje seha apennocr HMOBHHe H KaDHTaJJa. 

YBH.[lOM y LlOflHC ,,JlyKe Beorpan" a . .[l. OLl 19.07.2005. ronaae ynyhen Mauacrapcray 
npaspezre (LlOKa3 ce HaJia3H y perncrparopy 3 noxyuearauaje aa crpauaua 1027- 
1028), a xoja je npaarsen 11 y AKUHjCKOM Q)OHLlY naaa 27.07.2005. ronaae non 6pojeM 
6382/05 11 y AreHu11j11 sa npasaruaauajy naua 20.09.2005. rcnaae non 6pojeM 209/05 
yrnpljyje ce na je exp, Mapocnasa ,[(po6au ynyrana HOBH zronac Mauacrapcray aa 
rtpuspezty H npaaaraaauajy, HaCJJOBJbeH Ha MHHHCTpa Ilpenpara Byfiana ca MOJJ60M 
aa cacraaax y seaa ca np11BaT113au11joM. Y osoa ztonacy je aaseneao na je ,,JlyKa 
Beorpan" a.n, aurazcoaana Hucrrrryr eKOHOMCKHX nayxa y UHJLY mpane npojexra 
IlpHMeHa MeljyHapO)lHHX paqyHOBOACTBeHHX CT3HA3pAa • npoueHa opeAHOCTH 
ocHOBHHX cpencraaa/aexperuaue, nocrpojessa, onpeMa/"JlyKe Beorpaa". 
3aopwernK npojejera OAHOCHO npoueue nnanapaa je AO Kpaja cerrressfipa 2005. 
ronane, xana lie ce AOliu AO peanne opeAHOCTH ,,JlyKe Beorpan". 0Kp. Mnpocnasa 
,[(po6au cvarpana je na 611 611no KOpHcHo na ce opraaasyje 3aje.UHHLJKH cacraaax ca 
MHHHCTpOM, LlHpeKTOpOM AKUHjCKOr Q)OH,Lla H H,HXOBHM capa.UHHUHMa, OKO norosopa O 
.llaJhl1M aKTHBHOCTHMa xoje 611 3aje)lHH4KH npenysaaana, KaKO 611 nocnose narse 
npasarasauaje ,,JlyKe Eeorpan" ypanann Ha KBaJJHTeTaH H 'rpaacnapea'raa HaLJHH, a 
cse TO 11Majyn11 y aany 3HaLJaj ,,JlyKe Beorpan" Kao MeljyHapo.uHor reperaor 11 
nyTHHLJKor npncraaaurra, aajseher Ha ,[(yHasy KO.ll Hae, HHTepec npaspezie Kao 
KOpHCHHKa ycnyra ,,JlyKe", Kao H airrepec BJJaCHHKa axuaja. 

nocnose, 11crnKJ1a je na ce aaxoa sep11Q)11Kau11je Jlpoueae, oaa Mapa cnposecra 
LlOHOWeH,eM O)lJJyKa 11 ysoljett,eM aoaonpouersene Bpe.LlHOCTl1 y flOCJJOBHe Kllil1re, 
npajaan.asau.ea, sepmp11Kau11joM 11 peracrposan.ea npoxeae xon Lleirrpanaor 
peracrpa, KoM11c11je sa xapraje on spenaocra, Axuajcxor Q)OH.lla 11 Areuuaje aa 
npaapeziae perucrpe, Te na he ce axuaje nponasara npeva Klb11roso.ucTBeHoj 
Bpe.[lHOCTl1, a aKO je H,11XOBa npouen.eua KH>11fOBOCTBeHa spe.UHOCT Bena a H11je 
cnposeneaa Kp03 Ktt,11re MO)Ke HacTaT11 seJ111K11 npofineu. YnpaBHH onfop je Ha 
HaBe.[leHoj ce.[lHHUH npHXBaTHO H3HeTH npennor na HOBY spe.UHOCT KanHTaJJa Tpe6a 
cnposecra Ha .uaH O 1.01.2006. rDLlHHe (sfior speaeaa norpeoaor aa cnposohen,e 
nocrynxa xon Ha.une)KHHX 11HCT11Tyu11ja H 36or 'renncoha OKO cnposohea.a npoveae 
KH,lffOBO,LICTBeHe spe.[lHOCTH TOKOM flOCJJOBHe ronaue), 11 na ce yrtyre no3HB11 
MHH11CTapcrny aa npaspeny H npHBaTI13au11jy 11 AKUHjCKOM Q)OHLlY, pana yrsphnaan,a 
3aje.[lH114Kl1X aKT11BHOCTH Be3aHHX aa npoziajy. ,[(aKJJe, 11 113 osor 3anHCHHKa ce s11n11 
nac11BHOCT oxp. Mapocnase ,[(po6au 11 Kocosau )],ywatta, Kao m1ua Kaja cy jeziaua 113 
,,JlyKe Eeorpan" nperosapana ca ,,<l>oKycoM" 11 611na csecaa Tora na ycxopo 6y.ue MO)Ke 
611TH nara nouyna aa npeyaavaae ,,JlyKe", a na npa TOM HHCY HHwrn npenysena xaxo 
611 ce WTO npe H3MeHHJJa KlhlffOBO.[lCTBeHa Bpe.UHOCT asuaja ,,JlyKe Eeorpaa", Kao 
LlOlliH npar s11c11He ueue npa zraaarsy nonyne aa npeysaxan.e, xana sen H11cy HHwrn 
npenyaena .ua axuaje ,,JlyKe" aaahy Ha fiepay. 
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Y 0Ka11py AHeKca l os11x yroaopa ttaae.uetta je JlHCTa aKTHBHOCTH Koje ,,Focus Capital 
Partners" rpe6a .ua 06aa11 3a csor KJ111jettTa r.ue je ttaae.uetto cne.uehe: 06e36eij11aafue 
HH<pOpMau110He OCHOBe O KOMnaHHjH Koja je npe.uMeT aKBl1311U11je H fueHe peneaaHTHe 
eKOHOMCKe 11 qJHHaHc11jcKe amUJH3e, KOMYHHKau11ja ca MeHaUMeTHOM, 3anocJieHHMa H 
aKUHOHapHMa KOMnaHHje, KOMYHHKau11ja ca KopnopaTHBHHM areHTOM ,,J1)'Ke Eeorpa.u" 
6poKepCKOM KynoM ,,AC qJHHaHCHjCKH ueHTap", KOMYHHKau11ja ca caaeTHHUHMa ,,J1yKe 
Eeorpa.u", npoueHa Bpe.UHOCTH o.u CTpaHe cneuHjaJIHCTe 3a HeKpeTHHHe, KOOp.UHHau11ja 

YB11.UOM y yrosop YP-11-06/05 on 01.08.2005. ro.u11He 11 yrosop Yf-11-06/05-1 on 
25.12.2005. ronane, yraphyje ce na cy JaKJby'-leH11 l13Meijy npe.uyJeli.a "Stadlux 
Investment" S.A, L-1150 Luxemburg 11 np11spe.uttor .upywrna ,,Focus Capital Partners" 
a . .u., .ua cy H>HMa .ue<pHHHCaHa npaaa H o6aae3e noTnHCHHKa yroaopa, a npe.uMeT 
yroaopa je ycrnttoaJbefue 06ase3a no Koj11Ma he KottcymaHT (,,Focus Capital Partners" 
a . .u.) 0Moryli.11rn KJ111jeHTy (,,Stadlux Investment" S.A, L-1150 Luxemburg) cepa11ce 
KOjH cy ycMepeHl1 Ha aKBH311UHjy npHJlHKOM npey311MaH>e BJiaCH11WTBa Ha.u 
np11spe.um-1M .upywrnoM ,,J1yKa Eeorpa.u" a . .u. 

Ya11.uoM y 3an11ctt11K ca cezmane Cxynurnme axuaonapa 6p. 3605/1 on 09.09.2005. 
rcna He (.UOKa3 ce HaJJ.a311 y perncrparopy 2 .UOKyMeHTaUHje Ha CTpaHl1 410-421 ), 
yrsphyje ce .ua je exp. Mapocnaaa J(po6au aasena na je "J1yKa Beorpan" HMan.a nocra 
ausecrauaoaax ynararsa, na cy y npouecy 11MoB11ttcKe rpaecdiopaauaje 11 npasue 
perynauaje 11MOB11tte, jep aajseha neo o6jeKarn HHje yKfuH)Kett na can Mopajy na ypane 
cae urro je norpetiao, nourro 6y.uytn1 xynau xohe Ta'-IHO na 3Ha urra xyrryje. Hasena je 
na cy y npoueun yxecraoaane 11 exane H3 "J1yKe Beorpan'', ana cy cMaTpa1111 na 
npoueua rpetia na HMa nexer osnauihene xyhe xaxo ce He 611 Morno nparosoparn xaxo 
"J1yKa Eeorpan" Hemm HHje ypaaana xaxo rpefia, na cy raj MaTep11jan. ycrynana 
11HCTHTYTY, l1 no TOj npoueun Bpe.UHOCT "J1yKe Beorpan" aspaxeaa y Bpe,UHOCTH 
axuaja 6111'ie aaarao seha. J(an,e je aasena na he no eaazrearapan.y HMOBHHe "J1yKe 
Beorpan" y KH,HfOBO.UCTBY nO'-leTKOM anyhe (2006.) fO.UHHe, axuaje 6HTl1 aa npozrajy. 
Ilocrynax rtpouene 611ne ycxopo aaspurea 11 HaKoH rora npernenau 11 en JbY.UH y "J1yu11 
Beorpan'', a KOjH he 061111K nponaje 611rn He MO)Ke ce peha caaa, ana y ceaxov cny-iajy 
611ne y Jaje.UHHU11 ca npzcasoa, Kao 11 na je aurepec CBHX 113 "J1yKe Beorpan" na axuaje 
nocraruy WTO sehy ueny. Hasena je na je no Tor 'rpeuyrxa 6uJ10 anrepecoaau,a aa 
axuaje "Jlyxe", ana He ouux sa xoje 6n ce MorJJo peha na cy 036HJLHH nouyha-ra, 
jep HHKO naje Tpa)ICHO noxyssenrauajy Ha OCHOBY xoje 6H ce MOrao ypa.UHTH 
oJ6uJLaH nocao, Kao 11 na npernocraarsa .ua he arrrepecosaa,a aa xynosauy axuaja 
6HTH H y Hape.UHOM rrepaony, 0KpHBJbeHa je HCTaKJia zra cy HCKOp11CTHJ1H npaso "J1yKe 
Beorpan" Ha 200 M CaBCKOr npacrasaurra l1 H3rpa,Ul1J1H nyTH11'-IKO npHCTaHHWTe xoje 
he 11M .UOHOCHTl1 BeJlHKH npaxon Kao 11 .ua cpeijyjy rpaHH'-IHl1 npesoa Ha J(yHaBy, Te na 
he CBe 080 .uonp11HeT11 xaxo spe.UHOCTl1, TaKO H yrrreny "J1yKe Beorpan", O.UHOCHO 
spenaocra axuaja "J1yKe Beorpan" xoja ce xpehe H3Meijy 20 H 22 eypa, Te he 
saxsarsyjyha osove Moh11 zra ce norahajy ca esearyannax xynuev nox He .uo611jy 
OHOJ111KO KOJlHKO "J1yKa Beorpan" crsapno spena. Ha ce,UHHUH pex je yaeo l1 OKp. 
J(ywaH Kccosau KOjH je H3Meijy OCTaJlOf naseo zta OHO illTO OHH pane je peanna 
npoueaa, na lie aacrojarn na axuaje "Jlyxe Beorpaa" ae u.uy Ha fiepay .UOK ce Ta 
npouena He ypaaa, a KO xohe MO*e na ane Ha fiepay aJIH lie axuaje na ra aa 5 eypa 
xaxo je npaofiarao npcnerseno, a "J1yKa Beorpan" he ypa.UHTH npoueay H cae urro 
Mory na .uo611jy OHO urro je uajnosorsaaje aa axuaouape H aa sanocneae. Osaj neo 
Jan11cHHKa pe4HTO cae.uo'-IH o TOMe xaxo je o.u6paHa oxp, Kocoaua y neny y KOMe 
Ka*e na MY Hnje 6nJia nosnara ofiaseaa "Jlyxe" na HJaije Ha 6epJy HencTHHHTa! 
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On crpane csenoxa Manaua Eexa je nocrasrsen ztoxyveur non Ha3HBOM .Flpojexar 
Aacrepziaa", Koj11 je ca411tt,eH naaa 02.09.2005. ronaue on crpane npaapensor 
npyurrsa ,,FOCUS CAPITAL PARTNERS". Y OBOM noxyaeury xoacrarosano je na y 
nocneznsax HeKoJI11Ko Meceu11 npenysehe ,,STADLUX INVESTMENT' S.A. Kao 
npanuanan npexo csor xoncynraura ,,FOCUS CAPITAL PARTNERS" 113 Beorpana, 11 
,,M&V INVESTMENTS" Kao oanaruheuor fipoxepa npanpeua xynoaany 35% axuaja 
y 11H11u11janHoj cpa:m, a 3arnM npexo 50% axuaja y KoMnaH11j11 ,,AMCTEPMM" (Koj11 
je pa.UHM Ha311B aa raprer KOMnaH11jy O.llHOCHO ,,JlyKy Eeorpan"), na je 1na6paH11 Mo.ne11 
nouyzia aa npeysavan,e (TOE), a 3aTMM HaKHa)lHO CT11Uafue axuaja Tpros11HOM Ha 
6ep311 111111 HOBOM noaynov sa npeyaaaaise. Y .noKyMeHTY je saeeneno na je raprer 
KOMnaH11ja aacrpatiyapana 4.270.237 o6114Hl1X aKQ11ja, a BllaCHl14Ka crpyxrypa je 
pacnopeheua Ha cnezrehn Ha411H: 2.524.716 aK.LJ.11ja 111111 59,12% je y noceny 4.451 
rrpasaruax axuaouapa, a 1.745.521 aKQ11ja 111111 40,88% je y nocezty npxaae 11 TO 
1.318.497 axuaja (30,88%) je y BllaCHl1WTBY AKQl1jCKOf diouna Peny61111Ke Cp611je, a 
427 .024 axunja (10%) je y BllaCHl1WTBY Peny6Jil14KOf <pOH.lla ill10, Kao 11 na je 
Bpe.UHOCT jezme aKQ11je no KH,HfOBO.llCTBeHoj Bpe.UHOCTl1 Ha naa 3 1.12.2004. ronnue 
493, 12 .lll1Hapa a yxynua Bpe.llHOCT xanarana 113HOCl1 OKO 25 .000.000 eapa. Taxohe, y 
JlOK)'Meury je naseneno na je 'rapre'r xosmauaja (,,JlyKa Beorpan") aapyxana 
HOBY npoueay epe)lHOCTH KanuTaJJa O)l crpaue lfHCTHTyTa aa EKOHOMCKe aayxa 
HJ Beorpana, •rnju npeu npadrr npeserrroeau Ynpaeuoss onfiopy uapyxaoua, a 
qnju je UHJb ycKJJaijuealbe apenuocra HMoeuue npenyaeha ca MeijyuapouuuM 
pauyaoeoncreenaa crauzrapansra (MAC). Bpe)lHOCT y npBOM upa4>ry on OKO 
90.000.000 eepa fiasapaaa je ua rpenyraoj nenaruocra, Taxohe, je uaeeaeuo na lie 
Ynpaouu OJJ.6op 'raprer KOMnauuje na CK)'DWTHHH npeayaeha xoja je saxaaaaa aa 
09.09.2005. ronaae, Oil. CKynwTHHe )l06HTH oanamhea.e na no nocraarsan.y 
xonaxae sepaaje npoueae HCT)' ycsoja u JJ.OHece OJlJJYKY o lbeuoM KlhH'.lKelhy. Y 
ceov JlOKyMeHT)' je aaeeneuo na ce raprer KOMnami:ja npocrupe Ha .nae 6eorpa.ncKe 
onumme Ha yxynaoj noepunnm on 764.002 M2, 11 na Ha nonarmtx 600.000 M2 nocroja 
npaBHH cnop, na pacnonaxe ca 189.008 M2 aarpahenax ofijexara 11 na je rpeayrno y 
TOKY 20 cyzrcxax cnoposa OKO ynorpefie 6 ofijexara Ha noBpW11HH 20.595 M2. 
Koanauaja xynau ne y yropax, 06.09.2005. ronaae, npexo canaurheaor 6poKepa 
,,M&V INVESTMENTS" npenara nonyny aa npeyaavaa,e aa crauaa.e on 35% no 
I 00% aKL111ja raprer KoMnaH11je, na he nouyheua uena no aKL1Hj11 spenuosara raprer 
KOMnam1jy Ha 113HOC on 40.000.000 espa aa 100% xanarana. Kounaxaja 
,,HEMSLADE" he y npaoj cpa311 06e36e.n11rn 100% cp11ttaHc11jcKy nonpurxy y a11ny 
nosajaaue K0Mnatt11j11 xynuy, xoja he noc11y)K11TJ1 Kao norpefiaa ncnosar aa 
06e36efj11saH>e fiaaxapcxe rapaauaje, aeposaruo ,,HYPO BANKE", onuocao xynoaauy 
axuaja HaKOH npornaruasarsa ycneunrocru ncayne aa npeyaavaa,e. Cse npyre 
TpOWKOBe TpattcaKUHje OCHHBafue xoxmauaje xynua, aarazcoaau,e KOHcy11TaHTa, 
6poKepa 11 .npyre TpOWKose CHoc11ne napTHep11, no 50% csaKa cTpaHa no yttanpen 
yrspheuo» noroaopy. 11.3 aanpen naseneuor npo11311a311 na je oaaj npojexar 
,,AMCTEP .[(AM" sen yaanpen 6110 npanpearsen, onaocuo ypaheu je npe naaau.a 
nonyne aa rrpeysaaaa.e axuaja ,,J1YKE EEOf PALI." a . .n. o.n cTpaHe ,,WORLDFlN" S.A, 
H .na je 11HBeCTHTOp npeKO "<l>oKyca" npaKT114HO pacno11arao CBl1M peneBaHTHHM 
11HcpopMau11jaMa o .uewasaH>HMa 11 aKTHBHOCTHMa MeHauMettrn "JlyKe 6eorpan". 

KJrnjeHTOBOf rnMa 11 eKcTepHHX caaernaxa, npenopysasan,e crpyxrype TpaHCaKUHje - 
MeTOJl, npenopyseua ueua 11 npyra encaeura, npanpeua noxyaearanaje 11 113jasa xoje 
cy y se311 ca npouecov npeyaaxaaa, 3BaH11qHo npencrasn.arse xnnjetrra npewa Tpen11M 
crpanava - aKUHOHap11, MeHaUMeHT, pe11eBaHTHe l1HCT11Tyu11je, Me)l11j11 11T)l. 
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411attoM 72 3aKoHa nponacano je na ynpasua o.u6op asuaoaapcxor zrpyurraa Y11je ce 
axuaje Kynyjy MO)l{e cBoj11M axuaonapaaa ynyrnrn nocetiao ofiaseurreise y KOMe 
M3HOCl1 CBOje MHWJheH>e O noayna aa npeyaaaan.e axuaja - najxacnaje 10 nana nOWTO 
je yY111-beHa noayna sa npeysaaatse axuaja, AKo OBo ofiaseurrea,e ynyra aKuH0Hap11Ma 
ynpasna ozifiop axuaoaapcxor .llPYWTBa .lly)l{aH je .ua ra l1CTOBpeMeHO ,llOCTaBl1 l1 
KoMHCHjH aa xapraje on Bpe.D,HOCTl1. y OBOM ofiaeeurrersy ynpaBHH onfiop MOJKe 
HJHeTu ceojy npenopyxy aKUHOHapuMa o npaxearan.y HJIH nenpaxaaraa.y 
nonyae aa npeyaaaan,e axunja. AKo ynpasna onfiop axuaoaapcxor .upywrna 
ofiaseurreu,e ynyrn 6e3 npenopyxe, Jly)KaH je na TO o6pa3110)l{H. AKo noaynnnau ynyrn 
aKUl10Hap11Ma otiaaeurrerse O npoveaaaa OKOJ1HOCTl1 113 'ill. 71 3aKOHa ynpasna OJ:(6op 
axuaonapcsor npyurrsa MO)l{e ofiaaeurren.e 113 CTaBa I }lOOYHHTH l1Jll1 l13MeHl1Tl1. 

411aHOM 69 nasezreuor 3aKotta perynacaao je onofipen,e noayne sa npeyaaaaise axuaja 
Ha CJ1e.uen11 HaY11H: xynosaua axuaja ca npaaov rnaca ozipeheaor axuaouapcxor 
npyurraa no ocHOBY xojax ce CTHYe HajMafue 25% axuaja ca rrpaaov rnaca 'ror 
npyurrsa MO)l{e ce BpWHTl1 caao noayzioa sa npeyaaaan,e aKU11ja. Ilouyna H3 crasa I 
oaor xnaaa He MO)l{e ce Bpw11T11 6e3 npeTXOJlHO noneror penren.a o H>eHOM onofipeisy 
xoje .UOHOCH KoMHCl1ja aa xaprnje on Bpe}lHOCTl1. Canpxomy aaxresa aa ozrofiperse 
rroayzre 11 .upyry noxysreurauajy Kaja ce nonaoca ya ra] saxrea nponacyje KoM11c11ja sa 
xaprnje on spenuocra 11 oua BO.UH perncrap peuiea,a o onofipeisy nouyna aa 
npeyaaaarse aKUI1ja. 

411aHOM 67 Jaxoaa O rpxaurry xapraja en Bpe,llHOCTH l1 npyrux qll1HaHCHjCKHX 
aucrpyaenata onpeheao je na 1111ue xoje HaMepaBa na Kyn11 axuaje ca rtpaeox rnaca 
onpeheuor aKUHOHapcKOf zipyurraa no OCHOBY xojer 611 CTeKJlO HajMaH>e 25% axuaja ca 
npasoa rnaca TOf .llPYWTBa, .uy:>KHO je na nocryna y CK11a.uy ca OBHM 3aKOHOM. 

Y nepaony xaaa je ynyheua nouyzra sa npeysaaan.e axuaja ,,J1yKe Beorpan" a . n., 
MaTepHja nonyzie sa npeyaavaa,c je 6w11a perynacaua 3aKOHOM o Tp)KHWTY xapraja on 
Bpe.UHOCTH 11 npyrnx q>HHaHCHjCKHX HHCTpyMeHaTa (CJ1y)K6eHH JlHCT CPJ 6p. 65/02 11 
CJiy)l{6eHH rnacuax PC 6poj 57/03, 55/04 11 45/05) 11 rn 'YJiaHOBHMa on 67 no 83, 
DpaBHJlHHKOM O ca.up)l{HHH H cpopMH noayne sa npeyaaaau,e (C11y)l{6eHH rnacnnx PC 
6poj l 02/03, 25/04 I 03/04 123/04) .uotteTHM on crpaae KoMHC11je sa xapraje on 
Bpe,llHOCT11. 

YBH,llOM y ,llOKyMeHTau11jy KoMHCHje aa xapraje on Bpe,llHOCTH yrspheuo je .ua je naaa 
06.09.2005. roziaue y KoMHCHjH aa xapraje on Bpe,UHOCTl1 npHMJheH 3aXTeB KOMnaHHje 
,, World fin" S.A. H3 Jlyxceafiypra Kojw rronnocn £)].[( ,,M&V Investments" a.d. sa 
onofipea.e nouyne aa rrpeyaaaaise axuaja npenyseha ,,J1yKa Eeorpan" non 6pojeM 4/0- 
32-2429/1-05 (.UOKa3 ce HaJla3H y perucrparopy 4 .UOKyMeHTaUHje Ha CTpaHH 1286). 

Canpxana OBOf ,llOKyMeHTa yxasyje na ,.n1cy HCTHHHTe canpxane onfipaue OKp. 
MHpOCJiaBe Ilpofiau 11 OKp. Kocosau Ilyuraaa, Kao HH HCKa3H CBe,UoKa Byxa 
,[(e11116aw11ha H M1111aHa Bexa, oxo 'rora na je "<l>oKyc" on "J1yKe .uo611jao cave urrype 
HHq>OpMau11je. Ha OCHOBY OBOf .UOKyMeHTa, 11380.UH ce 3aKJbyYaK na cy caxo OKp. 
Kocosau H )],ponYeBa MOfJlH na najy OBe HajHOBHje HHq>OpMau11je O pany YO "J1yKe" 
"<l>oKycy" H ynoaope HX Ha TO na "J1yKa" pana Ha H3MeHH KlbHfOBO.UCTBeHe Bpe,UHOCTH 
axuaja, noWTO HHKO npyra ceu lbHX H HHJe HMaO KOHTaJ<Te ca npencrasnauaaa 
""<l>oKyca". 

ww
w.
CI
NS
.r
s



108 

Ilo)l Tp)K11WHOM uettOM aKu11ja y CMl1CJ1Y CTaBa 3 OBOr 411atta no)lpa3yMeBa ce ttajB11wa 
uetta Koje je rn aKu11ja nocrnrna y TproB11tt11 tta 6ep311 111111 tteKoM JlpyroM 

M11tt11M,urna ueua no jenacj aKu11j11 113 nonyne sa npeysauan,e axuaja xojy je 
nonynanau Jly)Katt na nouyzn: ae MO)Ke 6t1T11 Hl1)Ka on TP)K11Wtte uene Te axunje. 
YK01111KO ce Tl1M axuajaaa Hl1je rproaano Ha 6ep311, O)lHOCHO Ha npyrov 
opranaaoaauoa Tp)K11WTY, M11tt11Mantta ueua 113 noayne aa npeyaaxau,e axuaja, He 
MO)Ke 611T11 Hl1)Ka on KlhHroBOACTBeue HJIH rrpouersene epeAHOCTH axuaja . .D:aK11e, 
AJITEPHA TMBHO ca KlhHroeoi:.creeuoM ce y IlpaeHJIHHKy aaaona H npoueiseua 
apenuocr axuaja npaapemror npyurraa sa 'IHje ajcuaje je nara noayna sa 
npeyaasran.e Kao µolha rpauHua epeµnocTH aKUHja Koµ nouyµe, aJIH HHKO on 
.r.pJKaBHHX HHCHTHTYUHja naje pearoeao ua noi:.aTaK i:.a ce Ta npoueua epwu HHTH 
je HJBpmuo aHaJIHJe y UHJbY YTBpijHBalba OKOJIHOCTH i:.a JIH je BHma 
KlbHroBOACTBeHa HJIH npouelheHa epe.r.HOCT aKuuja! 

Ilpoueny HJ craaa 1. Ta'IKa 3 oaor 'IJiaua aprua oanaurheua npouen.anaa 
npHMeuoM [enaor on npHJHaTHX MeToi:.a npoueae spennocra xamrrana H 
HMOBHHC, 

Y.nattoM 5 npensaheuo je na je nonyzranau Jly)Katt na y nonyaa aa npeyaavaa,e axuaja 
aasene nonarxe o nouyna a nocefiao nonarxe Koj11 ce ozmoce na: 1) rreay no xojoj ce 
xynyjy axuaje xoje cy npenjser npcnaje 11 ocrros sa n.eao onpehasan,e; 2) 6poj axuaja, 
no xnacava, onaocuo cepajava xoje noaynanau )Ke1111 na npeysve aa ocaoay nouyne 
sa npcyaaaan,e; 3) apenaocr KaUHTaJia OAHOCHO HMOBHHe aKUHOHapcKOr npyurrsa 
H MeTOA KOjH je reopauiheu sa npoueny apenaocra yKoJIHKO je spureua npouena 
apenaocrn xarnrrana, Kao ocuoe aa onpehaaau.e ueae HJ nonyne aa npeyJHMalbe 
axuaja H 4) 'rpajarse rronyne aa npeyaassau.e axuuja, 

Y.11attoM 2 npenaaheno je na je natty zra aa npeyanaaa.c axunja nacaua )lOKyMeHT xoj 11M 
ce nosasajy CB11 aaxouara 11Maou11 aKU11ja ca npasoa rnaca y Cxynurrnua 
axunonapcxor npyurrsa, O)lHOCHO npyra 1111ua 11Maou11 xaprnja en Bpe)lHOCTl1 xoje najy 
npaso aa 3aMetty 1111H xynosauy rax axuaja (axuaouapn) na npoaajy csoje axuaje ca 
npaBOM r11aca O)lHOCHO Te Jlpyre xapTHje O)l Bpe)lHOCTH 11HUY HaBe)leHOM y notty)ll1 
xana TO 1111ue ttaMepaBa na Kyn11 axuaje no ocnosy xojax 611, ca aKu11jaMa xoje Ben 
nocenyje 111111 xoje nocenyje aasacao npyurrao ror 1111ua crexno ttajMalhe 25% axuaja 
ca npaaox rnaca. 

IlpaB1111tt11KoM o canpxaua 11 cpopM11 noayae aa npeysvan.e axuaja (C11y)K6ett11 
rnacuax PC 6poj 102/03, 25/04, 103/04 11 123/04), npensaheno je cnenehe: 

Y.nattoM 80 3aKotta nponacano je zra pox yraphen y noayznr aa npeyaaaaise axuaja ae 
MO)Ke 611rn xpahn on 21 naa, Ha )latt orsaparsa no tty ne sa npeyaaaarse axuaja, 
axuaouapaaa Mopa 611rn ovcryheuo na csoje aKU11je nenoayjy na pa-rya nenouosaaax 
xaprnja on apezmocra aa tta411tt npensahen y no tty )ll1 sa npeyaavaa.e axunja. AKo 
nonynanau nponyxaaa 'rpajarse nonyzre, Jly)Katt je na npeTXO)lHO npeyaac 11 ncnnara 
CBe axuaje zrenouoaaue no naua aarsapaise noayzie xoja je onpeheua y noayaa sa 
npeyaaaan.e. 

Canpzoruy oaor ofiaseurrersa 11 Ha411H Ha Koj11 ce ouo ynyhyje nponacyje KoM11c11ja sa 
xaprnje en Bpe)lHOCTl1. 
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Y 'rexcry nouyne aa npeysaaaa,e axuaja "Jlyxa Beorpan" nopen ocHOBHHX nonaraxa y 
noayna uasencao je na je ape.D:HOCT Kaja ce HY.UH aa axuaje 800,00 .UHHapa no jezmoj 
aKu11j11 l1 .aa je MHHHMaJiaH 6poj aKUHja Koje ce npey3HMajy 1.067.560 aKUHja O.UHOCHO 
25% o.u yKyrrnor 6poja m.uarnx o6HYHHX aKu11ja, a MaKc11ManaH 6poj aKu11ja Koje ce 
npey3HMajy je 4.270.237 aKu11ja O,llHOCHO 100% O)l yKynHor 6poja 113,llarnx o6HYHHX 
aKu11ja. Y TaLJKH IO Koja HOCH Ha3HB Kynoa11tta aKuHja nocne 3aTBapafua no tty .ue 
ttase.uetto je .ua ,,Cxo.utto 3aKotty o Tp)l(HlllTY xaprnja o.n ape.uttocrn 11 .upyrnx 
q>HHattc11jcK11x HHCTPYMeHaTa H npaa11nH11Ky o canp)l(HHl1 11 cpopM11 notty.ne 3a 
npeyJ11Malhe aKu11ja, nouy,uuJJau uMa naMepy .ua cru11e aKuuje no.a HCTHM 

YBH.[IOM y cxpaheun TeKCT nouyne sa npeyaaxaise 3KUHja Kao caCTaBHOf nena 3aXTeBa, 
BHJJ.11 ce na je Kao KI-h11roso.ncrnetta spenuocr asuaje aaseneno je 494,07 .u11ttapa 
HOMHHaJIHa ape.UHOCT axuaje je 300,00 .llHHapa, .UOK 'rpzcaurua ape,UHOCT axuuje HHje 
yrapheaa jep H11je 611no rproaan,a Ha 6ep311. Y cxpabeaost 'rexcry nonyne aaaeneao 
je na npoueaa naje aprueaa. 

,Uatta 06.09.2005. ronxne y KoM11c11j11 aa xapraje on apeJlHOCTH np11MJbett 3axTea aa 
oztofiperse nouyne sa npeysaaaa,e axuaja npenyseha ,,flyKa Beorpan" non 6pojeM 4/0- 
32-2429/1-05 Koj11 je on CTPaHe ,,M&V investments - 6poKepcKo ;wnepcKo npyurrso" 
)l.0.0. .llOCTaBJbeH KoMHCHjH sa xaprnje on ape.UHOCTH (noxas ce HaJia311 y 
peracrparopy 4 .UOKyMeHTau11je Ha CTP3Hl1 1286), a llJTO ce yrsphyje YBH.UOM y 
eneKTpOHCKl1 ynHCHHK - cnacax axara y npezmery 4/0-32-2429-05. 

llnaHOM 14 npenaaheuo je na ynpasna o.u6op akuaoaapcxor npyurrsa Ha 1.rnje axuaje 
ce 0.llHOCl1 rrouyna sa npeyaaaarse MO)l(e y poxy 113 LJJI. 72 CTaB 1 3aKOHa, ynyraru 
aKUHOHap11Ma Tor zrpyurrsa ofiaseurreu,e y KoMe ce najy noztaua o onnocy nonynaoua 
11 xnanosa Tor ynpaauor onfopa, npenopyKa y aeaa ca nouy,uoM aa npeyaasraa,e 
axuaja H npyru noaaua 6HTHH aa nonoures,e ozinyxe axuaouapa. Y ofiaseurren.y 113 
crasa I He Mory ce aasonara nonaua Koj11 Mory crsoparu rrorpeuiay npencrasy KOJl 
axuaouapa y norneziy qrnttaHc11jcKor H npasnor nonoxcaja axuaouapcxor npyurrsa Ha 
xoje ce Ta nonyzia O.[IHOCH H y noraeny Bpe,UHOCTH axuaja xoje je TO JWYWTBO 
HJ,UaJJO. Mopasro na KOHCTaTyjeMO na je je.[IHHH nonarax KOjH je craapao norpeumy 
npencraay KOJl axuaoaapa y nor.neny speaaocrn axuaja ynpaeo ouaj xoja je 
npyseana K11>uroeo.ucTeeua apenuocr, a oxpaarseaa Kocoeau u )].pon11eea HMaJIH 
cy peaynrare npenmranapae apennocra THX axuaja, na H nopen Tora nacy 
npenopyuuna axuaouapusta na csoje axuaje ae nponajy no noayheno] ueun, 
aaxo HM je 6uno jacao na nonyhena uena uuje npencraan.ana peanny apennocr 
axuaja, 

llnaHoM 11 a npaa11JIH11Ka npensaheao je na saanrepecoaauo JI11ue, xoje uaje 
npao611THH npeysaaanau MO)Ke .ua ynyra csojy noayny axuaonapava axuaonapcxor 
zipyurrsa (xoaxypeurcxa noxyna). KoM11c11ja he ysera y paavarpan,e aaxres sa 
onoopeu,e xomeypeurcxe nonyne KojH crarue y ce.u111UTe KoMHCHje aa xaprnje on 
ape)]HOCTH, HajKaCH11je 8 naxa npe nana HCTeKa npsofiarne nonyne l1 TO .LIO 12 '-IaCOBa . 
.D,o poxa yrspheuoa y CTaBY 2 3aXTeB aa onofipea,e KOHKypeHTCKe noayzre Mapa 6HTH H 
ynornyrsea ca csosr nponncaaost .UOKYMeHTauujoM na 6u ce yseo y paasrarpau,e. 

opraaaaoaauov Tp)KHWTY y nepaony on 6 Meceu11 npe nouyne sa npeyaavarse axuaja, 
PoK yrspheu y no Hy .UH aa npeyaavaa,e axuaja He MO)Ke 611rn xpaha on 21 naua HHrn 
.UY)KH on 50 naaa. 
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J..13 3an11cH11Ka ca cenuaue Ynpaaaor onfiopa ,,JlyKe Beorpan" on 18.09.2005. romme 
(noxas ce HaJJa311 y peracrparopy 1 .uoKyMeHrnu11je Ha crpaaava 375-376), 11 
Otiaseurren,a Ynpasuor onfiopa ,,JlyKe Eeorpan" seaaaor aa noayziy sa npeysaaaa.e 
axuaja ,,JlyKe" 6p. 7281 ozr 19.09.2005. ronaae, aajezuro ca orrracov .uarnM y .UHeBHOM 
1111cry .J'Iommrxa" on 21.09.2005. roziaue (noxas ce HaJJa3H y perncTparnpy 6 
.UOKyMeHTal..{Hje Ha CTpaHl1 1995), yrsphyje ce zra je naaa 19.09.2005. f0.U11He Ynpasna 
o.u6op axuaouapcxor .upywrna ,,JlyKa Beorpan" nocraaao KoM11c11j11 sa xaprnje on 
spe,UHOCTl1 otiaseurrerse Ynpaanor o.u6opa y se311 ca noHy.UOM sa npey311Malbe aKUHja, 
r.ue ce y Ta4KH 8 Haso.u11 .ua je YnpaBHl1 o.u6op ,,JlyKe" attf3)KOBao osnawlieHor 
npoueH11TeJba - l1HCTl1TYT eKOHOMCKl1X HayKa 113 Eeorpa.ua .ua 113BpWH npoueHy ca 
l..{11JbeM o.upel)11Balba cpep Bpe.UHOCTH CTaJJHe HMOBl1He 11 y3 npHMeHy Mel)yHapO.UHHX 
pa4yHOBO.UCTBeHl1X CTaH.Uap.ua, noce6HO MPC 16 CTaH,Uap.u, 3aKOHa O pa4yHOBOCTBY 11 
pes11311j11, Kao 11 .ua je nnaH11paHo .ua ce npoueHa 3aspw11 .uo Kpaja cemeM6pa 2005. 
ro.u11He. Y Ta4KH 9 .uaje ce npenopyKa mm110Hap11Ma .ua ca11eKajy KpajlbH poK 3a .uasalbe 
eseHryantto .upyre (.upyrnx) noHy.ue/a .uo 23.09.2005. romrne. Csojy npenopyKy 
aKl..{110Hap11Ma YnpaBHM o.u6op ne caonwrnrn ttaKHa.utto, nocne 23.09.2005. romrne, 
HaKoH qera lie aKu110Hap11 o.uny1111T11 caM11" y3 HanoMeHy .ua lie o6asewTelbe YnpasHor 

.[latta 30.09.2005. f0,Ul1He KoM11c11ja aa xapraje on Bpe.UHOCTH y axry 4/0-32-2429/11 - 
05 je on crpaue ,,M&V investments" (noxas ce HaJJa311 y perncrparnpy 6 
noxysreuranaje Ha crpaua 1999) ofiaseurreaa zta je Ha paxyay zienonoaauax xaprnja 
on spenuocra nenouosano smue o.u M11H11MyMa ueonxonaor 6poja aKU11ja, 411Me ce 
noraphyje ycrreuraocr nouyne sa npeysaaaa,e axuaja ,,JlyKa Eeorpan", Te na nozmoce 
saxrea sa nponyzcerse natty ne aa 20 zrana on zraaa saraapaa,a. 

Ysl1)].0M y noxyvearauajy KoM11c11je sa xaprnje on spenuocra yrspheno je zra je Ha 95. 
ce,UH11UH 7. ca311Ba KoM11c11je rraaa 09.09.2005. rozmue (noxas ce HaJJa311 y 
peracrparopy 4 .UOKyMeHTal..{Mje Ha CTpaHM 1476) KoM11c11ja onoopana 33XTeB aa 
onofipeise no tty ne aa npeysavaa,e 11 nouena Pew el-be no tty naouy ,, W orldfin S .A." o 
onofipersy nonyzre sa npeysavaa.e axuaja 6p. 4/0-32-2429/5-05. Oso peurerse ynyheao 
je y cxnany ca 3aKOHOM Areauajn aa npaaaraaauajy nana 12.09.2005. ronaae 4/0-32- 
2429/7-05. 11 AKUHjCKOM qlOH.UY non 6pojeM 4/0-32-2429/8-05 (.UOKa3 ce HaJJ3311 y 
perncrparopy 6poj 4 noxyaeirrauaje Ha crpaua 1434. ) . 

yCJJOBHMa Kao y oeoj UOHYAH 33 npeyaasran,e, y nepHOAY Ojl 20 A3Ha HaKOH lbeuor 
aaraapau.al". J..13 oaora ce MO)Ke 113secn1 saxrsyxax na He croja ontipana 0Kp11BJhett11x 
runra 113 Areauaje sa npasaraaauajy 11 Axuajcxor qiott.ua zra je npzcaaa 611na 11 
speMeHCKH J111M11T11patta Ha rpajan,e ncayzie aa npcyaavaa,e, rj . zta je rrpezi co6oM 
HMaJJa xparax pox on 21 nan y KOMe ce ql11311'-IKH He Mory H3BpWHTH CBe norpefiae 
auamne, na na 113Mel)y ocranor 11 36or Tora auanaae tt11cy 611ne apureae. Y n0Hy.u11 je 
jactto Ha3Ha4etta HaMepa notty.u11oua .ua noHOBM noHy.uy y poKy o.u 20 .uatta HaKoH 
aaspurerxa npse nouyzie, TaKO na je cy .up)KaBHl1 oprana 11Man11 snure aero nosorsuo 
speuena .ua casexajy xpaj npse nonyne, zra TOKOM rpajaa.a Te nonyne, Kao 11 no 1-beHOM 
OKOH4al-by apuie norperiae ananase, npe rora s11.ue na n11 je npsa nonyna ycnena KO.U 
MaJJl1X axnaoaapa, 11 Ha Taj H3lfl1H rrocryne y cxnany ca OHl1M WTO je OKp. Bytiano 
naaeo na je uasenno 611na noJJHTl1Ka .up)Kase, na na 'rex onaa nonecy onnyxy na n11 lie 
npacasa nponara axunje 11n11 Helie . .[lacy TaKo nocrynana, npen co6oM 611 11Man11 jacuy 
cnryauajy H3 nsa yrna - rtpso, na n11 cy MaJJH axuaoaapa rrpaxsarana no tty .uy 11n11 
H11cy, 11 ztpyro, .ua JJM je nouyheaa ueua axuaja y cxnany ca peanaov spenaourhy ,,JlyKe 
Eeorpan". a . n. 11n11 H11je, urro 611 rroxaaane aHaJ1113e aannezcaax .up)KaBH11X opraua, 
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Y caxoj npoueua HaBOJJ.11 ce na nocroje 3Ha'-:lajHe MHJJ.11u11je JJ.a KfhHroeo.ucTeeua 
epeAHOCT ocaoaanx cpencrasa ,,Jly1ea Beorpan" a • u. naje peanna, Tj. na cy 
ocnoana cpencraa noruerseua . .[la.Jbe ce HaBOA11 JJ.a je y 2004. ro.u11tt11 carnacuo ca 
noxerxoa np11MeHe 3aKOHa O pa'-:lyHOBOJ],CTBY 11 peBl1311jl1 11 ca npBOM np11MeHOM 
MefjyHapO.UH11X crannapna qmHaHCl1jCKMX l13BeWTaBa1-1>a npenysehe 611110 JJ.Y)KHO na 
csoje KH,11fOBOJ],CTBO ycxnana ca OJ],peJ].6aMa HOBOf 3aKOHa 11 KoHTHOf OKB11pa 11 ya 
npasreay MPC. Ilp11TOM 611110 je neonxonno JJ.a ce yrspna 11 peanua spe.UHOCT cTaJIHe 
11MoB11He, jep ce TO onroeapajyhaa CTaHJJ.apJJ.HMa mp11'-:!11To nanaxe (MPC 16, MPC 
36), na xaxo TO H11je ypaheuo y 2004. ro.UHHH noaera je Oanyxa na ce ycKJJaijueafbe 
- npouena (J>ep epe)lHOCTH HlBpmH y 2005. fO)lHHHi OJ],HOCHO Ha J],aH O 1.01.2005. 
fOJ],11He. Ilpoueua je 6a311paHa Ha np11MeH11 MefjyHapO.UH11X pa'-:lyHOBOJJ.CTBeHMX 
craanapna 11 TO OHl1X KOjH ce O)lHOCe Ha Bofje1-1,e OCHOBHHX cpencrasa npenyseha, re 
carnacao MPC-y y Kl-l>l1fOBOJ],CTBY ce speJJ,HOCT OCHOBHHX cpencrasa - HeKpeTHMHa 
nocrpojeisa 11 onpeve acxasyje no peanaoj spenaocra xoja je jenaaxa cpep speJJ.HOCTH 
caaxor cpencraa Ha JJ.aH 61111aHc11pa1-1>a. <l>ep apennocr 061111Ho ce yraphyje npoueaca 
Ha 6a3M Tp)l{MWHl1X J],OKa3a, c THM .ua ce .U03BOJbaBajy 113y3eu11 y npouean KOjH ce 
ozmoce Ha npoueny speJJ.HOCTH nexpcruaua nocrpojeisa 11 onpeae aa xoje He nocroje 
noy3JJ.aHl1 Tp)l(MWHH J],0Ka311 0 H,11XOBMM BpeJJ.HOCTHMa (paJ],11 ce O cneuM<pM'-:IHMM 
OCHOBHHM cperrcraava 111111 0 OHHMa xoja ce BeOMa peTKO npoziajy), 11 y THM 

• 

Y pe1yJ1TaTHMa npogeue (JJ.aTe y .llMHap11Ma 11 y eepaaa) HaBeJJ.eHo je JJ.a 
KH,JffOBOJ],CTBeHa BpeJJ.HOCT ,,J1yKe Beorpan" a . .u. - 11 TO speJJ.HOCT aexperuana 
nocrpojersa 11 onpeae Ha JJ.aH O 1.0 l.2005. ronaae 113Hoc11 22.614.000, 00 eapa, a JJ.a 
npouen.eua spe.UHOCT 113Hoc11 89.411.000,00 eepa, a JJ.a y npouerseaoj spennocra 
npaeo xopaurheisa 3eMJbl11llTa 113ttoc11 8.675.000,00 eepa, rpahesaacxa o6jeKm 
78.615.000,00 eapa 11 onpeva 2.121.000,00 espa, q11j11 yxynaa 3611p 113HOCM 
89.411.000,00 eapa. 

.[laHa 27.09.2005. fOAHHe Hncraryr eKOHOMCKHX nayxa je AOCTaBI10 ,,J1yu11 Eeorpan" 
Ilpoueny spenaocra nexperaaaa, nocrpojen.a r1 onpeve A . .[l. ,,J1yKa Beorpaa" Kao 11 
Ilpouena npaaocac apenaocra xanarana npenyseha A..[l. ,,J1yKa Beorpan" Ha AaH 
31.12.2004. roznnre (AoKa3M ce aanase perncrparopy 3 AOKyMeHrnuaje Ha crpauaxsa 
735-817), a acra je npenara exp . .[lywaHy Kocosuy. J13spweHOM npoueaoa speAHOCTM 
aexperuaua nocrpojeisa 11 onpeve ,,J1yKe Eeorpan" a.n. y caMOM pe3MMey npoueue 
aaseneuo je .ua je y naraisy se1111Ko npenysehe '-:!Hja je ocaoaaa nenaruocr nperosap 
repera, cxnanaurra H croaapanrra, ycnyre y pe'-:IHOM 11 jesepcxoa caofipahajy, na je y 
rnrraa.y aKUMOHapCKO npyurrso ca crpyxrypou sarnrrana - 59% axuaoaapa !pl13M'-:!Ka 
1111ua, 41 % aKu11jcK11 11 0110 <pOH.ll PC. Kao UHJh npoueue HaBO.llM ce npoueaa peanae 
- cpep spe.UHOCTM uexperuaaa, nocrpojen.a 11 onpeue npenyseha A..[l. ,,J1yKa Beorpan", 
y CKJJa.uy ca onpenfiaaa 3aKOHa O pa11yttOBO.llCTBY H peBH3HjH, Y3 npavcay 
Mehyaaponaax paxyuoaoncracnax crannapna, nocefiao craanapna MPC 16. Kao 
MeTOJ:! npogeue Haso.u11 ce na je naseneaa npouena M3BpweHa no Moryn11M Tp)KHWHMM 
speJlHOCTHMa 111111 np11MettoM MeTo.ua rpoursosa 3aMeHe y cxnaay ca MPC 16, JJ.a je 
aaspureua y JJ.MHap11Ma Ha .uaH 01.01.2005. ronase no cpeznsea xypcy aa l Eypo - 
79,0803 JJ.MHapa. 

• 

ontiopa O npeyaavaisy akuaja 611TI1 o6jaBJbeHO y JIHeBHOM 1111CTY ,,Ilo1111THKa" AO 
21.09.2005. ronaue, o '-:leMy je CBaKH aKUHOHap yn03HaT OHCMeHOM nOWHJbKOM OA 
16.09.2005. roAHHe (AOKa3H ce nanase y perncrparopy 6poj 4 AOKyMeHTau11je Ha 
crpaaava 1447-1448) . 
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Ilopezt rope nouenyre npoueae Hncraryr eKoHOMCKl1X sayxa je ypaaao 11 npoueay 
npuuocue apennocra xanarana npenyseha "Jlyxa Eeorpan" a.zi. Ha )],aH 31.12.2004. 
f0)],11He, y xojoj ce HaBO)],H na je npHMeHOM MeTO)],a KOjHM cy nponncaaa 

Y 3aKJby'!KY l1HCTl1TyTa eKOHOMCKl1X nayxa croja na je yxynna npouen.ena Bpe)],HOCT 
HeKpeTH11Ha, rrocrpojen.a 11 onpeve Ha nau O 1.01.2005. ronaue H3Hoc11 
7.070.662.000,00 )],11Hapa, O)],HOCHO 89.411.000,00 eepa. Y 3aKJby'!KY ce HaB0)],1111 na je 
y npcuean otiyxsaheaa caao y xpaju.e opajenranaouox 111ttocy H crtopaa 11MoB11Ha 
"Jlyxe Beorpan", 11 na je yxynaa 111ttoc cnopne HMOBl1He npouen.ea Ha 377 .562.000,00 
)],HHapa 11 na ce MO)l(e B0)],11Tl1 cave BaH611J1aHCHO, a y cnysajy eseirryanno DOBOJbHOf 
peurersa cnopa Taj nee 11MOBHHe nocraje aKTl1BHa 11MOBHHa "Jlyxe", 

Y nponeaa ce uaaozur na cy ocHOB sa npoueay aexpernana nocrpojen.a 11 onpeve 
,,JlyKe Beorpaa" '!11Hl1JIH nonaua xoje cy npanpewane crpysne cJiy)l(6e ,,JlyKe", Kao 11 
na je y nocrynxy npaxynrsarsa nonaraxa 111aolja'I capahasao nocefiao ca qmHaHc11jcKo- 
paYyHOBO)],CTBeHHM cJiy)l(6aMa npenyseha 11 cJJy)l(6aMa paasoja, Y npouena ce narse 
HaBO)],H )],a je carnacno nonynrreaav MeTO)],aMa no MPC-y o npouean ,,JlyKe Beorpazi" 
npavea.eu Tp)KHWHH MeTO)], Kao OCHOBHH 11 MeT0)],11 TpOWKOBa 3aMeHe 11 np11HOCHH 
MeTO)], Kao aJITepHaTl1BHH, Koj11 cy np11Mel-beH11 npeBaCXO)],HO KO)], npoueue 
cneuHCpHYHl1X o6jeKarn Kao urro cy o6aJICKH o6jeKrn, xonoceua Kao 11 KO)], nena 
onpeae, a na npa TOMe Ba)K.!1 npcrnocrasxa ueorpana-renor sexa cpyHKUHOH11cal-ha 
npenyseha. 

Y npoueun ce narse uaaonn na nocro]e snaxajue HHAHQnje na je TpJKuwua 
apennocr, noce6uo uexperuaua, eelia y onaocy ua apennocr acxaaaaa y KlhnraMa, 
rnM npe urro cy caa o6jeKrn npenyseha Jiou11paH11 Ha 06aJI11 ,[{yttaaa y I 11 2 10H11 
rpana Beorpana Kao 11 na je najaeha yrauaj Ha HepeaJIHO 11CKa3HBal-be Bpe)],HOCTl1 
OCHOBHl1X cpencrasa HMaJia BHCOKa 11ttqrnau11ja y rrocneznsax 15 f0)],11 Ha, HeKOJil1KO 
)],eHOMl1Hau11ja )],11Hapa, Kao H xperan.e xypcesa CTpaHl1X BaJIYTa y O)],HOCY Ha 
11ttqrnau110Hy crony, l13 TOf pasrrora y 11CKa311Bal-by Bpe)],HOCTl1 OCHOBHl1X cpencrasa 
,,JlyKe Beorpan" aasrehe ce npaveua Mo)],eJia peaanopasauaje, jep ce caao Ha raj Ha'! 11H 
MO)l(e 11CKa3aTl1 peanna Bpe)],HOCT OCHOBHl1X cpencrasa npezryseha. Ilarse ce ofijaunsaaa 
zra npaaeua MO)],eJia pesanopaaauaje rronpasyveaa zra ce ape)],HOCT aexor OCHOBHOr 
cpencrsa npaopareruo yrsphyje nopehen.ea ca Tp)Kl1WHOM apeztaocruva 11crnr 11JI11 
CJIH'!HOf cpencrsa, na TeK aKO 11Ma MaJIO ncnaraxa O Tp)l(11WHl1M Bpe)lHOCTl1Ma Mory ce 
np11MeHHTl1 )],03BOJbeHe MeTO)],e: MeTO)], TpOWKOBa saxreae, Koj11 nozrpaayvesa 
yrsphaeaa,e peanue uafiasue spenuocra xoja ce yMal-hyje aa yxynny asroprtraaunjy Ha 
ocaosy sexa ynorperie 11JI11 )],0611rn11 npacryn Koj11 ncnasa O)], xanaramrsanaje npauoca 
xoje HeKO cpe)],CTBO MO)l(e )],OHeTH (saxynaaae), ll0311Tl1BHa Bpe)],HOCT, 0)],HOCHO 
ysehaaa Bpe)],HOCT nexor cpencrsa y 0)],HOCY Ha l1CKa3aHy Kl-bHfOBO)],CTBeHy ce acxasyje 
Kao peBaI1op111au110Ha pesepsa y Kop11cT concrseaor xarnrrana, a aerarasua ape)],HOCT, 
0)],HOCHO csraa.eise Bpe)],HOCTH aexor OCHOBHOf cpencrsa ce 11CKa3yje Kao pacxon. 

cny-rajesnaa MPC 16 )],03BOJbaBa npoueny np11MeHoM )],0611rnor npacryna (np11HOCH11 
MeTO)],) 11JI11 npacryna axopraaosanax rpourxosa 3aMeHe. ,[{aJbe ce ttaB0)],11 na je 
OCHOBHl1 npacryn y rrpouena nopeherse OCHOBHl1X cpencrasa y BJiaCH11WTBy ,,JlyKe 
Beorpan" ca Tp)Kl1WHl1M Bpe)],HOCTl1Ma 11CTe 11Jll1 CJIJ1l-!He HeKpeTHl1He O)],HOCHO onpeve, 
a TeK y He)],OCTaTKY peaJIHl1X Tp)l(HWHl1X napaaerapa Mory ce np11MeHl1Tl1 11 
aJITepHaTl1BHl1 nocrynua - )],0611THl1 npucryn 11Jil1 npncryn aMopT1130BaHHX TpOWKOBa 
aasreae. 
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Beurra-ren.ea je yrspheuo na je yxynaa cpep spennocr npzcasuor naxera axuaja (3611pa 
axunja y BJiaCHl1WTBY AKu11jcKOf <pOH.Ua 11 Peny6JI11'-iKOr cpott.ua Dl10) - 1.745.521 
axuaja np11Bpe.uHor zrpynrrsa "J1yKa Beorpan" a . n, Ha ocuony apennocra yrspheinrx y 
seurra-reisy mnocana 2.532.628. 784 naaapa, Y nopeheisy ca cpep apenaoiuhy jenae 

Yb eKOHOMCKO-<pl1HaHCl1jCKOr HaJ1a3a .11 Ml1WJbel-ba seurraxa on 22.11.2013. fO.UHHe 
yrsphyje ce na je npoueisena cpep Bpe.UHOCT nenoxperae Y.MOB11tte "Jlyxe Beorpan" a . .u. 
113BpweHa Tp)l(11llJHOM 11 np11HOCHOM MeTO.UOM Ha .uatt 31.12.2004. fO.ZJ..HHe, .11 TO 

.ueJbel-beM 11MoB11He y nora-me eKoHOMCKe uernrae 11 ys xopuurheu,e npoueae 
11HCTl1TYTa eKOHOMCK11X aayxa 113 Beorpana 113 cerrreufipa 2005. roziaue, 11 na H3HOCH 
6.195.983.847 uuuapa. Beurrax je y CBOM HaJ1a3y 11 MHWJbel-by HaBeO na cpep Bpe.ZJ.HOCT 
Kan11TaJ1a npaspenaor npyurrsa "Jlyxa Beorpan" Ha ocuosy npoueue spenaocra 
OCHOBHl1X cpezrcrasa .11 npouene np11HOCHe Bpe.UHOCT.11 xanarana H3HOCH 6.195.812.287 
nauapa, c THM urro diep spenaocr jenue aKU11je ofipasyuara tta ccaosy npoueue 
Bpe.UHOCTl1 OCHOBHHX cpe.ucrnBa 11 npoueHe np11HOCHe Bpe.UHOCTl1 Kalll1TaJ1a H3HOCH 
1.450,93 naaapa. 

• 

Mel)yHapO.UHHM pa'-iyHOBO.ZJ.CTBeHHM CTaH.ZJ.ap.UHMa, nocetiao CTaH.ZJ.ap.uoM MPC 16 
npoueiseaa spennocr OCHOBHHX cpezrcrasa npenyaeha "Jlyxa Beorpan" ca craa.ev Ha 
nan O 1.01.2005. ronaue. Y caMoM 3aKJby'-iKY HaBO.UH ce .ua je npoucaoa spcnaocra 
xamrrana npenyseha "Jlyxa Beorpan" a . n, Ha nan 31.12.2004. ronaue npHMettoM )],HT 
Mern.ua .uo6HjeHa Bpe.UHOCT y H3HOCY en 1.461.436.000,00 nnaapa, O.UHOCHO 
18.840.000,00 espa. DpHHOCHa Bpe.UHOCT xamrrana .uo6HjeHa Ha OCHOBY peanae 
npojexuaje eKOHOMCKHX erpexara y xopmuheisy xanauarera npenyseha onpaxaea 
spenaocr xarnrrana npeayaeha carnacno o6HMY ycnyra xoje ocrsapyje, onaocuo 
0611My ocrsapenax npaxona H pacxona. Ilpoueua cpep spezurocra ocHOBHX cpencrasa 
llpHMeHOM Mern.ua xoje npormcyjy Mel)yHapO.UHH pa'-iyHOBO.ZJ.CTBeHH CTaH.Uap.uH nana je 
aanexo sehy Bpe.UHOCT xanarana y 113HOCy on 7.389.028.000,00 .UHHapa, WTO 3Ha'-il1 na 
je Bpe.UHOCT CTa.rJHe HMOBl1He BHWeCTpyKo Bena y O.UHOCY Ha erpexre KOjH cy llOCTl1)1(Y 
on 1-beHe ynorpefie, a TO HCTOBpeMeHO 3Ha'-il1 11 na 6H JIHKBl1.Uau110Ha Bpe.UHOCT 
Kan11TaJ1a 6HJia smuecrpyxo Bena y onuocy Ha npHHOCHY apenaocr. Ka.aroaoncrsena 
Bpe.UHOCT xarnrrarra acxasana y Kl-bHraMa npenyseha Ha HCTH .UaH je TaKOQe Bena on 
.uo611jeHe npHHOCHe Bpe.UHOCTH 11 H3HOCl12.109.812.000,00 .UHHapa. )],a.Jbe ce HaBO.UH na 
c o6311poM Ha TO na je npHHOCHa Bpe.UHOCT xanarana HH)l(a on HMOBl1HCKe, na 11 
Kl-bl1fOBO.ZJ.CTBeHe Bpe.UHOCTH, Kao M11HHMaJ1Ha penesaurua nperoaapasxa Bpe.UHOCT 
xanurana npenyseha "Jlyxa Eeorpan" a . .u. Kaja MO)l(e nocnyxara aa nperosope ca 
llOTeHUHjaJJHHM HHBeCTHTOp11Ma je cpemsa Bpe.UHOCT Kaja ce .uo611ja Kao ap11TMeTH'-iKa 
cpenana npHHOCHe H HMOBHHCKe Bpe.UHOCTH H Kaja H3HOCH 4.425.232.000,00 mrnapa 
O.ZJ.HOCHO 55.959.000,00 eapa. Taxohe ce acrase zra H nopen HHCKor npnaoca "Jlyxa 
Beorpan" nocenyje arpaxranny cranny HMOeouy, noce6uo rpaheaaucxe o6jeKTe 
KOjH ce Mory nojeaaaaxao nponara, lfHMe UOTeH u HjaJIHH HHBeCTHTOp aKO He H3 
AeJiaTHOCTH onaa H3 HMOBHHe MOrao noaparnru YJIO,KeHa cpencraa H3 KyUOBHHY 
axuaja "Jlyxe". Ilpoueisena Bpe.UHOCT no aKUHjH y OBOM cnysajy ce .uo6Hja TaKO WTO 
ce rrpoueiseua cpeznsa speztaocr xanarana noziena ca yeyntt11M 6pojeM eM11ToBaH11x 
aK1111ja npenyseha, a nan.e ce ttaBO.UH .ua npeaeirrapana pesyrrrara npencrasrsajy 
opajearaunouy He3aBHCHY HH<popMau11jy aa yrrpasy H axuaonape npenyseha, Te na 
HeMajy sa U11Jb na yTH'-iY Ha noaamarse BIIacH11Ka axuaja y onarinpy onuaje na xynyje 
HJil1 npcnajy csoje aK1111je, Kao H na Ha Tp)l(11WHY Bpe.UHOCT axunja yru-ry H npyra 
rpaxropa, a nocefiao nocrojarse peanne 'rpazose Kao H eaearyanae HaMepe 
noreuuajanuax 11HBeCTl1TOpa y pacnonaraisy ca 11MOBl1HOM "Jlyxe" . 
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Ha11Me, YBl1,[.\0M y noxysrearauajy Areuuaje sa npaaaraaauajy 11 AKUHjCKOf !pOH,[.(a y 
Be311 ca noHyL10M aa rrpeyaavan,e, yrspheao je na je ,,JlyKa Beorpan" ztocrasana L1on11c 
Mauacrapcrsy aa npaapeny 11 npasaruaauajy Penytinaxe Cp611je 6p. 2309 OLI 
17.06.2005. roL111He (LIOKa3 ce HaJia311 y perucrparopy 3 L10KyMeHTau11je Ha crpaaava 
1024-1025) y KojeM ra ooaaeurraaa o npouecy yrsphaaaa,a spenuocra HMOBHHe "Jlyxa 
Eeorpan" a.a. npeaa MPC. l1cT11 osaxaa L1on11c "Jlyxa Beorpan" je ynyrana 
AKu11jcKOM !pOHLIY PC (L10Ka3 ce HaJia311 y peracrparopy 3 noxyaearauaje Ha crpauasra 
I 021-1022), Koj11 je y AKU11jCKOM !pOHLIY saaeztea flOLI fipojeu 5105/05 O,[.\ 20.06.2005. 
f0,[.\11He. AKu11jCKOM !pOHLIY ,[.\OCTaBJheH je 11 nonac "Jlyxe Beorpan'' KOjM je ynyhen 
Maaacrapcrsy sa npaapeny 11 rrpasarasanajy 11 TO MMH11crpy Ilpenpary Byfiany nana 

YBHtJ.OM y noxysrearaunjy Areauaje aa npnaarnsaunjy u Axuajcxer (J>out1.a xoja 
ce onnoca aa noerynax npeyaasrau.a axuaja npenyaeha "Jlyxa Beorpan" a.n, OtJ. 
crpaue xosmanaje ,,Worldfin" S.A. HJ JlyKceM6ypra yraphyje ce na je no npajesry 
nonyae aa npeyaaaau,e axuaja ,,JlyKe Beorpan" a.n, y Areuuuju aa 
npuaaraaauajy u AKuujcKOM (J>out1.y uaje aaapurena auanaaa npucneJJe nouyzre, 
Kao HH ananaaa epetJ.HOCTH axuaja ,,JlyKe Beorpan", HaKO cy qeJJHH JhYtJ.H H 
Areuuaje H <l>ont1.a 3H3J1H na je y TOKY HOBa npoueua epetJ.HOCTH HMOBHHe H 
xamrrana oeor tJ.PYUJTBa H lhHXOBHX osexaaaa,a na lie KlbHfOBOtJ.CTBeHa epetJ.HOCT 
axuaja naxon sepu(J>uKoealha npouene 6uTu eelia. 

• 

ToKOM cerrreatipa 2005. f0.[111He, no LIOHOWett,y 0.[IJiyKe o MeTOLIY npcnaje aKU11ja 
,,JlyKe Beorpan" a.LI. (nosas ce HaJia311 y peracrparopy 4 noxyaeuranaje Ha crpann 
1257), y Mauacrapcrsy npaspene onpzcan je cacraaax Ha KOM cy np11cycTBOBan11 oxp. 
Mpha I' opan 11 npeL1CTaBHl1Ul1 MaJil1X aKU110Hapa Kapanosah M11naH, Apcoaah 
Cnofionan 11 noxojua M11p0Jhy6 3ap11n, Ha KOM cy MaJil1 aKUl10Hap11 rrpeaeirroaana 
pesyrrrare npouene exp. Mplj11 11 aaxresana OLI isera na L1p)KaBHl1 rraxer axunja ue 
npona. 

Ilpeva Mel)yHapOLIHl1M pa4yHOBOLICTBeHJ1M CTaHL1apL1HMa (J>ep epetJ.HOCT je 
.[le!pl1Hl1CaHa Kao 113HOC aa Koj11 ce cpe.[ICTBO MO)Ke pa3MeHJ1Tl1 11Jil1 ofiaseaa 113M11p11Tl1 
113Mel)y ofiaseurrenax, BOJhHl1X crpana y OKBHpy He3aBl1CHe rpaucaxuaje. 

Beurrax je y CBOM nanasy 11 MHWJhett,y yrnpL1110 na cpep BpeL1HOCT xarurrana 
np11BpeL1HOf LIPYWTBa ,,JlyKa Beorpan" a . .[1. Ha OCHOBY npoueue Bpe.[IHOCTl1 OCHOBHl1X 
cpencraea 11 npoueue npauocne spenaocra xanarana H3HOCH 78.348.366 eepa, cnaxne 
cneL111 Lia 611 cpep BpeL1HOCT jenae axuaje ofipaxyaara Ha ocnosy npouene apennocra 
OCHOBHHX cpencrasa 11 npoueue np11HOCHe Bpe.[IHOCTH xanarana H3HOCHJ1a 18,35 eapa. 
CaMl1M Tl1M, yxynna cpep Bpe.[IHOCT L1p)KaBHOf naxera axunja (3611pa axnaja y 
BJiaCHl1WTBY AKu11jcKOf !pOH.[la 11 Peny6JIJ14KOf !pOH.[la IlklO) - 1.745.521 axuaja 
npaspezmor LIPYWTBa "Jlyxa Eeorpan" a . .[I. Ha OCHOBY Bpe.[IHOCTl1 yrspheuax y 
seurra-reisy aaaocana 6u 32.026.039 eapa. Ilopeneha je ca cpep spenaourhy jenne 
axuaje Ha Ha411H yrspheu y seurrauen.y, paanaxa y ueH11 nnaheaoj y nocrynxy nouyzre 
aa npeysaaan.e OLI crpaue K0Mnatt11je ,,Worldfin" aa axuaje 113 npacasuor naxera 
H3HOCHJJa 6u 14.367.826 eepa. 

aKU11Je yrspheue y aeurrasersy, pa31111Ka y ueH11 nnaheuoj y nocrynxy nouyzre aa 
npeyaavatse OLI crpane KOMnaH11je ,,Worldfin" aa axuaje 113 L1p)KaBHOr naxera 
H3HOCHJ1a 6u 1.136.211.984 nanapa, 
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AKu11jcKl1 cpottn no6110 je aanor aa nponajy axuaja on crpane Areauaje aa 
npaaaraaauajy 6p. TK-470/05-62 on 27.09.2005. ronane, aascnca KOLl Axuajcxor 
cpottna non 6p. 8263-1/05 on 27.09.2005. roznrne, (LlOKa3 ce HaJJa3H y peracrparopy 4 
noxysreurauaje Ha CTpaH11 1256), KOjl1M ce HaJJmKe npoztaja axuaja eM11TeHTa ,,JlyKa 
Eeorpaa" a.n., xoje cy AKUHjCKOM (pOHLlY npeaere Ha OCHOBY 'IJJ. 8 3aKOHa O 
AKUl1jCKOM (pOHLlY, a HaJJOr ce onuoca Ha nponajy J.745.521 aKUHja l1 TO: 1.318.497 

AKUl1jCKH (pOHLl CBOjl1M zronacou 6p. 7793/05 on 14.09.2005. ronane (LlOKa3 ce HaJJa311 
y peracrparopy 4 noxyweurauajc Ha crpaua 1248), otiaaeurrasa Ilearap aa Tp)KHWTe 
xanarana Arenuaje aa npasaraaauajy, OLlHOCHO nocraarsa xonaje noayne aa 
npeyaaaaise axnaj a aa npenysehe ,,JlyKa Beorpaa" a.a. on crpaue no tty n11oua 
"Worldfin" S.A. Jlyxcevfiypr Kaja je nocraarseaa AKu11jcKoM cpottny naaa 12.09.2005. 
roznrae. 

Ilopen rora, on crpaae KoM11c11je aa xaprnje on spcnaocra Peny6JJ11Ke Cp611je ynyhea 
je nonac 6p. 4/0-32-2429/8-05 on 09.09.2005. rcnane AKu11jcKOM (pOHLlY (LlOKa3 ce 
HaJJa311 y peracrparopy 4 noxyvearauaje Ha CTpaHl1 1240) KOjl1M ra KoM11c11ja 
ofiaseurraaa na je rtcsonou noayne aa npeyaavarse axnnja axuaoaapcxor npyurrsa 
,,JlyKa Beorpaa" a.n, on crpaae rronyzraoua "Worldfin" S.A. 113 Jlyxceufiypra noayna 
onoopeua Ha 95. cenH11Ul1 KoM11c11je aa xapraje on Bpe,1lHOCTl1 on 09.09.2005. ronaue, 
Kao 11 na je 113 nocraan.eaor aaxresa l1 noxyverrrauaje Kaja ce ys saxres np11JJa)Ke 
yrspheao zra y crpyxrypn anacaaurrsa axnaoaapcxor zrpyurraa ,,JlyKa Beorpaa" a.n., 
AKu11jcKH cpottn PC yxecrayje ca 30,88%, a ill10 cpottn ca 10%. KoM11c11ja narse y 
zronacy ofiaseurraaa AKu11jcK11 cpottn na no tty na aa rrpeysuaaa.e axuaja rpaje 21 nau, a 
zta je nonynanau nouyznro na OTKyn11 Ml1Hl1MaJJHO 1.067.560 KOMa)la 11 MaKCHMaJJHO 
4.270.237 xouazta 06111rn11x axuaja no uena on 800 n11ttapa , nox ce ocTaJJ11 ycJJOBH 
no tty ne aa npeyanaau.e axuaja Mory carnezrara 113 rexcra no tty ne aa npeyaaaaise 
axuaja Koj11 je nouynanau LlY)KaH na ynyru CBl1M 3aKOHl1Tl1M l1Maou11Ma axunja. Y 
npanory OBOr zionaca Koxacaja je )lOCTaBHJJa AKu11jcKOM (pOHLlY l1 cxpahenn TeKCT 
rrouyne sa rrpeyaaxarse aKU11ja. Osaj nonac aaaeaeu je y AKu11jcKoM cpottny non 6p. 
7756/05 on 13.09.2005. • 

Areuuaja sa npasaruaauajy je zraua 13.09.2005. ronaue npl1Ml1JJa nonac Kovacaje aa 
xapruje ozi Bpe)lHOCTl1, non 6pojeM 209/05, KOjl1M ce KoMl1CHja ofipaha AreHUHjH 
noBOLlOM noayne sa npcysavaa,c axuaja axuaonapcxor npyurraa "Jlyxa Beorpan" a.n, 
en crpaae nouynaoua ; Worldfin" S.A. Jlyxceufiypr, Kaja je oztofipeua Ha 95. Ce)lHHUH 
KoMl1CHje aa xaprnje ozt Bpe)lHOCTH on 09.09.2005. rozmue. 1':13 nocraarseaor 3aXTeBa 11 
LlOKyMeHTaUHje Kaja ce npanazce Y3 aaxres, yrspheuo je na y CTpyKTypH BJJaCHHWTBa 
axuaonapcxor zrpyurrsa "Jlyxa Beorpaa" a.n, Beorpan, AKu11jcKl1 cpOHLl PC y-iecrsyje 
ca 30,88% LlOK Dl10 <l>OHLl ysecrsy]e ca 10,00%. KoM11c11ja ofiaseurraaa Areauajy sa 
npaaanrsauajy na no tty na sa npeysavarse axuaja 'rpaje 21 nan, a na je no tty zmnau 
nOHYLlHO zra OTKynH MHHHMaJJHO 1.067.560 KOMa)la 11 MaKCl1MaJJHO 4.270.237 KOMa)la 
o6l14Hl1X axuaja no uena on 800,00 naaapa, 0cTaJJl1 ycJJoB11 nonyne aa npeyaavarse 
axuaja ce Mory carnenara H3 TeKcrn nouyzre aa npeyaavaa,e axuaja Koj11 je nonynnnau 
)ly)KaH zra ynyra CBl1M 3aKOHl1Tl1M HMaOUHMa axuaja. Hasezreao ce yrsphyje l13 nonaca 
KoMHCHje aa xaprnje on Bpe,1lHOCTl1 KOjH je npHMJheH y AreHUHjH aa npasarasauajy 
non 6pojeM 209/05 on 13.09.2005. ronnne. 

19.07.2005. roziaae, a y AKuHjCKOM (pOHLlY np11MJheH Je 27.07.2005. ronaae non 
6pojeM 6382/05. 
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0)], crpane AKUHjCKOf qJOH)la )lOCTaBJbeHa je 11 noxyaearauaja - aaaeurraj KOjH je 
nornacao )],HpeKTop <l>ott)la exp. Anexcaunap F pasaaau, y KojeM ce ttaBO)],H na je: 
"o)],pen6oM 'IJJ. 9 CT. 1 3aKOHa O aKUHjCKOM qJOH.llY, Areauaja aa np11BaTH3au11jy nonena 
0.llJJYKY O nponajn axuaja H3 noprrpersa AKUHjCKOf qJOH)la, a CXO)lHO 3aKJby'IKY Bnaae 
Peny6JJHKe Cp611je 05 6p. 06-5851/2004 O)], 19.08.2004. fO)],HHe, npHXBaTOM nouyne aa 
npeyaavaise, 11 zia je nponaja axunja H3 noprrpersa AKUHjcKor ¢ott;:xa, cyojexra ,,J1yKa 
Beorpan" a.zr, cnposeneaa npaxaarov nouyzre aa npeyaavaa.e 30.09.2005. ronaue, y 
CKJJa)],y ca 3aKOHOM O Tp)KHWTy xapraja 0)], Bpe,llHOCTH H npyrax qJHHaHCHjCKHX 
HHCTPYMettaTa, Kao 11 na je ocrsapen yxyrrau npover y Bpe)lHOCTH on 1.396.416.800,00 
)lHHapa". Y npanory oaor aaseurraja uanaae ce nsa npernena cran.a pasyna OJl 
31.08.2005. fOJlHHe, H TO jenan Ha KojeM je speve 11 :56:32 ca craa.en aKUHja 
BJJaCHHWTBO AKUHjcKor ¢ottJla ca 01ttaKoM J1ECUAK 6391, 'IHjH je 6poj 1.318.497, a 

Ilocrynajyha no aanory Areaunje aa np11BaTHJau11jy Koj11 ce O)],HOCH ua npoziajy 
axuaja "J1yKe Beorpan" a.zr. H3 noprrpersa npxase, AKUHjCKH qJOH)], je 3aKJbY,-IHO 
yrosop o rrocpenosan.y ca 6poKepcKO-.llHJJepcKHM npynrrsov "Ceusan" H3 Beorpana 
(Jl0Ka3 ce HaJJa3H y perncrparopy 4 )],OKyMeHTaUHje Ha CTPaHaMa 1260-1261), KOjH ce 
O.llHOCH Ha rrocnose rrocpenosarsa H aacrynaa.a y npouery 1.745.521 axuaja (l.318.497 
axuaja AKUHjcKor cpoH)],a H 427.024 axuaje OMO qJOHJla) eMHTeHTa "J1yKa Beorpan" 
a.zr., npeueraa Ha AKUHjCKH ¢oH,ll y CKJJany ca 'IJJaHOM 8 3aKOHa O AKUHjCKOM qJOH)],Y 
(CJJy)K6ettH rnacnax PC 6poj 38/2001). Haeeneao ce yrsphyje 111 yrosopa o 
nocpenosaa.y ca 6poKepCKO-)lHJJepcKHM JlPYWTBOM "Ceman" H3 Beorpana, KOjH je 
saaencu y AKUHjCKOM qJOHJlY non 6pojeM 8234/05 on 27.09.2005. ronnue, a y 
"Ceusany" je aaeenea OO)l 6pojeM 576 on 03. l 0.2005. ronaae, flOTOM H3 HaJJOra aa 
nenoaosan,e xaprnja on Bpe)lHOCTH on 30.09.2005. ronaae sa nponajy axuaja 
Axuujcxor rpouna, HaJJOra aa nenouoaarse xapraja en spe,!lHOCTH oz; 30.09.2005. 
ronaue aa nenoaosan,e axuaja nMO ¢ott)la (JlOKa3H ce HaJJa3e y peracrparopy 6 Ha 
CTPaHaMa 1990 11 1992) 11 npernena nenoHOBaHHX axuaja xnajeaara y U.eHTpaJJHH 
peracrap, neno H KJJHpHHf xapraja on Bpe)lHOCTH 0)], 30.09.2005. ronaue. 

axuaja y AKUHjCKOM qJOH)],Y H 427.024 asuaja npeaerax Ha Peny6JJWIKH qJOH)], aa 0110 
3anoCJJeHHX. 0BHM HaJJOfOM AKUHjCKH qJOH)], ce 1aey)K)'je na H3Bpurn nposepy yxynnor 
6poja axuaja eMHTeHTa 11 yxynaor 6poja axuaja npeaerax Ha AKUHjCKH 11 ill10 qJOH)],. 
YKOJJHKO )],OQe )],0 onnararsa npcnaje axuaja, AKUHjCKH qJOH)], je }J,y)Katt zra O TOMe 
6JJaroapeMetto H ofipaancxeao ofiasecra Areaunjy aa npasaraaauajy. Y npanory csor 
HaJJOra HaJJa3H ce H 0)],JJyKa O MeTO)],Y nponaje axuaja AKUHjCKOf qJOH)],a zra ce axuaje 
,,J1yKa Beorpan" a.n, rrponajy npaxaaraise« noayzie aa npeyaaaarse. 0Ba onnyxa tteMa 
csoj 1aBO)],HH 6poj H HaJJa3H ce y npanory aanora aa nponajy axuaja, a y ofipaanozcersy 
0)],JJyKe HaBO)],H ce na ,,O)],pe)],60M 'IJJ. 9 CT. 1 3aKOHa O AKUHjCKOM qJOH)],Y H 'IJJ. 3 CT. 1 
3aKOHa O H3MettaMa H norrynaaa 3aKotta O aKUHjCKOM qJOH)],Y, Areuuaja aa 
np11BaT111au11jy HMa ooaseay 11 oanaurhen,e, sa nououreu,e onnyxe 11 asnaaaa,e nanora 
AKu11jcKoM cpottJly, sa nponajy axnaja y iserosov noceny, Kao H axuaja y noceziy 
<l>ott)],a 0110 H npanpyxenux axuaja, npaxeararsen nouyzie aa rrpeyaavarse, Te je 
HMajynH y BHP,y uanpen H3HeTO, Areuuaja sa npHBaTH3aUHjy noaena OJlJJYKY Kao y 
)],HC003HTHBy''. Cse oso yrsphyje ce 111 iranora sa npoziajy axuaja OJl crpaae Areuuaje 
aa npasarasauajy 6p. Tk- 470/05-62 OJl 27.09.2005. fOLlHHe, aaeencaor KO)], AKUHjCKOf 
qJOHJla non 6p. 8263-1/05 O)], 27.09.2005. ronase H OJlJJyKe o Mernny nponaje axuaja 
Axuajcxor rponaa )],a ce axuaje ,,J1yKa Beorpan" a.n. npoziajy npaxaaraise« rroayne aa 
npeysaaaise. Oaaj aanor H OLI.JiyKa cy nocnaru AKUHjcKOM 4>out1.y H3 Arenuaje aa 
npnsa'ruaauajy 27.09.2005. ronaue y 14:27 xacoea. 
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113 zronaca Arenuaje aa npaaarasauajy PC 6poj )],T-109/13 on 10.04.2013. rozrnue 
(noxas ce HaJia311 y perucrparopy 4 noxyaeurauaje Ha crpaua 1282) npo113Jia3H na je 
rrpoaepava y Areuuajn aa np11BaTH3au11jy, y xojoj ce cana HaJia311 apxasa Asuajcxor 
cpoH.ua, yrspheao zra y apxnaasia Axuajcxor ct,ou;::i:a ne nocrnju aaanasa Cexropa 
Ja auaJiuJy, npunpeMy u oprauuJauujy npo;::i:aje Koja ce o;::i:uocu ua nocrynaK 
npeyJnMalha aKuuja eMHTeHTa "JlyKa 6eorpa;::i:" a.;::i:. y TOKY 2005. ro;::i:uue. 

113 zrorurca Areuuaje sa np11BaTH3aQ11jy 6poj )],T-42/13 on 28.02.2013. rozurue (zioxas 
ce HaJia3H y peracrparopy 3 .uoKyMeHTaQ11je Ha cTpaH11 1016), yrsphyje ce na y 
ArettQ11j11 aa npasaraaanajy - Ileurpy aa rp)KHWTe xanarana nacy pahene auanme 
xoje 6u nperxoaane nonomen.y 0;::i:JiyKe o MeTo;::i:y nponaje axuaja Jlyxe Beorpaa u 
Hanora aa nponajy axun]a, 

Yrosop o xynonponaja aKQ11ja np11xBaTOM nouyne sa npeyaavae.e saxrsyxeu je 113Mel)y 
AKQ11jcKor cpoH.ua Penytinaxe Cp611je 11 npenyseha "Worldfin" S.A. 113 Jlyxcevfiypra. 
y yrosopy ce HaBO.D.11 na je y cxnany ca 3aKOHOM O np11BaTH3al.(HjH (CJ1y)K6eHH rnacuax 
PC 6p. 38/2001 11 185/2003), 3aKOHOM o aKQ11jcKoM Q)OHL!.Y (Cny)K6eH11 rnacnax PC 6p. 
38/2001) 11 3aKOHOM o TP)K11WTY xapraja on Bpe.UHOCTH 11 zipyrux cp11HaHc11jcKl1X 
11HCTpyMeHaTa (CJiy)K6eHl1 Jll1CT CP J 6p. 65/2002), Arenuaja 113.UaJia HaJIOr AKu11jCKOM 
cpott.uy na npona axuaje ,,JlyKe Beorpan", a xoje cy Ha AKU11jcK11 Q)OH.U npenere y 
cxnany ca lJJI. 8 3aKOHa O AKUHjCKOM qJOH.UY- 0Bl1M yrceopov AKUHjCKl1 qJOH.U npoziaje 
xynuy, a xynau xynyje on AKQ11jcKor cpoH.ua axuaje y cxnany ca onpenoaxa 11 
ycnoaaua osor yrosopa npHxBaTOM noayne sa npeysaaaise (YJI. 67-83 3aKoHa o 
TP)KHWTy' xaprnja en Bpe.UHOCTH 11 .upyrnx cp11ttaHCHjCKl1X 11HCrpyMeHaTa), Kao 11 
ycnosaaa carrnnparsa xynonponajuor asnoca npeva Opaa11JIH11Ky Llerrrpanaor 
perncrpa xaprnja on spenuocrn: 1.318.497 xoxana axuaja Axuajcxor cpoH.ua 11 
427.024 xosrana axunja Ul10 <l>oH.ua PC, a aa xynonponajuy ueny on 1.396.416.800 
.uirnapa, xoja je ynnahena y poxy en Tp11 zraaa Ha HOBlJaH11 paxyu AKQ11jcKor rpouna 
npeaa OpaB11JIH11Ky Llearpanaor peracrpa xaprnja on spenaocra 11 norapna o 
npcnaja. Haeeneuo ce yraphyje yB11.UoM y yrosop o xynonponajn axuaja np11xBaTOM 
nouyne aa npeysaaan,e, Koj11 je aaxn.ysen 113Meljy Axuajcxor cpoH.ua Penytinaxe 
Cp611je 11 npenyseha ,, Worldfin" S.A. 113 Jlyxcevfiypra, Koj11 je saaeneu y AKu11jcKoM 
cpoH.uy non 6pojeM 8493/05 on 05.10.2005. rozurue. 

tJ11ja je HOM11Ha.rrna Bpe.UHOCT 300 .Ul1Hapa, 11 zipyra Ha KojeM je apeve 11 :57:20 ca 
craisea aKU11ja BJiaCHl1WTBO <l>ott.ua n110, lJl1ja je 03HaKa JIEf)],AK 6391, 6poj 
427.024, a HOMl1HaJIHa Bpe.UHOCT je 300 naaapa. On crpaue 6poKepCKO-.U11JiepcKor 
npyurrsa "CeH3aJI" ziocraarseae cy rrorapne - ofiaaeurreisa o nponaja aKU11ja xoje cy 
KO.U AKQHjcKor rpouna aaseneae non 6p. 8424/05 on 04.l 0.2005. ronane (noxanr ce 
nanase y perncrparopy 6poj 4 Ha crpanaxa 1275-1280), jenua ce ozmoca Ha rope 
JlOMettyT11 6poj aKQ11ja "Jlyxe Beorpan", BJiaCt111illTBO AKU11jcKor Q)OH.Ua, a npyra Ha 
axuaje "Jlyxe Beorpan" anacaaurrso <l>ott.ua 0110, xoje cy nenoaosane 11 rrpoziare no 
QeH11 en 800 .u11ttapa. Hasezieno ce yrsphyje 113 asseurreja AKQHjcKor cpott.ua - 
npernena npozrarux aKQ11ja ,,JlyKe Eeorpan" 113 noprrpersa AKQ11jcKor cpoH.ua, nOTOM 113 
norspne - ofiaseurrea.a o nponajn aKQ11ja AKU11jcKor 11 Ul10 cpoH.ua 6poKepcKo- 
.u11nepcKoM .upywrny ,,CeH3an" 113 Beorpana, xoja je aasenena y AKQ11jcKoM Q)OH.UY non 
6pojeM 8424/05 en 04.10.2005. roznrne, rafienapnor npernezra peanaaosaae nponaje 
aKL(11ja ,,JlyKe Beorpan" a . n., KOjH je aaseztea y AKQ11jCKOM qJOH.UY non 6pojeM 8436/05 
ozt 04.10.2005. ronaue 11 npernena cran.a paxyaa Ha ziau 31.08.2005. rozume. 
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Onopane 0KpHBJbem1x f paaanua 11 ,lJ.paryrnHoB11neBe onospruyre cy .llOKa3l1Ma 
np116aBJbeHHM y Arenuaja aa npasaraaauajy, a Koj11 ce onaoce Ha o6aBe3HOCT nanora 
Areauaje sa np11BaT113au11jy npeua AKu11jcKoM cpoH.uy, c ofo11poM Ha TO na nocroje 
np11Mep11 uenocrynan,a AKU11jcKor cpoH.ua no Ha.Tl03Ji!Ma Areauaje sa np11BaT113au11jy aa 
npoziajy axuaja 113 noprrpersa Axuajcxor cpott.ua y TOKY 2005. ronaue. Taxo je, 
npaaepa pana, nocryrrrseao y npe.uMeT11Ma nponaje aKU11ja npenyseha .Enepronpojexr 
xonztaar" 113 Beorpaaa 11 ,,T03a MapKoB11n" 113 K11K1-rn.ue. Ha11Me, 11 nopen nouerax 
canyxa Areauaje aa np11BaT113au11jy o Haq11Hy nponaje axuaja 0B11x npenyseha 
AKu11jCKH Q)OH.ll H11je nocrynao no OBl1M onnyxaaa 11 Ha.T103l1Ma. Ofipaanaacyha CBOj 
CTaB, OKp. Fpasanau Kao nupexrop AKUHjCKOr Q)OH,lla 'rana je aaseo na CXOAHO xnaay 9 
3aKOHa O AKUHjCKOM cpoH.uy, Arenuaja sa npHBaTH3aUHjy y cxnaay ca CBOjl1M 
3aKOHCKHM oanaurhersea naje aanore AKUHjKCOM <tiott.uy aa nponajy axuaja, OJlHOCHO 
yziena, a AKu11jcK11 <tiott.u nponaje axuaje, O.llHOCHO yzrene. AKu11jcK11 cpoH.uje .uy)l(aH zta 
nponajy axuaja, OJWOCHO yzrena cnposona y cknany ca Ilporparsov JlOHeHIM en crpane 
Ynpasuor o.u6opa ys carnacnocr Bnane Peny6JJHKe Cpfinje 11 npeTXOJlHO 
np116aBJbeHHM Ml1lllJbelheM oprana reparopajanae ayTOHOMHje, KOjl1M ce HapO"il1TO 
ypehyje .llHHaMHKa 11 o6HM nponaie axunja, ycxnahaaarse Te .llHHaM11Ke ca nnaaapaaa« 
6yueTCKHM npaxonaua 11 BoljelheM jasue KaMnaH>e 11 npovouaje npcnaje axuaja, 
O.llHOCHO ynena. Ilopen uaseneuor, cae ce peanasyje y cxnany ca uunpunM 
npouenypasra AKUHjCKOr cl>oH,lla Ha OCHOBY xojax ce caaxa npoaaja, 0.llHOCHO 
uenarse naxera no npacnehy uanora Areauaje aa npaaaraaauujy aaanaaapa, 
ofipaanasce H nornacyje, soneha pasyna O xnany 14 3aKOHa O AKUl1jCKOM <tiott.uy npa 
YeMy je AKu11jcKH <tiott.ll .uy)l(att zra nocnyje ca na;f(lhOM aofipor crpyua.axa soneha 
pauyaa O npaxonnaa xoje oeraapyje Peny6J1HKa nponajosi axunja H npHJil1BOM 
HOBl1X ausecrauaja y npasaa nuua 1-mje aKU11je nponajy. CXO.llHO TOMe, AKU11jCKH 
<tiott.u Kao npasuo naue onrosapa sa npoziajy axunja uaxos npacneha nanora Areuuaje 
aa np11BaT113au11jy, Kao no rnrran.y ueue 'raxo H no nararsy Kom1q1,rne axuaja xoje 
npoziaje. Ha ocuoey aaneneaor, Fpasanau je ynyrno MOJI6y Arenuaja aa 
npuearaaauajy na uaKOH npeacmrraaassa aanora Taj aanor nosyue u na nocryrra 
y cxnaay ca JaKOHCK'.HM OBJiamlielhHMa, a uaeeo je H na lie AKUHjCKH cl>OH.ll 
noerymrra no HOBHM uaJIOJHMa Areaua]e sa npaaarmauajy yKOJIHKO Areauaja 
csra'rpa na cy ce CTeKJIH ycJIOBH aa aanaaarse THX aanora." YBH}lOM y 
.llOKyMeHTaU11jy Areuuaje aa npaaaraaauajy 11 AKUHjCKOf Q)OH.lla, yrapheao je na no 
npl1MJbeHoM nonucy, Areuuuja aa npaaaraaauajy aaje noayxna, HJMenuJia HHTH 
craauaa nan cuare rope nasenene nanore, AKuujcKu ct>on.ll aaje auraacoeao 
6poKepa, HHTH HJAao nanor aa nponajy na fiepan, Te axuaje eMHTeHaTa ,,TOJa 
Mapscoeuh" H ,,EuepronpojeKT" uaaeneue y aanory nucy nponare, Oae qtttt,ett11ue 
yrsphyjy ce 113 cnenehnx acnpasa - uanora aa npcziajy axuaja npeny3ena 
,,EttepronpojeKT XoJJJlHHr" 113 6eorpana, Koj11je 3aBe.lleH no.u 6pojeM TK-229/05-E)]. on 
16.03.2005. romrne ca o}lJlyKoM o ttaq»Hy npo.uaje aKu11ja 113 AKu11jcKor cpoH.ua, Hanora 
3a npo.uajy aKuHja npe.uy3ena ,,T03a MapKOBttn" H3 K11KHH.lle, Koj11 je 3aBe)leH no.[I 
6pojeM TK 235/05-E.U OL\ 16.03.2005. ro.u11He ca OL\JIYKOM o ttaYHHY npo.uaje aKuHja 113 
AKuHjCKOf q>OH,lla (Jl0Ka3H ce HaJia3e y perncTPaTOpy 5 .llOKyMeHTaUl1je Ha CTPaHaMa 
1657-1658), L1on11ca AKUHjcKor ctioH)la ynyneHor AreHu11j11 3a np11BaT113au11jy on 
18.03.2005. f0.lll1He (Jl0Ka3 ce HaJia311 y pernCTPaTOpy 5 .[\OKyMeHTaUHje Ha CTPaHaMa 
1659-1660), Hanora Ja npo.uajy aKu11ja npeny3ena ,,EHepronpojeKT XoJJ.llHHr" a . .u. H3 
Eeorpa.ua, KojH je 3aBe.[leH no.LI 6pojeM TK-80/07-E)]. o.n 06.03.2007. romrne (.llOKa3 ce 
ttana311 y perncTParnpy 5 .uoKyMeHrnu11je Ha cTpatt11 1661) 11 o6aBewTett,a AreHu11je 3a 
np11Barn3au11jy 6p. 543/03-10/04-2002 o.u 20.02.2013. ro.nHHe. 
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npe.UJIO)l(eHHX KpMTepHJyMa. 
cy no CBHM KpHTep11jyMHMa H3pa.3HTO JIOWH H He acnyisaeajy HMje)laH OJl. 

3a npenyaeha y 0Ks11py ose xareropaje, a HaKoH noxpenyror nocrynxa Ha nperxonno 
HaBe,UeHH HaljHH, AKUMjCKH qlOHJl je 113BpWHO snacapaise npenyaeha y TpH OCHOBHe 
xnace: xnaca A, xnaca .6 H xnaca U. Y xnacy A fo1 ce rpynncana npenyseha Kaja ce no 
npeTXOJlHO ttase.uettHM Kp1-nepHjyM11Ma Mory CMaTpaTH !<BaJIHTeTHHjrlM eMHTeHTHMa, 
JlOK 6H ce y xnacy E CBpCTaJJH JlOWHjH eMHTeHTH. Knacy u 411Hl1JIH 6H eMHTeHTH KOjH 

AKuHjCKH <pOHJl je rrpnnpevno nnaa pazra, ca crparerajaxa xoje he npHMelb11BaTH y 
2004. ro)lHHH, y KojeM cy npenyseha capcrana y nojenaae xareropaje xoje aaxresajy 
nocefiue npouenype. Y 0Ks11py npse xareropaje ofijaunseuo je na ce Ha caaxa 2-3 
Meceua H3pal)yje xparxopo-ma nnaa H JJ.11HaMHKa nponaje naxera H3 noprtpersa 
AKUHjCKOf (pOHJla. Y TOj xareropajn cy aKU11je npenyseha KO)l KOjHX nocroje 
aaaurepecoeaua OOTCHUHjanHH xynua Koj11 cy AKu11jcKOM <pOHJlY .UOCTaBHJIH nHCMeHy 
11H11u11jar11sy sa noxperarse nocrynxa nponaje aKU11ja 113 noprtpersa Axuajcxor cpoH.ua. 
Ha OCHOBY np11cneJ1HX HHHUHjaTHBa AKUHjCKH (pOHJl noxpehe nocrynax npanpexe 
rrpenyseha Y11je he axuaje H3HeT11 Ha fiepay: npaxynrsarse noxysreirranaje, anraxoeaa,e 
fipoxepa, nnauapaise H aspana JlHHaM11Ke 11 ycarnautaearse re JlHHaMHKe ca TepMHHHMa 
Ha .Beorpancsoj 6ep311", Kao 11 aaxaaaaaise H ornauraaarse caxe ayxnaje, 

Ys11)loM y Oneparasun nnaa Areauaje sa npusarnaauajy aa 2005. ronauy 6p. 10- 
180/05 O)l 02.02.2005. ronane (J1.0Ka3 ce HaJla311 y perucrparopy 5 )lOKYMCHTalll1je Ha 
crpauava 1666-1707), yrsphyje ce .11.a je Areauaja aa npasarnaauajy ncnaena 
Ynpaenov onfiopy Arenuaje sa npaaaraaauajy, Onfiopy aa npaaaraaauajy Haponue 
CKynwTHHe Peny6J1HKe Cpfiaje H Maaacrapcrsy sa npaspeny OnepaTHBHH rrnaa 
Areauaje sa npHBaTH3aUHjy sa 2005. Y OKBHpy Oneparueuor nnana Ilenrpa sa 
Tp)l(HWTe xanarana aasezreuo je .11.a je OJlaH 6a111paH Ha nocrojehna CHCTeMCK11M 
peuren.aaa npoxerosaa,a axuaja H3 noprrpen,a AKllHjCKOf (pOH)la, pa3BHjeHOCTH rj, 
JlHKBH)lHOCTH Tp)l(HWTa Kao 11 npenaahexe crpareraje nponaje. Ilearap aa Tp)l(HWTe 
xarnrrana nJ1aH11pa na y capamsa ca AKuHjCKHM Q)OH)lOM HHTeH311BHpa aKTHBHOCTH y 
neny HOBHX peurersa sesaaax sa cpyHKllHOHHCalbe 1"p)l(HWTa xapraja on spenaocra 11 
CJ1060)lHHM pacnonaran.en axuaja Kp03 npennor HOBOf 3aKOHa O Tp)l(HWTY xapraja en 
speJlHOCTH H no tty JlH aa npeyanaaise, ycarnaurasaa,e KlbHre aKUHOHapa npenyseha ca 
Ileurpanua« perHC1"pOM, HHTeH3HBHpalbe aKTl1BHOCTl1 y Be3H ca BepHQ)HKallHjOM H 
KOHTpOJlOM OTOJlaTe axuaja l13 npyror xpyra CBOjHHCKe rpaucrpopaauaje, y capaznsa ca 
pecopttHM MHHHcrnpcrnoM Ileurap nnanapa HHTett3l1BHpalbe nouyne 11 peanasauaje 
npoziaje axuaja H3 noprdien,a Axuajcxor cpott)la ca )lBa ocuosna MeTo)la nponaje H TO 
nyrev Beorpancxe 6ep3e (MalbHHCKH naxern) H MeTO)lOM jaaaor rennepa Wl1Jll1 jaaae 
ncayne (sehHHCKH naxera), 3a 2005. nnauapa ce peanmauaja 190 naxera axnaja H3 
noprrpersa AKllHjCKOf cpott.ua ca oqeKHBaHHM npHXOJlOM OJl 145 .000.000 espa. Y 
Ta6eJJapnoM nperneny npeayaeha sa xoje lie 6HTH JJ.aT nanor npona]e y 2005. 
l'O,ll.HHH OOJJ. Ta'IKOM 74 uaaenena je "Jlyxa Eeorpan". 1'13 OBOf oneparaanor nnaua 
H3BJiaq11 ce aaxn.yxax na je JJ.P*aea HMaJ1a cTpaTeWKH nJ1aH .11.a npona ceoje axuaje 
y ,,Jlyl.{H Beorpan'' TOKOM 2005. l'OJJ.HHe, WTO je Ha.UJie)l(HHM Jlp)l{a.BHHM opranaaa - 
AreHUHjH sa npaaarasauajy H AKUHjCKOM {flott.uy 6HJ10 003HaTO jow noxerxox 2005. 
fOJlHHe, aJIH HHmTa naje npe.11.yJeTo .11.a ce na apesre npu6ase no rpefiua nonaua 0.11. 
,,Jly1ee Beorpan" u .11.a ce H3epmu aaanasa peanae epe.11.HOCTH axuaja oaor 
npenyaeha, WTO zienauajy OKpHBJbeHHX KOjH cy ce Ha.Jla3HJil1 Ha so.uehHM MeCTHMa y 
Areuuaja sa np11BaTH3aUHjy H AKUHjCKOM (pOHJlY ':IHHH HecyMH,HBOM. 
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OJJatt npo.uaje aKu11ja 113 nopT<peJha AKU11jcKor cpott.ua 3a 2005. ro.u11tty ca.up)l(H 
rn6enaptte nperne.11.e npe.uy3ena no KaTerop11jaMa, r.ue HM y jeJlHoj KaTerop11j11 tt11je 
ttase.uetta "flyKa 6eorpa.l-l" a . .11.., .uoK je y rpehoj KaTerop11j11 ,,Opo.uaja aKu11ja npe.uy3ena 

Ilnau pana AKUHjcKor cpott.ua aa 2005. ronuuy ca crparer ajaaa nponaje axuaja 113 

noprrpen,a Axuajcxor qiott.ua ca-nnsea je neuextipa 2004. ronnae (.UOKa3 ce HaJia311 y 
peracrparopy 5 noxyaeuranaje ua crpaaava 1708-1721). Y rrpsov neny nnaaa nar je 
npernen crpareraja nponaje axunja 113 noprrpersa Axuajcxor rpoana, rne cy y UHJhY 
naxuie peanasauaje nnauapane crpareraje npenyseha nozterseaa tta onpeheu» 6poj no 
xareropajaua aa xoje je npensaheaa noce6tta crpareraja, rne je npenenheuo 11 
xareropaja. Y npsoj 11 npyroj xareropajn aanase ce npenyseha xoja cy xcrapasa aa 
.Beorpancxoj 6ep311" 11 '!11j11M ce aKuajaMa rpryje na 6ep311. Y rpehoj xareropaja 
npenyaeha sa xoja je npenaaheua crpareraja nponaje npaxsaroa nonyne sa 
npeyaavarse croja na ce onaoca ,,Ha npenyseha 1rnj11M ce axuajaaa He rpryje aa 6ep3H, 
a sa xoja cy xynua noxpeayna cxonao 3aKotty o Tp)l(HWTY xapraja on apenuocra 
no tty ne sa npeysaaan,e 11 Te natty ne .UOCTaBHJ111 CBHM aKUHOHapHMa, a THMe 11 
AKUHjCKOM cpottny." )].aJhe je naaeneuo zra ,,yKOJ111KO nocrojn BHWe nouyhasa, O.UHOCHO 
KOHKypettTCKHX nonyna, AKu11jcK11 qlOHA he npaxaarara OOHYAY CXOAHO xn. 14 3aKOHa 
o AKu11jcKOM cpott.uy y UHJbY MaKCHM113HpaH>a npaxoaa, ca ofiaaeaov .ua ce BO.UH 
pasyua o BeJ111'!11H11 naxera Koj11 ce npeysnaa on crpaue xynaua 11 MorynttocT11Ma 
peanaaauaje uenor naxera 113 noprtpen.a Axuajcxor rpouzra. 0Bo je nocefiuo auaxaj uo 
YKOJ111KO ce aaxou nonyne aa npeyaavaa.e cpopMHpa BeflHHCKO BJlaCHHWTBO on crane 
noayhaxa, a AKu11jcKH cpott.u He ycne .11.a peanmyje cso] naxer y ueJ1ocT11 36or 
penyxunje, YKOJJHKO je jenaa OJl nouyij8'18 y UHT81bY, AKUHjCKH ct,ou.11. lie 
npaxearurn nonyny cxonao 'IJJ, 14 38KOH8 o AKuujcKOM ct>onJly, nperxonao 
8H8JJH3Hp8jyliu ca 4>uu8ucujcicor acnexra ueay 8KUHja, npeTXOJlHHX 
ycne.nax/aeycnenax peanasauaja npoaaja, nepct,opMaucu npenyseha, a noToM u 
eeJJH'IHHY naxera Koju ce npey1uMa, eo.11.eliu paqyua o peaJJH38uuju uenor naKeTa 
HJ nopT4>eJLa A1euujc1eor 4>ou.11.8." 3auno cy H30CTaJJe cse ose attaJ1113e 3a Koje je 
611J10 H3pH'IHTO npe.ua11l)etto .11.a ce Mopajy spw11T11 aKo nocrnj11 je.uatt nottyl)a'-1, ocrnje 
.11.a ce paCBeTJ111 TOKOM rnaBHOf npeTpeca, noroTOBO WTO je y OJlatty HlpH'IHTO 
uaee)leuo )la ce MOp8 paJlHTH auaJJH38 nepct,opMaucu npeJly3elia 3a 'IHje aKu11je je 
.uaTa notty.ua 3a npey311Ma&e. 

Y rn6en8pHOM nperneay 38 npey xareropajy Jl8Ta cy npeayaeha KOj8 cy y DJJ8HY 
38 2004. ruaauy, 38 KOj8 cy seh crnr.ne anuajarnae HJJH 38 xoja ce oxexyjy 
HHHUHj8THBe UOTeHUHj8JJHHX KyU8U8, 8 38 KOj8 lie ce narse npuMelbHB8TH rope 
H8Be)leH8 crpareraja KJJ8CHp8ih8, 8 y xojoj je aaaeneno u npeayaehe "JlyK8 
Beorpan" 8.Jl, ca yseurhca y snacnaurray axuaja AKU11jcKor 11 Ill10 cpott.ua on 
40.88%, 6poj axuaja A<l> je 1.318.497, 6poj axunja IU10 cpott.ua 427.024, yxynaa 6poj 
axuaja 4.270.237 xoxana, HOMHHaJitte apezurocra axuaje 300,00 .uirnapa, yxynaa 
HOMHHaJIHa spe.UHOCT xanarana 1.281.071.100 aKU11ja, HOMHHaJIHa spe.UHOCT KaOHTaJia 
y AKu11jcKOM 11 D110 cpott.uy je 523 .656.300,00 ,UHttapa. Cse aanpezi aaseneno yrsphyje 
ce 113 Ilnaua pana Axuajcxor cpott.ua aa 2004. ronaay, 11 oao nacaeuo onosprasa 
rspnrse OKpHBJbeHHX Koj11 cy PaA11J111 y Areauaja aa npasaraaauajy 11 AKUajCKOM 
cpott.uy na aacy HMaJJH speaeua na npaxyne noxyaenrauajy norpefiny aa auanase, jep 
ce onasne yrsphyje na cy jow TOKOM 2004. ronaue oea naa .up)l(aBtta opraaa HMaJJa 
canran.a na nocroje HHTepecoBalba ncresuajanaax HHBeCTHTOpa aa KYOOBHHY asuaja 
,,flyKe Eeorpazt" a . n., a HHKaJ<Ba ananasa apennocra axuaja ,,flyKe Beorpan" jow on 
'raaa tt11je ypaheaa, 
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AKUHjCKH qJOHJJ. Peny61111Ke Cp611je y cxnaay ca 4JlaHOM 23 3aKOHa O AKUHjCKOM 
qiott.ny Penyrinaxe Cp611je (CJ1y)l(6ett11 rnacnax PC 6p 38/01 11 45/05) nocrasrsa 
Hsseurraj o pany Axuajcxor qiott.n:a Mauacrapcrsy npxspene. Hsaeurraj o pany 
Axuajcxor cpott.na sa nepaon jauyap - neueafiap 2005. ronaae ca-unsen je 20.02.2006. 
ronaue (noxaa ce aanasa y peracrparopy 5 noxyaeurauaje aa crpaaaaa 1905-1927). Y 
Ta4Kl1 2 Eepsaacxo 'rprosarse non Ta4KOM 2.1. .FIonyna aa npeyaavaise axuaja" croja 
.n:a ,,y 2005. ro.n11tt11 cy saufiepaaucxa nponasaua naKeT11 aKI.U1ja y nocrynxy ,,notty.ne 
3a npey3Mafue aKu11ja" (T3B. take-over). Kp11rep11jyM11 3a np11xsarafue notty.ne 3a 
npey311Malhe aKu11ja o.n:ttocttor npe.n:y3ena je s11c11tta Qette 11 nottyl)etta Ko1111411tta aKu11ja 
Kojy nottyl)a411 tty.ne 3a npe.nMeTHY cp11pMy, np11 1.JeMy Arett1-111ja 3a np11sa1113au11jy .naje 
ttaJior AKu11jcKOM cpott.n:y o np11xsarnlhy, 11J111 ttenp11xsarntt,y notty.ne 3a npey311Malhe 
aKQ11ja." Y 113sewrnjy je ;wr 11 rn6eJ1aptt11 np11Ka3 ,,Dperne.n: npo.n:a111x naKern - 
K0Mnatt11ja 113 nopTcpeJba AKQ11jcKor cpott.na y nep110.ny jattyap-.n:eueM6ap 2005. ro.n11tta" 
r}le je no}l pe.n:tt11M 6pojeM 207. ttase.netto .n:a je cy npo}laTe aKu11je eM11Tettra "J1YKa 

Taxohe, Arenuaja aa npasaraaauajy Hl1 y Mece4H11M nporpaaaua pana sa nepaon on 
cerrreafipa no .neueM6pa 2005. rcnaue He noM11tt,e nponajy .np)l(aBttor naxera axuaja 
eM11TeHTa ,,J1yKe Beorpaa", Hasenena 411tt,ett11ua yrsphyje ce 1,-13 Haseurraja o 
nocnosarsy 11 pany Areuuaje aa npnaarmauajy aa Meceue cerrreafiap, OKT06ap, 
nosevtiap 11 neuevfiap 2005. ronane on 30.09.2005. roznore, Koj11 je aasenea non 
6pojeM 10-1583/05 on 05.10.2005. ronaae (noxaa ce HaJia311 y perucrparopy 5 
)lOKyMeHTaUHje Ha crpaaava l 722-1754). • 

YB11.llOM y .n:0KyMeHTa1.111jy AreHI . .(11je sa 11p11BaT113au11jy, Kao 11 y noxyveararrajy 
0.n:6opa aa 11p11BaT113au11jy Haponae cxynurrnae Pen6y1111Ke Cp611je, yrspheuo je zta 
Mece'!HH maeurra]a Arenuaje aa npaaa'raaaunjy Koj11 cy nocraan.ana Onfiopy aa 
npasaraaauajy Haponae CKYilWT11He Penytinaxe Cp611je sa Meceue eerrresrtiap, 
OKT06ap, HOBeM6ap H }leu.eM6ap 2005. ronuue, He canpsce DO}l8TaK O TOMe na je 
nponara KOMD8HHja "Jlyxa Beorpan" a.a., Hl1Tl1 je y 113BeJJJTaBalhy O YKYl1HOj 
peanaaosanoj nponaja yxrsy-re» 11 l13HOC on nponaje xostnaaaje "J1yKa Beorpan" a . .n. Y 
rn6e1111 Ilpernezt peanaaauaje 2005. non pe.ntt11M 6pojeM 508 esaneurapaua je nponaja 
axunja "J1yKa Seorpan" a . ti. Beorpan, 30.09.2005. ronaue, rtonynov sa npeysavaa,e 
40,88% axuaja - rj. 1.745.521 axuaja no ueaa on 800 .n:i-rnapa no aKU11j11, YKYnHo 
1.396.416.800,00 mrnapa, WTO 113HOCH 162% y OJJ.HOCY Ha xoparosany 
Klhl1fOBO)].CTBeHy spenuocr, OJJ.HOCHO nponajaa spennocr ysehaua je aa 62% on 
OCHOBHe Klh11fOBO.llCTBeHe Bpe.n:HOCTH. 

Tpene xareropaje np11MettoM uaseneue crparernje" aaeenero na ce np11Metta nponaje 
axuaja 113 noprrpersa Axuajcxor cpott.na rrpaxaaroa noayne sa npeysavaa.e onnoca 
cavo ua npenyaeha aa xoje cy nOTettu11jaJJH11 xynua noxpeuyna nouyny sa 
rrpeysnaan,e, c o6311poM Ha TO na acra 3as11c11 11cKJby411Bo en nonyna aa npeysaaan,e 
xoje nonncce xynua, y nnaa ce Mory crns11T11 cauo axryense noayzre aa npeynrvan,e. 
Ha ocuosy Tora, y rafienapso« nperneny narc cy axryenae nonyzie aa npeysaaan,e 
axuaja xerapa npenyseha (,,06yna Eeorpan", ,,PyMan11acT Pyssa", ,,CajaM XT.D.CT Hos11 
Can", ,,CTOTeKc H11w"). Y BHJlOM y noxyvear CT11att nponaje aa 2005. ronauy 
Axuajcxor cpott.na, yrspheuo je na n11aHOM aa 2005. ronase npenysehe "J1yKa Beorpan'' 
a . .n:. H11je nocefiao aaaencao Hl1 xpoa otipaanoxeu.e, Hl1Tl1 Kp03 ratiene y cs11M 
xareropajaaa nnaua. Haseneao ce noxaayje 113 Ilnaua pana Axuajcxor rpouna aa 2005. 
ronnny ca crparerajaaa nponaje axunja 113 noprrpersa AKU11jcKor rpoana, Koj11 je 
ca1.J11lheH y neuevfipy 2004. rcnane. 
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.[(atta 30.09.2005. fO.LIHHe, a Ha OCHOBY YBH.[la y eneKTpOHCKy 6a3y no.uaTaKa 
L(eHTpaJIHH perncrap, .ueno 11 KJJ11p11ttr xaprnja o.u spe)lttocrn, 6poKepcKa Kyna 
,,CeH3an" a . .u. Eeorpa.u je tta octtoBy rope 3aKJhy'-lettHX yroBopa 11 tta.nora )lo611jeH11x o.u 

,[(aHa 30.09.2005. ronnae y 09:42:59 nar je uanor aa nenoaoaaa,e axuaja 
Axuajcscor cJ>ou.ua 11 TO 3a 1.318.697 aKUHja (30,877% o.u yKynttor 6poja aKu11ja), a 
.uaHa 30.09.2005. ro.u1rne y 09:56:02 .uaT je Ha.nor 3a .uenottoBalhe xaprnja o.u 
Bpe.uHocrn OHO <l>ott.ua, 3a cse aK1.1aje IIHO «l>ou.ua y H3Hocy o.u 427.024 aKu11ja 
(10% O)l yKynttor 6poja aKU11ja) . 

)J;uuaMHKa nenouoaaa,a, on craapau,a nouyne 10.09.2005. ronane no 27.09.2005. 
ronaue no xpaja nana 24:00 qacoea (HaKOH lllTO je Areuuaja aa npasaraaanajy ztana 
uanor AKUajcKoM <pott.uy aa nponajy axuaja) noxasyje .ua je nenoaoaauo jow 111.900 
KOMa.ua axuaja WTO on noxerxa nonyne '-IHHH YKYTIHO 244.588 KOMa,Ua axuaja (cse on 
crpane MaJIHX axuaonapa) urro npencraan,a ceera 5,727% on yxynuor 6poja axuaja 
on noxerxa nonyne. Hapenaor naaa, 28.09.2005. ronaae nenonosano je jow 229.267 
xoxana axuaja on crpane MaJlHX aKUHOHapa WTO yxynao OL!. noxerxa noayne l13HOCl1 
473.855 xoxaaa axuaja HJIM 11,096% on yxynuor 6poja axuaja . .[(atta 29.09.2005. 
rnaaue on crpaae MaJil1X aKUHOHapa, nenoaosano je jow 125.516 axuaja WTO yxynno 
on noxerxa nonyne 113HOCl1 599.371 KOMa.ua axuaja 11Jll1 14,036% on YKYTIHOf 6poja 
aKU11ja on no-rerxa nouyne, Osaxaa .u11ttaM11Ka nenoaosan,a no nocneznser nana 
'rpajarea noayne jacao noxasyje Ta'IHOCT TBp.lllbe jaase ryiK6e na nouyna aa 
npeyaaaau,e ,,Worldfina" S.A. ue 6u ycnena na npacasa uuje 27.09.2005. ruaaae 
nouena O.UJIYKy na npona ceoj naxer axunja HJ noprdiersa Axuajcxor cJ>ou.ua, u na 
je ceojuM nocrynaa.ea napexruo yrauana u aa O.llJIYKy MaJiux axuaenapa na 
nenoayjy ceoje axunje no naroj noayna. 

• 

Taxohe, .u11peKTop Arenuaje aa npaearasauajy je Ha ocacsy '-!JI. 9 ems 2 H 4 3aKotta o 
AKu11jCKOM qJOH.UY (CJiy)K6ettH rnacuax PC 38/01) l1 '-111. 3 CT. 1 3aKOHa O l13MettaMa l1 
nonyuava Jaxoua o AK1.mjcKoM <pott.uy (Cnyisfieua rnacuax PC 6p. 45/05) noueo 
Onnyxy o Mern.uy nponaje aKU11ja Axuajcxor <pott.ua y xojoj ce uasona: ,,AKu11je 
npenyseha "Jlyxa Beorpan" a . .u. 113 Beorpana, M6 07046839, nponajy ce npaxaaran.ca 
noayzie sa npeyaavaa,e." 

.[(aHa 27.09.2005. rozmae, zmpexrop Areauaje aa npusaraaaunjy oxp, Maoapar 
nopljeB11n noueo je Onnyxy o Mern.uy ncnaje xarurrana npaxsararseu nouyzre aa 
npeysaaaae axunja 11 nao AKU11jcKOM <pott.uy Ha.nor aa nponajy aKUHja 6p. TK-470/05- 
E,[( on 27.09.2005. ronaae KOjHM ce ttaJia)Ke npcnaja axuaja eM11TeHTa "Jlyka Eeorpan" 
a . n. l13 Beorpana, xoje cy AKU11jCKOM qJOH.llY npeuere Ha OCHOBY '-!JI. 8 3aKOHa O 
AKUHjCKOM qJOH.lly. Osaj HaJIOr ce O.UHOC!1 Ha nponajy 1.745.521 axuajy 11 TO: 1.318.497 
axuaja Y AKUHjCKOM QlOH.llY npeuerax Ha OCHOBY O.UJiyKe O npenocy axuaja AKUHjCKOM 
<pott.uy H 427.024 axuaje npeuerax Ha Peny6JIH'-IKH <pOH.U OHO. 0.UJIYJ<OM je 3a.uy)KeH 
AKu11jcKH <pOH.Ll zra asspura nposepy yxyrnror 6poja axnaja eMHTettTa 11 yxynnor 6poja 
axuaja npenerax Ha AKu11jcKH H OJ.10 <pott.u Te na yKOJIHKO nohe no oanararsa nponaje 
axuaja, AKu11jcK11 <pOHJl je .uy)KaH na o TOMe 6JiarospeMetto, ofipaanozceao o6asecrn 
Areauajy 3a npaaaraaauajy . • 

Beorpazi" a . n, yxynae KOJIH'-urne 1.745.521 axunja, na je ocraapea npaxozi on npozraje y 
.UHHapHMa 1.396.416.800,00 .UHHapa, y eBpHMa 16.624.010., xyrruy ,,Worldfin S.A." 
Jlyxcevfiypr . 

ww
w.
CI
NS
.r
s



123 

3AMEHJIK TY)KHOqA 
3A OPr AHll30BAHlf KPHMHHAJI 

(a;a »> 

Ha OCHOBY onacaaor lJHlbeHHlJHOf crarsa, MHWJbelba caa na nocroja )lOBOJbHO noxasa 
)la ce y paznsaxa OKpHBJbeHHX CTl14Y CBH enexeara 611na KPHBHqHHX nena xoja HM ce 
omy)KHHM aKTOM CTaBJMjy Ha TepeT, na KaKO HeMa OCHOBa sa acicsyserse KpHBHUe 
OKpHBJbeHHX, OO)lIDKeM OBY onT}')KHHUy. 

.vb Ileurpanuor perucrpa, nenoa 11 xnapaura xaprnja on ape.D.HOCTH npafiaarseae cy y 
enexrpoucxoj cpopMH 'rafiene xoje ce OJJ.HOce Ha 'rpaacaxuaje zrenoaosarsa axuaja 
113.D.aBaoua ,,JlyKe Beorpan" y natty Jll1 aa npeyaawaa,e axuaja nouyhaxa ,, Worldfin" 
S.A. y nepnozty on 28.09.2005. ronane (npsor pannor naaa no nonoureay Onnyxe 11 
Hanora Areauaje aa rrpasarnaanajy aa nponajy axuaja Jlyxe Beorpan) no 30.09.2005. 
roJJ.HHe (no sarnaparsa rroayne aa npeyaavaa,e), Kao 11 onycrajaa,a on nenonoaaisa y 
HCTOM nepaony 11 3611ptt11 rrpernen nerroaosaaax axuaja 113)laaaoua aKU11ja "JIYKa 
Beorpan" a.n, 11 rrpouenra yxenrha y yxynnou 6pojy nenoaosaisa H y yxynao 113JJ.aTHM 
aKUHjaMa uaseneaor asnasaona, lJl1Me ce noxasyjy lJl11beHHUe nesaae aa )ll1HaMHKY 
ztenoaoaan.a axuaja ,,JlyKe Beorpan" a . .l(. 

.D:o xpaja nouyne rtana 30.09.2005. fOMHe no 12 xaccea .r1enott0Ratto je on crpaae 
MaJl11X axuaonapa jour 197.360 KUMa.ua aK1J,11ja 11Jll1 4,621% YKYflHOr 6poja axuaja TilKO 
na je y TpeHYTKy aarsaparsa npse noayne 611J10 ,AenoHOBaHO YKYTIHO 3.193.536 xosrana 
axuaja (sajenao MarJH aKUHOHapH 11 JJ.p:>KaBa) HJlH yxynao 74.79% O)l YKYOHOr 6poja 
eMHTOBaHl1X axuaja. 0 OBHM lJHfbeHHUaMa jaCHO CBe)lOlJH Tafienapaa npernen 
YKYOHOf 6poja axuaja H3)l8Baoua "Jlyxa Beorpan" a.n, )lenOHOBaHHX y nepaony on 
10.09.2005. ronaae no 30.09.2005. ronaae y nOCTynKY noayne aa npeysavau,e H 
Ilpernen aanora KOjH ce onuoce Ha npeysaaaa.e axuaja (csa nenoaoaarsa) 113.ll.aBaoua 
,,JIYKa Beorpan" a.n. y nepaony on 12.01.2004. ronane no 18.09.2012. f0Jl.11He, KOjH 
canpxa H nozrarxe o OJlYCTajaH>y on nerronoaatsa axuaja ,,JlyKe beorpan" a . .n . 

YBl1JlOM y enexrponcxy fiasy nonaraxa Ilearpannor perncrpa, neno H xnapnur xaprnja 
OJl Bpe)lHOCTl1 yrspheno je JJ.a je OJJ. noxerxa .notty)le )laHa 10.09.2005. roJJ.11He JlO 
TpeHYTKa xana je )(fDKal:la (AKI..UtjvKH lpOil.f\) )leOOIIODUJlll cnoje uxunje, )lOHO 30.09.2005. 
ronaue no 10:43: 13: 160 xacoaa, OJl crpane Marmx aKUHOHapa yxynao nenonoaauo 
1.250.655 xouana axuaja lllTO npencraarsa 29.287% on YKYOHOr 6poja axuaja. J,fa 
uaaenenor ce BHM na je nana 30.09.2005. ronane Jl.O 10:43: 13 (a npe nerroaosau,a on 
crpase npzcase) JJ.enoHOBaHO jow 651.284 xovana axuaja O)l crpaae MarJHX aKUHOHapa . 

AKI..UtjCKor cpoH)la zrenouosana y 10:43:13:160 xacosa, cae aKU11je Dl10 <DoH.n.a - 
427.024 axuaja (10% OJl yxynaor 6poja axuaja) 11 y 10:43:13:350 -racoaa cae axuaje 
Axuajcxor q)OH)la - 1.318.497 axuaja (30,876% on yxynnor 6poja axuaja), OJJ.HOCHO 
YKYOHO 1.745.521 xovana aKU11ja. 

ww
w.
CI
NS
.r
s


