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Penybiimka Cpbnja
TYXWIAILITBO 3A
OPI'AHHU30BAHU KPUMUHAIL
KTO 6p. 14/13
04.12.2013. roaune
Beorpan
Ycranuuka yauua op. 29
CUITh

BUILIU CYA Y BEOI'PAAY
INIOCEBHO OJAEJBEILE
- Behy 13 ua. 21 c1. 4 3KII-a -

Ha ochory un. 43 c1. 2 Tau. S wun. 331 cr. 1 3KI[I-a v un. 2, win. 3ict. | wun. 4 ¢t. 1 3aKkoHa o
OpraHu3aUMjd M HaJIeXKHOCTH APXKaBHHX opraxHa y cy30Oujamy OpraHM30BaHOI KpUMHHAa,
KOpYMNUHjE ¥ APYTUX NOCEOHO TELIKWX KPUBHUHUX A€J1a; TIOIMKEM

ONTYXHNILY

[POTHB:

1) HPEIJPAT'A BYEAJIA.

2) MHUOJPAT'A BOPBEBHRA,




3) AJIEKCAHJIPA TPAYAHIIA,

4) T'OPAHA MPBE. on oua Mupk

5) AJEKCEJA MUCAWJIOBURA.

6) JACMHMHE JIPATYTHHOBWA,




7) JAYIDAHA KOCOBIA.

8) MMUPOCJABE JPOBAII, nes. Cranuuuh,

jep 110CTOjM onpaBjaHaleyMiba 1a cy:

I

oxpus/benn Ilpeapar By6ano, Muoapar Bophesuh, Anexkcannap I'pauanan, I'opan
Mpha, Anekcej MucannoBuh u Jacmuna J{paryrunosuh

y Toky 2005. roaune, y beorpany, kao cnyxbena nuua ¥ TO oKpuB/beHU Ilpegpar
By6ano, y cBojctBy MuHMCTpa 3a npuepedy y Buaanm Penybnuxe CpbGuje, Mwuoapar
Bophesuh xao aupexkTop Arenudje 3a npusartuzauujy, I'opam Mpba xao u3BplHH
JIMpEKTOp AreHuuje 3a npuBatuzauMjy, Anexcej Mucausiosuh kao aupekrop lLlentpa 3a
TPXUUITE KanuTajda Npd AreHLMjH 3a InpuBaTH3audjy, Anexcangap I'pausanman kao
JaupekTop Axuujckor @onna u Jacmuna Jiparyrunosuh kao aupexrop CexTopa 3a aHau3y,
NpUIpEMY U OpraHu3auujy nponaje npu Axuujckom QoHAay, NpH HeMy Cy OMIIM ypauyHIbUBH,
CBECHH CBOT JI€Nla M Hherose 3a0parmbeHOCTH, UCKopHilhaBamkeM CBOT Ciy)KOeHOr nosoxaja v
HEBpLIEHEM CBOje cayxOeHe ayxHoctd npubasunu npeaysehy ,,Worldfin“ S.A. u3
JlykcemOypra HMMOBHHCKY KOpUCT Yy u3Hocy on 1.136.211.984 ausapa, wrto je Ouna
NpOTUBBPEAHOCT M3HOca oA 14.367.826 eBpa, Tako ITO Cy okpuBiseHH Bopheruh, Mpha u



Mucaunosuh y nepuoay oa 14.09.2005. rogune no 30.09.2005. roauue, nponycTuny aa y
cknajy ca csojum osnawheruma u 00aBezama U3BpILE aHaIU3y NOHYHEHE LieHe 3a KYNOBHHY
akuuja ,,Jlyke beorpaa® u ananusy Bpeasoctv akuuja ,Jlyke Beorpan®, na cy 6e3 Bpiiema
MKaKBMX aHalu3a, a Ha OCHOBY NPOCTOr YBHAA Yy KiUIOBOACTBEHY BPEAHOCT aKuMia ,Jlyke
Beorpan®, nonenn nana 27.09.2005. roguue Opnyky o Merody npojaje akuuja AKLM]jCKOT
¢onpa npuxsatamem noHyae 3a Npey3umatbe komnanuje ,, Worldfin® S.A. no uenu ox 800
AvHapa 3a JeaHy aKuujy, ¥ u3ganu Hanor Akuujckom GoHAIy 32 npojajy aKiiuja u3 ApKaBHOT
noprdesba (1.318.497 axuuja y Akurjckom donny u 427.024 akumja y PenyGiurukom ¢ounay
I1MO), nako cy 3Hanu Aa je KMIOBOJACTBEHA BPEAHOCT KAaNKTa/la M aKilkja MOTUEHEHA U Ja
Ce TaKBa Kao KPUTEPHjyM 3a OLEHY O NMPUXBaTamy NMOHYAE He Gu TpeGao NPUMEHHTH, TE Aa je
Yy TOKY HOBA MpOLEHA BPEJHOCTH WMOBHHE ,Jlyke beorpaag™ M nga ce Ha OCHOBY HEHHUX
NpENMMHUHAPHUX PE3ysTata O4YeKyje 3HAaTHO Beha BpPEJHOCT MMOBHMHE, KalMTajia Ma THME H
Beha dep BpeaHocT akuyja ,,Jlyke beorpan™ y cknany ca MelyHapoaqHUM pauyHOBOACTBEHUM
cTanjapaMma, o uemy cy jowr 19.07.2005. ronune obasewrtenn ponucoM ,,Jlyke Beorpaa®,
MaKo Cy Ha OcHOBY unaHa 2, 3 u 5 3akona o npuBatuzauuju Owim y obaBe3u Ja
IpYBaTH3alM]y M3BpLIE Y CKIaLy ca HauenoM GopMUpama NMpojajHe LEHE peMa TPIKUILHUM
yciaoBuMa ¥ uinanoM 12 [lpaBviHMKa 0 yHYTpallwoOj OpraHM3audju’ U CUCTEMaTU3aLMjH
paiHMX MecTa y AreHuuju 3a NpUBaTU3aLHMjy, Y okBUpy LleHTpa 3a Tpx#ilTe Kanurana ounu
y 00aBe3u a Kao HaJJIeXKHM APXKABHU Oprad 3a CIpOBOhEHmE MOCTYNKa NpMBaTH3allUje Mpe
JOHOWEma OMIYKE O MPOJAAju M3BpLIE aHalM3y akuuja npeayseha ,Jlyka beorpan™ a.n., a
IIOTOM M OJrOBOpHa Jivlia 13 AKuujckor gonja okpussbeHu [ pauanau u Jparytunosnhesa, y
nepuoay oa 14.09.2005. roaune ao 30.09.2005. roguue€, HAKo Cy 3HAAM [a j€ ¥ TOKY HOBa
npoueHa BpeaHocTy umMoBuHe ,Jlyke beorpag u fa ce’ouekyje 3HaTHO Beha BpEOHOCT
UMOBHHE, KanuTaja na TUMe ¥ akuuja ,,Jlyke beorpan®, o yeMy cy obaBeluTeny aonucuma
»Jyke beorpaa® oa 17.06.2005. roaune u 45.07.2005. roauue, y nocTynKy M3gasamba Hajlora
3a MpoJAajy UCTHMX akiivja NpoNyCcTHIY Aa y €kiany ca cBojuM opnawhemuma n obasezama
M3BPLIE aHAJIM3E CaMe MOHYJE, HEHHUX eNeMeHaTa, NMOoHyheHe UeHe W BPEJHOCTH aKuMja
,JIyke beorpan®, a wto je npotuBHO unany<14 3akoHa o AkuujckoMm oHAY Ha OCHOBY Kora
cy O6uaM AYXKHU Ja NOCHY]Yy ca IaXmOoM J00por crpyymaka Boaehu pauyHa o mpuxoauma
Koje ocTBapyje Penybnuka Cpbuja mponajoM akuuja, kao 4 4i. S u 4. 6 [lpaBunnuka o
YHYTpalllth0j OpraHu3aluji, U\ CHCTEMaTH3aLUMjH KojuMma je npenasuljeHO na ce y OKBUpY
Axumjckor onaa obasipajy MOCIOBU aHAIM3E M MPHIPEME AOKYMEHTALMj€ HEONMXOAHE Y
MOCTYNKY Mpojiaje akiiuja OAHOCHO yaeja ¥ peanu3aluja Oa/lyka O METOAy M Hajora 3a
npojajy ol CTpaHe “AreHiluje 3a npusaTu3audjy, kao ¥ npotvBHO Ilpouenypama y pany
CekTopa aHaauM3€wM JIpUIpeMe npoaaje, kojuma je neduaucano ga he Axumjcku ¢ona
NPUXBATUTH NOHYAY 33 NPEey3UMarbe Tako LUTO he NpPETXOAHO aHATU3MPATH U3 GUHAHCH]CKOT
acrekTa leHy akuuja, nepdopmadce npeayseha, BelMUMHY NaKeTa KOjU ce npey3uma, Boaehu
padyHa O peanu3aludjd Lejor nakera u3 noptdesba Axumjcxor ¢osga, na cy 6e3 Bpuiema
6110 KaKBe aHallu3e, Ha OCHOBY MPOCTOr YBM/A Y KEbMIOBOJCTBEHY BPEJHOCT aKLuja 3a KOjy
Cy 3Hanu ga je noruemwena, gaHa 30.09.2005. roauue, no pobujamy oa AreHuje 3a
npuBaTU3auujy Hanpea nasezene Omnyke o MeTtony npojaje ¥ Hasora 3a npoaajy akuuja
»Jlyke beorpaa®, msgany Hanor 3a npoaajy cBMX akuMja w3 Ap)KasHor mnoptdesea, no
nonyhenoj uesu oa 800 avHapa 1o jeaHoj akuUMj1, NpY yeMy je okpuBsbeHH Ilpeapar by6ano,
3Hajyhu 3a Hanmpel HapeneH HauWH MOCTYNamba, T€ 1a je KIbMIOBOACTBEHA BPEJHOCT aKuuja
,»Jlyke beorpaa“ xao KpuTepujyM 3a OINy4MBame O MpUXBaTamby LEHE M3 NOHYJE 3a
Npey3uMare HENpPUXBAT/bMBA, €D j€ MOTLEHEHa, Aa j€ y TOKY YTBphMBame BpEAHOCTH
uMmoeuHe a.x. "Jlyka beorpan” mpema MelyHapogHUM pauyHOBOACTBEHHM CTaHAapAvMa W aa
Ce MpeMa HhEHUM pelyiTaTMMa oueKyje aa he aohu 10 3HaTHe Kopekuuje ¢ep BpEIHOCTH
HMOBHMHE M BPEOHOCTH akliMja, 0 ueMy je Ouo obaselwren jonucuma ,Jlyke Beorpan™ og
17.06.2005. roaune u 19.07.2005. roauHe, Kao ¥ HEMNOCPEAHO HA cacTaHLMMa ca



MpeACTaBHMUMMA OpraHa ynpasjkama ,Jlyke beorpan“ m Manumx akuvoHapa Koju cy ce
OApXKaBay y MpocToprjaMa MuHMCTapCTBa 3a IIPUBPENY, NIPE M y TOKY Tpajaiba MOHy/E 3a
npey3umame akuuja ,,Jlyke beorpan®, kana je obaselwTeH 1 0 NPETUMHHAPHMM pE3yITaTUMA
npolieHe BpeAHOCTH UMOBHHE ,,Jlyke Beorpan® Koja je ykasuBaia Ha 3HaTHO Behy BpeaHOCT
O/l K(bHFOBOACTBEHE, MPOTUBHO 4. 14 3akona o Biaau PenyGauke Cp6uje, ui. 62 3akoHa o
npuBatu3aumjy, wi. 18 3akoHa 0 AreHuuju 3a NpuBatU3auMjy, 4. 23 3akoHa o AKLMjCKOM
donamy, xao ¥ un. 23 3akoHa O APKABHOj ynpaBu M unaHoBuMa on 45 no 50 3akona o
ApXaBHO] YNpaBM - MpPOIMYCTMO Aa KpO3 IIPaBO HAA30pa HANOXKM CTPYYHUM ciyxbama
MunucTapcTBa npuBpele Aa CNpOBEAY HAA30p Hal pajoM ATreHuMje 3a MpHBAaTU3aAUMjy M
Axuyjckor $hoHaa, NPEUCIIMTajy OANYKE M Hallore AreHuuje 3a IpUBaTM3auu]y ¥ AKLMjCKOT
¢onpa 3a mpoaajy akuuja, Ja 3aXTE€Ba O] HUX M3BELITaje M MOJATKE HA OCHOBY KOjMX Cy
nponete Omnyke ¥ Hanosw, yTBpau Crame M3BplUaBaka NOCIOBA, YMO30PHM HA YyOu€He
HEIPABMIIHOCTH M OAPEIH MEPE U POK 3a HMXOBO OTK/amame M UCKOPHCTU Jpyra oniuTa
oprawhema y Bpili€wy HAA30pa Hajx pagoM - H3JaBAKEM HHCTPYKUMja, Hamora 3a
Npey3uMmarbeM NocioBa Koje cMarpa noTpeOHMM, NOKpPEeHe NOocTynak 3a yTBphuBatse
OArOBOPHOCTH, HETOCPEAHO M3BPLUM HEKM [M0CA0 aKo OLEHM [a ce Jipyrauydje He MOxe
M3BPILMTH 3aKOH WM HEKM APYTH OMNLUTH aKT, Npeanoxu Bnaau mepe wa Koje je opnawhen u
Ha Ta] Ha4MH CHpeuyd Ja Cce peanu3yje npopaaja akuuja ,Jlyke Beorpan™ uz noproessa
Axumjckor donza 0 kKojoj ra je obaBecTMO OKpuB/beHM Asekcanjap ['pauaHanl Ha
COpPOBEAEHM Ha4yMH, Ila cy Tako omoryhunu na koMnauuja ,,Worldfin S.A.“ u3 JlykcemOypra
YMjM CY KpajibM BJIACHULHM Yy TPeHYTKY KynosuHe Munan bexo u Mupocnas Muiukosuh,
KYNIOBUHOM akuuja npenyseha ,Jlyka beorpaa™ “M3=apxarHor noprdeba no LEHH Of
1.396.416.800 nunapa, 3HaTHO HMXO] on ep BpeaHOCTH jeaHE akuuje npubaBH KOPHUCT y
u3Hocy ox 1.136.211.984 nunapa, wto je 6una NpOTUBBPEAHOCT u3Hoca oA 14.367.826 eppa
3a xoju u3Hoc je owrehen Oyyer Penybnuxe CpOuje, a wiTo npeacraBba pasivky usmehy
nnahene uene oa 800 muHapa no axumju udep Bpeasoct oa 1450,93 nunapa 3a jeany
aKilujy, a 3a ApXKaBHM NnakeT akumja ol 1.745.521 xoman akuuja

II
okpuB/beHH Mupocaasa Jpodan u Jyman Kocosau

y nepuoay on4mapra meceua 2004. rogune po 10.09.2005. roamue, y beorpany,
okpuB/beHa Mupociasa Jlpo6an, y CBOjcTRY reHepansor aupekropa v uiada YO a.n. "Jlyka
Beorpan” u okpuemeny Jdyman KocoBan y cBojcTBY drHaHCHjCKOTr AMpEKTOpa ¥ yinaHa YO
a.n. "Jlyka Beorpan” Kao 0AroBopHa juua, uckopuiuhaBameM CBOT 110JI0XKaja W HEBPLICHEM
CBOjUX AYXKHOCTW npubaBuid xoMmnauuju ,,Worldfin S.A.“ u3 JlykcemOypra npoTHBIIpaBHy
UMOBHMHCKY KOpUCT y U3HOCY o 1.136.211.984 nunapa, wito je 61na npoTUBBPEAHOCT U3HOCA
on 14.367.826 espa, npu ueMmy cy OWIM ypauyH/bMBH, CBECHH CBOT J€la M IETOBE
3abpalbeHOCTH TaKo LWITO Ccy y KoHTakTMMa ca Bykom J[enubGamwmheMm, aupexTopom
npuBpeAHOT apyuITBa ,,O0KYyC KanuTail NnapTHEpPC' ca3HajlM 3a HaMmepy Ja 3a NoTEHLMjallHe
HHBECTHTOPE CTEKHY BJACHUUITBO Haj ,.Jlykom beorpan™ myTem monyae 3a npeysumarbe,
KOjy OKOJIHOCT Cy NPHUKPHJIM OA OpraHa ynpaBsbatba — YnpaBHor ogbopa u CKynmiuTuHe
“JIyke beorpan”, a 3Hajylim aa je BpeaHocT umoBuHe ,Jlyke Beorpan™ 3matHo Beha on
KIbMTOBO/ICTBEHE BPEAHOCTH KOja je yTepheHa npoueHoM BpeaHocTy jow 1998. ronune n no
K0joj je BpeAHOCT akuuja n3nocuia 487,82 nunapa, a Koja Huje npeacTaBbana Gep BpEAHOCT
HMOBMHE, KanuTajda M akuuja ,Jlyke beorpan® y ckiaay ca Mehynapoanum
PaYyHOBOJACTBEHMM CTaHJapAuMa, HAaMEPHO HHMCY TMpeay3€l¥ aKTHBHOCTH Y UMWY
cauMibaBathba OEp3aHCKOr MPOCNEKTa 3a NPUBPEIHO ApywTBO ,,Jlyka beorpaa® a.n., yume cy
n3berny o0aBe3y yK/byuMBama aKildja [OpYIUTBA Ha OPraHM30BAHO TPXKMIUTE Kanurala




»beorpaacky 6epay* a.a., WTO je y CynpoTHOCTH ca 4. 42 u ui. 261 3akona o TPHKULITY
XapTHja OA BPEHOCTH W APYrMX (PHHAHCHCKMX MHCTPYMEHATa, MaKo Cy O OBOj 3aKOHCKO]
obaBe3u Ouna obasewTenn ponucoM “beorpaacke G6epse” ox 09.06.2004. romuue, Hero cy
Byky [HennGawuhy pocrasbaiu nogaTke O BPEAHOCTM MMOBHHE M MoCioBawy ,JIyke
beorpan®, a ucTOBpeMEHO je€ Ha OCHOBY ynUTHHMKA AOOMjEHMX OA MPHMBPEAHOr APYLWITBA
,POKyc Kanuran naptHepc” on gana 27.08.2004. roaMue, OKpHMB/bEHa Mupocnasa JIpobau
CaMOCTaJIHO 0HENa OANYKY M M3/1ajla HaJlor CTpy4YHUM cilyx06ama ,,Jlyke bBeorpan® na caunne
HOBY MpOLEHY BPEAHOCTH MMOBMHE ,JIyke beorpaa® a wro je u yuuweno oktobpa 2004.
roaumHe noa HasusoM Enabopat — ,,[Togauu o Jlyuu Beorpaa®, y kojeM je y Tauku 3 HaBeneHa
BPEAHOCT HMOBMHE ,,JlyKe beorpaa® no cTtpykrypu — BpCTH ¥ NPOLIEHEHA theHA BPELHOCT Ha
aan 30.06.2004. romune ox 94.938.533 eBpa, a nakon Tora je Ha ceanuud YO ,Jlyke
beorpan® 29.10.2004. roamne 6e3 aeTajbHOr yNO3HABala OCTANMX YJIAHOBA, HA HEHY
MHHMUHKjaTHBY €nabopaT Nporjialley 3a NOCIOBHY TajHy, T€ Cy OKPHBJbEHH YNPKOC Ca3Hamwy Aa
Jje BpeaHocT uMoBHHE ,,Jlyke beorpan® 3naTHo Beha 011 Kb MTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH, IUTO j€ Y
2005. rogvnu notspheno u IlpoueHoM BpeAHOCTH MMOBMHE M KanMTana ,,Jlyke Beorpan
u3paheHoM o4 cTpaHe ,,MIHCTHTyTa eKOHOMCKMX Hayka“ u3 beorpapna,”usbernu na usnajy
HajIor Ja Ce yNOpEeAo M3BpIUM [pOUEHAa M NPUHOCHOM METOAOM, TEa Ce Tako yTBpheHe
BpEAHOCTH UMOBHMHE H Kanutana ,,Jlyke beorpan’ eBuaeHTupa Kpo3 nociosHe Kwure ,,JIyke
beorpan® y toky 2004. roguse, seh cy Taj nocTynak HamMepHO NPOJYKHWIIK 3aK/byUMBathbeM
YroBopa o0 u3paau npojekta “Ilpumena MeljyHapoaHMX payyHOBOACTBEHHMX CTanjapaja -
NpOLEHa BPEJHOCTH OCHOBHUX cpeicTaBa (HEKPETHMHE, NOCTpojelma W onpema)” ca
WHctuTyTOM exoHoMcKux Hayka y beorpany nana 06.04:2005. rogune, a xoju je y KOHauHO]
BEp3UjH npuMeHoMm obe MeToae (dep TpKUILHA, BPEAHOST WMOBMHE M NPUHOCHA METOJA)
aoctap/ben TeK Aana 27.09.2005. roaguHe, HaKOH MPHUCTHUTIIE NIOHYAE 32 Npey3UMatbe aKliuja
»Jlyke beorpan® noctarsbeHe on ctpaHe komnanuje y;Worldfin“ S.A. u3 JlykcemOypra, unme
cy Mupocnaga JlpoSay u Jdywan Kocosau omoryhunu na kao KibMroBOACTBEHAa BPEIHOCT
HMOBUHE, KanuTaja M aKliMja Y MOCIOBHMM KisMrama octade BpeaHocT on 487,82 nuuapa
jenne akuuje a Koja HMje npencraBbaia.dep BpeAHOCT UMOBHHE, KanuTana M akuuja ,J1yke
beorpan”, Ha KOjU HauyuH Cy HecrpoBohEemHEM KpO3 TNOCIOBHE KHHMIE HOBOINPOLEHEHE
BPEAHOCTH MMOBMHE Mpely3eha W Heu3nackoM Ha Oep3y CIpedYdsid Ja ce€ YTBPAM HOBa
BpeaHocT akuuja ,,Jlyke begrpan‘“u omoryhunu na norLewena KBUIOBOACTBEHA BPEAHOCT
ytBphena jowr 1998. romune ‘Oyne uckopuinhieHa Kao KpUTEpHjyM YyTBphHBame LEHE Y
NOHYH 3a npey3uMamn€,01.800° nnHapa no akiiuju, Koja je y TPEHYTKY NOAHOILEHA NIOHYIE 3a
npey3umMame O6una seha Of KbMroBOACTBEHE, a HMXKa oA (ep BPEAHOCTH aKLMja, Na Cy Ha
ONMCaHK HauuH OMoryhunu xommnanuju ,,Worldfin S.A.“ u3 JlykcemOypra umju cy Kpajiu
BJIACHULIM Y TPEHYTKY KymoBuHe Munan bexo nm Mupocnas Mumkosuh npubaebame
NPOTHUBIIPABHE UMOBHHCKE KODHMCTH - KyNOBMHOM akuuje npepy3eha ,Jlyka beorpaa® mno
uenn oa 1.396.416.800 nuHapa, 3HAaTHO HKXOj Of (ep BPEOHOCTH jeAHEe aKuuje npubaBu
KopucT y u3uocy oa 1.136.211.984 nuuapa, wito je OMaa NpPOTHUBBPEIHOCT M3HOCA O
14.367.826 espa, 3a koju usnoc je owrehen Oyuer Penybnuke Cpbuje, a wTo npeacrassba
paznuky usmelhy nnahene uene ox 800 aunapa no akuuju W dep Bpeanoctu on 1450,93
JMHap 3a je/IHY aKuujy, a 3a Ap>KaBHU NakeT akudja ox 1.745.521 koman akuuja

uuMe cy oxpuBbenn Ilpeapar By6ano, Muonpar Hophesuh, Anexkcannap I'pauanan,
T'opan Mpha, Anekcej MucansoBuh u Jacmuna [lparyrnaoBub M3ppuivny KpHBHYHO
aeso 3uaoynorpede cayxbeHor noJjoxaja y can3spumaaiutsy U3 @i 359 cr. 3 y Be3u ca CT.
1, cee y Be3u ca wi. 33 Kpueuusor 3axkonuka (CayxOend rnaciuk PC 6p. 85/2005), a
oxpuB/bedn [yman KocoBanm m Mupocaasa [lpobaun Cy M3BpUIMIAM KPHBHYHO [€JI0
310ynoTpe6e nojoxkaja OArOBOPHOT JIMUA Y CAaM3BPIUMIALITBY U3 4. 234 ¢T. 3 y Be3u ca
cr. 1, cBe y Be3u ca 4. 33 Kpueuynor 3akonuka (Cnyx6enn rnacauk PC 6p. 32/2013)




HNPEJJAXEM

Ha ce npea Buwmm cynom y Beorpany, IlocebnuM opesbermeM, 3aKkaxe ¥ OApKu [TIaBHH,
JaBHHM M YCMEHH NIPETPEC, Ha KOjU MO3BATH:

1.
2.

(U8)

Tyxnoua 3a oprasi30BaHl KPUMHHAT,

Oxpussbene by6ano Ilpenpara, Bophesuh Muoapara, I'pauanain Anekcanapa, Mphy
['opana, Mucaunnosuh Aunekceja, [parytunoruh Jacmuny, Kocosaun Jlywiana u
Hpobau Mupocnasy;

Penybnnukor jasHor npagoOpaHuoua;

Ceenoke Munana beka u3 beorpana, _ Mupocnaga
Muuwkosuha u3 Beorpaza, || EEGzg /<212 pouha u3 Beorpana,
I . 1111ana Kapaosuhia us Beorpata [

I B Munanka Kowanusa m3 beorpana,
Panycunoeuh Munana u3 beorpana, Bojucnasa Obpanosuha
u3 beorpana, Byka Jlenu6awmuha u3 beorpana,

- o
I 1opia Muxopinopnh s Beorpaza, I
I . (<avapity Hikosiuh u3 Beorpasa,

e N’ |

B. /{ywana Bekuha u3 Beorpasa, , Mnanena Jlykuha
u3 Kpmaue, Masuiny Munnha u3 beorpana, | EEGzGzGzGN-
, Munomupa Hosocena us bopue,
Mupy Ilpoxonujesuh u3 beorpana,
Jlykuha u3 beorpana,

3apaBKa
, Jparana XXuBanosuha u3 beorpana,
' Cnobonana bontuha w3 beorpana,

]

. /(2o Byxosuh u3 Beorpana, [N

I C:o:omupa Bynernhia u3 Kparyjesua, [N

Bl 5y:vypa Byjaunhia us Beorpana, [

M. Munanxy Jlparytmsosuh u3 Beorpaza,

Pagmvuna Munewesnha w3 Apauhenosua, || EGEGNGNEEEEEEE. 5o«
]

Hpauikoenha u3 beorpana, , Ctojanky Byuxosuh
u3 Beorpana, , 3opy Cumosuh u3 Kpameea, [ -
, ['opana Munowesuha u3 beorpaaa,
B Moy Ilerposuha n3 Hosor beorpapna,
Hanujena llgjetvuanuHa u3 3emyHa,
beorpana,

l'opoany Mpaak u3
, Mupka Bacuspesuha uz beorpana,
, Munka [lltumua u3 beorpana,
bnarojeenha w3 beorpana,
beorpaja,

I, Bianety
, Pajka Paguha u3

|, Cnahany Panuh u3 3emyua, [
, Onueepy CaBosuh H3 3eMyHa,

Bnanety Yonuha u3 beorpana, B - <picruny Pagosanoruh us pouxe,

Jla cya Ha rnaBHOM TNpETpECY M3BPLUM YBUA Y: OAAYyKy o u3bopy ynpasHor oxbopa
npenyseha Il ,Jlyka“ ©p. 2075/2 om 09.06.1997. romune - pecucmpamop 1
OoxymeHnmayuje (cmpanuya 5(0), OMAJNYKY O HMMEHOBalmY TI€HEpajHOI AMpEKTOpa
Hpo6au Mupocnase Il Jlyka ,beorpan™ 6p. 210/1 oa 26.01.1999. roaune -
pezucmpamop 1 0oxymenmayuje (cmpanuya 51), yropop o 3apaid, opiawhemyma,

~



obaBe3aMa ¥ OATOBOPHOCTMMa reHepamsor ampekropa Il Jlyka ,Beorpaa® 6p.
5014/2 on 08.12.1999. ronune, pezucmpamop 1 doxymenmayuje (cmpanuye 52-55),
oanyky o u3bopy renepanxor aumpektopa AJl Jlyka ,beorpan 6p. 2473/3 on
13.06.2002. romune - pezucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuya 56), pelwemne 3a
okp. Kocosau [lywana o pacnopebhusamy Ha paiso Mecto aupekropa cekropa /Il
Jlyxa ,,beorpan® 6poj 2025 on 18.04.1995. roauue - pezucmpamop 1 doxymenmayuje
(cmpanuya 57), yroeop o pafy noa usMewenum yciosuma usmely Jdywan Kocosau u
Jlyka ,beorpan” a.n. 6poj 1895 om 05.06.2003. rogumne - pezucmpamop I
Ooxymernmayuje (cmparuye 58-61), anexc yroeopa o paay u3mehy Jymana Kocosua
u ,Jlyka beorpax® a.n. 6poj 3417/1 on 26.07.2005. roaude - pecucmpamop 1
Ookymenmayuje (cmpanuye 62-64), pewewe O BEPUPHUKOBaHY NPOLEHE YKYIHE
BpeaHoctw ocHosHor Kanwvtana JI1 Jlyka ,beorpan™ 6poj 1032-1/99-23 on
19.06.2001. ronune - pecucmpamop 1 doxymenmayuje (cmpanuye 65-66), peieme o
BepH(UKOBaly NpOUEHE YKYIIHE BPEJHOCTM OCHOBHOI Kanuraja ,Jlyka beorpam®
6poj 1032-1/99-8 ox 26.04.2000. ronune, pezucmpamop 1 doxymenmayuje (cmpanuye
67-68), craryt ,Jlyka beorpan a.n. - mpeunuihed tekct ol Maja 2002. roauue
pezucmpamop 1 ookymenmayuje (cmpanuye 69-103), n3seiTaj 0'IIpoOLEHN BPEJHOCTH
Kanutana ,Jlyka beorpan” wa pan  31.12.1998. _toaune™ pezucmpamop 1
Ooxymenmayuje (cmpanuye 104-118), NpoleHy BPEeIHOCTH, APYLITBEHOr KanuTaja -
pezucmpamop 1 ooxymenmayuje (cmpanuye 129-185), npolieHy BpPEJAHOCTH CTAJIHE
MMOBHHE peKallMTyjauuja ca Mpuwio3dMa (- peaucmpamop 1 Ooxkymenmayuje
(cmpanuye 186-197), 3axTes 3a KOHTPOJY "M BEpU(MKAUK]Yy NPOUEHE BPEAHOCTH
Kanurana - pezucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuya 198), onnyky YmnpasHor
onbopa [I1 Jlyke ,Beorpan o mpomeun ognyke Op. 250/1 og 26.01.2000. ronuHe,
NPOLIEHH U YTBpPhHBamy BpeIHOCTH APYyWITBEROr KanuTana 6p. 1373/1 on 24.04.2000.
ropude - peeucmpamop | Ooxymenmayuje (cmpanuya 199), OlNIyKy O MPOLEHH U
yTBphMBaky BpPEeAHOCTH ApywITBeHOr Kanutana Op. 250/1 onx 26.01.2000. roamue -
peaucmpamop 1 doxymenmayuje (empanuya 200), peweme o goaeny CFI xona u ISIN
Opoja oa 29.03.2004. ronune - pecucmpamop 1 ooxymenmayuje (cmpanuye 203-204),
nperyie/ crawa padyHaHa aas 26.04.2004. roaune - pecucmpamop 1 ookymenmayuje
(cmpanuya 203), 3aRMCHUMK Ca ceaHMLE yrpaBHOT oabopa ,.Jlyka beorpan“ a.n. 6poj
167 og 20.01.2004«. rogune - pecucmpamop 1 ooxymenmayuje (cmparnuye 206-208),
3allMCHMUK ca cefiHMLe ynpaBHor oadopa ,,Jlyka beorpaa“ a.a. 6poj 333 ox 29.01.2004.
roJldHeE - pezuempamop 1 ookymeumayuje (cmpanuye 209-211), 3aNIMCHYK ca CEAHULIE
ynpasHor ‘egbopa AJl Jlyka ,beorpam” ©poj 471/1 om 11.02.2004. rooune -
pezucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye 212-213), 3allUCHUK ca CEQHUUE
VYnpagsor u HapszopHor onbopa AJl Jlyka ,.beorpan 6poj 516, oapxane nana
18.02.2004. rogune - pecucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye 214-218),
3aNMCHHUK ca cequuue YnpasHor 1 Hamsopuor on6opa AJl Jlyka ,,beorpan 6poj 557,
oapxkaHe aana 20.02.2004. roause - pecucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye 219-
224), 3anucHUK ca ceanuue ynpaBHor onbopa AJl Jlyka ,.beorpan 6poj 847 on
18.03.2004. roaune - peeucmpamocp 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye 225-228),
3alMCHUK ca ceaHMle ynpaBHor opbopa AJl Jlyka ,beorpan 6poj 1293 oa
23.04.2004. roamHe - peeucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye 229-230),
3aMMCHUK ca ceaduue ynpaBHor oabopa AJl Jlyka ,beorpan” 6poj 1400 op
05.05.2004. roaune - pecucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye 231-236),
3alMCHUK ca ceauuue ynpasHor op6opa AJ] Jlyka ,beorpag™ 6poj 1959 og
11.06.2004. roguHe - peeucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye 237-241),
3afKCHUK ca ceguuue ynpasHor oabopa AJl Jlyka ,,beorpan 6poj 2052/1 on
16.06.2004. roguue - peecucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye 242-244),



3alUCHUK Ca CegHULE
18.06.2004. roaune -
3alIMCHUK Ca CeJHMLE
14.07.2004. roamne -
3aNUCHUK Ca CeaHHLe
20.07.2004. roaune -
3alIUCHUMK Ca CEIHMLE
28.07.2004. roauue -
3alTUCHUK Cca CeJIHHMlIe
12.08.2004. roauHe -
3alMCHUK Ca CeaHuLe
20.08.2004. roaune -
3aMUCHUK Cca CedHHLIE
15.09.2004. roaumue -
3aMUCHHUK Ca CEAHHLE
27.09.2004. roaune -
3aNMCHHUK Ca CeJHHULEe
29.10.2004. roaune -
3aNUCHUK Ca CeJHHULE
19.11.2004. ropuse -
3alIMCHUK Ca CeAHHLE
30.11.2004. rogune -
3alMCHUK Ca CeAHMIIE
13.12.2004. ropgudHe -
3alMCHUK ca CeAHHULE
16.12.2004. ropuHe -
3aNMCHUK ca CeJHHULE
30.12.2004. ropuHe -

ynpasnor oxpdopa AJ] Jlyka ,.beorpan“ Gpoj 2113 on

pezucmpamop 1 Odokymenmayuje (cmpanuye
ynpasHor oabdopa AJl Jlyka ,beorpan“ 6poj
pezucmpamop 1 Odokymenmayuje (cmpanuye
ynpasHor oabopa AJl Jlyka ,beorpag” 6poj
pezucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye

245-255),
2534 on
256-258),
2629 on
259-260),

ynpasHor oabopa AJl Jlyka ,,beorpam 6poj 2715/1 on

pezucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye
ynpasHor oabopa AJl Jlyka ,beorpan” Opoj
pezucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye
ynpasHor onbopa AJl Jlyka ,,beorpap” 6poj
pezucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye
ynpagHor onbopa A/l Jlyka ,beorpan” 6poj
pesucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye
ynpaBHor ozbopa A/l Jlyka ,beorpaa™ 6poj
pezucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpaHuye
ynpasHor onbopa AJl Jlyka ,beorpan® 6poj
peaucmpamop 1 Odoxkymenmayuje (cmpanuye
ynpaBHor onbopa AJl Jlyka ,,beorpan” 6poj
pezucmpamop 1 Ooxkymenmayuje (cmpanuye
ynpasHor oxbopa AJl Jlyka ,.beorpaa” ©poj
pezucmpamop 1 ‘doxymerHmayuje (cmpanuye
ynpaeHor oabopa AH.Jlyka ,,beorpag™ 6poj
pezucmpamop 1, 0okymenmayuje (cmpanuye
ynpasHorq oabopa “AJl Jlyka ,,beorpan® 6poj
pecucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye
ynpagHor opbopa AJl Jlyka ,beorpag™ 6poj
pezucmpamop 1 Ooxkymenmayuje (cmpanuye

261-263),
3795 on
264-267),
4840 opn
268-269),
6521 on
270-274),
6732 on
275-279),
7105 oxn
280-284),
7387 on
285-288),
7554 on
289-293),
7772 on
294-297),
7838 on
298-299),
8012 on
300-304),

3allMCHUK ca ceaHuue ynpasHor oagbopa AJl Jlyka ,,beorpan® 6poj 376 on 31.01.2005.
rOMHe - pecucmpamop.l dokymenmayuje (cmpanuye 305-310), 3anUCHUK ca CEAHULIE
ynpaHor onbopa AJl Jlyka ,beorpan” 6poj 492 on 08.02.2005. roaune -
pezucmpamop 1 s0okymenmayuje (cmpanuye 311-313), 3anUCHHK ca CEAHMLE
ynpasguor oab6epa, AJl Jlyka ,beorpag“ 6poj 605 oa 18.02.2005. romune -
peeucmpamop,_I. 0oxymenmayuje (cmpanuye 314-317), 3alMCHMK ca CEOHULE
ynpaBHoropbopa AJl Jlyka ,beorpag* ©Opoj 695 oa 25.02.2005. roamne -
pezaucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye 318-319), 3alUCHHMK ca CeOHHULE
ynpaBHor onbopa AJl Jlyka ,beorpan” 6poj 800 om 09.03.2005. roamue -
pezucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye 320-321), 3anMCHHK ca CEAHMULE
ynpasaor opbopa AJl Jlyka ,beorpag”“ ©Opoj 997 oa 25.03.2005. roaune -
pezucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye 322-323), 3anMCHUK ca CeOHULE
ynpagaor oabopa AJl Jlyka ,beorpan* 6poj 1065/1 oa 31.03.2005. romune -
pezucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye 324-330), 3aNUCHHUK ca CeOHMUE
ynpasHor oanbopa AJl Jlyka ,beorpag” ©poj 1631 oa 11.05.2005. roaune -
peeucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye 331-333), 3aMUCHUK ca CEAHMLE
ynpasHor oabopa AJl Jlyka ,beorpag“ 6poj 1998 oa 30.05.2005. rogume -
pecucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye 334-337), 3aMUCHMK ca CEAHMLE
ynpaBsor oabopa AJl Jlyka ,beorpap™ Opoj 2286 oa 16.06.2005. rogune -
pezucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye 338-343), 3aDMCHHUK ca CEOHMLE
ynpaBHor oabopa AJl Jlyka ,,beorpap 6poj 2632/1 oa 30.06.2005. roaune -
pezucmpamop 1 ooxymenmayuje (cmpanuye 344-346), 3alUCHMK ca CEAHHLE

——_



ynpasdor onbopa AJl Jlyka ,beorpag“ 6poj 3087 om 05.07.2005. ropuue -
pezucmpamop | Ooxymenmayuje (cmpanuye 347-349), 3aNMCHUK ca CEOHMLE
ynpasuor oabopa AJl Jlyka ,.beorpan“ 6poj 3224/1 oa 15.07.2005. roamue -
peaucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye 350-361), 3anUCHHUK ca CEAHULE
ynpasBHor oabopa AJl Jlyxa ,.beorpan“ 6poj 3400/1 om 26.07.2005. roaune -
pezucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye 362-364), 3anMCHHK ca CeJHMLE
ynpassor onbopa AJ] Jlyka ,beorpan“ Opoj 4598/1 og 15.08.2005. roguue -
peaucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye 365-366), 3aUCHUK Ca CEIHMUE
ynpasHor oabopa AJl Jlyka ,beorpan” ©6poj 5113 on 23.08.2005. roaumue -
pezucmpamop 1 ooxkymenmayuje (cmpanuya 367), 3aIMCHUK Ca CEAHMLE YNPAaBHOT
onbopa A/l Jlyka ,.beorpan® Gpoj 5551 on 26.08.2005. roauune - pezucmpamop 1
ooxymenmayuje (cmpanuye 368-371), 3anMCcHUK ca ceaHuue ymnpaBHor oxbopa A/l
Jlyka ,,beorpan® 6poj 6078 on 01.09.2005. ronune - pecucmpamop 1 doxymenmayuje
(cmpanuye 372-374), 3anucHUK ca ceanuue ynpasHor opbopa AJl Jlyka ,.beorpan®
Bpoj 7281-1 ox 18.09.2005. roaune - pecucmpamop 1 Ooxymemmayuje (cmpanuye
375-376), 3anucHMK ca ceanule ynpasHor oadopa AJl Jlyka ,,Beorpan 6poj 7650/1
oa 24.10.2005. roauue - pecucmpamop 1 Ooxymenmayuje (empanuye 377-378),
3allUCHUK ca ceanuue ynpasHor oapbopa AJl Jlyxa ,Beorpag“ 6poj 7794/1 on
01.11.2005. romuue - pecucmpamop 1 Ooxymenmayuje (cmpanuye 379-381),
3alUCHUK ca ceanuue ynpahor oabopa AJl Jiyka ,beorpan” 6poj 7990 on
14.11.2005. roaune - pecucmpamop 1 Ookymenmayuje (cmpanuye 382-385),
3allMCHUK ca ceanuue ynpaeHor opbopa®AZl” Jlyka ,beorpag“ Opoj 8603 oxn
20.12.2005. roaune - peczucmpamop 1 ookymenmayuje (cmpanuye 386-387), ocHOBHE
uHpopmauuje o AJl Jlyka ,,beorpan® - peeucmpamop 2 ooxymenmayuje (cmpanuye
388-393), zanucHuk ca ceguuue AJl Jlyka,,beorpan® 6p. 5225/1 oa 17.09.2004.
FOiMHE - pezucmpamop 2 0okymenmayuje (cmparuye 394-403), 3aNUCHHUK ca CEAHMLIE
AJl Jlyka ,beorpag“ 6p. 7105 om" 29.10.2004. romune - pecucmpamop 2
ooxymenmayuje (cmpanuye 404-409)s 3anuciuk ca ceguunue AJl Jlyka ,,beorpan® 6p.
3605/1 on 09.09.2005. roauue - pecucmpamop 2 Ooxymenmayuje (cmpavuye 410-
421), nonatrke o Jlyumn ,,beorpan” okxtobap 2004. ropune - pecucmpamop 2
Ookymenmayuje (cmpanuye.-422-441), peliele 0 UMEHOBalbYy capaJHMKa Y MPOjeKTy
npuMeHa MelyHapoaHHMX payyHOBOACTBEHMX cTaHaapia Opoj 1325 ox 15.04.2005.
TOIMHE - pezucmgpamop 2 OokymeHmayuje (cmpanuye 442), npenvMrHapHe pe3yaTare
NpOLEHE HEKPETHUHA, NocTpojera U onpeMe npeayseha AJl Jlyka ,.beorpan oa jyna
20035. roauue = pecucmpamop 2 dokymenmayuje (cmpanuye 443-498), nndopmauujy
y BE3M ca M3BPLIEHMM MonucoM OnarajHe, xapTvja OA BPEAHOCT, JKUPO-pauyHa,
JNEBU3HUX pauyHa Ha aaH 31.12.2005. roauHe - peeucmpamop 2 Ooxymenmayuje
(cmpanuya 499), w3son u3 ,Raiffeisen banka a.d“ om 05.10.2010. roamne -
pezucmpamop 2 O0okymenmayuje (cmpanuya 500), noTBpRy u3 ,Banca intesa® ox
05.10.2010. ropuHe - pecucmpamop 2 ooxymenmayuje (cmpanuye 501-502), notspay
u3 ,,Eurobank EFG* om 11.10.2010. rogune - pecucmpamop 2 Ooxymenmayuje
(cmpanuya 503), ctame Ha pan 31.12.2005. roaune ,Komepuujanna Oanxa™ -
pezucmpamop 2 ooxymenmayuje (cmpanuya 504), notepay ,,Ybb Yuusepsan 6anka‘“
AJ. ox 11.10.2010. roaune - pecucmpamop 2 Ooxymenmayuje (cmpanuya 505),
noTepay ,BojBohaHcke OGanke* oa 15.10.2010. romune - peeucmpamop 2
Oookymenmayuje  (cmpanuya 506), LJ1 ,Uentpanun peructap“ CrpyKTypa
BJIaCHMLUTBZ Ha akuujama ,Jlyka beorpag” a.n. on 21.09.2012. rommue -
pezucmpamop 2 Ookymenmayuje (cmpanuye 507), LEHTPalHM DpErucrap Aeno M
Knupunr xaptuja on Bpeanoctd AJl on 21.09.2012. romune - pecucmpamop 2
Oooxymenmayuje (cmpanuye 508-510), UEHTpaHU pErucTap A€no U KIMPUHI XapTHja
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opx Bpeanoctd AJl on 19.09.2012. roaune - peeucmpamop 2 Ooxymenmayuje
(cmpanuye 511-512), UEHTpaJHX PErUCTAp LEMO M KJIMPHMHT XapTHja OA BPEJHOCTH
AJl on 17.10.2012. roaune - pecucmpamop 2 doxymenmmayuje (cmpanuye 513),
UCHTPAJIHKW PEruCTap AENO M KIMPHHT XapTHja oa epeadoctw AJl oa 12.04.2012.
rofiMHe - pezucmpamop 2 Ooxymenmayuje (cmpanuye 514-515), LIJ1 ca nopauuma
nperiej Tpancakuuja ca akudjama u3gasaoua ,Jlyka beorpan® a.n y mepuoay on
12.04.2004. no 12.09.2012.roaune, IMB-07046839 - pecucmpamop 2 ooxymenmayuje
(cmpanuye 516), L]} ca nogauuma npersena Hajuora Koju ce OJHOCE Ha MPEY3UMathe
akuuja JMbB-07046839 on 12.01.2004. no 18.09.2012, aatupar Ha 19.09.2012. rogune
- pezucmpamop 2 dokymenmayuje (cmpanuye 517), nonuc Jlyke ,,beorpan” 6poj 2309
oa 17.06.2005. romune koju je ynyheH MHCTUTYTY €KOHOMCKHMX Hayka -
peaucmpamop 3 Ookymenmayuje (cmpanuye 733-734), NocTaBy NMpOLIEHE BPEAHOCTH
kanutana AJl Jlyka ,beorpan” oa ctpane HuctuTyra €KOHOMCKMX Hayka -
pecucmpamop 3 Ookymenmayuje (cmpanuye 735-754), OunaHc crama npoLeHa
HEKpPEeTHHMHA, ToCcTpojea u onpeMe ,Jlyke beorpag® oa crpane HMucrturyta
exoHoMckux Hayka ol 01.01.2005. rommne - pezucmpamop 3 ooxymenmayuje
(cmpanuye 755-756), npunor y TtabenaMa WMucTHTyTa EKOHOMCKMX Hayka -
pecucmpamop 3 Ookymenmayuje (cmpanuya 757), DPOLEHY BPEIHOCTH IpaBa
xopuuifiewa 3emsbuiuta KO bBeorpaa-1 Crapu rpag om 01.01.2005. roaune -
peaucmpamop 3 Ookymenmayuje (cmpanuye 738-759), npoUEHY BPEJHOCTH TNpapa
xopuuithewa 3emsmuwita KO Beorpap-1 [Manunyna., on 01.01.2005. roauHe -
pezucmpamop 3 OoxymeHmayuje (cmpanuye 760-763), TPOLEHY BPELHOCTH
rpaljeBMHCKHX oOjekTa BHCOKorpaame o, 01.01:2005. rogune - pecucmpamop 3
Odoxymenmayuje (cmpanuye 764-771), npoueny Bpeanocty caoOpahajuuue, napkuHra
¥ OTBOPEHUX CKJIAAMUWIHO-MAaHUNYJIATUBHUX npocTtopa oA 01.01.2005. roaune -
pezucmpamop 3 0oKymenmayujé (cmpanuye 772-773), NPOLEHY BPEAHOCTH 00aNCKUX
M Opyrux cneuuduuHux rpaheBuHckux ofjekata on 01.01.2005. roaune -
pezucmpamop 3 OokymeHnmayyjé (cmpanuya 774), TIPOLEHY  BPEIHOCTH
MHAYCTpUjcKUX Kosoceka, o 01.01.2005. roaune - pecucmpamop 3 ooxymenmayuje
(cmpanuya 775), NpOLEHY BPEIHOCTH KOHTEjHEPA 33 NMOCJIOBHM NPOCTOP H KHOCKa OX
01.01.2005. roaunes- pecucmpamop 3 Ooxymewmayuje (cmpanuya 776), NpOLEHY
BpeAHOCTH cnopuux, objexata ox 01.01.2005. roause - peeucmpamop 3
Odoxymenmayujés(cmpanua 777), npoleHy BpeanocTu onpeme oa 01.01.2005. roaune
- pezucmpamop, 3. 0okymenmayuje (cmparuye 778-815), nocTaBy npoLIEHE BPEAHOCTH
HEKpETHMHa;, mocTpojeHa u ompeme AJl Jlyka ,beorpan wu3ppuieHe 0ol cTpaHe
HMHcturyta exkoHoMckux Hayka oa  26.09.2005. rogune - peeucmpamop 3
Odoxymenmayuje (cmpanuya 816), npoleHy BPEZHOCTH, HEKPETHHHA, NOCTPOjEHha M
onpeme npenyseha AJl Jlyke ,beorpaa® onx crpane MHcTHTyTa eKOHOMCKMX Hayka
npuior onuc objekra - peeucmpamop 3 Odoxkymewmayuje (cmpanuya 817), Nyukd
KOMIUIEKC - pezucmpamop 3 Ookymenmayuje (cmpanuye 818-820), dortorpaduje u
onuc objekra - peeucmpamop 3 Ooxymenmayuje (cmpanuye 821-981), Hncmumym
eKOHOMCKUX HAyKka NPOLEHY NPUHOCHE BpedHOCTH KanuTana npeayseha AJl Jlyka
,»beorpan Ha nad 31.12.2004. roause u3BplueHa oA cTpase MHCTUTYTAa €eKOHOMCKHMX
Hayka - peeucmpamop 3 ooxymenmayuje (cmpauuye 982-101(0), npunor Guianca
cTama ¥ OuiaHca ycnexa oa crpane MHCTHTYyTa EKOHOMCKHX HayKa - pecucmpamop 3
Ooxymenmayuje (cmpanuya 1011), Arenuuja 3a npusatusauujy bP-IIT-45/12 on
14.09.2012. ronune ponuc MVYII AI1 YKII nocraBa gokyMeHTauuje - pecucmpamop 3
Odoxymenmayuje (cmpanuye 1012-1013), Arenumnja 3a npusatusaunjy HT-86/12 on
23.11.2012. roauHe ciayxbena Oeneuwika o npenatoj AokymeHtayju MVIl-y -
pezucmpamop 3 ooxymenmayuje (cmpanuya 1014), Arenumja 3a npusatusauunjy JIT-
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86/12-1 on 26.11.2012. rogune pomuc MVYI1 AI1 YKII pocrasa GOKyMEHTauuje -
pezucmpamop 3 doxymenmayuje (cmpanuya 1015), Arenumja 3a npusartuzauujy J1T-
42/13 op 27.02.2013. roauue, pnoctaBa jgokyMenTauwje MVYII I YKII -
peaucmpamop 3 ookymenmayuje (cmparuya 1016), Arexumja 3a npusatusauujy J7T-
40/13 op 27.02.2013. rommHe poctaBa JokyMmenTaumje MYIT I VKII -
pezucmpamop 3 ooxkymenmayuje (cmpanuya 1017), Arenumja 3a npusarusauujy JT-
43/13 om 01.03.2013. roamne pomuc MVYIL Al YKII - pezucmpamop 3
ooxymenmayuje (cmpanuye 1018-1020), Jlyka ,beorpan 6poj 2309 oa 17.06.2005.
roguHe o0aBelITEE O NpoLeHy YTBphuBawa BpeaHocTd uMoBuHe AJl Jlyka
»beorpag“ npema MPC, Axumjckom QoHpy - pecucmpamop 3 Ookymenmayuje
(cmpanuye 1021-1022), MunuctapctBo npuspeae 6poj 1032-1/99 ox 03.08.2005.
ropune ponuc AxuMjckoM ¢ounay Peny6nuke Cpbuje, Anexcanpap ['pauanan
JAMPEKTOp - pecucmpamop 3 0okymenmayuje (cmpanuya 1023), Jlyka ,,beorpaa® 6poj
2309 om 17.06.2005. ropune ponuc ynyhen MuHuCTapcTBY 3a nNpuBpeay M
npusatuzauujy Penybnuxe Cpbuje - pecucmpamop 3 Ooxymemmayuje (cmpanuye
1024-1025), Jlyka ,beorpan”“ A]l ynpasmauka CTpyKTypa - pecucmpamop 3
Ooxkymenmayuje (cmpanuya 1026), Jlyka ,beorpaa™ AJl nonucog 19.07.2005. roauue
MmuHuucrapcTsy 3a npuBpeny M npuBatuzauvjy mundcrpy Tlpeapar byb6any -
pezucmpamop 3 Ooxkymenmayuje (cmpanuye 1027-1028), Cratyr Areduuje 3a
npusatusauujy on 23.07.2001. roaune - pecucmpamop 3 ooxymenmayuje (cmparuye
1029-1037), onnyky o uzmenu CratyTa AreHusje 3a IpuBaTU3aLujy - pecucmpamop 3
Ooxymenmayuje (cmpanuya 1038), oanyky, 0~ lapamy carllaCHOCTH Ha OAAYKY O
U3MEHM CTaTyTa AreHUMje 3a [PUBATU3AUM]|Y, s=pecucmpamop 3 OOKymeHmayuje
(cmpanuya 1039), omnyky o usmenama M jonyHama CraTyTra AreHudje 3a
npuBaTu3auujy YnpasHor ogbopa Arexsuuje 3a npuaruzaudjy oa 30.06.2005. ronune
- pecucmpamop 3 ookymenmayuje (cmpanuye 1040-1042), Cnyx6enu ranacuuk PC oa
19.08.2005. roaune - pecucmpamop 3 0oxymenmayuje (cmpanuya 1043), Arenuuja 3a
npueaTuzauujy [IpaBHIHKK O YHYTpalllkh0j OpraHM3alyjy ¥ CHCTEMATH3aLM]H paJHuX
Meta y AresHudju 3a npusatuzaudjy Opoj 10-139/05 op 28.01.2005. romune -
pezucmpamop 3 Ookymenmayuje (cmpanuye 1044-1141), NpaBHIHMK O M3MEHH
NpaBWIHMKAa O YHYZDPAllls0] OpraHM3auvju ¥ CUCTEMaTH3aUMj¥ paJHHUX MecTa y
Arenuuju 3a npupatudauujy 6p. 01-03/05 ox 25.02.2005. roaune - pezucmpamop 3
Ooxymenmayujé, (cmpanuye 1142-1143), npaBUIHUK O [OMYHW INpPaBHUIHMKA O
YHYTpallbOj “OpPIaHH3alMju M CUCTEMaTU3aUUjd paJHMX MecTa y ATreHUMju 3a
NPUBATU3AUM]Y - pecucmpamop 3 0okymenmayuje (cmpanuye 1144-1145), npaBUIHAK
O W3MEHM TNPAaBWIHMKA O YHYTPALIbOj OpraHu3aluujd M CUCTEMATM3aLMjH pagHUX
MecTa y ATEHLMjU 3a NpUBATH3ALM]Y - pecucmpamop 3 OoKymenmayuje (cmpanuye
1146-1148), peuiere 0 UMEHOBalY JMPEKTOpa AreHuuje 3a npusatusaudjy op. 10-
1045/04 on 20.07.2004. ropune - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuya 1149),
Cnyx6eun rnacuux PC oa 20.07.2003. roauHe - pecucmpamop 4 Ookymenmayuje
(cmpanuya 1150), Arexunja 3a npusatusauyjy 6p. 05-94/2005 ox 27.12.2005. roaune
Yrosop o paagy ca okp. Dophesuh Muopparom - pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje
(cmpanuye 1151-1153), Cnyx6enn rnacuuk PC 6p. 86 oa 06.10.2006. roaune -
pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1154), Arenuyja 3a npuBatusauujy Op.
13-28/2006 ox 30.10.2006. roauune - peluewe KojuM okp. Muoapary hophesuhy
NpecTaje pajiHn OIHOC - pezucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuya 1155), Arenumja
3a npuBaru3zaudjy 05-34/2004 ox 09.07.2004. roanue - Yroeop o paxy ca okp. Mpha
[opanoM - pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1156-1158), Aresuunja 3a
npuatu3aunjy 6p. 05-02-35/2004 on 02.08.2004. ronuHe anekc 1 yrosopa o paay ca
okp. Mpha 'opasoM - pezucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuya 1159), Arenunja
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3a npusatusaudjy 6p. 13-29/2005 on 23.12.2005. roaune cnopasyMm O NpeCTaHKy
panHor oaHoca ca okp. Mpha I'opanom - pezucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuya
1160), Arenuuja 3a npusatu3auujy 6p. 05-166/2002 ox 27.09.2002. roaune, yropop o
pany ca okp. Mpha ['opanoM - pezucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuye 1161-
1163), Arenuuja 3a npusatusauujy 6p. 05-02-41/2002 ox 15.12.2002. rogune aHekc
yrogopa o pany ca okp. Mpha 'opasom - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuya
1164), Arenuuja 3a npusaTu3auujy 6p. 13-29/02 ox 31.12.2002. roause cnopasym o
pecTaHKy pajHor oaHoca ca okp. Mpha ['opanoM - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje
(cmpanuya 1165), nopatHu yrosop/amanaman | yroeopa 6poj 3484/02 npyxame
yciyra y noMoliHUM aKTMBHOCTMMa 3a NpUIpeMare M oueHy npuBatuzauuje Casa
Kosauesuh, Bpbac, Hanpenax, WHhuja, Aropynuja, Crapa [lazoa, Jlparau
Mapkosuh, O6penopan, ®abpuka yma, Kpycesau u [1MK, Kuxunga, usmehy
Arenuuje 3a npusaTusauujy Penybnuke Cpbuje u okp. [opana Mphe - pecucmpamop
4 0ooxymenmayuje (cmpanuya 1166), nonyHy cnopasyma uzmena 1 Ha yrosop 3484/02
3a yClyre y ocj0BMMa NpyKawba NOAPIUKE TOKOM NMPUAPEME U OLEHE NPUBATU3ALIK]E
nytem tenpdepa Capa Ksauesuh, BpbGac, Hanpenak, Mubuja;” Aropyuuja, Crapa
HNa3oea, [Iparan Mapkoeuh, O6penoau, ®abpuka ysba, Kpycesail v [1MK, Kukunna,
v3mehy Arenuumje 3a npusatusauujy Penybauke Cpbuje u okp: ['opana Mphe, -
pezucmpamop 4 ookymenmayuje (cmpanuye 1167-1172), A6AaTHA yroBop /aManaman
2 yroBopa Opoj 3484/02 npyxamwe ycayra y NOMONHMM aKTMBHOCTMMAa 3a
npunpeMamwe M oueHy npusatusaudje Casa Korauesuh, BpGac, Hanpenak, Wnhuja,
Aropynuja, Crapa Ilasosa, [iparan Mapkosuh, ©O6penorau, ®abpuka yipa, Kpycesau
u MUK, Kukunoa, u3smely AreHuuje 3a npuBatusauuj)y PenyGiauke Cpbuje u okp.
I'opana Mphe - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuye 1173-1175), yrosop o
KOHCYJATAHTCKMM Yycllyrama 3ak/bydeH u3mely AreHuuje 3a npuBaTH3aLMjy U OKD.
['opana Mphe, Opoj 3484/02" om, 01.01.2003. roaune - pecucmpamop 4
Oookymenmayuje (cmpanuye 1176-1185), Arenudja 3a npuBatusaunjy 6p. 05-37/2004
on 31.08.2004. romune VYrosop. 0 paagy ca Okp. Mucaunosuh Anekcejem -
pezucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuye 1186-1188), Aredusmja 3a npuBaTH3aUM]y
6poj 05-02-165/2005 ox 01.07.2005. roanne anekc 6poj | yrosopa o pagy ca OKp.
Mucaunosuh Asnekcgjem -wpezucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuye 1189-1191),
Arenuuja 3a npusaTuzanmjy 6poj 05-02-71/2006 on 01.01.2006. roaune anexc 6poj 2
yropopa o pajayca okp. Mucauiosuh AnekcejeM - pecucmpamop 4 Ookymenmayuje
(cmpanuye 192-1193), Arenumja 3a npusatuzaunjy 6poj 05-02-94/2007 oxn
01.01.2007..roarHe anekc 6poj 3 yroeopa o pany ca okp. Mucaunoeuh AnekcejeM -
peaucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuye 1194-1195), AreHuuja 3a IpuBaTH3aLM]y
Op. 13-03/2007 oa 31.01.2007. roauHe cnopa3yM o NPECTaHKyY PaJHOI OJHOCA Ca OKp.
AnekcejeM Mucannosuliem - pezucmpamop 4 oOoxymenmayuje (cmpanuya 1196),
Arexuyja 3a npusatu3auujy 6p. IT-37/12 on 10.09.2012. roaune cnyxbena Oeneuika
0 npenaroj AokymeHTtauuju MVYIl-y - pecucmpamop 4 Oooxymenmayuje (cmpanuye
1203-1209), jenan L[] ,,Jlyka beorpan® - pezucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuye
1210), Komucuja 3a xaptdje oa BpeaHoctd Op. 1/0-01-529/2-12 onx 13.09.2012.
FOJMHE 3alUCHUK O Mpedajd OBepeHMX (OTOKOMUja KOMIIETHE AOKYMEHTALMje U3
apxuse KoMucuje 3a xapTuje oa BpeaHocTy 3a npenysehe ,,Jlyka beorpag“ AJl MVTI],
JI1 YKII - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuye 1211-1215), Komucuja 3a
xaprtuje on BpeaHoctd Opoj 1/0-01-529/3-12 om 18.10.2012. roaune noctasa
nokymentaudje MYII1 YKII1 - pecucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuya 1216),
»Jlyka beorpan“ ©Opoj 2309 oam 17.06.2005. roaMne o0aBewITELE O IMPOLECY
yrBphuBamwa BpeaHOCTd HMMoBMHE ,Jlyke beorpan™, Komucuju 3a xapruje on
BPEIHOCTH - pezucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuya 1217), Komucuja 3a xaptuje
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ol BpeanocTu 6poj 4/0-37-1619/2-05 on ?9.06.2005. rOJMHE 3aKJ/bYUaK O OTKJakaky
yrephennx venpasunsoctd ANl ,Jlyka Beorpan“ -pezucmpamop 4 doxymenmayuje
(cmpanuya 1218), Komucuja 3a xaptije oa BpeaHoctH 4/0-37-1619/3-05 on
29.06.2005. rommne - obasewrewe ,Jlyun beorpan® - pecucmpamop 4
Ooxymenmayuje (cmpanuya 1219), ropuiuwy n3sewTaj ,,Jlyke Beorpaa™ 3a 2005.
TOAKHY - pezucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuya 1220), Jlyka Beorpan cnucak
akata y npeamety 4/0-37-1087-06 - pecucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuya
1221), A]1 Jlyxa Beorpaa OGunanc ctama Ha nad 31.12.2005. roaune - pecucmpamop 4
Ooxymenmayuje (cmpanuya 1222), AJl Jiyka Beorpaa Gunanc ycnexa oa 01.01. no
31.12.2005. roaune - pezucmpamop 4 ookymernmayuje (cmpanuya 1223), AJl Jlyka
beorpan wussewTaj o HoBuyanuM TtokoBuMa 01.01. mo 31.12.2005. roaune -
pezucmpamop 4 ooxkymenmayuje (cmpanuya 1224), AJl Jlyka Beorpaa w3semuraj o
npomenaMa Ha xanurany oa 01.01. mo 31.12.2005. ronuue - peeucmpamop 4
Oooxymenmayyje (cmpanuya 1225), AJl Jlyka Beorpaa u3sewiraj 0 npoMeHama Ha
Kanutainy 3a cTaTucTMUKy obpaay oa 01.01. no 31.12.2005. ronune - pecucmpamop 4
dokymenmayuje (cmpanuya 1226), AJl Jlyka beorpaa cratucriuku anekc 3a 2005.
roauHe - pecucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuya 1227), JIpUBpEIHH CaBETHHK
peeusdja AJl Muubeme onaliheHor pesusopa ynyheno €KynutHHY akuuoHapa AJ]
Jlyka ,,beorpan® - pecucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1228-1229), nonuc
»Jyke beorpag” - roguwwu pauyd 3a 2005 roamny Komucuju 3a xaprujy on
BPENHOCTH - pezucmpamop 4 Ookymenmayuje (cmpanuye 1230-1236), nonuc
Komucuje 3a xaptuje on BpeaHoctu 6poj 4/0=32-2429/7-05 oa 09.09.2005. roaune
ynyhed AreHuuju 3a npuBaTH3aUMjy - aUpekTopy okp. Mwuogppary bophesuhy -
pezucmpamop 4 oOoxymenmayuje (cmpawuya 1237), ckpahenu TEeKCT noHyne 3a
npey3umame akuuja ,,Jlyke beorpap™ - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuye
1238-1239), nonuc Komucuje 3a xapruje on Bpeanoctu 6poj 4/0-32-2429/8-05 on
09.09.2005. roauue ynyhed AKUMjcKOM (OHAY — OKp. AUPEKTOPY AJIEKCaHApY
['pavavuny - peeucmpamop 4. Ookymenmayuje (cmpanuya 1240), nonyny 3a
npey3uMmame akuuja ,,Worldfin* uznasaoua Jlyke ,,.beorpan™ a.n. - pecucmpamop 4
Ookymenmayuje (cmpanuye 1241-1247), ponuc Axkumjckor ¢onpa Op. 7793/05 on
14.09.2005 roauHe, ynyheH AreduMju 3a NpUBaTH3aLMjy — OKp. AJEKCEjy
Mucaunosuhy - qpecucmpamop 4 Ookymenmayuje (cmpanuya 1248), nonyny 3a
npey3uMame akuuja ,,Worldfin“ nspasaoua Jlyke ,,beorpaa” a.n. - pecucmpamop 4
Ookymenmanuje (cmpanuye 1249-1255), Hanor 3a npopajy akuuja AreHuuje 3a
npusatuzauujy 6p. TK-470/05-EH oa 27.09.2005. roaune - pecucmpamop 4
Ookymenmayuje (cmpanuya 1256), onnyKy AreHuMje 3a NpvBaTH3auMjy O METOLY
npojaje akuuja Axkuujckor ¢GoHpa - pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuya
1257), nanor AreHuuje 3a npyMBaTH3aUM]y 3a npoaajy akumja AJl ,,Jlyka beorpaa® -
pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuya 1258), omnyKy Arenumje 3a
NpuBaTH3aUKjy O MeTOAy MNpodaje akuuja Axumjckor ¢onaa - pecucmpamop 4
Ooxymenmayuje (cmpanuya 1259), yroBop o ocpeaoBamy Y Apojaju akuvja uamelhy
Axumjckor donna u ,,Censan™ AJl Beorpan 6p. 8243/05 on 27.09.2005. roauue -
peaucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuye 1260-1261), yroBop o npyxarmy ycnyra
npujemMa H JIENOHOBaba aKkuMja 10 OCHOBY MOHYJE 3a Npey3umMarme akuyja 6p. AOO-
30429 3axibyuen u3mehy Oep3aHckor nocpeannka ,,Cenzan™ AJl u Axuujckor ¢onaa
naHa 30.09.2005. roauHe - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuye 1262-1263),
YyroBOp O MpyXawy yciyra NpHjeMa M AENOHOBama akLWja IO OCHOBY ITIOHYAE 3a
npeysumame akudja 6p. AOO-30431 3axipydeH usmely Oeps3aHCKOr NOCPEAHMKa
»Cenzan® Al n [MIMO @ona npava 30.09.2005. roamne - pezucmpamop 4
Ookymenmayuje (cmpanuye 1264-1265), yrosop O mnpyxawy yciyra InpujemMa M
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AeNoHOBalba aKliMja 1O OCHOBY IOHYIE 3a Npey3uMame akuuja 6p. AOO-30431
3aKkibyueH M3Mmely Oepsanckor nocpeaduka ,.Cenzan® AJl m MO @Doun nana
30.09.2005. roaune - pezucmpamop 4 Ooxymewmayuje (cmpawuye 1266-1269),
npernen AenoHOBaHUX xapTvja Knujenata ox 30.09.2005. ropuue - pecucmpamop 4
Ooxymenmayyje (cmpanuye 1270-1272), Akumjcku bona ykynan 6poj axkuuja ,,Jlyka
beorpan®™ - pezucmpamop 4 oOoxymenmayuje (cmpanuya 1273), notBpmy o
obaseluTemy O npoAaju akuuja unana 6eorpancke Gepse ,,Cenzan® ynyhena [TMO
Donpy - pezucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuya 1274), notepay oGaBelnTeba 0
npojaju axuja unana Georpaacke 6epse ,,Cemnzan“ ynyhewe Akuujckom ®oupy -
peaucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1275-1277), notspay o0aBewmITeha o
npojaju akunja oa 30.09.2005. ropune - pecucmpamop 4 doxymenmayuje (cmparuye
1278-1280), nonuc Arenuuje 3a npupatuzauujy JIT-42/13 on 28.02.2013. roaune
MVil-y [l YKI1 - peecucmpamop 4 Ooxymemmayuje (cmpanuya 1281), nonuc
Arenuuje 3a npusatvzauujy JT-109/13 on 10.04.2013. roaune MVYII-y II1 VKII -
peaucmpamop 4 dokymenmayuje (cmpanuya 1282), noHyny 3a npey3uMare akliija
»Wordlfin“ ox 10.11.2005. roaune - pecucmpamop 4 OSoxymenmayuje (cmpanuya
1283), cnucak akata y npeamety 4/0-32-2429-05 - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje
(cmpanuya 1284), cnucak JOKyMeHTauuje y unpeamery <4/0-32-2429-05 -
pezucmpamop 4 Ookymenmayuje (cmpanuya 1285), ,M&V” 3axteB 3a opobpeme
NOHYZE 3a npey3uMame akuuja npenyeha Jlyka AJl beorpaa, Komucuju 3a xapruje
O]l BPEIHOCTH - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuya 1286), ,M&V” nonyny
3a npey3suMame axudja usgasaoua Jlyka, yBeorpan“ ALl - pezucmpamop 4
Oookymenmayuje (cmpanuye 1287-1292), 10TBPAY~0 M3BPIIEHOM HAJOTY 3a MPEHOC
Hajorogasua ,,Pokyc kanurtan®, npumaoua Komucuje 3a xapTuje ol BPEIHOCTH -
pezucmpamop 4 Ookymenmayujes, (cmpanuye 1293-1294), ,M&V” nonyny 3a
npey3uMaime aklldja uzgasaouad ,Jlyka beorpax” a.n. oa 07.09.2005. roaune -
pezucmpamop 4 Oooxymenmayuje (cmpanuye 1295-1298), uzjaBy ,.Focus capital on
07.09.2005. ropune - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuya 1301), llpuspeana
rxomopa Cpbuje - netaspan nperaen npeayseha A/l ,,Jlyka beorpan® - pezucmpamop 4
ooxymenmayuje (cmpanuya 1302), 3axtes ,,Worldfina“ 3a papamwe ono0pera noxy/ae
3a npey3uMae akuyja AJly,Jlyka beorpan® Komucuju 3a xaprtuje oa BpeaHocTH 6poj
4/0-32-2429/4-05 .00 "08.09.2005. romune - pezucmpamop 4 Ooxkymewmayuje
(cmpanuye 1303-1304), 3axter 3a onoOpeme NOHYJE 3a Mpey3uMarme aKuuja -
pezucmpamop-4 doxymeumayuje (cmpanuye 1305-1306), ckpaheHn TEKCT moHyne 3a
npey3umatse aKkuuja - peeucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuya 1307), 3axTeB 3a
onobpeme MOHYIE 3a MNpey3uMame akuuja - peeucmpamop 4 Ookymenmayuje
(cmpanuye 1308-1309), cxpaheHM TEKCT NOHYAE 3a Hpey3UMame akuuja -
pezucmpamop 4 dokymenmayuje (cmpanuya 1310), ,M&V” Komucuja 3a xapTuje og
BPELHOCTH - pecucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuya 1311), rapanuujy 6p. 6424-
00506-5 3a peannzoBame NOHY/IE 3a Npey3uMame akuuja npeayseha Jlyke ,,beorpan”
»Hypo alpe adria bank® - pecucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuya 1312), 3axtes
»Wordlfina“ 3a nasawe opoOpewma NoOHyAEe 3a npey3uMmawme akuuja AJl ,Jlyka
beorpan® Komucuju 3a xaptje oa BpeaHocty 6poj 4/0-32-2429/4-05 on 08.09.2005.
rOUHE - pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1313-1321), rapasumjy Op.
6424-00506-5 3a peanu3oBame NOHYJAE 3a Npey3uMarme akuuja npenyseha ,Jlyka
beorpan“ A/l ,,Hypo alpe adria bank* - pezucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuya
1322), lleHTpanuu peructap - cTpykTypa kanutana emureHta 06.09.2005. roaune -
pezucmpamop 4 Ookymenmayuje (cmpanuye 1323-1324), n3BOpHM (UHAHCHCKM
u3pemtaj 3a 2004. roguny 07046839 Jlyke ,,beorpan™ a.n. magat oa Hapoane Ganke
Cpbuje, Llentpa 3a 6onutet 0 04.07.2005. rogune - pezucmpamop 4 dokymenmayuje
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(cmpanuye 1325-1328), nocebuo onawmhemwe ,,Wordlfina“ ox 30.08.2005. roauue
KOjUM nocTaBjba ,,POKyC Kanutan“ - pezucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuye
1329-1334), peructap npuspeaqux cy6jekata bJ| 25819/2005 ox 06.06.2005. roausxe
- pecucmpamop 4 Ooxymenmayyje (cmpanuye 1335-1336), npesoa ca eHrneckor Ha
cprcku nyHomohja ,, WordlIfina“ kojum nocrassba ,,Pokyc kanutan* - pecucmpamop 4
Ookymenmayuje (cmpanuye 1337-1338), u3Bopun buHancHjcku u3sewTaj Haponwe
6anke Cpbuje 3a 2004. roauny 6poj 07046839 Jlyka ,,beorpan All - pezucmpamop 4
ooxymernmayyje (cmpanuye 1339-1343), noHyna 3a npey3uMibe akLMja W3JaBaoLa
Jlyke ,beorpan” - pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1344-1347),
LUCHTPalHK perucrap CTpyKTypa KanuTajla eMHTeHTa MaTuuHh 6poj 07046839 on
06.09.2005. roaune - peeucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1348-1349),
npesoa ca QpaHLYCKOT M €HIJIECKOr je3WKa Ha CPICKM Je3UK OCHMBAYKOT aKT O]
30.06.2005. roanne 6poj 05/13.136 - pecucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye
1352-1365), peuiewe AreHudje 3a mnpuBpense peructpe bJI-25819/2005 oa
06.06.2005. roaune, pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1364-1365),
OBEPEHHU NPEBOA ca (paHLyCKOr Ha CPICKHM j€3UK TProOBMHCKOL/PETUCTPA W PErUCTpa
npenyseha L.2961 Luxembourg - pecucmpamop 4 ooxymenmanyije (cmpanuye 1366-
1365), npeeoa ca GbpaHUYCKOT U €HIJIECKOT j€3MKa Ha CPHCKH je3UK OCHUBAYKOI aKTa
npeayseha I1J] on 30.06.2005. romune Opoj 05/13:136 - pecucmpamop 4
Ooxymenmayuje (1369-1379), zaxteB ,,Wordlfina“ 3a nasamwe onoGpewa mnounyne 3a
npey3umamse akuuja Al Jlyka ,,beorpan” Komucuju 3a xaptuje on BpegHocTy 6p.4/0-
32-2429/05 on 08.09.2005. ronuue - pezucmpamop 4 oOoxkymenmayuje (cmpauuye
1380-1388), rapanuujy 0p.6424-00506-5.3a peanu3oBare NOHYIE 3a MpEy3UMatbe
akuvja npeanyseha ,Jlyka beorpan™ AJl ,,Hypo alpe adria bank® - pecucmpamop 4
Ooxymenmayuje (cmpanuye 1389-1404), onnyky Akumjckor (oHIa 0 Mpoaaju aKuuja
u3 noprdema Akuujckor Gonaacxoare 3akbyuky Bnane Penybauke Cpbuje 05 6poj
06-5851/2004 on 19.08.2004. roavHe npuxBaToM MNOHYAE 3a [pEy3UMame -
peeucmpamop 4 Ookymenmayuje. (cmpanuye 1405-1406), ueHTpasHuW perucrap
CTPYKTYpa KanuTaja eMdTeHTa Matu4uad Opoj 07046839 on 06.09.2005. roauue -
pecucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1407-1413), pewieme Aredudja 3a
npuBpenHe peructpe, og 06.06.2005. romvue - pecucmpamop 4 Ooxymenmayuje
(cmpanuye 1415-<1416), TproBuHCKM perucrap W perucrap npeiyseha ussoa Op.
B109294 - pefucmpamop 4 ooxymewmayuje (cmpanuye 1417-1431), norspay o
M3BPILEHO] ‘perMcrpaudji  MunuctapcTBa ¢unancuja Opoj 0000536053 on
01.09.2005ronune - peeucmpamop 4 oOoxkymenmayuje (cmpanuye 1432-1433),
peierme 0 oaobOpermy MoHyne 3a npeysumame akuvja Komucuje 3a xaptujy oa
BpeaHoctd ©6p.4/0-32-2429/5-05 on 09.09.2005. romune - pecucmpamop 4
Oooxymenmayuje (cmpanuye 1434-1442), ,M&V” obasect na je y nucty ,,[lonuruka*
o0jaBJbeH TEKCT 3a npey3umame akuvja ,Jlyka™ pana 10.09.2005. roaune -
pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpavuye [443-1446), obaBewTere VYIpaBHOT
onbopa AJl Jlyka ,beorpan“ y Be3u ca NOHYAOM 3a Mpey3UMamwe axKuuvja On
18.09.2005. ropune - peeucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1447-1456),
,M&V” npeameT Npoayxerma NoHyae 3a rnpeysumame akuuja oA 30.09.2005. rogune
- pezucmpamop 4 oOoxymenmayuje (cmpanuye [457-1459), [OIYHCKO pEILCHE
Komucuje 3a xaptuje on BpeaHoctn 6p.4/0-32-2429/12-05 on 30.09.2005. roaune -
pezucmpamop 4 ookymenmayuje (cmparuye 1460-1463), ,M&V” nipeaMeT nouyna 3a
npey3suma akuuja Jlyka ,beorpag™ on 06.10.2005. romune - pezucmpamop 4
Ookymenmayuje (cmpanuye 1464-1465), ,M&V” mnonyna 3a Npey3uMame akLMja
Jlyka ,,beorpaa* on 08.10.2005. ronuse - pecucmpamop 4 dokymenmayuje (cmpanuye
1466-1467), ,M&V” npoayxewe MNOHYAE 3a npey3umame akuuja on 24.10.2005.
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FOAMHE - peeucmpamop 4 dokymenmayuje (cmpanuye 1468-1469), ,,M&V” noepahaj
rapasuyje npenare kao obebeheme 3a oHydy 3a npeysumame - pezucmpamop 4
Ookymenmayuje (cmpanuye 1470-1471), obasewterse Komucuje 3a xaptujy on
BpeaHocTd 6poj 4/0-32-2604/-05 opx 23.09.2005. romune Bpokepcko aunepckom
ApywTBy ,,CHHTE3a MHBECT rpoyn - pezucmpamop 4 Ookymenmayuje (cmpanuya
1472), nonyna ,,AS FC* a.n. 3a npey3umame akuuja Jlyke ,,Beorpan” - pecucmpamop
4 ookymenmayuje (cmpanuya 1473), prerun pea Komucuje 3a xapTujy o BpeaHOCTH
oxn 05.09.2005. roguse - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuya 1474), nHesnu
pea 95 cemnumie. ceamor caszvpa Komucuje 3a xaptuje ox speanoctu 6poj 3/0-05-
518/1-05 on 05.09.2005. roaune - pezucmpamop 4 dokymenmayuje (cmpanuya 1475),
JONyHY AHEBHOr peaa 3a 95. ceanuuy ceamor casuBa Komucuje 3a xapTuje oA
BpeaHocty 6poj 3/0-05-518/2-05 oa 09.09.2005. romwue - pezucmpamop 4
Ookymenmayuje (cmpanuya 1476), 3anucHuk ca 95. cegnMue ceaMor ca3MBa
Komuchje 3a xaptuje oa Bpeanoctu 6poj 3/0-05-518/6-05 on 12.09.2005. roaune -
pezucmpamop 4 doxkymenmayuje (cmpanuye 1477-1488), crenorpadcke Oeneike 95
ceaHuue ceamor casusa Komucuje 3a xaptuje oa Bpearoctu oa 09.09.2005. roaune -
pezucmpamop 4 doxymenmayuje (cmparuye 1489-1508), cnucak akaTa y npeamety
4/0-32-2604-05 - pezucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuye 1509-1510), 3axTeB 3a
ono0pewe MOHyNE 3a MNpey3uMame aKuuja - pezucmpamop 4 Ookymenmayuje
(cmpanuye 1511-1517), 3akubyuak o onbauuamey 3axteBa Komucuje 3a xaptuje on
BpeaHocTd 6poj 4/0-32-2064/4-05 op 23.09.2005. .rogune - peesucmpamop 4
Oookymenmayuje  (cmpanuye 1518-1519),%, obaseuitere OGpOKEPCKO-AMIEPCKOM
ApylTBY ,,Sinteza invest group” Komueuje 3a xaptuje ox BpemHoctu 6poj 4/0-32-
2604/05 oa 23.09.2005. ropuse - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmparuye 1520-
1522), cratytr Axumjckor <¢oHpma Penybnuke CpOuje - pezucmpamop 4
Joxymenmayuje (1522-1549), mpasunHuxk o pany Axuujckor ¢onpa Peny6anke
Cpbuje on jyna 2005. ropune - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuye 1550-
1586), peweme 0 uMeHOBawy AMpEKTOpa AKuMjckor ¢onga Penybimnke Cpbuje
Anekcanapa ['payanua og 08.11.2001. roaune - pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje
{cmpanuya 1587), yroeep 0 ypehupamy mehycoOHuX npara, o6aBesa W OArOBOPHOCTH
Ynpasdor oabopa Axumjckor donpa Penybavke Cpbuje u Anexcanapa I'pavaHua -
pecucmpamop 4 ©@aoxymenmayuje (cmpanuye 1588-1590), peweme O paspellewy
aupektopa Aruujexor ¢onpa Penybnuke Cpbuje op 15.07.2010. roamne -
pezucmpamop 4. 0okymenmayuje (cmpanuya 1591), cnopasyM O NpPECTaHKY paiHOTr
onHoca 0A%21.07.2010. ropune 3a Asekcangpa I'pauanHua - peeucmpamop 4
Ookymenmayuje (cmpanuya 1592), pewewe Akumjckor Gounga Penybauke Cpbuje o
3aCHMBalby pajHOr oaHoca U pacnopehueamwy Jparytunosuh Jacmuue ox 09.01.2003.
rOJIMHE - pezucmpamop 4 doxkymenmayuje (cmpanuya 1593), peliewe o pacnopeny Ha
pagHo Mecto Axumjckor ¢onaa Penybnuke CpOuje om 23.08.2002. romuue 3a
Jacmuny Jlparytudoruh - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuya 1594), yropop
o ypehusawy MehycoOuux mnpasa, obaBesa M OAroBOpHOCTH Akuujckor PoHpaa
Penybauke Cpbuje cacraBibeH ca JacMuHoM Jparytunosuh oa 23.06.2005. roause -
pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1595-1597), Anexc 6poj 1 yrosopa o
pany Akudjckor ¢onga PenyGiuke Cpbuje ox 01.09.2008. roaune ca JacMuHOM
HparytHosuh - pecucmpamop 4 doxymenmayuje (cmpanuye 1598-1599), anekc 6poj 2
yroeopa o paay ca JacmudoM JlparytuHosuh AreHuuje 3a npuatusauujy 6poj 05-02-
81/2010 on 01.09.2010. ropune - pecucmpamop 4 ooxymenmayuje (cmpanuye 1600-
1601), anekc 6poj 3 yroBopa o paay ca JacmuHoM JlparytuHoBuh Arenumje 3a
npuBatu3auyjy 6poj 05-02-81/2012 on 18.10.2012. roaune - pecucmpamop 4
Joxymenmayuje (cmpanuye 1602-1603), peweme o npeysumamy JacMune
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HAparytuHosuh Arexuuje 3a npusatusauyjy 6poj 14-04/2010 on 01.07.2010. roause -
pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpawuya 1604), peuiewe O NPECTAHKY PajHOr
OJJHOCA N0 OCHOBY Npey3uMamwa AKuMjckor donna PenyGnuke Cpbuje oa 30.06.2010.
rogune Op. 3423/10 3a Jacmuny [parytunosuh - pecucmpamop 4 doxymenmayuje
(cmpanuya 1605), npouenype y pady Axumjckuor conga Cekrtopa aHaiuse M
npunpeme npopaje - pezucmpamop 4 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1606-1611),
NpoLEeaYypyY 3a Npojajy aKuuja u3 noprdespa Axumjckor Gonza Ha beorpanckoj 6epau
- peaucmpamop 4 Odoxymenmayuje (cmpanuye 1612-162(), npoueaypy 3a npojaajy
akuMja u3 noprdesba AKUMjcKOr (OHAA y MOCTYNKY [OHYAE 3a MPEY3UMAmbe -
pezucmpamop 4 ooxkymenmayuje (cmpanuye 1621-1633), NpaBWIHHK O CaJpPXKUHHK U
(opmu nonyae 3a npeysuMame akuuja - pecucmpamop 4 OokymeHmayuje (cmpanuye
1634-1653), npaBuIHKK O M3MEHAMa M [0NyHaMa fpaBUIHUKA O CAAPXXHHK U GOpMHU
NOHYAE 3a Mpey3uMame axuuja (,,CnyxOeun raaciuk PC“ 6p. 123/2004) -
pezucmpamop 4 Ookymenmayuje (cmpanuye 1654-1656), ponuc YKIl-a npeamer
»Enepronpojext xonauur® A.J] beorpaa u ,,To3a Mapkosuh* Kukunga Arenuuja 3a
npusatvauujy 6p. 545/03-10/04-2002 on 20.02.2013. romuu€ - pezucmpamop 5
Ookymenmayuje (cmpanuye 1657-1658), yroBop o KynonpoJaj¥ aklidja NpUXBaTOM
NOHYJE 3a Mpey3uMame 3akibydeH uaMmely Akuujckor ¢gouga Penybauke CpOuje u
npenyseha “Worldfin“ S.A. u3 Jlykcembypra, koju je 3aBeges y AKUMjCKOM (oHay
nojg 6pojem 8493/05 on 05.10.2005. roaune, nonuc Akuujckor ¢donaa oa 18.03.2005.
ynyhen AreHuuju 3a npusatusauujy Muoapary DBopheenhy - pezucmpamop 5
Ooxymenmayuje (cmpavuye 1659-1660), Hayor 3a npoaajy akuuja Areduuje 3a
npuBatusauujy ©Op. TK-80/07-EJ] 0a..06.03.2007. roaune - pezucmpamop 5
Oookymenmayuje (cmpanuya 1661), Hamor 3a npoaajy akuuja AreHudje 3a
npuBatusauujy O6p. TK-229/05-EH, on 16.03.2007. rogune - pecucmpamop 5
doxymenmayuje (cmpanuya 1662), offlyKy 0 HauuHy Mpojaje akuuja M3 AKIMjCKOT
¢onza AreHudje 3a npuBaTM3auMjy < pezucmpamop 5 OOKyMeHmayuje (cmpanuya
1663), vHanor 3a npojajy akuuja. ATeHudje 3a npupatuzauujy Tk 232/05-en on
16.03.2005. roaune - pezucmpamop 5 Ooxymenmayuje (cmpanuya 1664), onnyky o
HauyuHy TnpoAaje akuuja u3. AKuujckor ¢osna AreHuuje 3a NpUBaTH3AUM]Y -
pezucmpamop 5 Ookymenmayuje (cmpavuya 1665), onepaTUBHH IUlaH Aresuuje 3a
npuBatuzauujy 3a, 2005. roamny Op. 10-180/05 op 02.02.2005. roaune -
pezucmpamop 9, Ooxymenmayuje (cmpanuye 1666-1707), nnaH paga AKUHMjCKOT
¢donpa 3a 2005, roauHy ca cTpaTerdjaMa npojaje akuuja uz noprdesba AKLHjCKOT
tboHpa - peaucmpamop 5 ooxymenmayuje (cmpanuye 1708-1721), u3sewtaj o pany
AreHuuje 3a npuBatuzauujy 3a meceu centembap 2005. roanue 6p. 10-1583/05 on
05.10.2005. roaune - pezucmpamop 5 oOoxymenmayuje (cmpanuye 1722-1754),
3aMUCHUK ca 27. ceaHuue ynpasHor ogbopa AreHuMje 3a NpHBATH3aUMjy OAPKaHE
naHa 27.12.2005. roauxe - pecucmpamop 5 ookymenmayuje (cmpanuye 1755-1757),
M3BELNTA] O paly AreHuuje 3a npusaTusandjy 3a Meceu oxtobap 2005. roaune -
pezucmpamop 5 Ookymenmayuje (cmpanuye 1758-1879), u3pewraj o paxy AKLUMjcKOT
donpa Penybnuke Cpbuje 3a nepuoa janyap-neuem6bap 2005. rogune - pecucmpamop
5 ooxymenmayuje (cmpanuye 1880-1891), nonuc Axkumjckor ¢onzaa oa 28.02.2006.
roaude MuuMcTapcTBY npuBpele, MuHucTpy llpespary bybany o pocrasibampy
u3BelTaja o pagy Akumjckor donna Penyonuke Cpbuje 3a nepuos janyap-neuemoOap
2005. ronuue - pecucmpamop 5 ooxymenmayuje (cmpanuye 1892-1903), cazus npse
cenHuue Ynpassor oabopa Axudjckor ¢onaa Penybnuxe Cpbuje oo 22.02.2006.
TOAUHE - pezucmpamop 5 Ookymenmayuje (cmpanuya 1904), wnsBewrtaj o papy
akuMjckor onpa Penybnuke CpOuje 3a nepuon janyap-ueuembap 2005. roanne on
20.02.2006. roauHe - pezucmpamop S5 oOoxkymenmayuje (cmpanuye 1905-1927),
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3aNMCHHUK ca [IpBE ceaHUUE YrpaBHOr on60pa Axumjckor ponpa Penybauke Cpbuje
on 22.02.2006. roaune - pezucmpamop 5 Ooxymenmayuje (cmpanuye 1928-1931),
»M&V investment” gomuc MVYI1-y Il dorokonuja goKymeHTaLMje Koja C€ OAHOCH
Ha MOCTynak Ipey3uMama akuuja ,JJlyka Beorpan® 6poj 11 2898/12 oa 25.10.2012.
rouuHe - pezucmpamop 6 Ookymenmayuje (cmpanuye 1932-1935), M&V
investment” ponuc MVYIl-y o joctaBbatby NOKYMEHTALHj€ KOja C€ OAHOCH Ha
NOCJIOBHY capaliy ca npeaysehem ,,Worldfin S.A“ 6poj 11 2926/12 oa 31.10.2012.
TOAUHE - pezucmpamop 6 Ookymenmayuje (cmpanuye 1936-1947), npaBUIHHK O
YHYTpaulsh0j OpraHM3allMjd M CHUCTEeMaTH3aLMjd pajHMX MecTta Yy MHUHHCTapCTBY
npuBpeae - pecucmpamop 6 ooxymenmayuje (cmpanuye 1948-1984), Munucrapco
¢uHaHcHja ¥ npuspene 6p. ctp.nos. 3/2013-1 on 23.01.2013. rogune gonue MVYII-y
AI1 YKII - pecucmpamop 6 ookymenmayuje (cmpanuye 1985-1987), Akunjcku GoHa
Peny6nuke Cpbuje Op. 8243/05 on 27.09.2005. roauHe yrogop O MoCpeoBamy y
NpoAaju aKuuja - pecucmpamop 6 doxymenmayuje (cmpanuye 1988-1989), nanor 3a
JenoHoBawe xapruja on speaHoctd ona 30.09.2005. romuue - pecucmpamop 6
Oookymenmayyje (cmpanuya 1990), yropop o npyxamy sSyciyra npujeMa U
JETNOHOBaba aKlMja 1Mo OCHOBY IIOHYZAE 3a Npeysumame akuuja o6p. A00-30431 op
30.09.2005. ronune u3mely bepsaHckor nocpennuka ,,Cenzan® AJl u [IMO dona -
peaucmpamop 6 ooxymenmayuje (cmpanuya 1991), Hanor 3a JENOHOBabE XapTHja oA
BpeAHOCTH Haylorogasua Akuujckor ¢onaa oa 30.09.2005. roaune - pecucmpamop 6
Ookymenmayuje (cmpanuya 1992), yroeop’ o _IpyXamky YCIyra npujema H
IENOHOoBama akKliMja Mo OCHOBY MOHY.JE 3a ‘mpey3uMmame akuuja 6p. A00-30429 ox
30.09.2005. roaune wsmehy bep3aHckor.nmocpeanuka ,,Cenzan Al v Akuujckor
donpa - pecucmpamop 6 Ooxymewmayuje, (cmpanuya 1993), Tabenapuu mnperien
yKynHor Opoja akudja usgaBaoua<,Jlyka beorpan™ a.n. OenoHoBaHUX y nepuoay
10.09-30-09.2005. roauHe y noCTYnKy MOHYAE 33 Npey3uMame - pezucmpamop 6
ooxymenmayuje (cmpanuya 1994), jIlonutuka™ obasewrTewe akumoHapuma Jlyke
»beorpaa® o nMpUKymbaky Hajuora 3a JENOHOBAE aKLMja ¥ OTBapabe BIACHHUYKMX
pauyHa XxapTdja oA BpeAHocTHM on ,M&V investment” - pezucmpamop 6
Ookymenmayuje  (cmpanuya. 1995), cramwe Ha [eno payyHy - pezucmpamop 6
Oookymenmayuje (cmpanuye 1996-1997), ,M&V investment” Hajor 3a AENOHOBAHE
o6poj D-4453 - pecucmpamop 6 oOoxymenmayuje  (cmpanuya 1998), ,,M&V
investment” obaBemurerwe o peanuzaumjy Hajora Kynosuse o 30.09.2005. roaune -
pezucmpamop~6 0oxkymenmayuje (cmpanuya 1999), ,M&V investment” npernen
peasM30BaHUX \Halora 3a npeysumamwe oa 30.09.2005. roaune - peeucmpamop 6
ookymenmayuje  (cmpanuye 2000-2002), ,M&V investment” ponuc Komucuju 3a
XapTuje Ol BPEAHOCTH O MpOAYyXekwy NOHYAE 3a npey3uMame akuuja oa 30.09.2005.
roguie 6poj 1786/05 - pezucmpamop 6 ooxymenmayuje (cmpanuye 2003),
JO0CTaB/bame peliewa Komucuje 3a xaptuje o BpeaHocTH 6p. 4/0-32-2429/13-05 on
30.09.2005. roaune - pecucmpamop 6 Ooxymewmayuje (cmpanuye 2004-2005),
»M&V investment” 6p. 1813/05 ox 05.10.2005. roauHe npopyxewe MNMOHyAE 3a
npey3uMatwe aKuuja - pecucmpamop 6 ooxymewmayuje (cmpanuya 2006), ,M&V
investment” 6p. 1708/05 ox 05.10.2005. roaune gonuc LieHTpanHoOM peructy xapTuja
O/l BPEAHOCTH O JOCTaBM KibUIe aKlMoHapa - pezucmpamop 6 OOKyMeHmayuyje
(cmpanuye 2007), ,M&V investment” npoayxeHa MoHyJa 3a Npey3uMarbe akuyja
u3pasaoua Jlyka ,.beorpan™ All - pecucmpamop 6 ooxymenmayuje (cmpanuye 2008-
2014), npoayxemwe MNMOHyna 3a npey3umame ckpaheHu TeKCT - pezucmpamop 6
Ookymenmayuje (cmpanuya 2015), obaBewiTele O nocenoBamy aKLMja C NPaBOM
raaca Komucuje 3a xapruje on speasoctu of 06.10.2005. roaune - pecucmpamop 6
Ooxymenmayuje (cmpanuye 2016-2018), ,M&V investment” noHyaa 3a npey3umarse
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akuuja Jlyka ,,beorpan” on 06.10.2005. roaune - pezucmpamop 6 Ooxymenmayuje
(cmpanuye 2019-2023), ,M&V investment” ofaBewiTewe 0 peand3auujd Hauora
kynosuue oa 20.10.2005. roauue - pezucmpamop 6 Ooxymenmayuje (cmpanuya
2023), ,M&V investment” nperjex peajM30BaHUX Hajora 3a Mpey3uMame Of
20.10.2005. roaune - pecucmpamop 6 Ooxymenmayuje (cmpanuya 2024), pocraba
pewemwa ,,M&V investment” Komucuje 3a xapruje o BpenHoctu Opoj 4/0-32-
2429/13-05 ox 30.09.2005. roauue - pezucmpamop 6 ooxymenmayuje (cmpanuye
2025-2026), ,,M&V investment” noHyaa 3a npey3umare akuuja Jiyka ,,beorpan* 6poj
1819/05 om 06.10.2005. roauue - pecucmpamop 6 doxymenmayuje (cmpanuye 2027-
2028), UenTtpanny peructap nperjie yHeTux Hanora apxuea og 24.10.2012. roaune -
pezucmpamop 6 ooxymenmayuje (cmpanuya 2029), lleHTpanuu peructap HaJjor 3a
npenoc xaptuja 06.10.2005. roaune - pecucmpamop 6 ooxymenmayuje (cmpanuya
2030), nanor 3a npeHoc xapTdja on BpeaHoctd 6p. PRS9S1 - peeucmpamop 6
OQoxymenmayuje (cmpanuya 2031), yrorop o 3ano3u xaprtvja on BpeaHoctd PCO
662/05 - pecucmpamop 6 oOoxymenmayuje (cmpanuye 2032-2033), Llentpanuu
perucrap nperiien yHeTux Hanora apxusa o 24.10.2012. roause - pecucmpamop 6
Ooxymenmayuje (cmpanuya 2034), Hanor 3a IPEHOC XapTHja OA BpEAHOCTU Op.
PR6421 - pecucmpamop 6 ooxymenmayuje (cmpanuya 2035), L{€nTpannu peructap
Hajor 3a npenoc xaptuja ox 07.12.2006. roauHe BpcTa TpaHcakuuwje 700001 -
pezucmpamop 6 0oxymenmayuje (cmpanuya 2036), yroBOop O 3a103u XapTHja OA
Bpeanocty PCO 1118 - peecucmpamop 6 ooxymenmayuje (cmpanuye 2037-2038),
lleHTpanHu perucrap nperiaell yHeTux Hajtora™ apxmsa ona 24.10.2012. roaune -
pezucmpamop 6 ookymenmayuje (cmpanuya 2039), LlenTpanuu perucrap nperyien
yHeTux Hayora Ha jaH 14.04.2006. roamHe - pezucmpamop 6 Ooxkymenmayuje
(cmpanuya 2040), LlenTpanHu peructap ‘mperjel YHETHX Hajora apxusa oI
24.10.2012. ropuHe - pecucmpamop 6 ooxymenmayuje (cmpanuya 2041), Lientpannu
perucTap Hajior 3a npeHoc xapTuja Bpcra TpaHcakudje 700001 on 07.12.2006. roaune
- pecucmpamop 6 Ooxymenmayuje__(cmpanuya 2042), yropop o 3aj034 XapTHja Ol
speaHoctd PCO 1294/06. og 13.04.2006. roauHe usmely ,,Hypo Alpe-Adria bank
international” u ,,Worldfin. S.A.* - pecucmpamop 6 doxymenmayuje (2043-2045),
Bpucossa po3Bonag 3anoronpumua ,,Hypo Alpe-Adria bank international®

pezucmpamop 6 Qoxymenmayuje (cmpanuya 2046), llenTpainu perucrap nperiea
yHeTHX Hajioraé: apxvBa oz 24.10.2012. roaune - pecucmpamop 6 Ooxymenmayuje
(cmpanuye 2048-2049), ,M&V* nanor 3a nmpeHoc XxapTvja OA BPEAHOCTH O6poj
PR7557/1%%, pecucmpamop 6 Ooxymenmayuje (cmpanuye 2050-2051), LlenTpanuu
perucrap nperjiesl YHeTux Hanora - apxuea o 04.07.2006. ronune - pecucmpamop 6
Ookymenmayuje (cmpanuya 2052), yrosop o 3al03u Xaprtuja oa Bpeanocty PCO
1118/06 usmely ,Hypo Alpe-Adria bank international“ u ,,Worldfin S.A.“ on
20.06.2006. roguHe - pezucmpamop 6 Ooxkymenmayuje (cmpanuye 2053-2056),
Opucosny ao3Bosy 3anorompumia ,Hypo Alpe-Adria bank international* oa
06.10.2005. ropune - peeucmpamop 6 Ooxymenmayuje (cmpanuye 2058-2059),
LlenTpanHu perucrap mnperies yHeTux Hajora — apxusa ox 24.10.2012. ropuse -
pezucmpamop 6 ookymenmayuje (cmpanuye 2059-2060), ,,M&V* Hanor 3a npeHoc
xaprija ox BpeaHoctH 6poj PR7952 on 29.11.2006. ronune - pezucmpamop 6
Oookymenmayuje (cmpanuya 2061), ,M&V* Hanor 3a NIpeHOC XapTHja 04 BPEAHOCTH
opoj PR7951 oa 29.11.2006. roaune - pecucmpamop 6 ookymenmayuje (cmpanuya
2062), lleHTpalHu perucrap Hajior 3a MpPeHOC xapTHja BpcTa TpaHcakuuja 700001 —
Ynuc zanoxuor npasa on 07.12.2006. roaune - pecucmpamop 6 Ooxymenmayuje
(cmpanuya 2063), yrosop ¢ 3a103M xapTdja ol BpearoctH SR 1358/06 07.11.2006.
ronmie u3Mely ,,Hypo Alpe-Adria bank international u ,Worldfin S.A*
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pezucmpamop 6 Ookymenmayuje  (cmpanuye 2064-2066), OpucoBHa RO3BOJIA
sanoronpuMua ,,Hypo Alpe-Adria bank international* ox 06.10.2005. roaune -
pezucmpamop 6 Ooxymenmayuje  (cmpanuye 2067-2068), llentpanuu perucrap
nperjen yHeTHX Hajora — apxusa oa 24.10.2012. romune - peeucmpamop 6
ooxymenmayuje  (cmparuye 2069-2070), llenTpanHu perucrap HajJor 3a IIPEHOC
xapTHja BpcTa TpaHcakudje 700001 ynuc 3anoxuor mnpasa oz 07.12.2006. roaune -
pezucmpamop 6 Ookymenmayyje (2071-2073), ,M&V* cnyxbena Oeneuika on
14.13.201 1. ronuue - pecucmpamop 6 doxymenmayuje (cmpanuya 2074), Lientpanun
perucTap mpernea yHeTvx Hajuora apxuBa on 24.10.2012. ropune - pezucmpamop 6
ookymenmayyje (cmpanuya 2075), ,,M&V* Hanor 3a npeHoC xapTyja 04 BPEAHOCTH
6poj PR10236 - pezucmpamop 6 ooxymenmayuje (cmpanuya 2076), Llentpannu
perucrap HaJor 3a NpeHoc xapTuja Bpcta TpaHcakuuje 700001 ynuc 3anoxHor npasa
o4 16.11.2007. ropune - pecucmpamop 6 ookymenmayuje (cmpanuya 2077), yropop
0 3ano3u xaprtuja ox Bpemoctu Op. SR/1552 um3mehy ,,Hypo Alpe-Adria bank
international“ u ,,Worldfin S.A* oa 06.11.2007. ropune - peecucmpamop 6
Odoxymenmayuje  (cmpanuye 2078-2080), lleHtpanum peruc¢rap mnperjieq cramba
pauysa onx 16.11.2007. roaune Bnacuuka ,,Worldfin S. A - pecucmpamop 6
Ooxymenmayyje (cmpanuya 2081), llentpanuu perucrap nperyi€l akTHBHUX 3aj10I'a
ox 26.10.2012. roaune - pecucmpamop 6 doxymenmayuje (cmpanuya 2082), nzpon
cTatba PUHAHCHjCKMX MHCTpYMEHaTa KiMjenta Ha aad 26.10.2012. roguue BiacHuka
»Worldfin S.A - pecucmpamop 6 ooxymenmayuje. (cmpanuya 2083), MYI1 11
YKII Hoeu bBeorpan nocrasa pokymeHTaldje”y dotoxonuju - pecucmpamop 7
Ooxymenmayuje (cmpanuye 2084-2091), MYI="YKIl Hoem beorpan paocrasa
JoKyMeHTauuje y GOTOKONUjH - pezucmpamop 7 Ookymenmayuje (2092-2098),
L,HUBOP* ponuc MVYI1 Il ¥KI1 obasewrewe oa 25.09.2012. roaune -
pezucmpamop 7 ooxymenmayuje (cmpanuya 2099), L1 cnucak akuvonapa ,Jlyke
Beorpaa® a.n. ca crawkbuma NMpoAaje ¥ Hocie npoaaje aKuuja Kao d [0jeAHHAYHUM
KOAMYMHAMa fpopaje w3BplieHMM. Ha nad 12.11.2007. ropune - pecucmpamop 7
ooxymenmayuje (cmpanuya 2100), Opokepcko awiepcko apyuiteo ,,AS FC“
AocTaBbame gokymentaudje MVYI1 11 YKIT 05.11.2012. roauue - pecucmpamop 7
Ookymenmayuje (cmgpawuye 2101-2141), Gpoxepcko Aunepcko apyuwrso ,,AS FC*
JocTtassbatbe Jokymentauuje MYI1 IIT YKI1 06.11.2012. ronune - pecucmpamop 7
ooxymenmayujén(cmpanuye 2142-2192), 6poxepcko Aniepcko apywteo ,,AS FC*
pocTtaBibambe fokyMenTauyje MVYIT AI1 YKII 14.11.2012. rogune - pecucmpamop 7
Ooxymenmayuje (cmpanuye 2193-2234), NOTBpAY O INPUBPEMEHO OAY3ETHM
npeametuma MVYIL Il VKII 6poj 484/12-06-1 oa 24.09.2012. rommune -
pezucmpamop 7 0okymenmayuje {cmpanuya 2235), pokoBHuk Oopao 6oje ,,Dokyc
Kanutan® - peeucmpamop 7 Ooxkymenmayuje (cmpanuya 2236), UTF GOLBAL
SERVICES SA ponuc MVII HIl - peecucmpamop 7 Ooxkymenmayuje (cmpanuya
2237), yrosop o Kkynompoaaju usmehy Mupocnasa Muwxosuha u  HMsane
Beceaunosuh og 22.01.2007. roaune - pecucmpamop 7 ooxymenmayuje (cmparuye
2238-2255), npu3HanuLy O NpujemMy Aeja KyNonpoAajHe LEeHE y FOTOBOM HOBLY OX
21.11.2007. roguse notnucary oa crpane Mupocnasa Muuikosuha - pezucmpamop 7
doxkymenmayyje (cmpanuya 2256), TpU3HaHULY O NpHjEMY Jea KyNonpoJajHe LEHe
y rorooM HoBuy oa 29.06.2010. roaguHe notnucadHy ona cTtpaHe Mupocnaea
Muuikosuha - pecucmpamop 7 ooxymenmayuje (cmpanuya 2257), 3anvcHMK ca 27.
ceaHuue YinpasHor oadopa AreHlMje 3a nMpuBaTU3alMjy ojpiaHe aaHa 27.12.2005.
TOIMKE - peeucmpamop 8 OoxyMenmayuje (cmpanuye 2258-2263), nporpaMm pazaa
AreHuuje 3a npupaTu3auyjy 3a Mecel okrobap 2005. roaune ox 30. centem6bpa 2005.
roaute ynyhed YnpasHoM ondopy AreHuuje 3a npusatu3aurjy Penybauke Cpbuje
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Onbopy 3a npuBatuzauujy Haponse ckynwtune Penybnuke Cpbuje - pecucmpamop
8 ooxymenmayuje (cmpanuye 2264-2299), 3anucHuk ca 27. cegHuUe YTnpaBHor
onbopa AreHuMje 3a npuBaTM3aldjy ojpxkaHe gaana 27.12.2005. roadne -
pezucmpamop 8 dokymenmayuje (cmpanuye 2300-2305), nporpam paga AreHuuje 3a
npusaTu3auMjy 3a mecel HoeembGap 2005. rogune ox 14. nosem6pa 2005. roauue
ynyhen YnpasaoM oabopy Arexuuje 3a npusatusauujy Penybauke Cp6uje m Ondop
3a npuBatusaudjy Hapoane ckymwruHe PenybGauke Cpbuje - pecucmpamop 8
Ookymenmayuje (cmpanuye 2306-2349), niporpam paga AreHuuje 3a NpuBaTH3ALK]Y
3a Mecel aeuembap 2005. rogune oa aeuembpa 2005. rogune ynyhen YmnpasHoM
onbopy Arenumuje 3a npusatHiaunjy Penybiauke Cpbuje u Onbop 3a npusaTuzauujy
Hapoane ckynwtune Penybnuke Cpbuje - pecucmpamop 8 oOoxymenmayuje
(cmpanuye 2350-2383), npaBUIHUK O YHYTPalllh0Oj OpraHU3alyju ¥ CHCTEMATU3aLHK]H
panHux Mecta y Munuctapctey npuspene 6poj 110-00-15/2005-08 ox 24.06.2005.
roaune - pezucmpamop 8 Ooxymenmayuje (cmpanuye 2384-2416), NpaBHIIHKK O
YHYTpallib0j OpraHM3alWjM ¥ cucTeMaTH3aluMjd pagHuX Mecta y MuHucTapcTBy
npuspeae ©Opoj 110-00-8/2006-08 on 31.03.2006. roawne - pezucmpamop &8
Ooxkymenmayuje (cmpanuye 2417-2462), nNpaBUAHMK O HM3ME€HaMa M JolyHama
NpaBW/IHMKA O YHyTpallmeM ypehewy M cucremaTugauuju “pagHUX Mecta y
Munuctapctsy npupeae 6poj 110-00-5/2007-08 oxw, 17.01.2007. rogune -
peaucmpamop 8 Ookymenmayuje (cmpanuya 2463), MuHUCTapcTBO (UHAHCH]a M
npuspene crp. no. 3/2013 ox 22.01.2013. rogune - nonuc MVYII JII1 YKII pocrasa
NOKyMEHTauuje - pezucmpamop 8 Ookymenmayuje (cmpanuya 2464), pewewe o
obpasoBaiby KOMHMCHj€ 3a CIIpoBOhewE.Haa30pa"HaJd MNOCTYNKOM TpUBaTU3aLMje
»Jyropemeanja“ AJl Munuctapctea npuspene ©Opoj 07-00-70-/2004-01 ogn
13.04.2004. roagune - pecucmpamop. 8 ookymenmayuje (cmpanuya 2465), 3aKpyyax
MunucrapcTa npuspeae ©Opoj 07:00-70-/2004-01 on 13.04.2004. roauHe -
pezucmpamop 8 Ooxymenmayuje (cmpanuye 2466-2467), W3BelITa] O COPOBEAEHOM
NOCTYNKY Haj3opa Yy BE3W LMpMBaTH3aLMjoM InpojajoM ynesa npeayseha
»Jyropemenuja“ AJl Munucrapcrea npuspene 12.05.2004. roauue - pecucmpamop 8
Oooxymenmayuje (cmpanuye, 2468-2473), pewierwe MunuctapcTaa npuspene 6poj 07-
00-70-/2004-01 on 18.04.2004. roauue - pecucmpamop 8 ookymenmayuje (cmparuye
2474-2478), ,,Hypo.Alpe Adria“ 6poj 06783/13 on 27.02.2013. roauue moctasjbambe
nokymentauujeOMYIT /U1 YKII ,,Worldfin S.A. - pecucmpamop 8 ooxymenmayuje
(2479-2544), yHypo Alpe Adria“ 6poj 05882/13 on 20.02.2013. roause aocTtaBlbarbe
pokymentamje MYI1 Il VKII ,,Worldfin S.A” - pecucmpamop 8 ooxymenmayuje
(cmpanuye 2545-2566), rapanumjy 6poj 6424-00XXX-X 3a peanu3oBame NOHyIe 3a
npey3uMamwe akuuja npegyseha ,Jlyka beorpan” - pezucmpamop 8 ooxymenmayuje
(cmpanuye 2567-2575), ,Hypo Alpe Adria“ nporokon no mpeanory 3a onobpasare
kpeauta KpeautHor opbopa 6Ganke Op. 34/05 wa gan 05.09.2005. roguue -
pecucmpamop 8 Ookymenmayuje (cmpanuye 2576-2578), yroBop © u3laBamby
rapadumje 6p. LG 603/05 ox 07.09.2005. ronune wusmely ,,Hypo Alpe Adria“ u
»Worldfin“ S.A - pecucmpamop 8 ooxymenmayuje (cmpanuye 2579-2853), ,,Hypo
Alpe Adria“ oa 06.09.2005. roaune knujent ,,Worldfin“ S.A yrosop o Apxamwy
J€BM3a M [MHapa Ha payyHy CTpaHMX NpaBHMX Jdua - pezucmpamop 8
doxymenmayuje (cmpanuye 2584-2585), yrosop O yKjbyu€lby y CHUCTEM TproBara
,Hypo Alpe Adria“ 3axkmyuen nana 06.09.2005. roauxe ca ,,Worldfin*“ S.A. -
pezucmpamop 8 oOoxkymenmayuje (cmpanuye 2586-2589), yroBop O HaMEHCKOM
JIMHAPCKOM pauyHy 3a KYNOBHHY XapTuja oa speaHoctd og 07.09.2005. roauue
n3mehy ,,Hypo Alpe Adria“ u ,,Worldfin“ S.A. - pecucmpamop 8 ooxymenmayuje
(cmpanuye 2589-2590), rapanumjy 6poj 6424-00XXX-X 3a peannzoBame NOHYIE 3a
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npey3nMame akuuja npenyseha ,,Jlyka beorpan” - pecucmpamop 8 doxymenmayuje
(cmpanuye 2591-2595), yrosop o u3aasatby rapasunje 6p. LG 603/05 on 07.09.2005.
ronuHe usmely ,Hypo Alpe Adria® u ,,Worldfin® S.A. - pezucmpamop 8
Oookymenmayuje (cmpanuye 2596-2602), rapanudja Opoj 6424-00XXX-X 3a
peanusoBarke NOHyOE 3a Ipey3umame akuuja npenyseha ,Jlyka beorpag“ -
pezucmpamop 8 Ooxymenmayuje (cmpanuye 2603-262(), yropop 0 Ayropo4HoM
JEeBU3HOM Kpeauty Opoj L 662/05 uamehy ,,Hypo Alpe Adria“ u ,,Worldfin“ S.A. -
peaucmpamop 8 Ooxkymenmayuje (cmpanuye 2621-2631), €KOHOMCKO-(pUHAHCH]CKH
Hana3 ¥ muubewe oa 22.11.2013. roauue u u3serrtaje u3 KE 3a okpussbeHe.

Ha ce oxpueibenuma I[Ipenpary bybany, Muoapary BHophesuhy u [opany Mphu
NpoAYXH NpUTBOP Yy cMuciy 4. 211 ct. 1 Tau. 4 3KI1-a. [lpurBop npema okpup/beHMMa
j€ noTpebHO NPOAYKMTH MOWITO NOCTOjM ONpaBjaHa CyMma Ja Cy oKpuBbeHu [Ipenpar
by6ano, Muoapar bBophesnh u 'opan Mpha usspiunnu kpusuuHO zeno 3noynotpebe
cnyx0eHor nonoxaja y cau3spluMnamTey M3 wi. 359 cr. 3 y Be3u ca cT. 1, cBe y Be3u ca
un1. 33 K3-a, 3a koje je 3anpeheHa ka3Ha 3aTBopa y Tpajamy o npeko 10 ronuxa, Te aa je
TEXXMHa MocNeMLa U3BpIUEHa OBOI KPUBHYHOT JeJa TaKea Ja je A0Be/a 10 Y3HEMHUPEHhA
JaBHOCTH KOjeé MOXE€ YrpO3MTH HECMETAaHO M MNpaBUYHO. BOHEHE OBOI KPHUBHUYHOT
noctynka. Ha ocHOBY 4MHEHHMYHOr CTama YTBPHEHOr y MCTpasy Npousiasu Aa MocTOju
OMpaBlaHa CyMiba Oa Cy OKPHMBJbEHM BpPLUEHEM OBOI KPUBMYHOI Aeja omoryhmiu
»Worldfinu* S.A. u3 JlykcemOypra npu6apsparbe UMOBUHCKE KOPUCTH Y H3HOCY O/ BHMILIE
MHJIMOHA €Bpa, LITO BULIECTPYKO NPENa3n U3HOC HEOTIXOJaH 3a NOCTOjahe KBAJIMKOBAHOT
00MKa KpuBHYHOT Jiena 3noynorpede cinyxOeHor nonoxkaja u3 ui. 359 ¢1. 3 y Be3u ca cT
1 K3-a. [lopen Tora, oa 3Hauaja cy 1 BMcoke (PyHKUMjE HA KOjUMa CY CE€ OBH OKPHBJLEHH
HanasuiM y BpeMe K3BpLUEHa KPUBHYHOI A€na, Tj. OKOJHOCT Aa je okp. bybano obasmao
GbyHKUHM]y MUHKCTpa npuBpeae, okpuBbeny Hopheruh dyHkuMjy renepanHor gupekTopa
Arexuuje 3a npuBaTH3aLMjy, a okp. Mpha QyHKUKMjy M3BpUIHOT AUpeKTOpa AreHuuje 3a
NpUBaTU3aLM]y, T€ Aa ce TepeTe Aa Cy.caTUX NO3MLMja W3BPLIMIM KPUBHYHO AEJIO Koje je
NIpeAMET ONTyXewa. KoHayHO, OKOAHOCT Ja j€ HE3aKOHMTHM [OCTYNambeM OBHUX
oKpuB/beHUX owTeheno npenysehe ,Jlyka beorpan® a.n., koje ¢ o63upoMm Ha cBOjY
uHDpacTpyKTYpy, NPUBREIHM HOTEHUM]ja U O6poj 3anoCieHUX DpeAcTaBba NPEACTAB/bA
npeaysehe on cTparewikor ‘3Hauaja 3a rpag beorpan, na u camy Penybnuky CpOujy,
yka3yje Ha 3Hauaj @BOr npeny3eha Koje npeacTaBiba o0jeKaT M3BpUIEHA KPUBHYHOI AENa
3a npuBpenHu CuereM Penybauke CpOuje. CxonHO pedyeHOM, Hala3HMO Ja NOCToje
3aKOHOM npéasyheHe OKOJHOCTH Ha OCHOBY KOJHX j€ OKDUBJbEHMMAa HEONMXOMHO
NPOAYXUTH NPUTBOP y cMuciy 4. 211 cr1. 1 Tau. 4 3KII-a.

Ha ce ox ,,Worldfina“ S.A. u3 JlykcemOypra ony3me HMOBHHCK2 KOPHCT NpHbaB/beHa
KpHBHYHHM aesom Yy cmucay 4ia. 91 u 92 K3-a, ¢ 063MpoM Ha TO Ja HMKO HE MOXE

3a[pXKaTH MMOBHMHCKY KOPUCT NpMOaB/bEHY KPMBHYHUM JEJOM, M3 4Yera Cileau ja je
O/ly3UMar€ HMOBUHCKE KOPUCTH NpUOaB/bEHE KPUBUYHUM AET0M 06aBe3Ho.

OBPA3JOXEBE

YUeHHYHO CTakhe ONMCAaHO Y W3pELH OBE ONTYXHHULUE YTBpheHo je Ha OcHOBY pe3yntaTa
CIIPOBEJCHE MCTpare ¥ 3aCHUBA CE Ha NPEAJOKEHMM JOKa3UMa.

23



Oxpussbeny Ilpeapar By6aso Haseo je y MCTpasd Ja HHje KPMB ¥ Ja HE NpHU3Haje
M3BpILUEHE KPUBMUHOI Jella Koje My ce cTaejba Ha TepeT. Huje Ouo ymosnar ca
okoJHolthy na je AKuujcku QOHA OHEO OANYKY O JENOHOBamy akuuja ,,Jlyke beorpan®
W HHUje MMao HUKAaKBUX Ca3Hama O TOME KOJIMKa je peajHa BpEAHOCT akuuja ,Jlyke
Beorpan® y Tom Tpenyrtky. Peanny BpeanocT akuuje moryhe je 6uio yTBpANTH camo Ha
TPXKHIUTY, @ HHj€ MY jaCHO HH LITAa 3HAY€ HABOAM O NMPENMMMHAPHO] MPOLUEHU BPEIHOCTH
akuuja. Hukana y CBOjUM pykKama HHMj€ MMao NpeJMMUHApHY NPOLEHY BPEAHOCTH aKuMja
»Jlyke beorpaa® kojy je m3Bpwimno MHCTUTYT eKOHOMCKMX Hayka. OBaj A€0 HEroBor
MCKa3a y OMpelH je ca uzjaBoM ceepoka Bojucnasa O6panoBuh Koju je y CBOM MCKa3sy
HaBeo Ja My je MOo3HaToO Ja je mok. 3apuh nu4yHO y3eo M ondeo MUHHMCTPY bybany
OpeJIMMUHApHY MnpoueHy WMHCTHUTyTa €KOHOMCKHMX Hayka Kao mnokpuhe 3a monby
MMHHCTPY [a Npeay3Me MEpe Aa ce NOHYy/a 3a Ipey3HMame Jata o4 cTpane ,, Worldfina”
HE NPUXBATH.

Kana cy y nurtawy obaBe3e Herosor OMBLIEr MHHUCTApCTBa KOjeé ce THYY Ha3opa,
II03HATO MY j€ Ja MOCTOjU 3aKOHOM npeasuheHa MoryhHOCT BpLIea Hai30pa y ynpaBHOM
HIOCTYNKY, A/l HUKO U3 MUHHCTAPCTBA Taj HAA30pP HUjE BPLIKO M3 NPOCTOr pasnora jep ce
HUKO HHj€ HHU JKaJMO MMHHCTapcTBy. Huje My pa3yMJbUBO (HM M3 “KOr pasnora My ce
CTaBJ/ba Ha TepeT Aa Ka0 MMHHUCTAp HHMje BPLIMO HAA30p CaMO THUX HEKOJMKO [aHa, a 4a je
CBE OCTAJIO BPEME CABECHO BPLIMO HAA30p Y MHUHHUCTAPCTBUMA Y KOjUMa j& paiuo.

ToxoM ucrtpare okp. bybano je Tpaxuo ga Oyne IOHOBO cacjlyilaH, Ma je TOM NPHJIAKOM
MOHOBHO Aa ce He oceha KpMBUM M Aa je CBE-paavo no-3akony. [lo3Hato My je Aa nocrToju
MoryhHOCT Haa30pa Ol CTpaHE MHUHUCTAPCTBA, @l YMM j€ J0LIA0 Ha YeJo MUHUCTapCcTBa
NIDUBPEIE HETOBH CapaJHULM Y KOj€ HEOrPAaHMYEHO BEpYje Cy My Kasaiu [a
MHHHUCTapCTBO BPLUIM HAA30p OHJA KaJa NOCTOjM HEKA MHULM]aTUBA 3aMHTEPECOBAHE WM
owtehene crpade. Ilo3HaTo My jé na O Haa3op MoOrao Ja €€ BpLUM U MO CyXOE€HO]
AY>XHOCTH, anu OM NMPETXOAHO MHUHMCIAPCTBO MOpPAO Ja MMa ca3Hama O MOCTOojamwy
HekuX HezakonutocTd. [locTynak Hapgsopa OM ce CIPOBOAKMO Tako WTO OM ce npeo
NpPOBEPHJIM HABOAM KOJ MPABHOT JIMUA Ha Koje ce OAHOCH npurosop. Y okeupy CekTopa
3a npuBaTM3aUM]y Y MHUHHCTapcTBY NpHBpEAE MMOCTOjal0 jE ONE/bEHE 3alyXEHO 3a
Ha30p U YHHU MY €€, Ja je TUM CEKTOpOM pykoeoauo Bykosuh JlywaH. Ykonuko Ou
MHMHHMCTapCTBO YTBPAMIIO Ja MOCTOjU HEKA HE3aKOHUTOCT, JOHOCHIIO OU OJJIyKY, YHHH MY
ce y opmu peli€ma.

He Mmoxe na ce cetn na cy no wera TokoM jyHa 2005. roaune aonasunu Ouio KaksH
jgonycy ,,Jlyke®, MOWITO je y MHUHHUCTApPCTBY Majlo TOra W MHA4Ye [O0Ja3uio JI0 HHEra,
yriIaBHOM caMO CTBapH Koje cy ctuzaie u3 Briane Pemy6nuke CpOuje. He ceha ce Hu
cacTaHKa ca npeactasHuuuMa ,.Jlyke beorpag” y MunuctapcTBy nmpuBpee M3 pasiora
IITO j€ y TOM MEPHUONY UMAo MyHO cacTaHaka, na OM 4eCTO caMO Ha MOYETKY CacTaHKa
1034PaBHO NMPUCYTHE U YNIYTHO OM MX Ha HEKOT O/l BHETOBMX CapaJHUKa, Y 3aBUCHOCTH O
TEMe MOBOAIOM Koje je 610 cacTanak. Ha KoserujymuMa Koju cy ApKaHu y MUHUCTapCTBY
uuje Ouno mpuve o ,Jlyun Beorpan”, Beh cy ce NpUCYTHH Ha KOJETHjyMHMa camo
melycobHo HHpOpMUCaIH, a YECTO CY JaBaHe W MHMLM]jaTUBE 33 HOBA 3aKOHCKA pelicHa,
HapO4MTO Yy BE3M ca fpuBatu3auujoM. MHdbopmauuje o ToMe nga je gaTa MOHyAa 3a
npeysumare ,,Jlyke* no01o je Tex npu Kpajy Tpajama MOHYyIE, a MOXKIa 4aK M HaKOH
okoHu4amwa nouypae. Cacranka ca nok. 3apuhem ce He ceha, MOXaa ce caMO MO3ApPaBHO ca
UM, a IOTOM I'a yyTHO Ha HEKOT Of HeroBuX capaiHuka. Jleo uckasza y KOMe Kaxe /a j€
uH$popMalKjy 0 OHYAU 3a npey3uMame “Jlyke beorpan” noduo Tek npu Kpajy Tpajarma
MIOHY/Ie MNM YaK NocJie MOHYAE je y onpelH ca uckaduma cBeaoka Bekuha u baarojesuha
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KOju Cy HaBenik Aa My je 3apuh npeJouHo fa je y TOKY Tpajarse NMOoHyAe u noneo bybany
NpEIMMUHAPHY NPOLEHY KOjY MY j€ M NOKa3ao.

by6ano cmaTpa na je HEMCTMHHMT A€o McKa3a okp. DBophesuha y kome oBaj HaBoau aa je
okp. bybano xazao oxp. Mphu TokoM nyta y Cjeaumwene Amepuuke Jlpxase jow npe
AaBawa IOHYJAE 3a npeysuMmaime oa crpaxe ,,Worldfina“ na he npxasa nponatu cBoj
naker akumja ,,Jlyke®. [loctaBiba ce nuTame 3awuto 61 okp. Hophesuh nao oBakas uckas
M TEPETHO OKp. bybana ykonuko 3aucta okp. bybano Hewro Tako Huje ka3ao okp. Mphu?
Jox ce Hana3zno Ha MECTy MUHUCTpa NpuBpene, ceha ce aa je Ouio 4aTo BUILE NIOHY/a 3a
npey3uMame, a 0 TOME Ja JIM je€ EKOHOMCKM MCIJIAaTHBO Jla C€ NMOHYAa MPUXBATH WK HE
NIpUXBaTh OAJYYUBAIM Cy AreHuyja 3a IpUBaTH3aUMjy U AKUMjcKM Poua. MHUHHUCTApCTBO
npuBpese pearosajo 64 Ha OMIyKe AreHUM]e 3a NpUBaTU3aLMjy M AKuMjckor ¢oHaa
CaMo YKOJHMKO 64 O6UII0 HEKMX NpHMeEadH, a y KOHKPETHOM Cllyyajy HHje Ouiio npumeadu.

Oxp. ['pauanay ra je obasectHo y npeamety ,Jlyke Beorpan” na je Axuujcku doHz
JENOHOBA0 akumje, a bybano ra je camo nutao Aa nu je cee OUIOMO 3aKoHy, Aa OU My
['pauanau xazao aa jecte. Munana beka no3uaje nuuno on 2004. roAnHe, and HUKaja ca
BHUM HUje uMao OMJI0 KaKBE KOHTaKTe Be3aHe 3a ,,JIyky Beorpaa®, HATH je 3Hao aa beko
CTOju M3a GoHAa KOjH je Kynuo ,,JIyky Beorpan®.

Lleo cucteM 3akoHa KOjM c€ OJHOCH Ha NPUBATH3ALM]y MINAO j€ 3a TUM Aa perysuiie
aenosarmbe MUHUCTapCTBa NpUBpEnNe, AreHuuje 3arnpusBaru3audjy u Axuujckor ¢oHaa,
JOK je NMOHyJa 3a Npey3uMame Kao UHCTUIYT BHIUe Ouia Be3aHa 3a MUHHCTapCTBO
bunaHcuja. MuUHUCTApCTBO NpHUBpenE, AreHHMja 3a NpUBaTM3aUMjy U AKUMjCKH (BOHA
BUUIE Cy ce OaBMIM NpPUBATU3ALK]OMAIPYLITBEHOr KanuTana, 1a cy Y TOM MOCTYIIKY
kopHwheHe CTpy4yHe aHalu3e, KOHCYJITaHTH MU Ap., AOK je€ NOHYAa 3a Npey3uMatbe BHUIle
6uia noj KOHTponoM MunuctapcTBa punancuja. Oxp. bybano cymma na cy AreHuuja 3a
npuBaTH3auMjy ¥ AKUMjCKM (QOHA MMAJM KanauuTeT Ja Bplie aHaiuse 300r BeNMKOr
6poja npenyseha koja cy 6una npeAMET HUXOBOT OCTYNakbA.

Huje My nosdato na Au Cy “AredHuyja 3a NpuBaTH3alMjy v AKUMjckd GoHJ uMany
oarosapajyhe cekrope. 3aayikede ga ce OaBe ananM3ama, ajli My j€ MO3HaTO Aa je
NoCTOjaNla TeHAeHI#ja KO/I nucaba CUcTeMaTH3aLMja 3a JpXKaBHE OpraHe Ja ce paiu Behe
niaTte y luMa Win dapatba Beher 3Hayaja TUM OpraHMMa HarlvLIe ¥ OHO LUTO HHUCY UMalu
Kanaudrere Ja, obaeibajy. OBae ce ofpaBJaHO MOpa IOCTaBHTH MHTalE€ lifa OBa
KOHCTaTauMja y #ckasy okp. bybana 3naun? On He nopuue ga cy AreHudja 3a
npuBaTM3auMjy M AKuMjckd (GoHA uManM o0aBely [a aHaIM3upajy IIOHYAE 3a
npey3umatbe, ajli HHAMPEKTHO 3aK/bydyje 1a HUCY MMaJjli KalalMTeTa Ja TO pale, a 3a TO
cy u3mehy ocranor npumanu mare. YuHu ce Aa je noctynak KOHTpOJe npuBaTH3aiuuje
OO Ba/baHO HOPMHPAH, aJM je 3axXBajbyjyhu HenocTynawy ApKaBHUX OpraHa HaaJjeKHUX
3a KOHTpOJTy Tipolieca NpUBaTH3aUMje Ta HOPMa OCTala caMo CJIOBO Ha Hanupy.

Bybano je crojeBpeMeHo ca Bnagom Peny6nuke CpOuje noKyiwaBao na nporypa U3MeHe
3akoHa O npUBaTH3alLKjH Kpo3 Koje Ou Ouna ycBojeHa U MOryhHOCT yApYy>XKHMBawa ApXKaBe
ca MaqMM akllMOHapuMma KOJ AOHOUIEHkA OANYKa, alli TO HHje 3aXHMBEJO jep Malu
aKUMOHApX HMCY NpPUHUMIM]EJHO MMajlyd NOBEpEwa Yy ApXKaBy. Y TaKBO] CHUTyaLMju
MHHHUCTApPCTBO j€ MMaJlo MONMTMKY Ja JApKaBa nocheamwa Tpeba ga ce onpeaenu Koa
npojaje axkudja, Hajazehy na Manu akuMoHapd OoJbe 3HAjy Aa 3alUTHTE INPHBATHH
KanuTan. M3 OBMX pasfora ce Yekano Ja NpBO Maj¥ aKUMOHapu OJuly4e, a MOTOM je
IpXaBa OoHocuiga oanyky. OBakBa Tepiamwa OKp. Bybana nupekTHO je cynpoTHa
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YHHEHUYHOM CTalby YTBpHEHOM y MCTpasu, MOLUTO je BeIUKH Opoj MaluxX aklioHapa y
CBOM MCKa3y HaBeo ja je OJIyKy Aa Npoja akuuje JOHEO TeK HAKOH LUTO CE Ca3Hallo Aa
JipaBa npojiaje CBOj MaKeT aKli1ja, OJIHOCHO ATeHIHja 3a NpUBaTH3aUM]y j€ Ty OANYKY
noxena 27.09.2005. roauue Kaja NOHY/Aa joil YBEK HUj€ YCIEna, yak Huje Ouna HU Onn3y
MMHHMAIHOT u3Hoca oA 25% akuuja noTpeGHUX Aa NOHya ycne.

OxpuBibenr Muoapar Bopheeuh y cBoM uckazy AaToMm y McTpazu HaBeo je [a je paauo
Ha MECTY TFeHEpaJHOT JJUpPEKTopa Arexuuje 3a npuearuzaudjy o 2004, roaune go 2006.
rognie. OcCHOBHM 3ajaTak AreHudje 3a nOpusaTH3aud]y Ouna je mnpuBatuzauluja
BehMHCKOr JpYIITBEHOr KanuTaja, Na je Y TOM UMJBY ATEHUMja pajauia MpOLEHY
BPEAHOCTH JpPYLITBEHOT KanuTana, ajid M INpOMOUM]Y M npumnpeMmy mnpeayzeha ca
BehMHCKKMM ApYWITBEHMM KalUTajoM 3a npoJajy. YJore cy Ouie mojaejbeHe Tako jaa je
Axuujcku GoHA UMao aKuMje ApxKase y npeay3ehuma, Dok je AreHuuja 3a npuBaTH3aLujy
JOHOCHJIa OAYKE O METOAY NMpOAaje TOr KanuTana u3 noprdonua AKuMjckor ¢poHaa.

Y KoHKpeTHOM ciyu4ajy ,,Jlyke beorpan®, crurna je nonypa 3a fipey3umame Kojy je
npuMmusia AreHuuja 3a NpUMBaTH3alLMjy, HAKOH 4Yera je AreHudja Oufa AyxHa Ja JOHeEce
omyky na auv he genoHoBatn akuuje ,.Jlyke™ y BiIacHMIUTBY ApXaBy i 1o Hehe
YYMHHUTH, a y nonyhesoMm poky oa 21 nan. Y cactaBy AreHuuje 3a NpUBAaTH3aLIK]y
nocroju llewrap 3a TpxkulUTE KanmuTala KOjM MMa 3ajatak ga ce OaBy NoHyjaaMa 3a
npey3uMame WM TNpojajy akudja u3 mnoptdosua Axuujckor ¢onga. Ha ocHoBy
n3BewWTaja Koje je paauo LlenTap 3a TpxuwuTe KanuTana AreHudja je GopMHpana CBOjy
OMUIYKY Y MOTOM je npocnehupana AxuujckoM-GOoHAY.

‘Bopheruh je Harnacuo 3Hauaj LlenTpaida TpXULITE KaNUWTajla NpU AOHOLIEHY OJIYKE O
JeNnoHoBamwy akuuja ,,Jlyke beorpaa®, jep je LleHTap Taj Koju je pacnosiarao KaapOBCKHUM
KanauudTeTHMa 3a BpUICHE POLEHE BPEAHOCTH aKuuja U Taj LieHTap je MMao 1 IMpEKTHY
KOMYHHMKaLKYjy ca AKUMjCKUM QOHIOM MHMMO mbera Kao Aupekropa Aresuuje. LienTap 3a
TPXMLITE KanuTaja Y KOHKDETHOM cilyuajy HMje ypaauo aHanudy akudja ,Jlyke
beorpan®, jep HMje MMao Jl0jlaTaka O TMUM aKllMjama, CeEM Nojaraka Koje je aobuo oa
Komucuje 3a xaptuje o, BpEAHOCTH, a MOjAaTKe O BpeAHOCTH akuuja . Jlyke™ umao je
Axumjckn Qonn. Jakae, OkpusBmenu DHophesuh y cBomM uckady MHHMMU3Mpa CBOjY
OJIrCBOPHOCT Kao MAMpEKTOpa ArcHuMje 3a NpuBaTH3alM]y M JiMUa KOj€ je IO 3aKOHY
opnamiheHo 1a A0Kece OANYKy Aa jid hie ce moHyze 3a npey3uMame NpUXBAaTUTH WK Hehe.
Haxo je uMao ‘ca3nama na ananusa nonyne “Worldfina” nuje ypalena, Beh ce oanyka
JOHOCH CaMO Ha OCHOBY OCHOBHHUX IoJaTaka Koje je npocieauna Komucuja 3a xaptuje oa
BPEAHOCTH, OH j€ IOHEO OJUTYKY Aa Ce MakeT ApKaBHUX akuuja ,,Jlyke beorpan” nenonyje
no noHyheHoj ueHu.

‘Bophesuh je Munbera na je LienTap oBy noHyny 3a npey3umame of ctpase ,, Worldfina”
OLIEHMO Kao pa3yMHy jep je oHa 6uia nyno Beha o1 KibUroBoACTBEHE BpeAHOCTH. [lopea
Tora je u ,,Worldfin” kao noHyaunal UCTaKao /a E€ eau Aa JukBuavpa “Jlyky” v meny
JEeNaTHOCT, Beh Aa JXeMd Aa HaCTaBM pa3BHjare Jy4yke JAeJaTHOCTH, WITO je 610 jolu jeaH
01 OMTHMX MOMEHaTa NPWIMKOM JOHOLIEHa OMJIyKe O ToMe Tpeba 1M NpPHUXBAaTUTH
NOHYNy 3a mpey3umaibe uiau He Tpeba. [lopen tora, Hopheruh je Harnmacuo ga Hu y
ApYI'MM CllyyajeBMMa npey3uMmanba akuuja AKUMjcku GOHA ¥ AreHuyja 3a npuBaTH3aLujy
HUCY paauiu Heke moceGHe aHanuze, na ce HU ciyyaj “Jlyke Beorpan™ He u3jBaja mno
ToMe. OH TBpIM Ja je y 3aKOHY O NpUBaTU3aLMjH ACLMAMPAHO CTajallo J1a je Arenuuja 3a
fIpUBaTH3aUMjy AY)KHA Jla U3BPLIMA aHajuu3y, Tj. MPOLUEHY BPEAHOCTH aKuMja caMO Tamo
rae noctoju BehMHCKM, a HE ¥ MabUHCKM APYLITBEHU KaluTall, Kao WTo je To 610 ciyyaj

26



xox “Jlyke beorpaa”. Ha ocHoBy oBaKBOr HEroBOT McKa3a jaCHO je Aa y NpaKcH HUCY
palieHe aHanM3e HU Yy APYIMM Cly4ajeBMMa TMOHYOa 3a IPEy3uMarbe, IUTO HUKAKO HE
ocnobaha KpuBHMIIE 332 HE3AKOHMTO TOCTYMHawe OKp. Pophesuha u octane OKpHBIbEHE 3a
KOHKpeTaH cny4aj “Jlyke beorpan”. 3akOHCKHM M NMOA3aKOHCKU aKTH jaCHO Cy npeasubanu
TOCTOjarbe NOCEOHMX OpraHM3alMOHMX CiyXOM y AreHUMjU 33 NpPUBATH3ALM]Y YMjU je
3ajarak 01O Ja BplIE OBE aHauM3e, KOHKPETHO LleHTap 3a TpxuiuTe KanuTana, na je Tako
JacHo 1a je HEBpLIEHEM aHan13e ATeHLM]ja 3a IPUBATU3ALM]Y KPLUWIa 3aKOH, 3a ITa OKp.
‘Hophesuh xao yenHu YOBEK Te areHlKje CHOCH U HajBefly OArOBOPHOCT.

‘hophesuh kaxe na My y TOKy Tpajarba IOHYJ€E 3a npey3uMatbe Hije G1ilo Mo3HATo /14 je y
TOKY HOBa TIpoLieHa BPEAHOCTH OCHOBHHX cpeacTaa “Jlyke beorpaa”. U3 nokymenraiuje
KOja My je NMpefoyeHa y3 KpMBHYHY NIpHjaBy BHAEO je Aa je y jyny 2005. ronune AreHuuju
3a npuBaTH3auMjy 43 MunMcTapcTBa npuspene npocaehen zaxtes pykosoactea “Jlyke
Beorpaa” 3a npoueHy BpeAHOCTH aKLMja, aJ11 OH JIMYHO Y TOM NEPUOAY HUjE BUIEO AOIKC
“Jlyke beorpan” na je npoueHa y TOKY, jep Y TOM TPEHYTKY HHUje HU OMJIO HMKAKBHX
aKTMBHOCTH ATreHLMj€ 3a npuBaTtu3auujy Be3anux 3a “Jlyky beorpan”. Cmarpamo na je
OB HCKa3 y OBOM Jelly HEUCTHHHT, jep je aonuc mnocnat w3 “Jlyke beorpan”
a[peCcUpaH Ha HErOBO MIME, @ Y3 TO ra je H CUTHUPao, U MOpail0 My je BHTH N0O3HATO Aa ce
BpILX HOBA NPOUEHA BpeAHOCTH uMoBHHE “Jlyke beorpan”.

‘Bophesuh ce oBae Opany Tako WITO Kaxe Aa ra HUKO HUj€ JIMYHO N03BAO0 M Ka3ao My Jia ce
paad HoBa mpoileHa 3a “Jlyky”, vako jgomyluta MOryhHOCT fa je OBaj AOMMC JHYHO
CHUTHMpAo ¥ NOTOM ra rnpocieauo LleHTpy 3a, TpXHIITE KanuTana, ajld My je Taj JOonuc
360r BEJMKE KOJMYMHE NOWITE mnpoMakao. "MHCTUTyuMja Koja je Mopana jga Oyae
obaBelITeHa O TOME [a Ce BPLIM HOBA,IIPOUEHABpeNHOCTH akuuja “Jlyke beorpaa” je
Axuujckd GOHA, aln OH He 3Ha aa M je Akujcki doHa 61O yno3HaT ca ToM oxonHouwhy
M Ja M c€ O TOME M3jalbaBac. YKONMKO J€ OBO TayHO, MOCTaB/ba CE [UTAKE TAE je Ta
KOOpAMHALMja JpXaBHUX OpraHa, npe.cBera AreHudje 3a NpUBaTH3aLMjy W AKLHjCKOT
¢doHpa, y kxojy je okp. bybano Toavko cieno BepoBao Aa HMje MOKpPETao MOCTymak
ciyx6eHor Haa3opa O CTpPaHE MUHKCTapcTBa?

Kapna je y nutamy KpUTEpUjyM KojuM ce ATEHLIMja 3a NPUBAaTU3aLIKj]y PYKOBOAMIA Kaja je
JIOHEIa OIYKY A2 ienoHYje aKuyje y Ap»KaBHOM BJIAaCHULITBY, OCHOBHHU NPOOI/IEM Ha KOjU
je AreHudja HadInaa j€ Taj WITO aKuMje HUCY Oune KoTHpaHe Ha Gep3H, na CaMHM THM
Huje 6una GopmMupaHa wHUXoBa TpxUlHa BpeaHocT. Ca Apyre crpaHe, Jata NOHyJa 3a
npey3uMame je Ouia BMIIA OO KHUIOBOACTBEHE BPEAHOCTH, IUTO je 3a Hera Kao
AupekTopa OMI0 AOBOJBHO Aa OLEHM MOHYAY Kao NOBO/BHY. Y TOKY Tpajaka NOHYAE
nocrojajla je MOryRHOCT Ja c¢ nojaBM M HEKa NpPOTMBIOHYAa, WITO 6M yTHLANO Ha
(dopMuUpame HeKe LieHe aKkuMja Koja 61 Guita 61Mcka TPAKMLIHO].

IlpunukoM JoHOLIEHAa ONJYKE O JAENOHOBalby [ApKaBHMX akuuja ,Jlyke beorpan®
PYKOBOJHMO CE€ Npe CBera TUMe Ja je NoHy/da Ouia BULIA O KbUIOBOACTBEHE BPEIHOCTH,
MOTOM TUME Aa je moHyhau peKao ga He el 1a TMKBUAupa GupMmy u Ja xohe aa HacTaBU
JY4KH 1ocao, Kao M THME Ja JIM Majld aKLHOHapW OENOHY]y cBoje akuuje. JunaMuky
MENOHOBaba aKiMja Ol CTPaHE MallMX aKLIMOHapa HUj€ NpaTHO JIMHHO, Ak Cy TO Tpedam
na page Akuujcku ¢ona ¥ LleHTap 3a TpKuMUITE KanuTana v a ra o ToMe obaBewiTasajy.
JluHaMHKY [eNoHOBaka HWjE NpOBEpaBao jep je cMarpaoc Aa he ra HaBeAEHM opraHu
obaBecTUTH aKo HewTo Oyae cnopHo. HapaBHO 1a je oBae Ouia cnopHa oAlNyKa ApXKaBe,
jep Yy MOMEHTY Kaja AreHuMja 3a NpUBaTU3aLKjy AOHOCH OMIYKY Aa ACNOHY]€ aKuHje M3
Ap>XKaBHOr NOpPTQesba, MOHYAA 3a MPEY3UMarbe HUjE yclesa, Tako Ja ApXKaBa JMPEKTHO
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CBOjOM OJUTYKOM J1a [ETIOHYj€ aKLMje Y AaTOM TPEHYTKY NpejiamMa fNOHYLY 3a NIPEY3UMatbe
Y KOpHCT noHyauoua, uMajyhu y Buay Beauku 6poj vckasa Manvx akiMoHapa Koju Kaxy
Aa Cy CBM OHM MAaCOBHO KPEHYJIM [a AETIOHY]Y CBOj€ aKUHj€ TEK HAKOH LITO Cy Ca3HalM 3a
OIUIyKY ApKaBe Ja TO Y4HHHU.

Huje my moznato na au je Anexcej Mucaunosuh xao aupektop LleHTpa 3a TpxMILTE
KanuTala npeay3eo HeKe oAl C1y)XOeHHX paibu Kaja je CTHIIa NoHyjAa 3a akuuje “JIyke
beorpan”, nuTH ako jecTe 1Ta je 0 KOHKPETHHX pajby npeayeo. TayHo je aa je oanyky
0 AENOoHOBamy JoHocuo Bophesuh, anu je oH TO YHHHO caMo (GOPMAJIHO, a CaMy OIYKY
cy cactaBbanu y Llentpy 3a TpxuiuTe kanutana. Huje umao paznor na cyMmma y
Ba/baHOCT T€ OMUIYKE, jep My HMTH MucaunoBuh wutu Ouno ko apyru u3 Llentpa 3a
TPXKHMIUTE KanuTajia HHUCY PEKIM Ja j€ HEWTO CIOPHO KO BpPEAHOCTH akuuja “Jlyke
beorpan”.

LlenTap 3a TpXXULUTE KanKTana HYje aHAIM3Upao BpeAHOCT akuyja “Jlyke beorpaan”, jep ce
aHanu3e HHUCY BpIUMJIE aKo je apxasa Owia MambMHCKHA BJIACHUK aKlMja, OAHOCHO
nocenorana usMely 1% u 49% akuuja, kao xon “Jlyke”, Mourte” OBe aHaIM3€ MNYHO
KowTajy, a u 'y LlenTpy je 6uo HepoBospan Opoj 3anocneHux( Osa TBpAba OKPUB/EHOT
HHuje 3aKOHCKM (yHAUpaHa, Kako je TO y paHMje Jeay McKasa TBPJHMO, jep je YBeK
nocrojaita obaresa na HalnexHe chnyxbe Bpue anaauze. Morjo 04 ce kazaru ja je
ONpaB/JaHo Jla C€ TO HE YUMHM y CUTYallUj1 KaJa ApiaBa II0ce/lyje nap npoueHara akuuja,
na je CKyno BpWHTH OyOibe aHallM3e. ANM y CHTYalllji Kajla ApXKaea Mocenyje KOHTPOJIHH
naker oa 40,88% akuuja, Huje OWNO HUKAKBOF, OApaBAalka Ja HaliexHe ciyxbe
AreHuuje 3a npuBaTM3auMjy U AKUMjCKOr GOHAA HE M3BPLIE aHAJIM3E, HAPOUMTO Y CBETILY
OKOJIHOCTH Ja je “Jlyka beorpan” ynyTusia 10MKAC OBUM JIPKABHUM OPraHHMa Y KOME MX
obaBelITaBa Jia j€ NpeJMMKUHapHa NPOLEHAy TOKY M Jia ce 04eKyje Beha BpeAHOCT aKLuja.

OKpHBJbEHH KaXKe€ Ja j€ AOAaTHU pasior4300r KOr je MpUXBATHO MOHYLY 3a Npey3uMatbe
Taj LITO je NpaKca NoKa3ajia 4a y CMTyaljama Kaja ApiaBa He Ipoja CBOj MaKeT akluja
Kpo3 MOHYAY Koja ycre, HOBH BJIACHMLM YECTO MOTOM M3BpLIE AOKANUTAIM3aUM]y U
Cpo3ajy BPEeJHOCT aKkuMja Op)KaBe, WITO Y Kpajwoj nunuju Oyne ryburak 3a Oyuert. Ilpe
JOHOLIEHA OJIYKE HUJE CE'MHTEPECOBAO Ja JIM je noHyAa Beh MpeTXOAHO ycmesa Kpo3s
JIENOHOBae aKuMja Of CTpaHe MajiuX aKUMOHapa, ajlld Cy MYy HNpPETXoJHa MCKYCTBa
ykasuBana aa he(yenery.

[lopen Tora, Bopheruh name HaBoaM Ja Kaja je JOHOCHO OJNYKY Ja jiM hie JenoHoBaTH
aKuMje HUje HUKOra NMTao [a 1M je NOHyAa 1O Taja yClela MM HUJE, jep je€ OYEKHBao Ja
he ra n3 LlenTpa 3a TpxKMIUITE KanuTaga U U3 AKujckor ¢oxnaa MHGopMHUcaTy ako NoHyAa
ne ycnesa. Jla je AreHudja 3a NpyBaTM3auUMjy MMana MHGOpMauMjy Aa je y TOKYy HOBa
npoueHa BpeaHocTH akuuja “Jlyke beorpan”, onga 6u 610 3aka3zan cacTaHak Ha KoMe Ou
610 pa3MOTpPEeHO Ja Jiu AenoHoBaTH axudje “Jlyke” mo nonyau 3a npeysumame. Ha
OCHOBY OBOT JI€Jia UCKa3a OKPHBJLEHOT, IPOM3JIA3H 1a HM O ueMy Huje Ouo obaBeliTaBaH,
M TO Kao K/pyuHa ocoba Koja je AoHocuna omlyky naa iau axiuje “Jlyke” Tpeba
JIElOHOBATH 110 MOHY/AHX HJIM TO He Tpeba YHHHTH.

be3 o63upa Ha 3aKkoHCKy obaBe3y na AreHuuja 3a nmpuBatu3aundjy Tpeda ga paad Ha
MaKCHMU3alHMj1 IPUX0Ja OA NpoJaje aklMja, y KOHKPETHOM Cily4ajy Ce aHajlM3a CBeJla Ha
ynopehusamwe nonyheHe LieHe aklMja ca BUXOBOM KibHMTOBOJACTBEHOM BpejaHowhy, no
peyrimMa oKpuBJbeHOT. [Ipe HoHOWEka OQNIyKE O IENOHOBaKY aKLKja HUje pa3roBapao HH
ca kuM M3 Akumjckor ¢ounja, MolTo je pauyHao Ja he ra Heko U3 Tor onjga yno3opuTH

28



aKo N0CToje NpobieMH BE3aHH 3a [ENIOHOBaKE, a Y KpajbeM H1 AKUM]CKHM GOHI HUje 1O
ofaBe3aH /1a IIOCTYNHM 110 HETOBOM HAJIOTy aKQ HEKH NpobnieM nocToju. AKUMjcKH GoHa je
Ono Taj KOjM MMa KOMIUIETHUjM YBMA y CTawe y mpeaysehuma Hero Areduuja 3a
npuBaTH3aLMjy, Tako Aa okp. bophesuh cMatpa na je u y cnyudajy “Jlyke Beorpan”
Axuujcke bona uMao Buule nubopmalyja.

Ha xonerujymuma xoje je umao ca munuctpom bBybanom, Hophesuh ra nuje n3sewrasao
o mpeay3ehuma u3 noprdespa Axuujckor ¢onga, Beh 64 TO YHHMO MNpPEACTABHUK
Axuuickor ¢donpa. Ilpernocrasma ga ce AMPEKTOp AKUMjCKOr (JOHAA KOHCYJITOBAO Ca
MHMHHUCTPOM by0asnoM OKO CBOjUX OAJIyKa, MAKO TO HHKada HHUj€ BHAEO, jep j€ MUHHUCTAp
Oaw 640 ayTOpMTET 3a AUpeKTOpa AKuMjckor GoHaa, na oBaj HUjE€ AOHOCHO oanyke Ge3
MMHMCTPa, Kao U y ciy4ajy ,,Jlyke Beorpan®. Huje jacHo kako je Moryhe na je ampextop
Axuujckor ¢onaa MMao KOMYHHMKaLMjy ca MHHHUCTpOM bBy0anoM MuMO AreHuuje 3a
npyBaTy3auMjy Kao crnone uamely Munucrapcrsa npuspene ¥ AKuujckor Goxa.

Y6p30 HakoH AenoHoBawa akuuja ,.Jlyke beorpan”, nerme noueTkom 2006. roause,
n3BpLIK aupekTop 'opan Mpha je nolao Koa wera 1 kazao My Aa npenasy y Heky hbupmy
Munana beka, wITO je wera NpuIMYHO M3HeHaauno. Mako'y TpeHYTKY AEnOHOBamba
aKuMja HMje 3Ha0 KO CTOju M3a monyhaua ,,Worldfina”, uyo je npudy ga je to beko, a
TI0CJIE j€ ca3Hao Ja je YK/byueH ¥ Muuikosuh.

VY Tom mepuoay je mocTojana 3aKOHOM NponucaHa~00asesa npeny3eha na usbaue cBoje
akumje Ha Oep3y, a jeaMHM Ko je OMo BilactaH ja,ux Ha Ty obase3y ornoMmene Ouo je
Axuujcku GoHA, a He AreHluja 3a NpuBaTU3auMjy. TauyHa je KoHcTaTaudja qa AKUMjCKH
dona HHje Morao ja nmpoja akuuje HeKor npeayseha 6e3 omnyke okp. Bopheruha xao
JUpEKTOpa ArEHIM]E 3a NPUBATH3AlM]y, ‘@l CYLTHHCKM j& AKUHMjCKH (POHA IOHOCHO
OJUIYKY O TOME, jep je OH Taj KOjH Y. TOKY MOHYJe NpaTH NI0CTOJE JIW BaJbaHU apaMeTpH 3a
npojajy akuuja M3 ApXKapHOr noprdessa uiaM He noctoje. [lopen Ttora, UeENOKynHa
KOMYHHKaluja OKO Mnpojaje akuuja ,,Jlyke beorpan™ ce oaeujana m3mebhy Llentpa 3a
TPKMIUTE KanuTasa W Akdujckor ¢oupga. Y mnpakcn nocTynawa AreHuuje 3a
npuBaTu3auujy LleHTap43a TpXHMIITE KanuTana BpLIMO je QyO/b€ aHaIM3€ BPEAHOCTH
Kanuraja y BJACHUIUTBY ApYKaBe caMO TaMo [Jle je Ap)kaBa MMmaja BeRMHCKM KanuTan, a
HE U TaMo T/ie je NUeT0ja0 MarbUHCKM KanuTal ApXase, Kao y ciy4dajy ,.Jlyke beorpaa®.

Hako cana 3Hawda je go 27.09.2005. roaude, xaja je OOHEO OMUIYKY O JENOHOBambY
ApXaBHOT MaKeTa aKuuja, ceera 3% MaJjlux aKiuuoHapa AENOHOBAIO CBOjE aKLMje, Kaxe Ja
64 ¥ 1aHac JOHEO MCTY OJUIYKY M IOHOBO Y TaKBOj CUTyaUMj1 JENICHOBAO APXKABHHU NAKET
akuuja, jep 3Ha na y Cpbuju Jbyau cBe paje y MMHYT A0 ABAHAECT, N1a TaKO W JENOHY]Y
CBOj€ aKlMj€ y MOCIEAHEM TPEHYTKY.

Hukana Huje auuHO nipuMuo gonuc ,Jlyke beorpan™ y kome ctoju aa HMuctutyT 3a
€KOHOMCKE HayKe BpLIM NPOLEHY BPEIHOCTH UMOBHHE ,,Jlyke beorpan’, na ce 3asplierax
npoueHe ovekyje y centeMOpy M ga ce oyekyje Beha BpPEAHOCT MMOBMHE HErO WITO je
TpeHyTHa. Jla je Taj momuc Aolao [0 Hera, BepoBaTHO OM TO 3axtesaio aa llentap 3a
TPXKMIUTE Kanutala M3BpLIM AyOsby avanuly BpEAHOCTH KanMrana ,Jlyke beorpan®.
Wckas okpueibeHor hophesuha y oBoM aeny KOHTpaauKTopas je camom cebu, ¢ 063upom
Ha TO [a je NPEeTX0AHO TBPAMO /1a aHaJIM3e YONUITE HUCY BpLIEHE Y CllyyajeBMMa Kaja je
ApXaBHM KanuTan 6uo ucnoa 50% akuuja y HEKOM npeny3ehy.
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O noctojamy NPOLEHE KOJy j& BPLUMO MHCTUTYT 3a EKOHOMCKE HayKe, Ca3Hao je 3HATHO
xachuje, kana je Caset 3a 60pOy IpoTHB KOpYILKje NOAHEO KPUBMYHY NpHUjaBy y BE3M ca
»Jlykom beorpaa®. He Moxe ja ce cetu aa je Mucaniosuh yonure f01a3uo Ko wera y
BE3H Ca JENOHOBakEM akuMja ,,Jlyke beorpan”, Tako aa My Huje 6MJI0 MO3HATO Ja j€ OKO
TOr Mmpey3uMara Ounno Hekux npobnema. Olyka o NpuxBaTaky NOHYJE 3a NPEY3UMAtE
napagupana je oA cTpaHe OArOBOPHUX nuLa y LleHTpy 3a TpXMLITE KanuTana, Tako Aa OM
¥ OHM Tpebanu Aa CHOCE HEKY OATNOBOPHOCT, jep OH Kao AMPEKTOP HE MOXE JIMYHO Ja
IIpOBEpaBa CBAaKy OMUIyKYy M Ha OCHOBY u€ra je Ta OAjyKa JoHeTa. JaBHa Tyx0a ce mopa
CJIOXHTH Ca 0OBOM KOHCTaTauujoM okp. Hophesuha aa u oarosopha nvua u3 LienTpa 3a
TPXKHIUTE KanuTaja Tpeda a CHOCE OATOBOPHOCT, ajly H:MXOBAa OArOBOPHOCT HE Opwiiie
ayTOMAaTCKH HErOBY OATOBOPHOCT, NOIOTOBO aKO CE MMa Yy BUAY Jla HUjE€ NPEeNy3e0 HHIUTA
y UMJby TOra Aa ce MH(QOPMHILE OKO peanHe BpeaHocTd akuuja “Jlyke beorpan”, Huti je
HaJIOJKHO CTPY4HHUM ciyxDamMa AreHuyje Aa Bpiue OWI0 KakBy aHau3y.

Oxp. Bhophesuh je kazao ga My je okp. Mpha tokom 2011. roauHe pekao pa My je
muuuctap bybano jowr 2005. roaune npeneo na he axumje ap)KaBHor nakera OuTH
nponate, a To My je bybano xazao nouetkoMm cenrembpa 2005. roauHe kana cy Ounu
3ajenro y BallMHITOHY Ha HEKOM cacTaHKy. MunaHa beka je(umao [pUIKMKY Ja yNo3Ha,
alyd HUKaKBE KOHTAKTE ca UM HH]JE MMa0 y BE3U ca JCMNOHOBAKEM [PIKABHOI NaKeTa
akuuja ,,Jlyke beorpaa®“, nok ca MupocnasoM MuikosuheM HYj€ HHKaAa MMAO KOHTAKTE
U capaimy.

Oxpusibern Asexcanaap I'pauanan je y MeTpasd kasao aa ie 6mi1o nocra 3noynorpeba
y NpUBaTU30BaHUM npeny3ehuma, Koja HUCY JKenesa Aa MOWITY]y 3aKOHCKY obaBedy u
ypajie MpocneKT ca kojuM 61 u3auu Ha 6epay, & AKuujcku GoHa YMujH je aupekTop O6uo
HUMj€ MOrao Jla UX Harepa Ja TO Y4UHE, U3 NPOCTOr pasjora LUTO HUje MMao 3aKOHCKH
MexaHu3am 3a To. OBaj geo uckasa okp. ['padyaHua Huje y cKilafly ca HCTHMHOM, ¢ 063MpoM
Ha TO Ja AKUMjck (DOHA KOME C€ OH.Hafla3uo Ha Y€y HUje HHU KOPDMCTHO OBY 3aKOHCKY
MOryRHOCT ¥ HUj€ JOCTaBHO 3axTeB pykoBoacTBy "Jlyka beorpaa” a.n. paau caunmabama
MPOCHEKTA, HATH j€ YK/bYYMO Ha OPraHu30BaHO (DMHAHCH]CKO TPXKHMIUTE aKUMj€ EMHTEHTA
"Jlyka beorpan" a.n uaycBor moptdessa, y cknany ca wi. 11 u kacauje 11a 3akona o
Axuujckom honay. 36er Tora ce akuujama ,,Jlyke beorpan” auje Hu Tproeano Ha 6epsu,
MaKo je 1ocTojasa $aKkoHCcKa MOryRHOCT Ha OCHOBY HaBEJEHE 3aKOHCKe oapende, yume je
oHemoryheno HE caMo Aa ce Gopmupa TpXKHMILHA LEHaA akuuja ,,Jlyke beorpan®, seh je
HenocTynameMuwAkuMjckor ¢onga omoryheHo jga ¥ jgabe (pUrypupa peBanopu3oBaHa
KHHIOBOJCTBEHA BPEAHOCT aKLUuja ,,Jlyke* u3 1998. roaune.

Oxkp. 'pauanall je HaBeo Ja kaja koa ¢upmu nonyt ,,JIyke beorpaan®, uuje akumje Hucy
6une kotupane Ha Oep3H, Beh agohe no npeysuMarma, NOTEHLHMjaJlHK MHBECTUTOPH HE
[l0/1a3e [a Ce pacrnuTyjy 3a BPEAHOCT HMOBHHE Te pupMe y AreHuujy 3a NpuBaTU3aLujy
wim y Axuujcku ong, Bek nay y Komucujy 3a xapruje on Bpeanoctd. Kaja uasectutop
o6jasu noHyay 3a npey3uMame, KoMucuja 3a xapTHje oa BpeaHocty 61 Tpebasa fa 06aBu
KOMILIETHY aHaji3y NOHYJE, ¥ YBEK MOpa [la iMa KOMIUIETHE nojaTke o GHUpMH 3a KOjy
ce naje noHyna. I'lopen TproBarwa Ha 6ep3H, Kao ApYIH JIErajal METO/ jaB/ba CE M NOHYAA
3a npey3rMatbe, Koja ca coDOM HOCH PHM3HK jep e MOXE NOjaBUTH ¥ NPOTHBIOHY/A, Na
oujia LieHa oOUYHO Uie rope.

Komucuja 3a xapTuje o BpeJHOCTM IOCeJOBaja j€ NOAaTKE O CBAKO] GMPMH, HELITO

NOMNYT JIMYHE KapTe TUX npeay3eha, Ha OCHOBY Koje je Morya ga ofo6pu uin He o0goOpu
NoHyay 3a npey3umame. [IoHyaa 3a npey3uMare ce Mo 3aKOHY HHMj€ MOIJa NPUXBAaTHTH
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YKOJIMKO je Oujla UCroJ KHHMIOBOACTBEHE BpeaHOCTH Te ¢upme. Ykonauko Komucuja 3a
XapTHje 04 BpEJHOCTH 0100pH MOHYAY, OHa je obaBeliTaBaia Majie aKkLMOHApe Aa je
NOHYJa Y TOKY, @ 3aTHM je O MOHyAM oDapeluTaBasa ¥ ArCHUHWjY 3a NpPUBATH3ALH]Y,
A0WTO je oHa Ouna HanorojaBsal AKuujckoM Gouay.

Koa nonype 3a ,,Jlyky Beorpaag™ AreHuuja 3a npupaTuzauujy HMj€ OAMax AOHENA OANYKY
0 NOHY[M, jep je uekana Aa BHAM Xohe JIM ce MojaBUTH KOHKYpPEHTCKA MOHYAa, LITO je U
vHaue Ouna mnpakca mnocTymawa. Y caydajy ,Jlyke beorpag” nuje ce mnojaBuna
KOHTpanoHy/a, na je Hajor ATeHUMj€ 3a NpUBaTU3aUMjy Aa C€ ACNOHY]Y aKLuje M3
ApXaBHOT NOpTdesba CIPOBEAEH Ol CTpaHe AKIMjCKOr GoHa MOCAEABEr JaHa Tpajaba
NIOHY JIE.

o xasuBamy I'pauanua ocHoBHa ynora Akudjckor ¢pona 6una je fa ce yBepH /a je LieHa
M3 NIOHY /€ BMLIA OO KIbMTOBOICTBEHE, IITO je ¥ yuumbeHo. Jame kaxe aa CexTop aHanuse
M npunpeme npojaje Axkuujckor gonaa Hema obaBezy ja BpIUM aHAIM3Y Kaja ce MojaBd
NOHYyAa 3a npey3umame, Beh camo kaza ce akudje npeaysehasKoTupajy Ha Oep3u.
3aKOHCKM M NOA3aKOHCKH IPONKCH KOjU peryiuily pag Akuujckoronna He notsphyjy
OBaKBE TBpAwE OKp. ['pauanua, yonmure ce He ipaBu pa3nuka u3meljy obasese ananuze
BPEAHOCTH aKlyMja KOTUPaHUX Ha GEP3M M OHMX KOje ce Ipey3uMajy MyTeM MOHY/IE.

['pauanan t8pav na aasa 27.09.2005. roauue, Kapa je AreHuMja 3a NpUBaTH3aUHjy
JIOHENa OUIYKYy O AEMOHOBamy IPXKaBHOI Nakerarakuuja ,Jlyke beorpan“, Axuujcku
GoHA HMje MMao ca3Hara KOJMKHM MNpOLEHAT Majux’ aKlHoHapa j€ y TOM TPEHYTKY
JEMOHOBAO CBOje aKuuje, jep Opokep KOju HX je 3acTynao HMje MMao Taj nojarak. Y
rnobany je Hajnor AreHuuje 3a NpUBaTU3auM]y ka AKUMjCKOM (OHAY W3BpIUaH, CEM Y
CUTyaudju kaja Ou UeHa M3 MOHyAE OMia HHKE OA KHUIOBOJACTBEHE li€He, wITO Ou
JOBENO 0 TOra jJa AKUMjcKM QOH/I HE W3BPLUM HAJOr AreHuMje 3a NpUBaTU3aLMjy U Tako
3alUTUTY APXKAaBHH KaluTal.

Jowr Herpe y anpuny unu majy. 2005. roaune ,,Jlyka beorpan® je obasectuna Axumjcku
¢donn na he OuTu BplugHA HOBa npoucHa umosuhe ,Jlyke beorpaan“, xojy he pamuTH
HMHCTUTYT €KOHOMCKMX, Hayka. Y HCTOM JONMCY je cTajano aa ,Jlyka“ op Te mpoleHe
ouekyje ¥ Behy KMSMrOBOACTBEHY BpedHOCT akudja. LllTo ce THue ananuse, AKUMjCKH
boHa HUje MOceioBaQ KanauMTET Ja BPLIM HEKY AyOsby aHaiu3y BpPEAHOCTH akildja, Beh
6u 1O Tpebao ma unHM lleHTap 3a TPKHUIUTE KanuTajla y ATEHUMjU 3a NpPUBATH3ALM]Y.
Mopa ce KOHCTaTOBaTH Ja je 3aHMMJbMBO Kako OKpuBJ/beHM Dophesuh u ['payanau
npebauyjy KpMBHLY Ha CTpyuHe ciayxbe jeqHor, OQHOCHO ApYror, KoHcTatyjyhu na je
yInpago ciiyx06a onor apyror rpebaia fa u3Bpluy ananuzy. Mckas okp. ['payanua je osae
¥ MpOTHBpEYaH caMOM cebu, NOWTO NIPBO TBPAM Ja Cy aHanuse ol cTpaHe CekTopa
aHajM3e W npunpeMe nponaje Akuujckor ¢onaa Tpebane ga Oyay BplEHe caMo ako ce
aKuMje KoTupajy Ha Oep3u, a NOTOM Kaxke Jla Taj CEKTOp Y CTBapH HUje MMao KanauuTeTe
Ia BpwM aHanuze. Jlakie, octaje HEJacHO [a JIM Taj CEKTOP HUjE€ UMAO KanauuTere, MK
Huje OHO Jy>KaH /1a BPIUM aHAIM3€ KOJ NOHY/1a 3a Npey3uMatbe?

[lo3nate cy my Ilpouenype y pany Cektopa 3a aHaiu3y M npojaajy Akuujckor doHaa,
xoje cy noHere 2004. roaMHe, ajJiM CylWITMHa OBUX oapeaaba ce cBomsia Ha TO jJa
AKUHjckH $OBA GHUHAHCH]CKY KOHTPOJY BPIUM CaMO KpO3 KOMIapauyjy [a JiM je LeHa 13
NOHY/AE BHUIIA OJI KibUIOBOACTBEHE LieHE akuuja. OBa TBpAWa HUjE TayHa, TO IUTO CE Y
npakcu pajga osor CeKTopa HE3aKOHUTO NOCTYMajg0, OAHOCHO aHAJIM3E Cy CE CBEJE Ha
dopmanHe cTBAapH Koje Cy MOTJIM Aa YNOPEAE ¥ JbyaAH Ca OCHOBHUM 00pa3oBameM, a TO je
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Aa ¥ je noHyhena meHa BMWIA OJ KIMIOBOACTBEHE, HE ONpPABABa HEUMHEHE AyGIbUX
aHain3a ca naxmoM apoopor goMahuHa.

Ca ragawmwum MunucTpoM By6anoM uMao je camo ciyxOeHe KOHTaKTe, a MMald Cy
YECTYy KOMYHMKAUMjy Ha 3aje[IHMYKMM KOJIETMjyMUMa KOjU Cy CE€ ApKald jEAHOM
HEJEJbHO, HA KOJUM Cy NpeACTaBHULM MHHUCTApcTBa, AKuujckor Gonaa U AreHuuje 3a
NPUBATH3aLM]y Pa3roBapaiy 0 NPUBATU3aLlMjaMa y TOKY U NOZHOCH/IM M3BELUTAj€ O TOME
MUHUCTPY. HHuje nocTojana HuKaKBa 3akoHcka obaBe3a 4a ce MUHUCTAapCcTBO 06aBelITaBa
0 CBaKO] IpUBAaTH3ALM]H OCEOHO, Na TO y NPAaKCH HUje YUIEHO KU 3a ,,JlyKky Beorpaa®.

be3 ob3upa nHa TO WITO je MMao casHamwa Aa je ,.Jlyka beorpan® Hapyuuna HOBY IpoUeEHY
MMOBMHE, [ payaHall je MMILUbEBA Ja HUje NOCTOjalla 3aKOHCKa obaBe3a AKUMjcKor GoHaa
na yhe y nopatHe aHanuse BpeOHOCTH UMOBHHE ,,Jlyke®. OBakaB cTaB okp. I'payanua y
KONM3HjK je ca McKa3oM oKp. Dopheeuha, Koju TBpAM 4a y CHTyalHWju Aa My je Oujo
nosxaro ja “Jlyka beorpan” Bpuiy HOBY NpoLEHY, TO 6M M3UCKHBAJIO BPLICHE AOJATHHX
aHanu3a.

Huxkana Huje npyvao ca MUHMCTPOM MM OO0 KUM M3 AreHLyje 3a IpUBaTH3alyjy v Be3u
ca JONMCOM KOjH je cTurao u3 ,,Jlyke beorpaa®, a Tuue ce npoUeHE BPEIHOCTH MMOBHHE
»Jlyke beorpaa® on crpane MHCTHTyTa €KOHOMCKMX HayKa. Y TPEHyTKY Kaja je BpLIEHO
npeysumaibe akumja ,,Jlyke beorpan®, Huje 3Hao KO ctoju u3a nonyhaua ,,Worldfina”, a
HHMKaza HHje yno3Hao H1 Munana beka Hutn Mupocenasa Mumikosuha.

Y ¢BOM HCKa3y 1aToM y UCTpa3u okpusibeHu Fopan Mpha je HaBeo ja je 610 3anociien y
AreHuuju 3a npuBaTH3aLM]y Kao M3BPIIHM JUPEKTOp 3a ONEpaTUBHE [OC/OBE, ca
3aJaTKOM Ja KOOpAMHMpa pal LEHTapa,y OKBUpY AreHuuje 3a npuBatu3auujy. He
NpU3Haje M3BpLIEHE KPUBUYHOT A€/1a M cMaTpa fa je y cnyyajy ,,Jlyxe beorpan® Bpuuno
Ba/baHO CBOj 110CA0 KOOPAMHATOpA PajadieHTapa y OKBHPY AreHuuje 3a IpHBaTU3auMu]y,
Kao M Ja je BPENHOCT KOjy je Yy CBOjoj moHyau ucraxao ,,Worldfin” 3uatHo Beha on
KHUIOBOJICTBEHE BPEJHOCTH akuuja ,.Jlyke Beorpan®. Ilowro ce ,Jlyka beorpan™ nuje
KoTHpana Ha 6ep3u, Huje Owio-Moryhe yTBpAuTH GEp3aHCKY BPEAHOCT HEHUX aKLKja, a
OHa je jenuHa Ouia pefieRaHTHa 3a yTBphUBaibe peanHe BpEeAHOCTH aKUyja.

Kaxe na nuje 6uo, oOaBewrTeH 0 HOBOj NMPOUEHH BPEAHOCTH MMOBHUHE ,Jlyke beorpaa®
KOja je Ouja“BpLlieHa, OJHOCHO Aa Mhak jecte Ouo obaBelwiTeH ald caMO YCMEHO Ha
cacTaHKy ca MalluM akuvoHapuma ,Jlyke bBeorpag™ hna jeanom on cacraHaka
OpraHM30BaHMM Y MunuctapcTBy. Ha TOM cacTaHKy Malli aKUMOHapH Cy HaBeiu ja ce
BPLLM HOBA MpPOLEHA BPEAHOCTH aKllMja, aJld HUCY 3HaJIM Ja onpenese Koja bu To HoBa
BPEAHOCT aKuyja Ouna.

[lo weroBoM Ka3upawy, AreHuMdja 3a NpMBaTH3aLMjy HUje popmanHo obaBewiTeHa O
ctpase ,,Jlyke beorpaa” HM 0 KaKBOj HOBOj BPEAHOCTH aKUMja, HUTM MY j€ MO3HATO Aa Cy
oprahu ,,JIyke beorpaa® ycBojuiu 6110 KakBy HOBY BPEAHOCT aKliMja 10 MOMEHTa Kaja
je Axuujcku (oHa AENOHOBAO [ApXKaBHU NakeT akuuja. Harnacvo je u na je y nepuony
Kaja je BPUICHO Npey3uMame akiivja ,,Jlyke™ Buiuie 6Mo aHraXxoBaH OKO MPEroBopa Koje je
Penybnuka CpOuja Boauia ca MelyHapoaHuM MoHeTapHUM (GOHIOM, HEro LITO je
00aB/ba0 CBOjE PENOBHE 3aJaTKe y ATEHLMjM 3a NpPUBATH3aUM]y, @ y3 TO Cy WU caMH
JUPEKTOPH LieHTapa OUIIM BPJIO CAMOCTAIHY Y BPLUEHY CBOJUX 1YKHOCTH.
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Muuuberba je 1 1a Areniiuja 3a NPUBATH3ALM]y HM Ha KOJU HAUMH HUj€ yTHUAA HA MaJle
aKUMOHape Ja IENoHyjy CBOje aKuMje, jep Kajia je JoHeNa OANYKY ha ACNOHYje ApiKaBHM
MaKkeT aKuMja HUTAE TO HUje jaBHO objaBuiia HUTH je 0 Tome obaBecTHna OMI0 Kora on
aKuuonapa ,,Jlyke beorpan”. CMatpaMo 1a oBa KOHCTaTaluja OKPMBJLEHOT HHj€ TauHa,
Beh na je y wuctpasm yrspheno na je ynpaBo oinyka AreHuuje 3a NpUBaTU3aLMjy
OMPEKTHO JONpMHENa TOME Ja NOHyJa 3a npeysuMame ,,Worldfina® ycne, jep je tex
IOCJIE TOI MOMEHTAa HacTaO aKLMOHApCKM CTaMIeno Kpo3 KOju je ycnena moHyaa 3a
npeysumare. OBa KOHCTaTaLMja KOCH ce ca Mcka3oM okp. Kocosua, koju je pekao ja je
noMaMa KOJ JACHOHOBabma HacTajla yInpaBO KaJa Cy Majld aKLUMOHapH ca3Halld ja je
Ap>KaBa JENOHOBajla CBOj AKET akLMja, Kao U ca uckasuma Beher 6poja cBenoka Mannx
aKLMOHAapa KOju Cy TO MOTBPIMIIA.

AreHuuja 3a NpHBaTH3alMjy j€ JENOHOBajla IPXKABHM NAKET aKuMja NPEKO AKILIMjCKOT
donna kana je seh 610 nenoHoBaHo npeko 30% akuuja MaaMX akLMoHapa, OAaKje ciieau
na AKuMjckn QOHA ca CBOjUM MAKeTOM akudja Bulue He OM MOrao Ja npersiaca HOBOT
BJlaCHHMKA M COPEYH E€BEHTYalHy JOKalmMTalu3auMjy, iwrto 6u y Hekoj 6yayhHoctn noseno
[0 CMameba BPENHOCTH aKkUKja Koje je apxkasa noceaosana y ,,Jlynwbeorpan™. ¥ cknagy
Ca OHMM LUTO je NPETXOJHO KOHCTAaTOBAaHO, HU OBaj A€0 UCKa3a OKPHBIbEHOI HHUjE TauaH,
JEp je KJbyuHHM TPEHYTAK 3a ycliexX NOHYJe 3a Mpey3umarme OM0.0Haj Kasa je Arediuja 3a
NPUBATH3aUM]y JOHEJIa OMIYKY [a AENoHyje ApxaHu nakeT akuuja (27.09.2005. roaune),
a 10 TOr TPEHYTKa Cy MaJld aKLMOHAapH ACMOHOBANM cBera 3% akuuja, Tako Aa y TOM
TPEHYTKY MOHY/a 3a npey3uMame Huje 6una vy 6iusy aa ycne.

Konuko je mweMy [o3HaTo, HOBAa MNpolieHa \BpeJHOCTH akiivja ,Jlyke beorpan™ je
JoctaribeHa L Jlyuu“ nocneamer nana, tpajamasnonyne, 1j. 30.09.2005. roause, a o
HBEHOM JI0CTaB/bawy ,Jlyka“ Huje obaBecTuna HATH AreHUM)Y 3a NpPUBATH3aLHM]y, HUTU
Axuujcku ¢ona, kako 61 MOIJIO [Ja ce pearyje Ha Ty NpOLEHy, a y3 CBE TO Ta NpoLeHa
Huje Ousla YCBOjeHa OfI CTpaHe HEKOF @A opraHa ,,Jlyke beorpan™. Jow jeaHoM je HOHOBHO
Jla JIomYC Koju je AreHudja 3a npuBatuzaudjy nobwna oa ,,Jlyke beorpan o Bpuemy
HOBE MPOLEHE HUKaJa HUjeJJUYHO, BUAEO, TaKO Ja je NpBe HHOpMaLKje O HOBOj MPOLEHH
Jo6uo of Manux akudQHapa Ha Beh nomenyToM cactanky y MunucrapctBy. Ha Tom
cacTaHKy Cy NpeICTaBHHLM MajMX aklWoHapa Ka3aly [a CE€ BpLUM HOBa IPOLEHa
BpeaHOCTH akiivja §Jlyke Beorpan” u 3aTpaxkunu o AreHuuje 3a npUBaTH3aLMjy da He
Jaje HaJor 3a [EeNOHOBalbe APKABHUX aKLWja MO NOAHETO] MOHYOM 3a INpEey3uMame
HarnacHBlUM Jia,0ueKyjy Behy BpelHOCT akluja [OCJ€ NMPOLEHE, O YEMY j€ 00aBECTHO
‘Bophesnha kac csor nagpehenor y Arenumju. Oraj aeo uckaza okp. Mphe pyiuu mcka3s
oxp. Bophesuha y geny y kome okp. Bopheruh TBpau fa je 3a HoBy npoueHy “Jlyke” xoja
Ce BPLIM Ca3HAO TEK HAKOH OKOHYaha NOHYAE 3a Npey3uMame, a Ja je ca3Hao paHuje,
cBakako Ou 3aKa3ao cacTaHak Ha KoMe Ou 3axTeBao ananusy ctama y “Jlyuu beorpan’”.

Taxohe, uu lleHTap 3a TpXHUIITE KanuTala AreHUMj€ 3a NpuBaTU3auMjy QakTHUKK HUje
Morao 1a BpwM AyOsbe aHanM3e OA OHMX Koje Cy BplUeHe y ciyua]y ,Jlyke beorpan’,
HOWITO je camo of ao6pe Bosbe cBake hUpMe 3aBUCHIIO Ja 1M he 10cTaBUTH ATEHLMjM 3a
NpUBaTH3aLMjy NoAaTKe HeonxoaHe 3a Aybspy aHanusy. OBaj aco uckasa okp. Mphe je y
onpeuy ca UckasoM okp. Jlpobau Mupocnase, Koje je pexsia y MCTpasu Jia Cy CBE BpEME
6uIM OTBOpEHH Aa Aajy noTpeGHe noaaTke ApXaBHMM OPraHMMa, ald HUKO HHMjE Of HHX
TpaXkMO HHUIITA. ATeHUMja 3a MpUBaTU3aLM]y j€ Y NpakcH BpuiMjia JyOMHCKE aHAJIM3€
caM0 y cllyuajeBuMa I/€ je JpkaBa uUMaja BehMHCKM [PYIUTBEHH KallMTal Y CBOM
BJIACHMUITBY, M Y TUM CUTyallMjama 64 AreHuyja 3a NpuBaTH3aLM]y aHIaKoBajla NpaBHE H
dbuHaHCHjCKE CaBETHMKE KOju OM Bplumny ayOJby aHanu3y nociosaia. OBie je oneT pey
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0 phaBoj npakcu nocTynamwa AreHuMje 3a NpUBaTU3alMjy, Koja je Guia ayKHa Aa BpLId
aHalM3€ BPEJHOCTH APXKABHOI KaluTaja y npenylehuma ysek Kaja je Tprosana TUM
KanuTaJoM, a HE CaMO Kaja je Taj kanuTai 6uo BehuHcky.

Konxkperno koa ,,Jlyke beorpaa“ Huje 6uno MoryhHoCcTH a ce y poKy Tpajatba NOHY/IEe 01
2] paH aHraxyjy TM CaBETHULUHM IO MPOLEAYPH KOjy TO aHraxKoBab€ 3axXT€Ba, W Aa ce
3aTUM nowaswy y ,,JIyky* u Ha BpeMe obaee cBe Te aHanu3e. JaBHa Tyx0a je MULLIbE A Ja
Je ynpaBo OKOJIHOCT [a je MOCTOja0 OBAKO KpaTaK POK 3a aHaju3y, y3 YMbEHHLY Ja je
Arenuuja 3a npuBaTM3alMjy pacrojaraia MH(GoOpMalLMjoM Ja Ce BpLUM HOBa NpPOLEHA
speanoctd “Jlyke beorpan” OuMo BHILE HEro NOBOJ/bAH Pa3fior Aa Ap:KaBa HE ACMOHYje
CBOjE aKLMje NO MNOHYAM M cayeka Ja ce ypaau npoueHa oj crpane WHcturyTa
€KOHOMCKHX HayKa.

AreHuyja 3a npyMBaTH3aUM]y j€ YBEK y MPaKCH OJUTYKY O JIENIOHOBawy JOHOCHIA Heka 3-4
JaHa Tipe Kpaja nonyzae, Kako 6u Axumjckd ¢GOHA MMao BpEMEHa Aa oApaid CBOj AEO
NoC/a M NIOCTYNY MO OANIyHH AreHuHje 3a NpUBaTU3aLMjy, a KaKo CE UCTOBPEMEHO HE Ou
YTHUANO Ha OAJIyKy Majux aklMoHapa jAa M he JenoHoBaTd cBojer@axiuje uau 1o Hehe
YYHHUTH. Y TPEHYTKy Kala j€ [OHeNa OMUTyKY O AENOHOBawy akillMja, AreHuuja 3a
npyBaTU3aUujy HHje MMmana yeua y Opoj 10 Taja ACNOHOBAHMX aKU®ja, jep c€ OJUlyKa
vHaye gokocwia 3-4 nana panuje, a Akuujcku Gona je 6uo Taj Koju je 610 y CTaHOM
KOHTaKTy ca OpOoKepuMMa aHraxOBaHMM OJ CTpaHe Ap¥KaBe, M KOjH Cy MOIJIM Ja M3BpLie
YBHA Y CTamwe AENOHOBaHMX akuuja. OBaj aeo nckasa okp. Mphe xocu ce ca onbpanom
okp. Bybana. Yxoauko je TauHO Aa je ApXkaBa,MeKajlajia akUMOHapU JOHECY OUIYKY, a Ha
ngad 27.09.2005. rogune 6uno je menoHoBaHO'CBera 3% aKuuvja MajuX akliMoHapa, HHje
jacHo 3awTo AreHuuja 3a NpuHBaTH3aMMjy Npeko AKuUMicKor (oHAa HUje NpoBEpHia
JUHAMHMKY AENOHOBama akluja Npe JOHOUIEHa OAJyKe O ToMe Aa ju he AenoHOBaTH
akudje. JaBHO TyxupamTBo cmalpa jal je oBae ped o MehycobHom npedaumBamy
OJrOBOPHOCTH YEJIHUX JbYM HHCTHTYLMjA Koje cy Tpebalie aa pane y KoOpAUHALM]H, a TO
HHUCY YYMHUIIE, Ca JEIHUX Ha ApyTe.

Axuujckd ¢GoHZ je uMao, MOryhHOCT [a He MOCTynd MO Hajuory AreHuyje 3a
NpUBAaTU3aLK]y YKOJIMKO HMJ€ AEMOHOBAHO JOBOJHHO aKlMja MajluX aKLMOHapa, LITO ce
HOp. JECHIO Kagdy MM j€ faT Hajor 3a mpojajy akudja ,,Joze Mapkosuha wuiu
»EHeprompojexkra®.

Tauno je na je uuiao ca bybanom y CAJ] nodyetkoM centembpa 2005. roaute, anu ce He
ceha na je Taga oa era Yyyo HEKM CTaB BE3aH 3a Mpojajy akuuja ,,Jiyke beorpaa®, HuTu
ce ceha aa je 6uiio wTa 0 TOME NOMHBa0 okpuBJbeHOM Dophesuhy. Huje jacHo 3awiTo 61
okp. Bopheruh H3MHCIMO OBAKO HELUTO, C OO3UPOM Aa HHUjE HM Y KaKBOM CYKODY HHUTH ca
OKp. Mphom, HuTH ca okp. ByGajioM, ceM YKOJIMKO 3aucTa pos! festum HHMj€ OBaKBO
obpasziioxeme uyo o4 camor okp. Mphe.

Hakon wito ce 3aBpuinio npeysumame ,,Jlyke beorpan®, nana 31.12.2005. roaune nao je
OTKa3 y AreHLUMju 33 APUBATH3ALMjy M NOTOM npelwao y ,,CTalyKec pUecTe)T 4ujH je
KpajtbK BracHuK MusiaH beko, a notoMm u y ,JlagepHy* uuju je Taxkohe Kpajtbl BIACHHK
Munan beko, anu Haryiamiasa aa My y NEpHOAY JOK je Tpajana MOHyAa 3a Npey3uMare
HHje OMJIO MO3HATO Ja je Kpajiwbu BiacHuk ,, Worldfina” Takohe Muiau bexo, Beh je To
ca3Hao HaKHajHO, Herae y ¢ebpyapy 2006. roaune. Konuko je peasHo na aBa 4ejiHa
4JOoBeKa ATreHlMje 3a NMpUBATHU3aLMjy Kao AP)KABHOI OpraHa KOjU je JOHEO OMJIYKY O
JENOHOBaly akudja 0e3 aHa/u3e HHUXOBE peajiHe BpeaHoctd — Muoapar Hophesnh n
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I'opan Mpba He 3najy Ko cToju u3a nonyauoua “Worldfina®, Tj. na je y nurawy Mwunan
beko, a na n3a Tora obojuua (Mpha ,,Crannykc punectejt u ,Jlanepua®, a Hophesuh
,»Beuepme HOBOCTH') 3aBplle Ha 4eIHMM No3uuMjama y npegysehuma y kojuma je Bexo
Kpajibu BIACHUK, OCTAaBbAMO CyAY J1a OLEHH.

OkpuB/bEHM HABOAM Ja je€ OMUIyKa O JAENOHOBabby APXKABHOI MNaKeTa akuuja ,Jlyke
beorpan® nonera U3 BHLUE pa3iiora, npe cBera jep je noHyheHa LeHa Ouia 3HATHO BHLIA
O KIMTOBOJACTBEHE, 3aTO IUTO Cy €€ aKkLUMj€ M3 ApXKaBHOI NAKETa Mopaje MpoJaTH [0
oapeheHor TpeHyTKa, NOWITO je 3aKoH npeaBuhao KOoHayaH POK 3a HUXOBY NpPOAajy, U
KOHa4HO, YKOJMKO c€ ne OM NpuXBaTHIa OBa MOHYJa, TO He Ou Owio y dyHkuuju
MaKCMMHM3aUHMje 1pUXoJa Apxase, jep Apyra NMoHyda HHje noctojana. OBy apryMeHTH
CTOje HAacynpoT OKOJHOCTH Ja je okp. Mpha npusHao ga My je OWi0 MO3HATO HAKOH
cacTaHKa ca MaJluM aKiMOHapMMa ja ce BpLUM HOBa npoueHa uMosuHe “Jlyke beorpan”, a
Ja HMKAaKBa aHalnM3a peajHe BPEJHOCTH aKlMja Tor npenyseha Huje BpileHa, Hako je
nocrojana obase3a AreHudje 3a npuBaTU3auujy M4 AKUMiCKOr (OHAa Aa NPUINKOM
npojaje Ap)KaBHOI KanuTaja MOKYLaBajy [a LUTUTE WHTEPEC ApPXKape M Taj aKUMjCKH
KalnuTal Npojajy MO LWITO BUWMM ueHama. HuTu je Tpenytak npé€nsuben 3akoHoMm o
npUBaTH3aLMjM [a ce IIpUBaTU3aLMje OKOH4a]y OUo Osu3y, nalcy Te dKuuje Mopase aa ce
npoaajy 2005. roavHe, HATH je MakCUMHu3allMja NpUx0/a 3a ApxaBHM OyleT ocTBapeHa
TUME LITO Cy aKuMje AenoHOBaHe 6e3 Bplieha aHAIM3E BUXOBE PEAIHE BPEAHOCTH.

AreHuuja 3a MPUBaTU3aLM]y HUj€ MMaja cazHara Aa nocroju OMiI0 KakBa Apyra HOHyZAa
3a akumje ,,Jlyke Beorpan®, w3 pasnora wite.KoMucuja 3a xapTuie 0J BpeAHOCTH HEMa
obaBe3y na O6uio kora obaBecTH O MPUCTUIIMM MOHYyzAama, Beh o Toj monyau Gpokepu
obaBecTe CBOj€ K/IMjEHTE aKUHOHApE YKOJIMKO Ta noHyaa Gyae opobpeHa oa cTpane
Komucuje 3a xapTHje 0 BpeIHOCTHS

Okpuspena MupocnaBa /Ipoban HaBefda je y CBOM MCKa3y JaTOM Yy MCTpa3d ja je
uMmoBuHa ,Jlyke beorpaa” .rpnesia cTanHe INpOMEHE, a NOJATKE O TOM CTaJIHUM
npomenama Boauo je Cektop 3a passoj ,,Jlyke beorpaa. Toxom 2004. roguHe nojaBunu
Cy ce MpeAcTaBHULM PupMe,,,PoKyc kanuTan napTHepc', Taunuje Byk [enubawnh, koju
jOj je xa3ao Ja MmocToju, IbUXOB KJIMjEHT KOjH j& MOTEHLHMjaIHO 3aMHTEPECOBAH 3a ,,JIyKy*.
Tom npuaMKOM je G e TpaX1o nojaTKe Be3aHe 3a ,,JIyKy®, ¥ JaTu Cy My HEKH OCHOBHH
noJauM KojuMa je-oHa ¥ TOM TPEHYTKY pacnonaraja. K3a tora cy ce NOHOBO jaBJbajlv M3
,»DoKyca“ 1 Kasaju Cy Jia XeJle ja ycrocTase HeKy uBpluhly capaamwy ca ,,JlykoM®, aiu 1o
TOTa HYj€ JOULI0 Y NPaKCH.

Cnyx6e ,Jlyke beorpan™ cy paawie HEKY HHTEPHY NPOLEHY BDENHOCTH HMOBHHE
»Jlyke®, ¥ powuie cy A0 3ak/bydKa Jia je BpeAHOCT MMOBHHE HEeKkKX 94-95 000 000 eppa, ¢
THUM LUTO NPHJIMKOM TE MPOLEHE HHje y3eTa y OO3Mp MPHUHOCHA METOJa, MOLUTO HUjE
MOrJ1a [a ce oApeax MeTola KojoM he ce oHa padyHaTH. Matepujasl KOju ce OAHOCHO Ha
OBe MHTEPHE MpoUEHe nojenuuuy U3 ,,JJlyke beorpaa® cy 3noynorpebsbasany, najyhu ra
JbyIvMa BaH ,,Jlyke®, Hako je Taj marepujan OMO HAMEHEH MCK/bYYMBO MOTEHLIMjAIHUM
UHBECTUTOPMMA Kako OM MMand jacaH mpernea uMmosuhe ,Jlyke®. [losnaTo joj je na je
jenad npuMepak oBor Matepujan nobuo u ,,Pokyc”, mako My ra oHa Huje nana. Huje
jacHO Ha KOjM APYTM Ha4YMH je MpUMepak OBe NpoLeHe aomao A0 “@PokKyca”, Kaja CBEAOLM
Ka)X<y Aa je 0Ba MpOLEHA NpOorjallleHa 3a MOCAOBHY TajHy M udyBaja ra jeé AHPEKTOpKa
Hpobau noa Kibyuem.

35



Tokom 2005. roauue y ,,Jlyky beorpan™ monasuo je u pesuzop, Koju je npenopyuuo
PYKOBOACTBY ,,Jlyke* na Kopuryje BpEIHOCT OCHOBHMX CPEACTaBa, KOja ce MO KkhMrama
Boauna Ha 26 000 000 eBpa. Pagu HOoBe mpoueHe, No npenopyud (GuUHaHCHjCKOT
aupextopa ,,Jiyke*“ KocoBua u3abpan je MHCTUTYT €KOHOMCKMX HayKa KOjH jé HaKOH
aHrakopar-a KpeHyo Ja paiy Je€Ta/baH [ONHMC W NpOLEHY MMOBHHE ,,Jlyke beorpan, 3a
Kojy je mpoueny Ouno npeasuheno na 6yae 3aspuwena 2005. rogube u ga oa 2006.
roaute yhe y Kibure npenyseha.

M3 MHcTuTyTa EKOHOMCKHMX HayKa cy MX obaBecTuiu ja hie 360r senvkor obuma nocna
npoOUTH yrosopeHy pok of 60 naHa ¥ aa he KacHMTH ca IPOLEHOM Kojy Bplue. Mopamo
Jia TIPUMETHMO Ja HMjE€ JacHO 3awTo HUKO M3 “Jlyke” Huje pearoao npeMa UHcTHTYyTY
HakKoH obaBeluTaBama O Npobujarby POKOBa M TPAXHUO O HUX, YCMEHO WM MHCMEHO, Aa
NOWTYjy pOKOBE M3 yrosopa. M3a tor obasewiTewa Jponyesa je mokyitana ga cTyny y
KOHTaKT Ca HalJIeXHHUM [PXaBHMM OpraHuma ¥ o0aBeCTH MX J1a CE BpLUM NPOUCHA, U Aa
YKONMKO ce Heko Oyae uuHTepecoBao y MelyBpemeny 3a KynoBuHy ,Jlyke Beorpan“
OJUIOXKE Npoaajy Kako 64 ce Ta mpoueHa 3aBpuiwia. Jlo aupektopa Akuujckor ¢ouaa
['pauanua nokyuwana je na nohe OGapem Tpu nyTta, anu ceaku nyT desycnewHo. Kako uuje
ychnena [a 3aKaxe cacTaHak ca [ payaHlLeM, ynyTuiaa je nucMeHna o6aBeIlTeEDha O NPOLEHH
AreHuuju 3a npuBaTU3auMnjy 1 AKuujckoM GoHay.

[Topen Tora, Hanucana je nNUCMO M MHUHUCTPY byOasly M.y ToM nucMmy HaBena ga he
npoLeHa UMOBHHE ,,JIyke™ OuTH 3aBpuieHa TOKOM eentemOpa 2005. roauHe, HaKoH yera
je Bybano 3akazao cactaHak Ha KOju cy oTHUIIM OoHa, Kocoeau 1 Hanujen Lisujeruyanun.
Ha Tom cacTanky je u ycMeno kazana bybOany ia ce BpLuM npoueHa UMOBHUHE ,, Jlyke* u 1a
he 6utH rotora go centembpa Te roguune. OBAe je ucka3 okp. Jlpob6au Mupocnase y
KOJIM3MjU ca UcKa3oM OKp. by6ana, Koju je, TBpAMO 1a A0 OKOHYama NOHYJE YONUTE HUje
3HA0 J1a ce BpLIM HOBa NpoleHa. UHTepecaHTHH Cy HaOpH YENIHUX JbyAH MHUHHCTapcTBa
npuBpene, AreHuuje 3a npueaTu3aLujy. U Akurjckor GoHaa fa noberdy ol YMmbeHMUE fa
Cy 3HaJM Ja je npoueHa uMoBuHe “Jlyke” y TOKy, MaKo M OKpHBJbEHa Jpobau v ceenoum
u3 “Jlyke beorpap” TBpA€ Aa Cy Ap)XaBHH opraHd OuaM O TOME O0aBEIUTEHH Ha
cacTaHUMMa KOjH CY 3aKa3HBaHU Ha TPaXKEHeE Jbyau U3 “Jlyke”.

Hakon cactaHka k@ju je umana ca bybaiom u Mwupom Ilpoxonujesuh, cxpaTuna je na
ApaBa HeMa NPUNPEMIbEH CLiEHapHo 3a ,,JIyky* ¥ aa cy npenyluTeHu camy cebu. JInuHo
je ouexuBasia‘na fe 100MTH HEKM CTaB OO ApXKaBHMX opraHa na i he y ciy4ajy nowyne
TY NOHYy MPUXBATHTH WM Hehe, alny HUKaKaB BUXOB CTaB HUje Jobuia.

Ha ckymuutunm ,,Jlyke Beorpan‘ koja je oapxana 09.09.2005. roanxe u3Hena je cBOj CTaB
1a MMOBHMHA ,,JIyKe* 1o NpeNMMUHapHUM npoleHaMa Bpeau oko 90 000 000 espa, anu na
ou 1y BpeaHocT Tpebano ymawutd 3a Hekux 10 000 000 espa 3060r 3emibMIITa MCIOA
objexara, Koje He Moxe OuTH npeamer npopaje. Ha kpajy cactanka je pexna
aKUMOHapuMa Ja cmarpa [a je peajlHa BpeJHOCT akuuja ,Jlyke beorpan“ 22 espa mno
aKUM]H.

[locne oBe ckymuTHHE 4yna je Oa j€ Tora JaHa jAaTa NOHYyZAa 3a Npey3uMame ,Jlyke
Beorpan“, anu joj uMe nOHyAMOU@ HHUj€ HHILTA 3HAYMIIO, MIOLITO PaHHMj€ HUKaAZA HM)E dysa
3a wera. CyTpajaH je Ha KOH(EpEHLHMjH M3jaBuIa HOBHHApHMa [a je Jara [oHyja 3a
npeysuMmatbe ,,Jlyke beorpaa® u aa je no meHOM MULLUBEHY NOHYNEHa LieHa Maia. Y TOKy
Tpajama OBE MOHYIE, HUj€ UMalla HUKaKBY KOMYHHMKaUMjy ca ApXXaBHMM OpraHMMa, HUKO
j€ HHMIUTa HUj€ MTAo HUTH jy je 3Bao.
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[lpoueny MucturyTa exonomckux Hayka ,Jlyka Beorpan“ je npumuna 27.09.2005.
TOJMHE, U N0 TOj IPOLEHU BpeAHOCT UMOBHHE ,,JIyke™ KpeTana ce oko Hekux 90 000 000
eBpa, 0K j€ MPUHOCHA METOJa yKa3uBasa Ha jour HekuxX 18 000 000 espa. kben cras je
610 aa NpUIMKOM BpLiema nmpoucHe Tpeba npuMeHuTH meton oa 40% BpPEeIHOCTU HETO
uMOBHHE U 60% NpUHOCHE METOAE, U 110 TOM MOHAEPY BPEAHOCT aKudja Ou Ouia HEKUX
11-12 eBpa no akuuju, 10K je MOHY/Aa 3a Npey3umarbe riacuia Ha 10 eBpa no akuuju. Y
TPEHYTKY Kaja je Tek/a MOHYJa HUje 3Hana Ko cy BaacHuuu ,,Worldfina“, To je casznana
HAKHA/HO.

Honaje na na 6ep3y ,,Jlyka beorpan® nuje manasuna jep je mpoueHa Ympashor ogbopa
»lyke* Ouna ga To He OM oarosapano ,JJlyuu™ y ToM TpeHYTKY, a y Kibure npeayseha
HHCY YHOILUEHE NPOMEHE BPEAHOCTH HMMOBHMHE ,Jlyke* Koje cy yTBphEeHE Ha OCHOBY
MHTEPHUX TnpoueHa ciyxOu came ,JIyke“, jep cy Manu akuuoHapd TpaKHIM Ja Te
NIPOMEHE 03BAHWYM HEKO Ca CTPaHe, Tj. a C€ OHE M3BpLLIE O]l CTpaHe HeKor oBnauiheHor
opraHa ca cTpaHe, u3BaH ,,Jlyke®.

Ja ce Ouio Ko u3 AreHuuje 3a puBaTH3aLunjy win Akumjckor donaaodpatuo ,,Jlyuu™ ca
TPayKEmHEM pe3yTaTa T€ NPOUEHE, WM YONIUTE Ca TPaXCHEM OUJI0 KaKBe JOKYMEHTALHje
»Jlyke" notpebHe 3a BplIEH¢ NPOLEHE BPEOHOCTH MMOBHHE ,,Jlyke", oHa Kaxe na Ou
OpXaBHU OpraHd cse Jo6uiad. MehyTuM, HUKO Of Ap)KaBHMX OpraHa HuwTa oA ,,Jlyke®
HUj€ TpaXx1o, HUTH ce 3a OGuio wta obpahao, Hutu y+,J1yky™ nonasuo.

Oxpupspenu dyman Kocosau pekao je y uorpasd aa je ,,Jlyka beorpag™ Ttokom 2004.
TOAMHE W3BpLUWJIA jEAHY WUHTEPHY NPOLUEHY HBEHE UMOBMHE, KOja j€ mokaszaia jaa ce
BpeaHoct Te uMoBHHe Kpehe uamelly 90.u 95 000 000 espa. IlowTo je pyKOBOACTBO
»J1lyke beorpan® cmatpano aa je ,,Jlyka“ ripeaysehe oJ cTpaTelUKOr 3Hayaja, OJJIYUEHO je
Jla ce aHraxyje 3a BpILEHE NPOLEHELHEKO ca CTpaHe, HEKO KO je CTPY4HM]H OX Clyx0Ou
»Jlyke" 1 3a TO je JMueHuupaH, kako 61 ce obaBuiia NpoLeHa BpeAHOCTH UMOBUHE. Tako
je moiwno a0 aHraxosarwa MHCTUTYTa EKOHOMCKHMX HayKa ca 3aaTKOM Ja ypaAu NpoLEeHy
Koja 61 oOyxBaTana Kak@ MPOLEHY BPEAHOCTH HETO MMOBHHE, TaKO M NMPOLEHY NMPHUHOCHE
METOJi€ Koja je OuTHa 3a Tauno yTBphuBarme BpefHOCTH Kanurtana ,,Jlyke beorpaa®. Pok
onpeheH 3a npoueHy. OMo j€ 1wecT MecelH, ajy je npobseM TO WTO je NPaBo CBOJUHE Ha
MHOrMM OOjexTHMa Ha TepuTopHju ,,Jlyke" GHI0 CNOpHO, WITO je NPOLYXKHIIO Tpajare
NpoLIEHE.

WuTepha mpoueHa BpeAHOCTH MMOBMHE ,,Jlyke beorpaa™ pahena je jow nouetkom 2004.
rOAMHE jep je pYKOBOACTBO ,Jlyke™ 3Haso jga ce MOTy II0JaBUTHM MHTEPECEHTH 3a
KynosuHy ,,JIyke®, na ce tako Tokom 2004. roaune nojasuo Byk Jenubawuh u3 ,,Poxyc
KanuTaj napTHepca’ Koju je BOAMO pa3rosope ca ,,JlykoM™ y uMe NMOTEeHLMjanHuX Kynaua.
Henubawnh ce NpuaMKOM pasroBopa HUj€ M3jallibaBao KO je NOTEHUMjallHM Kynal, a
NPUIMKOM pa3roBOpa PyKOBOACTBO ,Jlyke™ My je npeneno crtaB jJa oHM He oadujajy
HUjeHOr KyMIa, ajld Ja Cy 3aMHTEPECOBAHM a JlyyKa JIeJIaTHOCT OCTaHE.

Hakon 1wto je mpBo ypaheHa uHTEpHa MpotieHa, a NOTOM M CKIOIUbEH YIOBOp Ca
MHCTUTYTOM E€KOHOMCKMX HayKa OKO Bpluewa npouene, ,.Jlyka beorpan® ce obparuia
MUCMEHO [PXKABHUM OpraHMMa, ¥ TO KOHKPETHO MMHMCTapcTBY MpPUBpPERE, AKLM]jCKOM
douay u Komucuju 3a xapTuje on BpeAHOCTH, 1 00aBECTHIIAa OBE APXKABHE OPraHe Ja uMa
npeNMMKHApHY NPOLEHY BPEIHOCTH UMOBHUHE ,JIyKe™ koja nokasyje Aa je MMOBMHa Beha
oA noctojehie npouexe, 1 Aa Ou Ouilo y MHTEpecy Kako ,Jlyke™ Tako m Apxkase aa ce
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npouec NpUBaTU3aLMj€ YCIIOPH AOK CE HE 3aBpLUM IPOLECHA U HOTOM YHECE Y MOCJIOBHE
kmwure ,,Jlyke beorpan®. Unnu My ce aa je Ha Hekoj oa ceanuua YO ,Jlyke beorpan®
MaTepvjan BE3aH 3a MHTEPHY IMPOLEHY BPEAHOCTH MMOBMHE ,,JlyKe“ mpornaiueH 3a
NOCJIOBHY TajHY, C LIWJbEM 1A CE€ HE Aaje Oumio Kome, Beh caMo OHOME 3a Kora ce IpOoLeHU
[a je UHTepECaHTaH Kao NOTEHUMjaTHH MHBECTUTOP.

TakTHka pykoBoacTsa ,,Jlyke* Ouia je Aa ce HampaBu AOTOBOpP Ca JAp)KaBHHUM OpraHuma
koju cy nocenosanu 40% axuuja ,,.Jlyke na ce Te apxaBHe akuuje He NPoAajy ako Johe
T3B. HENpMjaTesbCKa iloHya, a ,,Jlyka* 61 uctospeMeno obaBecTusa Male aKLHOHApe aa
HE Npojajy cBOje akuuje ¥ Tako OM 6o cnpeyeH Henoxesban cueHapuo. Kocosau Tepau
Aa My Huje 6una no3nata obasesa ,,Jlyke™ ga o6jaBu mpocnekaT U KOTUpPa CBOjE aKuMje Ha
6ep3u, jep na je 3Hao 3a Ty obagesy, Oe3 norosopa 6u je uzspwuno. OBae je uckas okp.
KocoBua y KoHTpagumkuuju ca MckasoMm okp. [pobau Mupocnase, koja je kasana aa je
npouena YO Jlyke 6una ga ce He usnasu Ha Gep3y. Hberos uckas je u y onpeuu ca
3anucHUKoM ca ceanuue CKymuTHHe akuuoHapa ,Jlyke bBeorpag™ Op. 3605/1 on
09.09.2005. roauHe, y KOMe CTOjU Aa je okp. KocoBall Ha TOj CEAHWLM HM3jaBHO Jla OHO
wito MHCTHTYT paam NPEACTaB/ba peaHy NpOLEHY, Kao U aa he ceé"HacTojaTH Aa akuuje
"Jlyke beorpaa” He nay Ha Oep3y HOK ce Ta NpoLEHa He ypaau; a Ko xohe Moxe a uae Ha
Oep3y, anu he akumnje natm 3a 5 eypa Kako je npBobuTHO npoleweHo, a "Jlyka beorpan”
lie ypaauTH IpOLIEHY M CBE ILTO MOr'y Aa A00Hjy OHO LITO je HAjHOBOJbHHUjE 3a aKLMOHApe
¥ 3a 3anociene. CMaTpaMmo Ja je y OBOM jeny uckas oxp. KocoBua Hesloruyad v ycMepex
Ha uzberapaibe HEroBe KpUBULE Kao GuHaHcujckor AnpekTopa wto “Jlyka beorpan” nHuje
n3auuia Ha Gep3y M Tako (opMmHpana TPKMILHY BPENHOCT CBOjUX akuuja, Koja Ou ce
MOrja cMaTpaTi M peasHoM Bpeaxouhy.

Ha tpaxewe pykoroxacrtsa ,Jlyke 3akazaH je cacraHak y MHHHCTapcTBY, KOME Cy
npucycTsoBaiy MuHucTap byGano u Mupa Ilpokonujesuh ca jease, 1 JJpobau Mupjana,
Janujen LipujeTnuanun M oH ca apyre.CtpaHe. Ha ToM cacraHky cy Jpyau M3 ,,Jlyke*
yno3Hanu MuHMcTpa by0ana ca npouUEeHOM Koja je y TOKY ¥ Ca Hamepama pyKOBOACTBa
»Jlyke", Tpaxxehu capaiwy.y HpaBLy y koMe Oy 3ajeaHo cauyBayM ,,Jlyky beorpan™ u
BbEHY JienaTHocT. Ha cagraHky'je 1oroBopeHo Aa ce ybp3ajy akTUBHOCTH OKO NPOLIEHE U
Jla ce WTO npe yHecywy Kibure ,Jlyke“, kao M ga apxaea ¥ ,.Jlyka beorpan® nHanpase
3ajelHMUKY CTpaTehujy, y ciydajy Heke Oynyhe nponaje ,Jlyke*. Ha ocnoBy oBaxsor
uckaza okp. KocoBua u meroeor ynopeljupama ca uckazoM okp. Jpobau Mupocnase,
CTMYE CE YTHCaK Jia HUCY NPUCYCTBOBANM MCTOM CacTaHKy ca JpXaBHUM OpraHuMa.
Hakon cacranka, [{ponyesa je u3jaBuia ja je uMana yTHCaK fAa MX j€ Ap)KaBa OCTaBUIa
came u Oe3 ctpaterdje 3a “Jlyky”, a Kocosau u3HOCH Oa je JOrogopeHo aa ce yoOpsajy
aKTUBHOCTM OKO NpouexHe W ja ce y OyayhHoctu dopmupa 3ajennuuka crparteruja ca
Jap>xkaBoM 3a “Jlyky”!?

[locne ckymuitnue ,Jlyke beorpan™ oapxane 09.09.2005. roaune casnao je aa je nata
MOHYy/a 3a npey3uMame akuuja ,,JIyke* u 6uo 36ymweH, HHje OYEKHBAO Aa CE TaKO HELITO
aecd. CMarpa ja ce reHepanHa AMpekTopka [pobau ucTpyalia Ha TOj CKYMIUTHHM Kaja je
M3jaBHja Jla je peajiHa BPEAHOCT akuuja ,,JIyke* 20-22 eppa 1no akuuj, 1ITO je TEMEbUIA
CaMO Ha OCHOBY TMpOLEHE BPEAHOCTH HETO HMMOBHMHE, a Kako ,Jlyka“ Hnuje Ouna
npoduTabunyo npenysehe Bpluebe NMPOLEHE MO NPUHOCHO] METOOM OM 3HATHO CITYyCTHIIO
YKYIIHY BpeaHocT akuuja. [1o KoHauHO] npoueHH Kojy je MHCTUTYT €KOHOMCKHX HayKa
poctaBuo L, Jlyuu* nana 27.09.2005. roauue, a koja je pahena no obe MeToAE, BPEAHOCT
aKlMja ce Kperajla HEKMX CTO M HEIUTO AMHApa BMLUE Off BPEAHOCTM aKuMja U3 NOHYyHE 3a
npey3uMare, Jakje HMje NocTojajla HUKaKBa JpacTM4Ha pasiuka y uend. Mmajyhu y

38



BUAY pe3yirare €KOHOMCKO-(PHHAHCH]CKOr Hana3a ¥ Muubeta of 22.11.2013. roaune,
OBaj JIEO HETOBE OAOPAHE HE CTOjH, jep j€ BellTaK YTBPAKO Aa (ep BPeAHOCT jeaHe aKLuje
obpauyHarta Ha OCHOBY INPOLEHE BPEAHOCTH OCHOBHMX CPEACTAaBA M MPOLEHE MPUHOCHE
BpEIHOCTH KanuTtana m3nocu 1450,93 nunapa, WTO yKasyje fa je€ mocrojaja 3HayajHa
pasauka usmehy dep BpeanocTa akuuja u speanocru on 800,00 qunapa no akunju
Koja je nnahena no monyau 3a npeysumasse,

Toxom Tpajakba NOHYAE 3a IHpey3uMame HUje OApXKaH HMjefaH cacTaHaK ca
NpEACTaBHULMMA [pPXKABE OKO [OHOIUEHA 3ajeJHUYKE OIJIyKEe O Mpojajd akKuyja no
NOHYAM 3a Npey3uMare, 6apeM OH HHje NPUCYCTBOBAO TAKBOM CACTaHKY.

3anocnesy y ,Jlyuu beorpan® cy MHTEH3MBHO NMpaTUNM AWHAMHMKY AENOHOBaba aKuuja
Ol CTpPaHE MajluX aKLMOHapa, alM cy 2-3 JaHa Npe] OKOHYawmEe INOHYJIE Ca3HaiM Aa
Ap’KaBa Npojaje CBOj NAKET aklMja M TO je YTHLAJO Jla CBH MACOBHO KPEHY Aa AEMOHY]y
CBOj€ akuuje, ykiby4yjyhu u pykosoactso ,JJlyke beorpaa®. Oxpusibenu Kocosan je
OCTa0 HEAOpEYeH OKO TOra Ha KOjU HauyMH CY aKUWMOHApH TpPaTHIM AUHAMMKY
JIEMOHOBAba aKUuja, aJld je HEroB MCKa3 y OBOM Jely y cKiaay ¢a OpOojHMM HCKa3zuma
MaluX aKUuMOHapa KOju cy TBPAM/IM Jia Cy CBOjY OMIYKY Ja Npojajy akiiMje JOHEIM HAKOH
WITO Cy Ca3HaJIM 3a OJUIYKY Apxkaee [a JETOHYj€ CBOj NaKeT aKiiuja.

OxpuBbeHU Ajekcej MucannoBuh je TOKOM UCTpare.M3jaBMo Aa je HEroB 1nocao Kao
aupekTopa Llentpa 3a TpxuiuTe Kanutana 640,0aMO fAa M3BPLUM aHAnM3y aKuuja U3
Ap>KaBHOT N0pTdoJINa U HaBEe KOIMKO aKuuja. KojH oI ApKaBHUX OpraHa noceiyje, Wro
OM 3HAYMIIC J1a j€ HErOBa HA/UIEKHOCT Y OBAKBUM CliyYajeBMMa OrpaHUYEeHa.

Kapa 6u mouuia noHyzaa 3a mpeysuMame, BeroBa yjiora ce€ CBOAMNIAa Ha TO jJa ob6aBecTH
reHepajHor AMpeKTopa AreHuuje 3a NpUBaTH3aLKjy O elEMEHTHMa Te NIOHYa, TaKo Aa OH
y MpaKCH HUKaja HUj€ paauo HUTH UMao-HaJJIEXHOCT Ja Pajl aHaju3y BPEAHOCTH CaMUX
akuuja. [la 64 BpLIMO aHanu3y BPEAHOCTH aKuuja, UM OMII0 KOjy Apyry aKTMBHOCT Koja
OJCTYna OJl ycTa/beHe NpaKce, MOpao je Aa MMa 3a TaKO HEWTO HaJlor FE€HEpaJHOr
JMpEKTOopa. Y KOHKPETHEM €ilydajy reHepajiid AUPEKTOpP HHMje Of Hbera 3axTeBao Ouio
kaxse anasmze. Jloaatue ananuse y llentpy 6une 6u Bpluene camo kaja Ou To AMPEKTOP
3aTpaXkuo, ainu Cy %, Taja KamauMTeTH LeHTpa OMIM TakBM Ja je TELKO Moria OuTH
ypahena o306msbHavaHaiunza. Mcka3z okp. Mucaunosuha y oBOM aeny je aAMjaMeTpaslHO
CcynpoTaH Mckasy okp. DBophesuha, koju TBpau a je okp. Mucausiosuh 610 Taj Koju je
6uo AyxaH Aa ra obaBeCTH YKOJMKO cMaTpa ja HewrTo 3aspeljyje ananu3y, JOK OKp.
MucaunoBuh TBpaM Aa HHje MOrao Aa paau OWIIO KaKBe aHAIM3E YKOIMKO MY JHPEKTOP
Bophesuh 10 He onoOpu. Ha Kpajy ce BUXOBO HEMOCTyname CBENO Ha TO Aa Dophesuh
HUj€ HAJIOXKHO aHaM3y BpeaHocTH “JIyke”, HuTH My je Mucaunosuh To npeasarao, uuMe
CY M3BPLUM/IM OMMCHBHH JEJMKT ONUCAH Y JUCNIO3UTUBY ONTYXHOI aKTa.

Y cny4ajy na nobuje unpopMaudjy Aa aKuuje Bpeae BUiIEe oA noHyhene uene, 6uno 6u
Ba)XHO caMO TO jAa JM je mpeaysehe Ty mpoMeHy BpeJHOCTH M CHPOBEJNO KpO3 CBOjE
KH:HIe, JEp YKOJIMKO HMje, MOCTaR/ba CE MUTaly Aa J¥ ArcHuUMja 3a NpuBaTH3aLMjy Ty
YONLUITE HEeIITO MoXe. MopaMo Oa NpHMETHMO f[a HMTEKako MOXe, y CMHUCIy Ja He
IIPUXBATH NOHY/Y YKOJMKO BpEHOCT aKliija HUje peanso yTephena!

Oxp. Mucaunopuh noapnauy Aa ce a€anu3a Kojy je LleHTap BpLUMO HMje OJHOCHJA Ha

BPEAHOCT aKLKja, Befi HCK/bY4HBO je OMNa yCMEpeHa Ha TO fa C€ YTBPAH KOJMKO aKuHja
Ap)KaBa UMa y cBOM BJIacHMILTBY. Ca OBE BPEMEHCKE IUCTAHLE HE MOXE A CE CETH Ja JIH
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je y mepuony OOK je Tpajala noHyzaa 3a akuuje ,,Jlyke Beorpan“ npumuo Ouio Kakas
AOIKC Y KOME j€ CTajano Aa Ce BpLIM NpOLEHa BPeAHOCTH UMOBMHE ,,JIyke®, a u aa ra je
NPYMMO U IIPOYMTAO Ta OKOJHOCT HE OM HM Ha KOjU HaYMH POMEHWJIA AEJOKPYT M0CA0Ba
Koje je ob6aBuo oko axuuja ,.Jlyke beorpan“. OBne je Weror McKas y HeCK/Iady ca OHUM
wTOo je n3jasuo okp. Bophesuh, koju je TBpaMo na y ciayuajy [a je 3Hao Ja ce BPLUM HOBa
poueHa, 3aKkazao OM caTaHak Ha KoMe OM HAOXMO Jla CE€ MCNUTajy HABOAM JONKCa
“Jlyke” ¥ €eBEHTYanHo M3BpLIM NOTpeOHA aHANIM3A.

[lopen Tora, y cayuajy ,Jlyke bBeorpapg“ mupexrop Dophesuh ce yonwrte Huje
KOHCYJITOBAO €& MM, HUTH ra je nurao Owio wra oko Bpeasoctd akudja. Koa ,JIyke
beorpan® wemy je HajnoxeHo TenehOHCKMM AYTEM Oa ypaad OMIYKY O JAENOHOBamby
akuuja ,,Jlyke* oa crpane ‘bophesuha unu Mphe, Buiue ne MOXE na Ce CETH, U OH je Mo
TOM Hajory nocrynuo. Opie ce onpapJaHO MOpa MOCTaBUTH NMTakE fAa JIM Cy YOIILTE
avpektopd bophesuh M Mpha uManun Ouilo xakaB KaHajl KOMYHMKaUMjE ca CBOjUM
ciyx0ama, a U3 oBakBoI MucaunoBrheBor uckaza Morjo 6M ce 3aK/byuuTH 1a Hucy. Cse
TO jaCHO yKa3zyj€ Ha BHXOBRY OJIrOBOPHOCT 300T NMpPONYLUTaba Aa BPUIE CBOj€ NYKHOCTH.

IleHTap 3a TpXKMLITE KallMTaNa y MpaKCcH je caMo Nperienao efeMeHTe OHyae # TO KO j€
nonyhay, koja ueHa je nonyheHa, Koja LeHa je KbMIOBOACTBEHA, KOjU Opoj akuuja ce
CTHYE€ MUHHMMAJIHO ¥ MaKCHMaJlHO, Kao U y KOjUM pOKOBMMa AKUMjcKHM GoHa U AreHuuja
3a npuBatM3auMjy Tpeba Ja ce u3jacHe, YMME (€ HCUpPI/LHMBAJIA IhEroBa yjora Kao
auvpekTopa LlenTpa 3a TpKUIITE KanuTala. Y Npakew HUjE NMOCTOjaj0 HUKAKBO PABUIO Y
KOM MOMEHTY AreHuMja 3a NpUBaTH3aLK]y abe CBOJY OMTYKY Ka AKuujckoM ¢oHay. Y
OBOM Jiesly Mcka3 okp. MucaunoBuha Hajlasy ey ONpeuy ca Mcka3oM okp. Mphe, koju je
TBPAMO Ja je NOCTojasa npakca NocTynama Y AreHumju 1o Kojoj je OAnyKa o puxBaTamwy
TMIOHY/I€ CllaTa YBEK HEKOJMKO AaHa IPEl Kpaj Tpajarba MOHY/E 3a Ipey3uMatbe.

Y TpeHyTKy Kaja je jaTa I0HyAa 3a npey3uMarse akuuja ,,Jlyke beorpan”, Mucaunosuhy
je 6uno no3HaTo Aa je Munan beko kpajwu Bracuuk ,, Worldfina“. Bpiso je untepecanto
na je okp. MucaunoBuhy Oui0 03HATO y TPEHYTKY AaBaka MOHYJAE 3a Ipey3uMatbe Ja
Munan beko ctoju u3a 1¢ NoHyAe, a na cy okp. bophesuh u okp. Mpha koju cy kacHuje
3aBpLINIM Y eroBuMmpeaysehrma 6uiin Heo6aBeITEHH O TO] OKOJIHOCTH.

Ha nau xana je AreHuuja 3a npy¥BaTU3alLlyjy AOHENA OANYKY Aa ACHOHYjE aKLyje, HUje My
6110 N03HATO KOJIMKO aKliyja cy 0 Taja AENOHOBANK Majly aKUMOHaApH.

OxpueibeHa Jacmuna JparytuHosuh kazana je y MctTpasu ja je Ouna 3amocnieHa Kao
aupextop Cekropa 3a aHanu3y, pUIpPEMY W OpraHu3auyjy npoaaje y Akuujckom GoHay.
Ha nmouetky pasa Axkudjckor ¢oHJa jeAMHM METOA Mpojaje akuuja buo je nmpeko Gepae,
TaKo /1a HhEHE HAIEXHOCTH U3 3aKoHa 0 AKUMjCKOM (OHLY NOTHYY H3 MepHoja Kaja je
caMo AKUHMjCKH (GOHA NMPOJAaBao aKiuje Ha Oep3u.

Kaga je Akuujckd ¢dona nobujao Hajore 3a Npojajy akuuja Ha Oep3u, BbeH CEKTop je
paaMo aHajuie, NMPUIIPEMY M OpraHd3audjy Mpojaje, U TOM NPHIMKOM paheHa je H
npoeepa 6oHuTETa PUPMH UMje ce akuMje npoaajy. HakoH 1UTo ce NoHyAa 3a npey3umatse
nojasuja Kao MeTol, OHa HMje palieHa kKao npojaja akuuja Ha 6ep3H, MOIUTO CE MOHYyAa
paauna no ysamnped oapehenum yciopuma. Hu Koa jenHe mnoHyle 3a Ipey3HMarbe
Axuujcku dhoun Huje ce 6aBMO aHANM30M LIEHE, U3 pa3iora WTo AKLMjcKH GOHA yomnuiTe
HUj€ OAJYYMBAO O LEHH, 32 pa3jIMKy OJ CUTyaLuje Ha Oep3u rae cy akuuje NpH U3J1acKy
Ha Gep3y Oune Ge3 uene, y3 nmoctojehy obasesy Akudjckor (oHAa Ja MaKCUMHM3Mpa
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ApPUXOJ ApKABE W J1a Ce MOHALLA ca MaXXoM A00por CTpyUmaka, jep je OaiyKa O LUEHH Ty
Ouna Ha AkudjckoM GoHay. MopaMo a HarjlacMMO [a je TauHO Aa AKuMjcky GoHa Huje
oJuUTyuMBao o ToMe aa jau he nmonyna 6ut npuxpahena unu nehe, anu HUje Ta4HO Ja HUje
MMao YTHLAj Ha LUEHY, jep Cy MOIJM U OMIM AYXHM [a BpLIE aHAIM3Y U aKO YTBPIE
HeckJIaJ aa o ToMe obaBecTe AreHlidjy 3a puBaTU3aLMjy, Koja 61 pearopana Ha BbUXOBY
npumMeady, [TO HUjE YUNIbEHO.

HparytuHosuhiesa HaBOAM Aa YKOJMKO CE€ KOA MOHYAE NOjaB/bMBAa0 jeaaH nonyhau,
Axuujcky ¢OHA je y MpakcH OEeNOHOBA0 aKUWje MO LEHM KOjy NOHyAd Taj monyhau, a
YKOJIMKO je OMno Buule noHyhaua, npuxsaTtaHa je NOHYAa Ca HajBMILOM LIEHOM aKuLMja.
Kako y cnyuajy ,Jlyke beorpan“, Tako M xoa Apyrux NOHyJa 3a MpEy3uMare HUCY
paheHe nukaxse nocebHe aHanuse, seh ce jenuna oGapesa JparyrusoBuhese M ocTaiux
3all0C/IEHUX Y HEHOM CEKTOPY CBOAMJIA HA TO [ia NPHUCIIENy MOHYLYy npociene AreHuuju
3a NpMBaTH3allMjy y3 YyINo3HaBawe ca ycioBuma mnonyne. Ilonyna 3a akumje ,Jlyke
beorpan® je npesasmiasuia MuHMManiy nonyny oa 100% KibMroBoacTBEHE BPEAHOCTH U
BaH TOra HMje nocTojaja HUKakBa obaBe3a aa ce OUo LiTa ananu3upa. buso je 6uTHO a
0 ceeMy Oyae uMHpOpMHCAH AMPEKTOp ATr¢HUM)E 3a NpUBATH3AUM]y, KOJU j& jeauHM
JOHOCHO OMTyKy nAa jid he nonyna 6utu npuxsahena unu nehe. Kateropuuku TBpau na
HEH CEKTOP HHM]E€ pajJMO aHaliM3y HM KOJ jelHe MOHyAe 3a Hpeysumarme, Beh je camo
KOHCTaToOBao oJpeheHe uMbeHHLE, Ta4HUje paljeHa je NpunpeMa a ce HOBal OA Npojaje
aKudja NpUMH ¥ NOTOM npocieau y oyuet PenyGnuke Cpbuje. CmaTpaMo 1a OKOJHOCT
ILTO CEKTOP KOjUM je pyKoBoAuNa OKp. JacMuna JparyTiHOBMh HUje BPILIMO aHAJIU3E KOI
NOHYJa 3a IPEy3UMalLe, HE 3Ha44 Oa Huje Ouoe.AyXaH'aa ux BpiiM U ga To Huje Tpebao aa
YHHM. YIpaBO NPONYLUTakE [Aa HANOXY 3aN0ClEHUMa Y CBOM CEKTOpY [a BpILUE aHaau3y
NpEICTaB/ba NPEAMET HEHE HHKPHUMHHALM]E, JEP YONLUTE HUjE CIIOPHO [a aHaIM3€ HUCY
BpLUEHE.

Hparytunosuhesa Kaxe Aa je Apyr BeAMKyU npodseM KOjHi Ce jaBUO y NpaKCH YHbEHULA
Jla Huje Oumil0 MexaHu3ama KojuMma je Akuujcku Gona Morao ja uartepa npenyseha na
n3ahy Ha Gep3y M Tamo JMCTHpajy cBOje akuuje v u3pazae npocnekre. Kao 1 xoa okp.
['pauyanua, cMaTpaMo Ja@Baj €0 HEHOT UCKa3a HUje y CKJIaly ca UCTHHOM, ¢ 0631poM Ha
TO Ja AKUMjCKM (OHA Yy KOMe je oHa paauia Kao aupektop Cektopa 3a aHaiu3sy,
OpydnpeMy ¥ opraHusaldjy mnpojaje Huje Hi KOPHCTHO OBY 3aKOHCKY MOryhHOCT ¥ Huje
JOCTaBHO 3aXTeB pyKoBoAcTBy "Jlyka beorpan” a.n. paau cauvmasarma NpPOCNEKTa, HUTH
j€ YK/bYYMO Ha'QpPraHM30BaHO (PMHAHCHjCKO TpXKULUTE akuuje emuTeHTa "Jlyka beorpan”
a.1 u3 ceor noprdespa, y cknany ca ui. 11 u kacuuje 11a 3akona o AkuujckoM ¢oHay.
36o0r Tora ce akuujama ,JJlyke beorpaa® nuje nu Tprosano Ha O6epzu, Mako je nocrojaia
3aKOHCKa MOrYhHOCT Ha OCHOBY HaBeJEHE 3aKOHCKe oapende, yuMme je oHemoryheno He
camo ja ce ¢opmupa TpxKMLIHA LieHa akuuja ,,JJIyke Beorpan®, seh je HenocTynamem
Axkuujckor ¢oHpa omoryheno na v pasbe Qurypupa peBajOpU30BaHa KbHMIOBOACTBEHA
BPEIHOCT aKuuja ,,Jlyke* us 1998. rogune.

buno joj je mo3HaTo Aa c€ paAM HOBa NpOLEHA BPEIHOCTH MMOBMHE ,,Jlyke beorpan®,
noiwTo je 6una yno3Harta ca AONMCOM KOJH je CTHrao u3 ,.Jlyke* y Akuujcku dong, anu je
1MMana cadHara M Jia je€ UCTH TaKaB JONHC OTHLIA0 Yy AreHldjy 3a npuBaTH3aLMjy, a Ha
BbUMa je OMIa oJUlyKa. Y NMOMEHYTOM JONKCY je CTajajio ja C& NpoleHa BpLUM M [a ce
OYEKYje BHIIA BPEAHOCT UMOBHHE , JIyke", anu Kouuko ce ceha ona Huje Ouia YKIbHIKEHa,
Tj. BAJIOpM30BaHa Kpo3 O1ilaHCE OBOr JpYILTBA.
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Kapa je y AxuujckoM QoHAy NpuUMJbEH JONUC KOjUM ce obasewTaBa O MPOLEHH,
KOHCYJITOBaNa ce 0 ToMme ca ['payasueM, W 3ajeHO Cy 3aKibyuunu na he Arenuuja 3a
TNpXBAaTH3aLIMjy Aa JAOHECE OAYKY O ToMe. Mopa ce jol jeqHOM KOHCTAaTOBaTH ja Cy
Boaehy Jbynu, Tj. Tajallkby AMPEKTOPM Y ATEHUMjH 3a NpPUBATH3AaUM]y U AKLHjCKOM
donpy nHajbnaxe peyeno 01aKko KOHCTATOBAIM Ja JonucoM “Jlyke” KojuM ce ynosopasa
Ha Hecksaj u3Mehy KmUIOBOACTBEHE ¥ pealHe BpeAHocTH akuuja “Jlyke” rtpeba na ce
OaBu “onaj Apyru oprau”.

Kon nonyne 3a npeysumame KOHKpeTHe 00aBe3e AKUMjcKOr GoHIa Cy Ce CBOAMIE Ha TO
[la TIpUMHU TIOHY Ay 3a [Ipey3uMatbe, Kao U €BEHTYAHO CBaKy cnelehy nonyay, a moTom aa
NOCTYNHM NO HAJIOry AreHuuje 3a npuBaTH3alujy U anraxyje 6pokepa yKOJIMKO IIOHY/Aa 3a
npeysumatme Oyae npuxeahena. ¥ ciyuajy 1a ce npey3umajy akuuje npenyseha koje Huje
JuctupaHo Ha Oepau, nonyT ,,Jlyke Beorpaa®, aHanuza o4 cTpaHE HEHOr cexTopa ce
CBOAMJIAa Ha ynopehuBame noHyheHe LeHE ca KHMTOBOACTBEHOM 1LIEHOM. Y OpakcH ce
noHyheHa ueHa noau3ana Kaza je OWI0 BHLIE MOHYJAA 3a Npey3uMare, anu Koa ,JIyke
beorpan® je ynyhena caMo jeHa nonyaa.

3a Hayor Arexluje 3a nNpUBaTH3aLMjy Ka AKUHMjCKOM (PoHIy (MOXKE €aMo Ja Kaxe aa je
610 u3BpLIaH, a Ja J4 je AKUMjCcKM GOHA MOrao Aa He NMOCTYNH MO TOM HaJOTy BHILE je
nuTame 3a OKpuB/beHOr ['padaHua. Akuujcku GoHa umao je moryhHoct na ce obpatu
»Jlyud beorpan® u ga on mwe 3arpaxu NnoTpeOHE NOJATKE 3a aHauu3y, [1a je N0 TOM
OCHOBY 0/1 ,,Jlyke* u TpaxxeH OunaHcHH nojaTak,0"KibUIOBOJCTBEHO] BPEAHOCTH aKLuja
»Jlyke beorpan® 3a 2004. ronude. OBae MopaMo Ja KaXeMo Jia je OBa aKTMBHOCT Owuia
HenotpebHa, umajyhu y Buay aa je jowr Komucenja 3a xapTje ox BpeaHocTH Ouila oprax
KOju je yTBphHBAO OAHOC KHIHMIOBOJCTBEHE LEHE M NMOHYhEHE LEHE NPUIMKOM JaBaiba
NOHYAE 3a npeyzumame. CeKTop 3a aHanu3y, NMPUNPEMY M OpraHu3audjy npojaje npu
AxudjckoMm (GOHAY HHje MpEAY3€0 HUTH jeHY CYLUTHHCKM OUTHY paiiby y HWbY BpLUEHA
aHanu3e peajHe BpENHOCTH aKumja ,Jlyke beorpan®, HutM je oxp. Jacmuna
JparytiHoBuh Kao AMPEKTOP. TOr CEKTOPa HaJIOXKHJIA @ C€ aHAJIM3a BPLIH.

Kaga cy nobunu ponuc @z ,,JIyke™ na je y Toky npoleHa BpEAHOCTH aKUuMia, HUKO CE U3
Axumjckor ¢osja suje,00pahao ,,Jlyuu* y ToKy Tpajara NoHyA€ Ja NPOBEpH Ja JM je Ta
npoueHa roropa, afid kosimxo ce ceha ,Jlyka™ je y cBoM aonucy HaBena ga he nounyaa
OMTH Jl0cTaB/beHa Kaga Oyae rotopa. AKUMjck GOHA HUje MMA0 YBUA Y TO KaKO NMOHY/Ja
TeYe, OJAHOCHOIA JIM j€ YCrena Uiy HUje, YBUA Yy TO UMao je umao Opokep kynua. OBaj
neo uckasza okp. JIparyrunosuhese HHje y ciiany ca uckasoM okp. Dophesuha koju je
TBPAKO Ja AreHuyja HYje BpUIMIA Nperjen AMHaMUKe IeNoHoBama akumja “Jlyke”, jep je
n3mehy ocranor To Tpebanio Aa paad Akuujcku GoHa ¥ fa obapeiiTaBa AreHUH]y O TOME.

Ca Munanom bekoM 1 MupociagoM MuwkoBuheM HHUje KOHTaKTHpajla HUJjEAHOM
NOBOAOM Iipey3uMama ,Jlyke beorpan“. Huje umana koHTakTe ca Owino KuM M3
., Worldfina®.

Hcnuran y ucrpasu, ceenok Jparan Kusanosuh usjaeuo je ma je ,Jlyka beorpan®
1998. roaune HanpaBuia enabopaT y KOMe je M3BpLUEeHa MpoLeHa UMOBHHE ,,Jlyke®, na 6u
HAKHaJHO PYKOBOJACTBO MAOHENO0 OMJIYKYy [a je noTpeOHO BpIIMTH HOBY MNPOLEHY
BPEJIHOCTH YyCJie/l npoMermeHux okonHocTd. Kao rpaliesudcku nHxemwep Xupanosuh je
yyecTBoBao y obe mpoueHe BPEIHOCTH M cMaTpa Aa cy OoHe BajbaHO ypaheHe u ga je
U3BpLIEHA NPOLIEHa peailHa.
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Jlpyra npoleHa BpeIHOCTH MMOBHHE ,,Jlyke Beorpan pahena je 2004. romuHe 4 mOME je
U3BpLIEHA NPOLIEHA BPEJHOCTH HETO UMOBUHE ,,JIyKke", anu nocToje Koa NpoueHe u aApyre
BPCTE METOJA NONYT NPHMHOCHE WJIM JIMKBUIALMOHE METone, Koje mory ysehatu unm
YMamHUTH pe3yirate AoOujeHe NPUMEHOM METOLE HETO MMOBMHE. HakoH 3appiuene
npouene u3 2004. roauHe, ONIUTH YTHCAK KOJH Cy 3amociieHu y , Jlyun™ umanu je ja je
npouexa Jo0po M3BpLIEHA, any je 1ocTojalla MHMLMjaTHBa [a CE YK/bYYM Y BpLUEHE
npouene MHCTUTYT €KOHOMCKHX Hayka U OH ypaju CBOjy NIPOLIEHY, jep O mpoueHa o
cTpane oprana u3BaH ,Jlyke beorpap” umana Behy texuny. EnabGopar o npouenu
BpuieHoj 2004. roavHe Nporjaliey je 3a NOCJIOBHY TajHy M HUje OWIIO 103BOJBEHO Ja ce
M3HOCH BaH ,,JIyke*.

Kapa je nata nonyjaa 3a npey3uMmare akuja ,,JIyke®, jeasa rpyna akuuosapa cMarpasna je
Ja je nonyheHa LleHa HUCKa, 113 je Y TOM MpaBlly 3aKazaH CacTaHaK MalMxX aKLMOHapa ca
mMuHucTpoM bBybanoM. Tpu npeactaBHuka ,Jlyke* Ccy oTdina Ha Taj cacTaHak ca
MHHHUCTPOM U ca coboM mnoHend enabopaTe O NpPOLUEHHM MMOBUHE ,Jlyke™ kako Ou
NOKYyLUaAY Ja AOKaXy Aa je BpelHOCT weHe uMoBUHE Beha. JKupaHOBHhEBO cBepouee
jacHo ykasyje aa je okp. bybano npea cobom umao npenuMuHapHe MPOLEHE KOje yKa3yjy
Ha Behy BpeaHoct umMoBHHe ,,Jlyke beorpan®, Tako aa je uMaQ OCHOBa'[ia CTYMH Y KOHTaKT
ca AreHuMjoM 3a NpuBaTH3auMjy U AKUMjCKUM (OHIOM M MPOBEPH Ja JIM BPUIE aHAIH3E
BpedHOCTH akuuja ,Jlyke beorpan“, 1e pa nokpeHe mocTymak Hajg3opa OR CTpaHe
MMHHUCTApCTBA KaJa YTBP/AM Aa TO HE YMHE, aJli TO OKp. Bybano Huje yunHuo.

HakoH Tor cactaHka y MHMHHCTapCTBY, KOjH.j€ KpaTKO Tpajao, MPEACTaBHHMLM Majux
aKuMoHapa cy ce BpaTviM Yy , JIyKy* M npeHeny 3anocjieHdMa Ja je CTaB MMHUCTpa Aa
ApyBaTH3alKja Mopa Aa ce 3aBpluu 10 kpaja 2007. roauHe, v 1a je y n1aHy aa ce y TOKY
2006. ropune npona ,Jlyka beorpan® u apyre ¢upme e BenmuuHe, jep ApxaBu Tpebajy
nape. Ha Taj naumH je nponao nokyiiaj Majlix akuuoHapa ,,Jlyke Beorpan™ na cronupajy
npey3uMame akuuja ,,JJlyke beorpaa®. Ako je ctaB MuHucTpa bybana Ha TOM cactaHKy
6uo na “Jlyky beorpan” Tpe6a nponatu TokoM 2006. roguHe, nocrapsba ce NUTabE 3aLUTO
HHMj€ CTao M3a OBOT CTaBa, HELO je A03BOJAMO Npoaajy ,Jlyke* 2005. roause, m nopen
3axTeBa MajMX aKLIMOHAPA 3a HeNpHXBaTakEe MOHYE.

Ceenok Kaxe Ja ¢y OHOI' JaHa Kajga ce Npoyynio jAa he apxapa NpOAaTH CBOj Maker
aKuMja, CBM Majii aKiiMOHap¥ MacOBHO NOYENHM [a JENOHYjYy CBOj€ aKuuje, a pyKOBOACTBO
j€ TO mpBO yunHMIIO, Hako je JKuBaHoruh MMao ca3Hawa Ja je AeNoHOBaHO ceera 6-7%
akudja npe tora. OBaj neo uckasa ceejjoka JKuBaHoBMha Herupa TBPABY OKPHUBIBEHOT
Mphe na AreHudja 3a NpuBaTU3alMjy AOHOLIEHEM OMJYKE Jla NMPOAa aKLMje Npe Hero
IITO Cy Majly aKUMOHapH NPOJaiy CBOj€ aKUMj€ M NPE HEro LITO je NOHYAA yCIiena, Huje
yTHLANA Ha MaJle aKLIMOHAPE HU Ha KOju HauuH. JKuBaHoBMh Kaxe fAa je oH je 6Mo jenaH
01 OHMX KOjU ¢y M aabe yOehusanu Jpyde Aa akudje He Tpeba npoaaeatd, jep Bpeje
BULLE.

MHOrM akHMOHApY HHUCY HM OWNM €AYKOBAaHH y IMpABLy TOra ja 3Hajy lUTa Cy aKilMje W
HYX0BA BPEIHOCT, Na OM MX NojeAnHLM Jany M 3a (iawy nysa, kako MeTahOpHYKH Kaxe
cBelok. CBe y cBEMY, MaJld aKLMOHAp¥ HUCY NO0OMIIM HU NMOAPLLKY JPXKABHUX OpraHa y
CBOjMM HacTOjalbUMa [a CTONHPajy AeNOHOBAILE.

IlpBa mpouexa BpeaHocTd MMoBHUHE ,,Jlyke* pahena jowr 1998. roamue ce xperana oko

nekux 100 000 000 JIEM, a apyra npouena umoBute pahena 2004. roauHe Kpetana ce
npeko 95 000 000 espa, no uexknx 100 000 000 espa. Bpno 6p30 HakoH M3BpLUEHE W
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YCBOJEHE MpoUEHE HMOBMHE ,,Jlyke“, 10 Xupanosuha je crurao rnac na he ce xao
€KCTEPHHM MPOLEHHBAY aHTaXoBaTH MHCTHUTYT €KOHOMCKHMX HaykKa, jOIl TaMO HErje y
janyapy unu ¢ebpyapy 2005. ronune. theMy je nesopano JOrMYHO Ja Ce€ aHTaxyje HeKo
CIoJba, NOWITO j€ YBEK IOCTOjajla ONacHOCT Aa 3anocieHd y ,Jlyud“ y cBoM pasy Ha
NPOLEHH HMOBUHE Ty MMOBMHY NOTLEHE WJIM NPELEHE, HAPOYMTO M3 pazjiora IITO Cy
NOCTOjajlé HEKE CTBAPY 4YHWjy je BPEAHOCT OWIO TEIIKO OAPEAMTH, MNOMYT pEA/HE
BPEAHOCTH aly ¥ NPAaBHOI cTaTyca 3eMJbMuITa. JIMuHO je OMO yK/bY4€H M y paja Ha
NPOLEHH KOJy je BPWHO WHCTUTYT €KOHOMCKMX HayKa, jep cy ce u3 WHcturyta BHlIe
nyTa KOHCYJITOBAJIM Ca HbHM KajJa cy oapehuBany BpeAHOCT NojeAuHMX objekara, jep je oH
3Ha0 A0CTa 0 00jeKTUMA Y BIaCHULUTBY ,,JI1yke*.

Cpoje MMLUBEHE [a je LeHa M3 NOHYAE 3a Mpey3uMarme akuuja Hucka, Kupanomuh je
(bopMHMpao Ha OCHOBY NPOLIEHE BPEIHOCTH HETO MMOBMHE, jep cMatpa Ja TO Jaje IpaBy
CIAMKy BpenHocTH ,Jlyke“, a na je cBe octano upenesantHo. Ilo ,JIlyun“ ce y ToMm
nepuoay npuyano jga je peanHa BpeaHoct 20 espa no jennoj akudju. llto ce THue
aMopTH3alMje UMOBHHE ,,JIyKe™, CBEIOK je M3jaBHO Ja je OHa y3eT1a y 003dUp NpHIMKOM
pana oprana ,,JIyke™ Ha npoueHd BpeHOCTH HETO UMOBHMHE . Jlyke®’ [{pikaBa Hurnae Huje
jaBHO o0jaBuia Aa npojgaje nakeT ApXKaBHUX akuyja y ,,Jlyud, anud €y Maiu akumoHapu
TO 32KJbYYMJIM HAKOH IUTO CY MX HbHXOBM NpPEACTABHULM HHPOPMHUCATH O TOKY cacTaHKa
ca MMHHUCTpOM Bybanom.

Wndopmanumje 0 AMHAMHULM IENOHOBaba aKLMjd OH'M OCTANH aKUWOHAPH HMalld Cy Tako
LITO CY CTAaBWJIM CBROT YOBEKA Ja IJie[a Ko JioJa3u Jiar[deNoHyje aKu#je, a HOMTO UM je
6110 MO3HATO KO ¥MMa KOJIMKO aKliKja, MOIIM Cy Aa CTEKHY Yyrpy0o CIMKY KONMKO aKiluja
je mo Tor MomeHTa jenoHoBaHo. Jlakje, jacHO  je Aa je MajuM akuuMoHapuMa Ouio
NO3HATO J1a NOHYJAa HHje ycnena y TPeHYTKY Kaja Jp)KaBa NOHOCH OAJYKY Ja AenoHyje
CBOj MAaKeT, M Ja je TeK O[lyKa Jpxape AUPEKTHO yTHLA/a Ja MOHYAA 3a Npey3uMarbe
ycne.

Y okBupy mpoleHe UMOBHUHE ,,Jlyke beorpaa® koja je Bpiuiena on crpane cnyxobu ,,Jlyke*
paheHa je OpoueHa KOMJECTHE HMOBMUHE ,JlyKe®, OJHOCHO KaKO MOKPETHHX, TaKO M
HEMOKpeTHUX CTBapHs, [ipminkoM npouexe y3era je y o003up JloOKauMja Kao H
aMOpTH3allyja OBE AMOBHUHE.

Ceenox Cno6oman bosaruh xazao je na je y ,,Jiyun™ xpajem aeseneceTnx paheHa crapa
NpoueHa BPEJHOCTH UMOBHHE ,,Jlyke beorpan”, na 6m HMHCTUTYT €KOHOMCKHMX Hayka
nobuo on ,,Jlyke* 3aparak jia u3BplUM HOBY npoueHy. Pupma ,,Pokyc KanuTan napraepc’
My je nmo3HaTa, jep je mana 13.09.2005. roauHe, JOK je OHY/Ja 3a PEy3uMarbe aKuHja of
ctpate ,,Worldfina“ 6una y Toky, Ha jeaad o xonerujyma ,Jlyxe beorpan® nowao Byk
Henubaiunh n3 Te GupMe ¥ NOKYIIaBaO Aa YBEPH NPUCYTHE Ha KOJETHjyMy [a je NoHyAa
3a npey3uMame ao0pa v aa tpeba na Oyae npuxeahena. Jlenubawuh je Opanuo ctas na je
peanHa uena ,,JIyke* 40 000 000 eBpa, ka0 ¥ Ja HOBM WHBECTHTOP MMa IUIAH a yJaxe y
»JIyKy“ y caepehux 5 no 10 roauna.

KipyyHH MOMEHAT KOjM je MPEJIOMHO Majie akuuoHape OMO je TpeHyTak Kaja je ApXaBa
oJlyuuJia [a ApoJa CBOj MAaKeT akuuja, jep ce Mel)y muX 1ocie Tora yByKao crpax ja he
HHBECTUTOp KyNUTH mnpexko 51% akuvja ¥ nga he 30or Tora iHXOBE akuuje OUTH
o0e3ppelheHe, nNa je nocie Tora KpeHyo NpaBM CTaMile0 W NPaKTU4HO YTPKMBamwe Ko he
npe Aa AenoHyje cBoje akuuje. boatuh kaxe pma cy uyaxk u 3anmocieHd M3 ,,Dokyca“
MOMHbAAM MaJIMM aKuMoHapuma ja he japxasa NpoAaTv CBOj MAKET aKLMja, ald HHUCY
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XTEJM [a My KaXy OJaKJle UM j€ NO3HAT Taj CTaB, @ HUCY XTEJIM HU [a UM jaCHO Kaxy Ko je
BnacHuk ,, Worldfina“, na cy Jbyau camo Harahaiu o Tome.

[Mo3naTo My je 1 na je nokojHu 3apuh Kao NMpeacTaBHUK MalMX aKLMOHapa ca joll HEKMMa
W1LA0 Ha cacTaHak KoA MMHMCTpa bybana, koju Huje AMpEKTHO Kazao na he apkama na
Npoja CBOj NAaKeT aKUKja, ajli C€ TO MHIMPEKTHO MOIJIO 3aK/bYUUTH U3 HErOBE NPUYE, N1a
je ybp30 ¥ Jouiio A0 Apojaje ApXKasHOTr nakera akuuja. boatuh je nmuyHo npucycTeoBao
cacTaHKy KOju Cy npeicTaBHMUM ,Jlyke* umanu ca ['pauaHueM, KOjU Ha TOM CacTaHKy
takohle HYje M3HEO AMpEKTaH CTaB O TOME Aa JM he apxkasa Ja AENoHyje CBOj MAaKET
akudja unu Hehe, any je WHErOB yTUCAK MO CTaBy KOjU je I'pavanau umao ga je to Beh
peuieH nocao M Aa he apxaBa npoaaTy CBOj MAKET aKuuja.

[IpoueHa Huje ykazuBana aa he BpenHocT akuuja ,,Jlyke* Outu naneko seha on noxyhexe,
aJli ce CBAKaKO O4YeKuBala Beh BpPEIHOCT aKuuja HEro OHa U3 NOHYAE, NOCeOHO WITO My je
no3xarto naa ce og 2000. xo 2005. roauHe ,,MyLIKU® ynarano y nHOpacTpyKTypy ,Jlyke".
Harnawaea ja Huje camo craB akiMoHapa, Beh v KOMIUIETHOr MEHayMmeHTa ,,Jlyke™ u
uene gupme 1a je moHyheHn M3HOoC Manu U Aa Tpeba cauekatu ga MHCTHTYT €KOHOMCKHX
HayKa 3aBplUM NpOUEHY KOjy paamu, ceha ce u npa je ocymwmmyeHa Mupocnasa Jlpobau
nomumwana Behy BpeAHOCT akuuja, ajlud HE MOXE Ja ONpelend Konuky. He Moxe na
OMpejeNy ojakne je fouia uaopmaLMja a je Apxasa NpoAana CBOj MaKeT aKiluja, ajlu
je Ta uHopMalidja y HEKOM TPEHYTKY NPOCTpYjaia Kpo3 pUpMy U CBH Cy TO 3HaJH.

Ceenok [lejan I'pbub HaBeo je y uckaldy natoM Yy uerpasu fra ce ceha jga cy y nepuony
Kana je jow panuo y ,,Jlyuu bBeorpan® apxaHu cacTaHUM Ha KOjuMa cy LIBMjeTH4aHMH K
Bacuperuh npuyany npucyTHUMa Kako je HEONXOAHO Ja ce ,Jlyka“ Tpancdopmuuie, u
Ja je mocyie Tora M [Olija NOHYAd 3a Hpey3uMame akuvja. Ha HekoMm oa HapeasHux
cacTanaka LlBujeTnyanut je u3jaso aa je nonyhena uena 3a akuuje ,,Jlyke* KopekTHa, na
HaKOH IUTO je Ap)KaBa Npojana ceoj naker oa 40% akuuja, ¥ OH je poJao cBoje aKuuje, C
THM LUTO j€ ¥ ApYr¥Ma CaBeTOBao Ja MpoAajy, jep ako Kynau aohe ao 52% akiuja, HUKO
HE MOXeE Ja rapaHTyje na he 3aap)kaTu Ty LEHy akuMja H Ja oHa Hehe najaTu.

3a noHyny ,,Worldfina®“ je“ca3Hao kana cy KpeHyJd INTPAjKOBM MalMX akKi[MoHapa Y
»Jlyun moBofoM e moHyne. Ha cactaHuMMma Ha KOjuMa j€ TOKOM Tpajatba MOHYAE
pacrnpaB/baHO A4 Jid MaJiM aKuMoHapy Tpeba [a JAENOHYjy CBOj€ aKLMje WM He, MPoUyJio
ce ja fie apxxdBa, Ja [Poja CBOj MaKeT aKikja, HAKOH Yera cy M Majy aKLMOHapH MacOBHO
KpeHyJM Aa AENOHY]Y CBOjE aKiuje.

Buo je ynosuat ca okonxouwhy aa u3a uasectuTopa ,, Worldfina“ ctoju Munasu beko, u na
je Byk Jlenubawuh weros rnpeacraBHUK, alnd My HHMj€ NO3HATO Aa JiM je ¥ Kaja paleHa
npoueHa umoBuHE ,Jlyke Beorpaa®, jep je peTko ca cBor pagHor mecra koje je Guio
M3BOjEHO OJJIa3HO [0 YNpAaBHE 3rpajfe ¥ MHTEPECOBAO cE OKO Ipouene 6uio yera. OH je
CBOj€ akliydje JEMOHOBao, a M ApyruMa je Npenopy4yuo Ja TO y4MHE, OHJA Kaja je cazHao
[1a je ApXaBa JIE[IOHOBAala CBOj MaKeT aKLHja.

Ceenox KapanoBuh Muaan HanoMeHyo je y McTpasu ja je peiaMku Opoj objekara y
~Jlyuu beorpag” 6uo y cnopy usmeby ,,Jlyke“ u rpapa, xao u aa jenan 6poj objexara
YOIUTE HUje 6HO YKHIHIKEH, a Y3 CBE IIOMEHYTO je MoCTojalla ONacHoCT Aa ,,Jlyka™ u3rybu
u Cascko npucranuuite. [lopea cBera, MOCTOjalM CYy M HEKM [APYIH, YHYTpallkbH
npobaemu y ,,JIyim™ Koju Cy oTexaBajid jacHy NpPOLEHY BPEAHOCTH HEHE UMOBHHE, Al
je n nopen cBux oBHX Telikoha unak ypaheHna jeHa npeMMHUHapHa POLEHa.



Jleo Manux axumonapa ,Jlyke* MHCHCTMpAO je 1a ce M3BPIUM PEBAIOPU3ALKjA IPOLIEHE
BPEAHOCTHM CPEACTABA KOja je u3BpuieHa 1998. roaune, anu je Ty 6uo npobiem urro 6u ce
BpLIEIEM pEBaJOpU3aLMje M NoBehakeM KHBUIOBOACTBEHE BPEAHOCTH MODPAIO BHLIE
M3/]aBajaT 3a aMOpTHU3aLMjy, a 64 ce MOXKIa Yak MOpao NMpUKa3aTH U ryOUTaK, NpOTHB
yera je OMo BesnMkH Gpoj Manux akuuoHapa. OH je OMO jesaH O OHUX KOju CYy 3axTeBanu
aa ,Jlyka“ uzahe na Gep3y, mowto 6M y Oep3aHCKOM INPOCHEKTY CBE LUTO C€ THYE
uMoBHHE ,,Jlyke* Mopaso na 6yae 06jeKTMBHO MPUKA3aHo.

Menaumenr ,,J1yke* je cee BpeMe roBopro aa Tpeba cayekatu ca u3jackoM Ha 6ep3y, u 1o
U3 pasiiora jep NpeTX0AHO Tpeba pelMTH CBE Te YHYTpALlE CIIOPOBE U npodiieMe Koje je
NPETXOJHO HaBeo U TeK nmoToM u3ahu Ha Gep3y. Y oBOM A€y MCKa3 CBEJOKA KOCH ce ca
YCKa3zuMa oKpuBJbeHuX [dpobau Mupocnagse u nororoso KocoBua, Koju je TBpAHO Jia uyaK
HMj€ HM 3Hao 3a obaBe3y uanacka ,,Jlyke beorpaa® na 6ep3y.

Toxom 2004. u 2005. roauHe BpiLEHE CYy HOBRE NPOLIEHE, NPBO Cy cilyxbe ,Jlyke* panune
NpOLEHE, a MOTOM j€ TO paguo U MHCTUTYT €KOHOMCKHMX Hayka Kao Cneuujand3oBaHa
xyha Koja je Ty npoLeHy KBJIMTETHO ypaauiia, KOJIMKO j€ HeMy MO3HATO.

Y TOKy Tpajarba nonyze csefok KapaHoBuh koMmyHuuupao je ca Bykom Jlenunbawmmnhem us
,»DOKyca™, KOME je M3HOCMO apryMeHTe 3aluTo OM BpeaHOcT akuuja Tpebana na Oyae
Beha, aok je Jlenubaiinh objalibarao weMy 3alTO MHBECTUTOPY HE MOIY TOJHMKO ja
nnare. CBojy Te3y o Behoj BpEAHOCTH aKLiKja.,,Jlyke““Kapanosuh je 6panuo Ha ocHOBY
rpahesuHcKe BpeaHocTu objekara ,Jlyke®, koje,je 06jekTHBHO ogpearBa. Ha ckynmuutHuu
»Jlyke beorpan® on 09.09.2005. ronuHe resepanHa aupexkropka Mupocnasa [pobay ce
u3jalbaBana O TOME KOJMKO OHA IpOLEwYje BpeAHOCT akuuja ,Jlyke* u Ttama je
nomumana uudpy 20-22 espa no akuuju.

HaxkoH wto je mata noHyza 3a npeysumame, kao npeactasHuk Kiyba manux akuuonapa
»Jlyke" oTHilao je Ha cacTaHak.ca OKp. ['payaHueM, y xome cy akuvoHapH ,Jlyke*
NPUPOJHOr napTHepa ca, Kojum OW 3ajeAHMYKUM cHarama npobany Ja NOAMIHY UEHY
akuuja ca nonyheuux, 800 gunapa. ['pauanan ux je ymyrtHo Aa je norpebHo pa
pasroBapajy ca mubmucTpoM, na je notom KapaHoBuh oTHIIa0 Ha cacTaHaK Ha KOME Cy
JpXaBHe UHTepece.fIpeacTaBbain 'pyanan, Mpha n By6ano. IlpeacraBuuum apxase cy
MM YKazald [da, WX KOJ TmpoueHe HMMoBMHe ,Jlyke“ OpuHe NpvHOCHa MeToja, a
MCTOBPEMEHO Cy MM YKasalu [a Cy CBe npuBaTH3auuje opoueHe no ¢ebpyapa 2006.
roadHe, kaja ux je norpebuo 3aspwuTd. Ilpeactanuumma ,Jlyke HHje AHPEKTHO
Ka3aHo, aJii j€ Kpo3 npuuy NpeAcTaBHUKA ApPXKaBHMX OpraHa INpOBEjaBao Kao nopyka aa
Manu akuuMonapu Tpeba HoO6po Aa pa3MOTpe OBY NMOHYAY W HCKOPHCTE je, NOWUTO je Y
OMTalby BEJMKM H3HOC KOju je mouyheH. Hakon oBor cactanka, Kapanosuh ce ca
Apcosuhiem u nokojuuM 3apuhem BpatHo y ,,JIyKy* ¥ npeHeo MaauM akLKMOHapuma ja je
CTaB JAp)KaBe 1a hie NpUXBaTUTH OBY NOHYAY MJIM HEKY €BEHTYaJHO MOBOJbHU]Y YKOJIMKO
ce M0jaBM, ¥ MCKOPHCTUTM CBOjY NMPUIMKY [la IPOJA aKuuje M3 apKasHOT makerta. [laxie,
U3 MCKa3a OBOI CBeLOKa yTBphyje ce na cy okpusseenu I'paqanaun, Mpha u bBybano jacuo
CBOJUM MOHAllalkeM Nald JO 3Hawa NpeacTaBHMLMMA ,Jlyke beorpan® wra je ctam
JapxaBe, 6¢3 003upa WITO UM TO HUCY AMPEKTHO CAOMWTHIM. TUMe Cy AONpPHHENN ha
Malli aKUMOHApU NpHUXBaTe AaTy MNOHYAy ca jelHEe CTpaHe, a ca [JApyre CrTpaHe cy
3ajeIHMUYKK JOHEH OJNYKY Aa NpOoAajy Ap:KaBHM faKeT akuuja 6e3 MKaKBUX aHaIu3a

46



YumeHully Aa je apXkaBa 3aucTa W JOHeNa OJAyKy Aa Npoja CBOja akKlMje, CBEAOK je
CXBAaTHO KaJa je BUAEO 1a je ApxaBa JEMOHOBa/Ia CBOJ€ aKUMj€ 0 OBOj NOHYAU. YuHu My
ce Jla je ApxaBa CBOje akuuje (GopManHO AENOHOBaJAa Y TPEHYTKY Kaja je Beh Ouo
MCNyEH NpoLeHaT akuuja norpebad aa noHyaa ycne. Ilopea noresa apxaee, Ha Maie
aKUYoHape je o yTuuaja OuJIo ¥ TO IWTO Cy CKOPO CBU OMBIUM M Tafalllb¥ PYKOBOAMOUM
,»JlyKe* JeroHOBalM CBOje aKuuje.

Onnyka z1a ce aHraxyje MHCTUTYT €KOHOMCKHMX HayKa LOHETa j€ jep ce TEXMIO Ka TOME
Ja ce npoueHa ypaau no MehyHapoiHMM €KOHOMCKMM CTaHJapAuMa, je€p HMHTEepHa
NpoLEHA HUjE UMasla HEKY CHary BaH KOJeKTHBa. [lpeacTaBHuLM ApiKaBe Cy Ha caCTaHKy
KOjH je oApxkaH y byOanoBom MUHUCTApCTBY Ka3ajiM IIpeAcTaBHULIMMA ,,Jlyke™ na he onu
JENOHOBaTH ApXKaBHU NaKeT aKuMja ako NoHyna npe Tora ycne. [akie, jendy crteap cy
Ka3aJli Ha CaCTaHKy y MMHHUCTapCTBY, a ApYry CTBap Cy YUHHMIM, jep [0 HaBOAMMa
BUXOBUX oA0paHa HMCY YONIUTE NpaTHIM IUHAMHMKY [NENOHOBama aKuuja of CTpaHe
MaJI¥X aKLIMOHapa Npe Hero IUTO Cy ¥ (OopMaTHO JOHENH OAYKY Aa JEMOHY]Y aKkLMje.

Cgenok Munankoe Komannn HaBeo je TOKOM Mctpare ga oA 2001, roamHe Bulue He paau
y ,Jlyuu* na je o Behunu aorahaja Be3aHux 3a NMpey3uMarse @Kuuja yrmo3HaT nocpeaHo,
npexo xonera u3 ,Jlyke“. Ceha ce pa je 2004. mnam 2005. ropvHe olp)KaHa HeEkKa
CKYNWITHHA Yy ,,Jlyuu* Ha K0joj c€ Ayro paclpassbajo Aa JM j€ BPeAHOCT akuuja ,,Jlyke
beorpan® peanna wnu nHuje m ga MHCTUTYT eKOHOMCKMX HayKa pajd HOBY IIPOLIEHY
BpeaHocTH . [loMenyTy ckymutuny cy Boannu Hpobau u Kocoral, a u3narao je Janujen
LiBMjeTHHaHHMH KOjU je TOBOpHO NPHUCYTHUMA. Ja je\loHyheHa LieHa peajiHa LeHa Koja ce
TPEHYTHO MOXe JOOMTH Ha TpxUIUTy. He MoXe Ja ce ceTd ga 1M je CKyMIUTHHH
NPUCYCTBOBAO HEKO M3 MHCTHUTYTa €KOHOMCKUX Hayka, aiu ce ceha na je Ouo npucyraH
HEKO M3 HEKE peBU30PCKE Kyhe, C TUM ILTO HE MOXE /1a ONpEALIH Koje.

Ceha ce a cy ce ¥ HeKe KoJiere OpraHu3oBaie, Ha uelly ca nokojHum 3apuhem, kako Ou
NOAMIIIM LUEHY Koja je nonylena 3a akuuje ,,Jlyke“, anu csenok KouwiaHuH Hdje y ToMe
Y4YECTBOBAO M CBE je INpardo ca_CTpaHe. He MOXe Aa ce ceTH HU Aa 1M Cy JbyIU U3
aeneraugje ,,Jlyke* oagazwiv-KOA NpEACTaBHUKA APXKABHUX OpraHa y TOKY Tpajama
NOHYJE, HaKo je OuaoHEKHX HajaBa Jia he ce Taj cacTaHak OApIKaTH.

Ceenox MuaanPagycunoBuh je McnuTaH y MCTpasu I'ie je HaBeo Aa ce ceha CKynuiTHHe
»Jlyke beorpan® on 09.09.2005. ronvHe, npe Koje je oruumiac Koj aupexropke Jpobau u
pacnuTHBao ce o yemy he ce pacnpaeibaTd Ha cKynuTHHM. OHa je NpUCyTHMMa Tana
pekna ga MHCTUTYT €KOHOMCKMX Hayka palu HOBY mnpoueHy ,Jlyke“, a pma je ona
pasroBapajia ca MUHUCTpOM npuspeje bybanom koju joj je obehao na ,Jlyka™ nehe 6utu
npogata A0 kpaja roauHe. OBy okonHocT okp. JlpoGauw Mupocnasa yonuite HHje
NIOMMIbAJIAa Y CBOM MCKazy.

Kapa je notom monyna 3a npey3uMmame cTuria, y ,.Jlyuu beorpan®™ cy manu akuuonapu
OIpXaiM WTPajKk Ha KOME Cy oA aupekTopke Jlpobau Tpaxuwiu fa ce M3jacHM LITa ce
Jloraha, 1 oHa ce Taja oOpaTHia OKYNJbeHHMa Ka3aBllUM UM Aa Huje y MoryhHocTu na cee
TO 33yCTaBH, Ja j€ CBE JOLLJIO Ca BULIE HHCTAHLE.

[NpeacTaBuuuy mManux akunonapa 3apuh u KapanoBuh viuiu cy Ha cactaHak koa by6ana

y MUHHMCTApCTBO, a8 HAKOH TOI CAacTaHKa Cy NMpPEHEIN MalluM akuvoHapuma aa je bybGano
OlleHHO Jla je moHyheHa UeHa akuMja MoBOJbHA M ja he apkara npojgaTv CBOj MakeT
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akuuja. [locne Tora cy Jbynu MOXYpuiad ja 0pojajy cBoje akuuje v ehuHa Manux
aKUMOHapa je npojaa cBoje akuuje Beh y npBoM Kpyry NoHy/e 3a Npey3uMarbe.

O npouenu Kojy je BpiMo MHCTHTYT €KOHOMCKHMX HayKa Ca3Hao j€ TeK Ha CKYIIUTMHH
oapxanoj 09.09.2005. roaune, a nanup Ha KOME CTOjM /1a je OHa OKOHYaHa Halasho ce
Koz Kocosua u koa nokojHor 3apuha y ¢uoLH, 10K je akuMOHapUMa MPUKa3MBaHa CTapa
npouena. Ha T1oj ckymutuHy je pedeno na he HakoH npoueHe uexa 6utr muoro seha oa
KibUMroBoJcreene, na he ce kpetatu usmely 22 u 23 espa, a lanujen LiBujeTnuanun je
HaKOH MPUCTHU3ama MoHYy A€ IPUYA0 aKLMOHap1Ma Kako je moHyheHa ueHa noBoJbHa.

ITowro je npucycTBoBao cactanky ca Bykom [enubawuhem kora je nurao 3awmirto je
noHylheHa LeHa akuMja ToaMKa, Kaja je ,,Jlyka“ y majy meceuny 2005. roaune nporiaiiesa
3a jeAHy OA HajycnewHujux pupmu y beorpaay. Ha to My je Jlenubawiuh oarosopuo aa
Hema pasiora Ja ce Oyuu, xan ce ,Jlyka“ npopaje 3a uerupu nyra Behy ueny on
TOAMLIBEr IpOMeTa, Ha wWTa ra je PajgycMHoBuh 3anmutao aa /1M 3HAa KOJMKH CY
Kanauurety ,Jlyke*, a Jlenubamnh My Ka3ao na cy KanauureTy jeana cTBap, a
NOCJI0Bamwe Apyra.

Y TpeHyTKy Kaja je pasroBapaHo ca JlenubaiunheM, HUKO CE HHUjE NMO3MBA0O HA NMPOLEHY
HHcTuTyTa €EKOHOMCKHX HayKa, Beh cy JbyaM MILNK BOHEHH jEAHOCTABHOM JIOTMKOM Jia j&
40 000 000 espa 3a mpakTM4HO MOJa rpaja Majd LCHA, j€p Kaja ce BpllKIa npojaja
3emubalTa y L Jlynu* nmna je Ha wexux 100 000 espa npoctopa no apy. Huje my 6uno
NO3HATO KO CY MBECTUTOPHM KOjM Cy cTajanu.u3a ,,Worldfina“, anu cy jeyan nomumwanu
nMeHa beka u Muuikoeuha.

Kapa cy aximonapu ,,Jlyke™ cazHajd na‘je npxasa ojilyywsia [a npoda CBoje akuuje,
IIOXKYPHIIM CY [a U caMM JENOHYjy aKUMj€, jep Cy ce IUialuniyM 1uTa he OUTH ca LieHOM
akuMja ako 1o He yuuHe. Cmarpa, ja cy Jpydd ca3HaJM 3a TO HAKOH cCacTaHKa
npeacraBHuka ,Jlyke* kox muHucrtpa bybana, wako My je nosHaTo na je ApxkaBa
JIENOHOBAJAa CBOj€ aKUMje NpH Kpajy Tpajata NMoHyae, oaHocHo moxaa ¥ 30.09.2005.
TO/IMHE.

Ceenox boxo J{pamuxoBul naseo je y uctpasu na je Tokom 2004. n 2005. roaune paamo
Kao AupeKTop MHETHTYTa €KOHOMCKMX Hayka M na ce ceha na je 2005. roauHe MHCTHTYT
M3BPIUMO NPOLIEHY BPEJHOCTH HEKPETHMHA, IOCTpojewa u onpeme ,Jlyke beorpan®
carnacHo MehyHaponnum padyHoBoactBeHuMm cTangapadma (MPC). OGageza kojy je
»J1yka beorpan“ npeysena npema Unctutyty Guna je na niatu asaHce 3a OBaj ocao U aa
capaauuudma MHcTTyTa 00€30€AM HEONXOAHY NOKYMEHTaLHMjy Ha OCHOBY Koje Ou ce
MOTJ1a U3BPIIMTH MPOLEHA.

»Jlyka beorpan“ je y Tom nepuony no mweroeoM Buhiewhy Ouna KomIulekcHa (upma ca
KOMIUIEKCHUM CacTaBOM HMMOBMHE M cneuuduuHoM aenaTHowfiy, and 4 jeaHa ao6po
ouyyBaHa (MpMa HaKOH nepuoja caHkuuja u xunepunduauuje. Kpajem jyna win
noueTkoM jyna 2005. ronuHe MHCTUTYT je Oolao A0 HEKMX NpPeIMMUHApHUX pe3yJTaTta v
nocnao ux je ,,Jlyuu beorpan® xaxo 6u ux y , Jlyuu* npernenand ¥ €B€HTyallHO M3HEIH
HeKke npumende yKOAMKo MX uMma. Mrpom ciydaja, OBM pe3yiTaTd Cy npenath ,,Jlyuu
beorpan™ npen roauuilbe OAMOpE, MNOWITO c€ Yy HMHCTUTYTY TrOaMIIEBH OIMODH
TpaZHUMOHAIHO KOPHCTE TOKOM aBryCTa, TAKO Aa Cy 3alocleHd Y MBCTUTYTy OTHILIN Ha
OJIMOpE Ha KojuMa cy Omid 1o noyerka centembpa 2005. ronuye.
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Beh npuaukoM OBMX NpBHMX aHajM3a Jbydd M3 MHCTHTYTa Cy 3aK/byuYMJId @ BPEIHOCT
NoCTpojewha, HEKPETHUHA U ONPEME MCKazaHa y Kmwurama ,,Jlyke* He oarosapa Moryhoj
BPEOHOCTH KOjy OM OHM MOIJIM MMAaTH Ha TPXHUWTY. [IpWIMKOM NpoleHe BPEAHOCTH
MMOBHHE, MOCEOHO HEKpeTHHHA, MHCTUTYT je KOpHMCTHO Kao mnapaMeTpe BPeOHOCT
MMOBMHE M HEKMX APYrMX (MpPMM 4MjOM MMOBHMHOM CE€ Y TOM IEPUOAY TpProBalo.
Ilpunukom BpuLIeka NPOLEHE BOAM/IO CE payyHa O TOME KaKBa je CTPYKTypa rpagme, Aa
JH Cy 00JEKTH KOjU CE NPOLEY]Y YKIbMKEHH MK HUCY U Ap. ONl BaXHOCTH 33 NPOLEHY
O6una je u crapoct ofjexTa, Koja je payHata no nocebuuMm ¢dopMyiaMa Koje cy
kopuuthene. Ceepok Jlpawkosuh je noceGHo xeneo fga Harnack na je MHCTHTYT
€KOHOMCKHMX Hayka KpO3 OBaj IpojekaT BpLIMO NpOLIEHY BPEJAHOCTH HUMOBMHE ,Jlyke
beorpan®, a Huje oapeano KOJIMKa je Ta BPEJHOCT, Maja ce y MpakcH joln o 90-ux kaaa
CE NOYENO ca NpOLEHUBAkEM BPEAHOCTH MMOBMHE HHUje JECHIIO Ja j€ HEKA MpoueHa
BPEIHOCTH U3BpLieHa oJ] cTpaHe MHCcTUTYTa OcniopeHa.

Kapa je y nuTamwy npoleHa BpeJHOCTH HEKPETHHHA U NIOCTpOjerka ,,Jlyke beorpan®, Tpeda
MMaTy¥ y BUOY Aa OHA NpECTaB/ba CaMoO jelaH CETMEHT akTuse Npedy3eha, T3B. QHKCHa
WM CTajlHa MMOBMHA. Y KOHKPETHOM cllyuajy, a y CKjaay ca yroBOpOM KOjH je 3aK/by4eH
ca ,,Jlykom beorpaa®, Huje paheHa npouesa Apyrux cTaBKM aKTWBe (HIp. MOTpaXkUBamwba)
HUTH nacuse (1j. obaee3a) ,,Jlyke beorpan®. Mnak, yumenuua,je ga y BeNMHU CPICKUX
¢bupMH jecTe KibyuaH YTHUA] KMMOBMHE (GMPME Ha YKyIlaH KanuTall KOju HeKa pupMa uma.
Haxuie, 4 0Baj CBEAOK Kao CTpyuraK NOTBphyje CTaB TyKMJIALUTBA J1a j€ K/bydHa BPEJHOCT
Ha ocHOBy Koje je Tpebano ¢opmupaTd peanfy HEHy axuuja ,Jlyke beorpan® mena
MMOBHHA.

Kon ,,Jlyke Beorpaa® ce kao noceban npobaem rnojasuiia NpoLeHa BpEAHOCTH 3EMJBULLTA,
nocebHo rpaljeBuHcKkor 3emsbMiuTa. Haume, rpaljeBUHCKO 3eMJbMIUTE HMje OO
UCKILHIKEHO M3 BJIACHMILTBA ,JIyke, alca [gpyre CTpaHeé HE MOXE CE€ BOAUTH Kao
BJIACHMIUTBO ,,JlyKe* HEWTO WTO jeyY. BlacHUWITBY ApxaBe. WHCTUTYT je mpemnoxuo
»Jlyun* 1a aHanu3a o6yxBaTH M IPUHOCHY METOAY, KaKko OM ce NaKile carjeaaja uejuHa
HMOBHHE.

Hpawkosuh je Harnacuo pa-6unavc npeanyseha HHje JaKO NMPOMEHMTH M Aa TY NPOMEHY
yBeK npatu onapeh@Ha npolieaypa, Koja MOXe TpajaTW W ABa-Tpu Meceua. Ilpouena je
cBake (upme Aa i Re ypaauTH KibUKEHE NPOMEHE BPEJHOCTH MMOBHMHE, j€p NPOMEHY
KbMIOBOACTBEHE, BPEAHOCTH NpaTH M NHPOMEHA BHUCHHE aMOpTM3alMj€, LITO HA Kpajy
MOJXE JI0BECTH 10 Tora ja npenysehe 36or BUCOKE aMoOpTH3alMje MOpa Ja NPHUKaxe
ryouraxk.

Iopea Tora wirto y cBojoj aHanM3u MIHCTUTYT HHMje KOPUCTHO NPHHOCHY METOAY, HMje
kopuiheHa HM JMKBMAAUMOHA MeTona Koja yeek jaje 20-30% mamy BPEAHOCT ako ce
IPUMEHU Y OJIHOCY Ha MaKCHMalHy npoueHy. OKoqHOCT fa ce Heko obpaTtno MHcTuTyTy
Jla M3BPLIM NPOLEHY NMOTEHLMjaIHE BPEAHOCTH, HE 3HA4YM J1a je VIHCTUTYT y TOj NpPOLEHH
[a0 TPXKHUILHY BPEJHOCT TE WMOBMHE, TOWITO Ta4yHy TPXKHMIUHY BPEJHOCT MOTY Ja
AepHHHLIY caMO IIOHYJa ¥ TPaXKiba.

Mosxe ce pehu na je MHCTUTYT CBE K/byYHE €I€EMEHTE NPOLEHE MMao jOIU KpajeM jyHa u
nouetkoM jyna 2005. roauHe, 1 na nocsie Tora HUje OMJIO HEKKX KOpPEKUMja OJ 3Hauaja.
OcTtano je ga ce 3aBpliie CaMO HEKE TEXHWUKE CTBapH, fONYT lLiTaMnama M [10BE3MBamba
aHanuse, na ¢y Jbyau u3 . JIyke* nozeaHu M 00aBEITEHU a MOTY Aa IIPEY3My aHaNu3y,
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npy ueMy Jbyauma M3 Mucruryra nuje 6uno BaxHo kaza he nexo w3 ,Jlyke* 1o na
npey3Mme,

Ha nntame Gpanunnaua Jlpawkosuh je jour jeqHOM MOHOBHMO A3 ce MHCTHTYT NPUIMKOM
BpLIEH:a TIpoLeHe Huje OaBMO yYTBphMBameM TpPXKMIIHE BPENHOCTH akKuuja ,JIyke
beorpan®, a eh je oOpasnoxuo Ha wTa ce npoleHa oaHOCHAA. Y Ciiyyajy Aa ce BPIIMIO
KibHXXEHE BPEAHOCTH MMOBUHE KOja j€ MPOLEHOM OIpejiesbeHa, M0 61 Ty M NOPECKUX
MMIUIMKALKja, y cMHCITy Tora wto 6 Ha Behy BpeaHOCT MMOBHHE 6o miahan W Behu
opes.

[TpoueHa kojy je UHCTHTYT M3BpLUMO je y npakcy Ouila caMo npenopyka ,,Jlyuu™ ga ce no
TOj BPEAHOCTH KHWXH BPEAHOCT aKuMja ,,JIyke, a wra 61 TpXuiite JOHEN0 TO je APYro
nuTawe, jep Kynau yBeK NMOKyLaBa Ja KynM IO HajHMKO] LEHM M MOTEHLMpa NMPUHOCHY
METOAY, a PoJaBaLl NOKYLABa 1a IPOTYpa OHO LITO HEeMY OAroBapa, a TO je METO/A HETO
MMOBHHE, aly y NpaKcH A0 TpPaHCaKUMje HUKaja He J0Ja3d JO MAKCHMAaJHOT UCNYyibherha
MHTEpeca jeaxe uny apyre crpade. Hauun Ha koju ce y HEXOj NpOHEHH OApeay NOHIEP
OBMX METOZa HEMA BE3€ Ca TPXKULUTEM, jep je TPXHUILIHA LIeHa MOTHYHO HE3aBHCHA.

Huxo Huje ycnopaBao HUTH YOp3aBao MHCTMTYT NpUIMKOM Bpil€la BpLIEHA OBE
NPOLEHE, a IpeJaja HapyuHOLy j€ caMo jeaaH GopMajaH aKT M HE 3Ha4YM HHUILTA JIOK CE HE
COpoBede Kpo3 KHbUre, OJHOCHO Kpo3 3BaHMuHE OuiaHce mpenyseha. Ilpouena kojy je
HuctutyT nocnao ,Jlyun* 27.09.2005. ropuné,6uila jé KOHa4yHa Bepauja NMpPOLEHE U
HUIOTAa HAKOH Tora MHCTUTYT HUje NONMyHaBao, HUTH4j€ CBEAOKY MO3HATO /a j€ MpoLEeHa
umasia OMJI0 KaKBUX Ipeliaka.

Y cBoM Mckasy y uctpa3u ceenok Muxauaosuh Bophe pexao je na je Tokom 2004. u
2005. roavHe paguo y ,,Jlyun beorpan® ujeano speme je 6uo v ynan Hansopuor onGopa
»J1yke“. Ha Hekom oa cactanaka Haasopsor onbopa nouerkoM 2005. roanHe o1y4eHo je
Ja je moTpebHO M3BPUIMTH .HOBY mNpoueHy ,Jlyke beorpag™ kako Ou ce BpemHocT
ycarnacuia ca mehyHapoaHuM cTanaapauma. Ilowno ce of NpeTnocTaBKe Ja je peajiHa
BpeHOCT ,,JIyke™ Beha ofl OHE k0ja c€ y TO BpeMe BOAUA Y NIOCJIOBHMM KibHrama.

Y nponehe 2005. réanue aHraxosaH je MHCTUTYT €KOHOMCKHX HayKa ca KojuM je ,,Jlyka
Beorpan® 3aksbydmaa yroeop, u ceha ce na je Tokom npouese 6uio oapehenux Tewkoha
jep je ,Jlyka“ koMruieKkcaH cUcTeM ca JocTa HenokperHe uMoruHe. Ceha ce npa je 36or
KOMIUIEKCHOCTH MMOBHHE ,,JIyke™ MHCTUTYT TpaXHo J1a My C€ NPOAYXH pPoK Koju je 6uo
npeasuhed yroBopom, fa ce T0 O4YKHJI0 A0 Kpaja jyHa WM [I0YeTKa jyna, 1a Cy Ce Ha Taj
POK HaJOBE3wIM TroiMuitb oaMopH. Ilpen ckynwitvHy ,Jlyke* koja je oapKana
09.09.2005. roaune y ,,Jlyky* je cturia mupopMaurja aa je MHCTUTYT 3aBpLUMO HEKe
NpeIMMUHapHe NPOLEHE, aJli Jla OHE Ol YBEK HUCY KoHauHe. Ha noMenyToj CKyniuTHH#
je nupektopka JlpoGau u3Hena ctaB Aa OM O NpPEJMMHHApPHUM NpOLEHaMa BPEAHOCT
akuuja Morja na 6yne 20-22 espa mo akuuju. Takohe, Ha CKymUTUHHM je npogecop
LlByjeTryaHnH yIO30pHO aKUMOHApE Ja j€ je[iHa CTBap BPEIHOCT M3 NPOLIEHE, a CACBUM
JIpyra TPXHLIHA BPEAHOCT KOjy Kynall ke [a MaTH.

INocne ckymuTHHe Ce NOjaBuiia MOHYAa 3a Npey3uMame oA cTpane ,,Worldfina“ Hakon
KOje Cy C€ CBM HAIiW 3aTeYyeHW M riaejanu cy wrta he na page, aa 6u ce y HEKOM
TPeHyTKY Ynpasxu oadop ,Jlyke Beorpan* obpatuo axuuonapuma ,Jlyke beorpaan”
NPEKO JHEBHOT JiKCTa ,,J1oMUTHKA™ ca HHCTPYKLMjOM J1a HE XKype ca MpoAajoM aKluja, Te
Jla cayekajy aa Buae xohe JIM CE€ MOJaBUTH jOLLI HEKAa NMOHYAA 3a NIPEY3UMaHE.
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[1pen xpaj Tpajama nonyae nojaeuo ce y ,,Jlyun™ noxojuu 3apuh ca joiu HEKMM, YAHH MY
ce ca Munanom Kapanosuhem u xazao okynibeHrMa na he apxaBa npoaartu cBoje akuuje,
HAaKOH yera Cy aKiuMOHapH CXBaTHAM Aa he nmoHyaunau nako aohu po jow 10% akuwja
nopen apxasHux 40%, na he mMany akuMoHapy OCTaTH y MawbUHH, T€ CY CBU MACOBHO
KpPEHYNH [la AeNoHYyjy aKkuuje mo Aatoj noHyau. He Moxe na ce ceTd ja jM je y TOM
nepuoay Inoctojasia obase3a NpPUBPENHMX ApyLITaBa jJa usally Ha Oep3y ¥ u3paje
NPOCMEKT.

Hapnzopuu oabop ,,Jlyke beorpag™ uumumMpao je npoueHy BpEeAHOCTH MMOBHHE ,Jlyke
tokoM 2005. roauue, 3a Kojy je aHraxosad VHCTUTYT €KOHOMCKHMX Hayka. 3azaTak
HucruryTa 610 je ma u3paau npoieny y ckiaay ca MehyHapoaHUM pauyHOBOACTBEHHM
cTaHpapauma, Kako Ou ,Jlyka™ u3auuia ca peaJHOM CTapTHOM [O3MLIMjOM Ha TPXKULITE,
onHocHO Ha Oep3y. Kmurosoactsena BpeaHOCT ,,JJIyke™ HUje paHHje MeibaHa, jep je
AOCTOja0 MHTEPEC [1a C& OHAa HE MEba, MOLITO NoBehaHa BPENHOCT OBE HMOBHHE HYXKHO
BOAM M Ka Behoj amopTusauuju, a aax6une cy Belie Ha BMILY BPEAHOCT MMOBHMHE aKO CE
OHa MPHUKaXKe KPO3 KIbUre.

HpxaBa ce kao akuuMoHap Huje 1ocebHO MHTEepecoBaa 3a nocjaosame ,,Jlyke®, He Moxe
Ja ce CeTd Ja JIM je JpXxaBa YOIUTE cjaja CBOje MNMpPEACTABHMKE Ha CKYINIUTMHE
aKUMOHapa, ald My je no3Hato aa je ,Jlyka™ yp€aHo ciaja 3alMCHHKE ca CKYIIUTHHA
JPKaBH Kao aKLMOHapy.

TokoM uctpare y cBoM uckasy ceenok BejucnaB O6Gpagosuh kazao je ga je o
npeaceanuk Kinyba akumonapa ,.Jlyke beorpai u na je oBaj kiny0G MOKpEHYO BHILE
nocrynaka npea TpropuHckuM cyaoM y.beorpany Besanux 3a mpoaajy akuwja ,,Jlyke
Beorpaa®, o4 kKojuX Cy HEKHM NMOCTYMLM OKOHYAHH, @ HEKH CY jOL Y TOKY.

Musbema je ga je ueHa o 22 espa Mo akiMju Ouna afexBaTHa, jep j€ npousiiasuia u3
npoueHe MHCTUTYTa eKOHOMCKHMX Hayka. [lozHaTo My je na ce mopen ,,Worldfina“ kao
NOTeHUM]aIHA Kynal jajbaia -y Heka dupma U3 JlonznoHa, udja je moHyna Ouia HEWTO
Buwa Hero nouyna gWorldfina“, any My Huje mo3HaTo M3 KoY pasjora je Taj Kynai
oayctao. KriburoBoficTBeHa Bpe AHOCT aKuuja ,,Jlyke beorpan™ on 492 nunapa natupa jolu
u3 1998. roauxe.

Buo je npucyrad nHa ckymwrtuHu ,Jlyke beorpan“ xoja je 6una oxmpxana 09.09.2005.
roguHe, Ha Kojoj ce NMpuyalo O MPOLEHH BPEJHOCTH MMOBMHE ,JIyke* Kojy je paauo
WHCTUTYT eKOHOMCKHX Hayka. Ha Toj ckynmwutuuu aupextopka JlpoGall je n3jaBuna na
cMaTpa ja he peanHa BpeAHOCT akuuja ,,Jlyke OuTH Hekux 22-23 eBpa, Aok je [anujen
LlBMjeTMYaHMH HA UCTOj CKYMIUTUHYU NMPUYA0 [ia j&¢ MHULI/bEHA 1a PeajiHa BPEAHOCT aKuHja
»JIyke* nznocu Hekux 8-10 espa. HakoH oBe CKyMIITMHE NpOYYJC CE Ja je AaTa NOoHyla
3a npeysumame ,,JIyke®.

Jlo aHraxoBama MHCTHTYTa €KOHOMCKMX HayKa Of cTpaHe ,Jlyke Beorpag™ pouwuto je
HaKOH WITO je oBnairheHy peBM30p A0WA0 y KOHTpoay Yy ,,JIyky®, na je HakoH M3BpLIEHE
KOHTpOJIE CRONIUTHO MEHAIMEHTY ,,Jlyke™ na je ’eHa UMOBHHA JEPTHHO NPOLEHEHAE U 1a
je HYXHO ypaauTy HOBY mpoleHy. CBeJoKy HHje ITO3HaTa OKOJHOCT Aa je ,,Jlyka* ToKoM
2004. rogvHe paauia HHTEPHY NPOLEHY U Jia je NocTojao enabopat o TOME, jep je OH Taja
01O NMEH3MOHEP M HUjE Y TOM MEPUOAY BHLIE paauo y ,, Jiyuu.
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[Tosznato My je na je 12.09.2005. roauHe oapikaH jelaH BEJIMKM cacTaHak y ,,Jlyuu“, jep
CY aKUMOHApH TPaXKWiK O] AMPEKTOPKE [a [0jacHM LITa ce Aeliasa, Na UM j€ OHa Ha
cacTaHKy pekiya Aa Tpeba npoaasaTd akuMje M Aa UMajy caMmo jeaHor Kymia. Mopamo aa
KOHCTaTyjeMO fa je OBO Beh ApYrd MCNHUTaHM CBEJOK KOjU yKa3yje Ha OKOJIHOCT fa je
avpektopka JlpobGau caBeToBana y JMYHMM KOHTaKTHMa Malle aKLMOHape Ja Mpojajy
aKuMje Mo LEHM M3 NMOHYHAE 3a Mpey3umame, O6e3 063upa Ha To wTO je (opmanHo Ha
cxynwruam o 09.09.2005. roanue ka3ana ga cMmartpa jJa he Lera akuuja HaKOH MpoueHe
Huctutyra 6utn namehy 20 u 22 espa.

Ilocne Tor cactanka cy 3apuh, KapanoBuh u Apcosuh oTuuuid HaA pasroBop y
MunucTapcTBO NpUBpEnE M Tpaxuad aa ce obycrad rnpopaja ,,.JIyke™ no nonyhenoj
LE€HH, 1a CY HAKOH TOI CaCTaHKa HHX TPOjULA NPEHENN aKLMOHapUMa Aa j€ CTaB JPHKaBe
aa he npogatu croje akuuje, 1a 64 MOTOM AKLUMOHAPHM MACOBHO KPEHYJM Aa JEHOHYjY
CBOj€ aKlHje, jep cy ce 60jany Ja ako ApiKaBa IpoJla HE OCTaHYy W CaMH KpaTKMX pyKaBa.

[loToM je cBENOK CTYNMO JIMYHO y KOHTaKT ca Opokepckom KyhoM Kojy je aHraxoBana
JpXaBa M weMy je noMohHUK aupekTopa Te Opokepcke kyhie caoniiTHO na je AoOMo
nonuc on Bnane PenybOnmke Cpbuje na ce mpxapue akuuje (0tyhe 30.09.2005. roaune,
IUTO je MOTBPAMIO MNPETXO[HA Ca3Hamba aKLUMOHApa, Na CY M MNpeocTald aKUHOHApH
KPEHYNH MACOBHO Jia ICMOHY]y aKLuje.

Kapa je nok. 3apuh nao Koa MMHKMCTpa, OH je'oa-AupekTopke dpobau obuo npoueHy
MHCcTUTYyTa €KOHOMCKHMX HayKa W MOHEO jy.j€ ca ¢obOoM y MHHUCTapCTBO, ajv jeé MMao
obaBe3y fAa je BpaTHM AMPEKTOPKM OAMax MoOeje TOT cacTanka. 3apuh My je ka3ao ja
u3Mely npeiruMuHapHe M KoHauHe npouene MHCTUTyTa Huje OMNIO HUKAKBE pPa3JIMKE.
Jakne, ceenok OOpanosuh Ha oBaj HauuH pywu Kpeaubunuter oadpade okp. byOana
KOj¥ Y ¢B0joj opbpaHu TBpAM /a yOIiuTe Huje 610 yno3HaT ca TUME Jia c€ BpLIM NpOLEHa
oJ cTpane MHCTUTYyTa EKOHOMCKMX HayKa, a KaMo JIM J1a je Ty IPOLEHY BHIEO.

Ceenoxk OOpanoBuh je pekao, Ja OH HHMje MMa0 HMKaKBUX KOHTakaTa HU ca Bykom
Henunbauinhiem, HUTH caKpUBIbeHMM DophesrheM uinu Guno kuMe U3 ApHKaBHUX OpraHa.
Y TOKy Tpajatba MOHYZE 3a Npey3uMame HHMje MMao yBUA Yy mnpoueHy MucturyTta
€KOHOMCKHX HayKdyd €MaTtpa Aa je TomMe KyMoBao cBelok Jpaiukosuh, jep je MHCTHTYT
MMao pOK /10 NOoYeTKa jyHa /1a 3aBpilM NPOLIEHY, a OHa HUje Ouna roToBa HU y cenTeMOpy
Kaja je JaTa [0HYJa 3a IPEy3uMane.

vV ,,Cenzany”, Opokepy Kora je aHraxosana apxasa, 61o je nerae 27. uam 28.09.2005.
rOAMHE, CyTpajlaH My je caoniuTeHo aa he apxkaea nmpoaatu c¢Boj aeo akuuja 30.09.2005.
rogute. Jlaksie, oBaj CBENOK je jacHO 00jaCHMO HA4YMH Ha KOjM Cy MaJld aKLMOHApH
ca3Hajli 3a OJUIYKY ApJKaBe Aa JENOHYje CBOjE aKuHje,  TUME LUPEKTHO JONPUHENH [a
IOHYJa YCNIE HE CaMO JIENIOHOBAEM APHMKABHOr MAKETa aKuMja, HEro MU MHAWPEKTHUM
yTHLAjEM Ha Majle aKuMoHape Ja MpPOMEHE CBOj CTaB HaKOH ca3Hama Jla je JApXKaBa
oUTyuynsa J1a JeroHyje CBoje akuyje.

Csenox Byk Jlean6amuh 6uo je pupektop mpeayseha ,,Dokyc kanuTan napTHepc” u
TOKOM npey3uMama ,Jlyke beorpan“ pagumo je kao QUHAHCHjCKM KOHCYJITAHT
wHBECTUTOpa ,,Worldfina“. [lpBu nyr ce y CBOJCTBY KOHCYyATaHTa oOpatuo ,Jlyuu
Beorpaa® y jyny 2004. roause. Hakon roauny naHa, y nero 2005. roause, ,,Pokyc™ je
nobuo on ,Jlyke“ noxyMeHTaudjy Ha OCHOBY Koje je ,Jlyka" Moria Ba/baHO Ja ce
NpeACTaBY HOBUM HHBECTMTOpUMA. 3anarak ,,PoKyca’ Kao KOHCyATaHTCKe GupMe OHo je
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na npubase 1ITO BKIIE NOJaTaka Ha OCHOBY KOjUX OM MOIVIa Jia c€ M3BpPUIM MpOLEHA 3a
[IOHYlly OTKYyna akuuja ,,Jlyke*.

[locao ,,Pokyca™ ce cactojao 0/ HU3a TEXHUUYKHUX MOCIOBA kojuma Ou ce omoryhuio
npeysumame ,,Jlyke* on crpane ,,Worldfina“. I1penopyxa ,,Qokyca* uHBeCTUTOpY je Ouna
Ja NOHyAM ueHy Koja Ou Ouna Beha o KHUIOBOACTBEHE, Maja j€ M OHA MorJa
NpeAcTaB/baTH DENeBaHTHY BpeaHocT y npouenu. KonauHa monyheHa uena Ouna je
OJJlyKa MHBECTHTOPA, U OHA Ce MOoKa3ala Kao Jobpa, ¢ 003MpoM Ha TO 1a je Hajeehu 6poj
aKuMOoHapa MPUXBATHO NMOHYY 3a NPEY3UMatse.

Jo on3uBa ManMx aKkiMOHapa Ha MOHYAy JOLJIO je TeK Y MOCNEARMX Map AaHa Tpajatba
NOHYJE, C TUM LUTO je Ap)KaBa JEMOHOBaJIa CBOj NAKET aKLKja NOCAEAEr AaHa, ajlk je 10
Tana seh 10BOJBHO MaIMX aKUMOHapa NPUXBATUIIO NOHYAY Aa OHa ycne. CMaTpaMo J1a oBa
KOHCTaTauuja CBEAOKAa HMj€ TayHa, ¢ 003MpPOM Ha TO Ja cy OpojHM CBEIOLUM YMjU CY
MCKa3d MPETXOAHO JIaTH jacHO ONPEAENUIIM Aa je YNPaBo Ca3Haibe 3a OJJyKy ApXKaBe Aa
JCMOHyje CBOje aKuyje OWIo OA OMIYYHOI 3Hayaja 3a Majle akl#oHape Aa U caMH
JENOHYjy aKLije 1o NOHYAM 3a Mpey3uMathe.

Mmao je nmpunMky pa JIMMHO KOMyHuuupa ca MwunaHoM bBEKoM Kao MpeacTaBHHUKOM
Kynaua akLyja, a Ka0 MHBECTUTOpa Npeno3uao je u ,,Jlenra xonauur®. ,Jlyka beorpan* je
6una camo jeaHo on 10 go 15 npenyseha y ciMyHOM craTycy Koje je OMIO aTpaKTHBHO
uHBecTUTOpuMa. Ilopen Tora wro je nenataoct ,Jlyke buna uMHTepecaHTHa, OMIO je
MHTEPECAHTHO ¥ IrpalleBUHCKO 3eMJbMLITE Koje je ,,JIyka* nocenosaina.

Ha noyerky komyHukauuje ca ,.Jlykom'' umannicy mano nogaraxka o ,Jlynu“, anu cy
BPEMEHOM TNpPUKYIUbAJIM TNOJATKE /M CaCIaB/bald jacHYy CIMKY O ,Jlyuu™ u meHum
NPEAHOCTMMA, &JIM M pU3MLMMa KOJU npaTé oBaj npojekat. I[lpse undopmaumje o ,,JIyuu*
Oujie cy OmuiTer KapakTepa M Ipe CBEra Cy C€ OAHOCHIIE HA 3€MJBMLITE KOje noceayje
»Jlyka“ W aHanu3y ocHoBHE (puHaHCHjcKe ciMKe (OpPMHMpaHe Ha OCHOBY MojaTaka
nobujenux on came ,Jlyke beorpan”. Ca npenyzehem Munana beka ,,Cramnykc
notnucad je yrosop 2005. roauue, na 64 ce NOTOM Kao 3aMHTEPECOBAHH WHBECTUTOD
nojasuna apyra bekosa,pupma ,, Worldfin“.

Ha npBuM cactaHurMa ca MeHaUMEHTOM ,,JIyke* Koju cy oapxanu jow 2004. roauHe
6u0 je camo TOBOpa O ToMe 3a11To OU Ta T3B. CEKYH/1apHa NnpuBaTH3auuja 6una gobpa 3a
»JIYKy', a Hyje OMJI0O rOBOpa O KOHKPETHUM MHBECTUTOpHMa jep HH ,,Dokyc” Tama jouu
HHje MMao Je(MHHUCAHOI MHBECTUTOpa Koju je OUo 3aMHTepecoBaH 3a ,,JIlyky*“. OcHOBHM
nogauu koje je ,,@okyc” pobuo oam ,Jlyke* cy ce OOHOCHIM Npe CBEra Ha HEKE
(bunaHcHjcke aHanMTHKEe ¥ Ounance ,,Jlyke™ 3a mocieamux HEKOJIMKO FOJMHA Mpe Tora,
Ka0 U 3€MJbHUILHO-KibHXKHE YJIOLLKE M TOJATKE [0CTOj€ JIM CYACKM CIIOPOBH Ha MOjeAIUHUM
objexTrMa.

KwuroBoacTBeHy BpedHoCT ,JIyke* cBemok je ca3Hao Beh y NpBHMM KOHTaKTHMMa ca
IbEHUM MEHAIMEHTOM, MaJla je Y NuTawy jaBHO JOCTyNaH NoAaTak Koju je Morao aa ce
cazHa M 0e3 KOHTakTa ca MeHauMeHTOM. KonMKo je weMy mno3HaTo, y nHTamy je
KHUIOBOACTBEHA BPEAHOCT Koja Aatvpa u3 1999. roaMHe ¥ of Taja ce HUje Memwala.
Menauyment ,Jlyke* je cBenoky npeacraBuo To npenysehe kao ¢upmy Koja nochiyje
NO3UTHUBHO, ajli KOJ KOj€ je MpUCYTaH Nnajl Jy4Ke JeJaTHOCTH Kao OCHOBHE, Na je rJIaBHU
M3BOp Npuxoja Tor npepysehia peHTHparbe MaralMHCKOr NMpocTopa, a Aa Ou y cayyajy
noeehama npuBpeiHMX akTHBHOCTH Y CpOuju npuxoau ,,JIyke™ Morsnu 6utH 3HatHO Behu.
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Henunbalunher nuunHyu yTUCaK je Aa je MeHaUMeHT ,,JIyke™ y KoMyHHKaluWju ca buM G1o
KOPEKTaH, ajli Aa Cy uManu uaejy o ,Jlyuu“ xao npenysehy ox nocebuor 3Hauaja 3a
ApXkaBy, Koje Om Tpebano na Oyme NPUBATH3OBAHO MO HEKOM MOCeOHOM Iporpamy y
OJHOCY Ha apyra npenyseha.

Huje My 6uiio nosnaro Tokom aera 200S. ropuse aa je ,JJlyka™ napyuuna og MuctutyTa
€KOHOMCKMX HayKa BDLIEHE NPOLIEHE BPEAHOCTH MMOBMHE ,,J]Iyke®, 3a Ty npoueHy ca3Hao
j€ TeK Kajda je nata NoHyja 3a npeysuMame. OBaj €0 MCKa3a CBEAOKa HUj€ Yy CKiaay ca
[IUCAHOM JOKYMEHTalMjOM, OJHOCHO ca JOCHjEOM ,,AMCTepaaM® y KOME CTOjM Ja Ccy
Jpyau u3 ,,Dokyca“ uManu casHaia Aa TapreT komnaiuja (,,Jlyka beorpaa‘) Bpuiy HOBY
NPOLEHY UMOBHHE.

Y ToKy Tpajama NoHyAa 3a npey3umatse, NpeAcTaBHULM ,,POKyca™ UMal Cy CacTaHKe y
Hyld u 1y je Jenubawuh ynosuar ca pesynratuma npouene Muctutyra. CMarpa aa
HUj€ KOMIETEHTaH Ja KOMEHTapHILE pe3y]NTaTte OBE MpPOLEHE, ald MY je jacHO Ja cy
aKUMOHapH OCMAaTpajid CaMO IOPkbY BPEHOCT T€ MPOLEHE, a KACHMJE CE UCMOCTaBUIIO U
aa nocroje 6pojHu npaBHU npodiemMu okKo ,JIyke“, y cMuciy OpojHiix cnoposa Koju ce
Bozxe oko objekarta ,Jlyke®, 10TO cBe 3Ha4ajHO OTEXKaBa YKILIKOY THX objekaTa W jJa
NpoLEeHa YOMIUTE HHMje YBaXWIa Ty BPCTY PHM3MKA 3a HMHBECTUTOpA. MEHaUMEHT M
aKkuMoHap ,,Jlyke* Cy ce Ha TOM cacTaHKy paclMTuBaIM jAa Jin je Moryhe na nohe ao
nosehamwa noHyI€ KHBECTHTOPA, ajld Y TPEHYTKY OAP’KaBaiba TOr CaCTaHKa MOHYAy BULIE
HY TEXHMYKHU HHUje Ouno Moryhe nobosbiuaTHs

[lo3HaTto My je na je nocrojao uHTepecihonia ,, AlMOp™ a J1a KOHTPaNoHyAy, alld 1a y
KOHKPETHOM Cly4ajy HHj€ AOLIO A0 NPOTUBMOHYZAE, jep cy M3 Tor ¢onaa npepanu
NOHYAY KOja HUje caapKasa rapasiyjy, na caMmuM TYM HUje Ouna BaluaHa.

[Ipey3umame Kao METOJ j€ OAPEAMO MHBECTUTOP, &M j€ UMH-EHHLA Aa je TO OHO jeauHn
MoryRu 3aKOHHMT Ha4uH Aa.ce aohe no akuuja ,,Jlyke®, nowro one nucy Ouie nucTupane
Ha Oep3u. CBenok ce Hyje paclmuTHBAO KOJ MEHayMeHTa ,Jlyke* 3aTo axkuuje HUCy
aucTHpaHe Ha Oep3u,(eH TPETNocTaB/ba Aa je TO M3 pasiora wro je ,Jlyka™ xenena aa
3a0pXKMU KOXEPEHTHOET CTPYKTYPE CBOjUX MaJIMX aKLMOHapa.

Csepox je yrossHar 4 ca okonnowhy na je npkaea Omia BnacHuk Hekux 40% akuuja
»Jlyke“, anu je akruBHoct ,,Pokyca” Ouia ycmepeHa ka caMoj ,JIyud™ M Maium
aKUMOHapHMa, jep cy »xeneny Aa o6e3bee TOMMKH OA3MB MajluX aKLIMOHApa Ha NOHYAy Aa
Ha Kpajy 4 cama ApXKaBa NPHAPYXKH CBOj NakeT aKLuja MOHYAH, TAKO Aa OH KOHPETHO HHUje
MMao HMjedaH cacTaHaK ca HEKMM M3 ApXXaBHUX opraHa Ha temy ,.Jlyke Beorpan“. Ox
OKpUBJbeHUX No3Haje Mphy, Mucaunosuha, ['pavanua u JparytuHoBuheBy, aiau cy TO
cBe 6Mna MoBpliHa MO3HAHCTBA MOCJOBHOI KapaKTepa M HMUKafa HUCY KOMYHHUHPaW
noBooM ,,Jlyke beorpan®, nok Jponuesy u KocoBua nossaje U3 koHTakarta Koje je uMao
ca MEHalMeHTOM ,,JIyke®.

[lpatvo je BMcHMHY AenoHOBamba akuuja M ceha ce pa je 28.09.2005. roaune Ouio
JENOHOBaHO Hekux 4-5% axumja, 29.09. Hewrto npeko 20% axuuja, a nocneawmer JaHa
nonyae jow Hekux 10% axuuja manux akuuonapa v 40% akumja U3 Ap’KaBHOT NAKETa.
Huectutop ,,Worldfin“ je cpeacrsa 3a kymoeuny akuuja ,Jlyke* o6e3deano ca 40%
cpeacTaBa camor MHBectuTopa U ca 60% cpeactaBa M3 KpeauTa y3€Tor M3 ,,XHUmo Ajrme
Anpua 6anke".
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Ceenok bynumunp Byjaunh HaBeo je y uctpasu aa je OGpokepcka kyha ,,Ac* y kojoj je
panvMo Ouna KoprnopaTuBHu areHT ,Jlyke beorpan™ u y Toj xyhu je najehu Opoj
akuuoHapa ,,Jlyke®“, wux oko 4500, apenoHosano cBoje axuuje. On tux 4500 akunoHapa,
Herge 10% mwux je jow yBek 6uno 3anocieHo y ,,Jlyuu“ u Hucy xemenu aa npopajy
akuuje, Beh cy xenenu ga uMajy BJaCHMIUTBO Yy PUPMHM Y K0jOj pajie, 10K Cy 0cTalo Ouiu
YIJIaBHOM NEH3MOHEPH KOjU CE BPIUMJIM ApUTHCAK Ha ,,JIyky*“ u Ha ,,Ac” na akuuje uzahy
na 6ep3y, jep cy Hapoay Tpebane nape. PykoBoacTeo ,,Jlyke™ To HHje YMHMIIO U3 pa3iora
IITO CY CBE BpEME XeJjeiu aa ce ,,Jlyka®“ nposa HEKOM CTPAaTEILKOM NapTHEpY M 4eKanu
Cy BEJIMKOr Kynua, jep cy ,Jlyky* nocmarpanu kao npeaysehe of cTpaTeluKor 3Hauaja.
Moxe ce KOHCTAaTOBaTH M [ia jJ€ MCKa3 OBOI CBEAOKA Y JIeNy KOjH CE€ OJHOCH Ha pasJior
Heusnacka ,Jlyke*“ Ha Oeply y cynpoTHOCTM ca HCKa3uma OKpuB/beHux JlpoGan
Mupocnaee 1 Kocopau Jlyiuana.

Kako je ;mpyauma u3 6pokepcke kyhe ,,Ac* 6MN0 jacHO Ja je KIbMIOBOACTBEHA BPEJHOCT
akuMja ,,Jlyke" notuemwena, oHu Cy ce oOpaTUiM PYKOBOACTRY ,,JIyKe™ W TpaKuJid HOBY
NPOLIEHY, LUTO j€ PYKOBOACTBO W mpuxBaTuio. [loToM je ,.Jlyka™ 3akibyduia yrosop ca
MHCTUTYTOM €KOHOMCKMX HayKa y KoMe je Omio npeasuhéno pa“MuctutyT mM3spuim
peajHy NpOLEHY BPENHOCTH HMMOBHHE ,Jlyke“, wTo OM Ce MOTOM INPOBENC KpO3
KIbUTOBOACTBO W MpecTaBibalo OM LUeHy UCNoA Koje ce ne OM npoaasae akuuje ,,J1yke®.

CBeloKy je no3HaTo Ja je DMCMO O HaMmepama y,Jlyke® 'Be3aHuM 3a mpoueHy ynyheHo
Ha[UIEXKHUM JpXaBHUM OpraHuMa — MuHucTapcTBY, ipHBpeae, KoMucuju 3a xapruje oa
BPEAHOCTH, AKUMJCKOM GOHAY M Ar€HUMjH 33 \IpMBAaTH3aLH]jy, TAKO J1a Cy CBU OHH OHIH
obaBewTeHn O Hamepama ,Jlyke“. Y4 HaBegeHoM nucMmy je nucrnao ga he npouena
BpeaAHOCTH ,,JIyke™ OMTH OKOHYaHa [0 Kpaja centeMOpa, a uM/b npouexe je 6uo ga ce
nocTurie ep BpPEAHOCT akuuja, na Aa NpUAKKoM npoaaje He Oyay owrtehenn HY Manu
aKUMOHApH, HY ApKaBa.

Ceenok Huje npucycTBOBAO, CKYILLTHHH ,,Jlyke® Koja je oapxxana 09.09.2005. roaune,
aJli jecy HEroBU CapajHMIlM, 'KOJM Cy My NpPEHENW Aa j€ Ha CKYMUTHHU AUPEKTOpKa
»JIyKe* pekna ja cy COTOBW MpEJMMMHAPHM pE3yJdTATH MpOLEHE BpIUEHE O CTpaHe
HMHcTUTyTa €eKOHOMEKHMX Hayka, 1 Aa hie ce mo woj BpeaHoCT akuuja Kperatd oko 21 wiu
22 espa. Oamax ‘caeneher naHa BHAEO je Y JIHEBHOM JUCTY ,,[lonuTuka™ noHyny 3a
npeysumame mo, ledd oa 800 auvuapa no akuujd, Kojy je mao ,,Worldfin“, Ilonyhena
BpenHocT of 800 aunapa no akudju Ouna je ucnpaBHa jep je Ouna Buia oOf
KHMIOBOJCTBEHE, aJld je€ OMJ1a 3HaTHO Matba Ol NPOLEHEHE BPEAHOCTH KOja je M3HOCHIIA
Hexux 1700 pmHapa nmo akuuju. HesasucHo oa Tora wrro je y ,.JJlyun™ nposejaBana
uHdopMaLiMja Aa je TOHyAa HMCKa, [TOCTOjalto j€ PacloIOKEHE Aa CE aKLIKje Npoaajy.

Kako nuje 6uno koHkypentcke mnounysae, a ueda oa 800 gurapa Ouna je Huxka of
NpOLIEHEHE, OAPIKABaAHU CY ad hoc CKyNoBH aKLMOHapa Ha KOjuMa ce oulyuuBano wra he
YUHATH ca akudjama. [locTynamwe Ap)KaBe ca akudjamMa My HMj€ NO3HATO, 3Ha Ja je
JpXaBa HEIITO KacHHWje AENOHOBaNa CBOj€ aKilMje, ajld M [1a je NMpe TOT TpeHyTKa jeaaH
Opoj akiMoHapa AEMOHOBAO CBOje akuuje. JIp)xaBa jecTe AENOHOBaja CBOjE aKUMie NpH
Kpajy Tpajaiba NOHYZE, IITO je MOrypajo Maje aKLMOHape Aa U CaMM TO YYMHE, alii He
MOXE Ja C€ CETH Ja JIM je noHyza Beh ycnena npe Hero WTo je Ap)kaBa AEMOHOBaja CBOjE
akuuje unu Huje. [lo weMy jeaUHO CIMOPHO [IMTamke KOje OCTaje je 3alTo MPOLEHEHa
BPEIHOCT aKiuja oj cTpaHe MHCTUTYTa EKOHOMCKHMX HayKa HUj€ paHHj€ CIIPOBEACHA KpO3
KIHUTE.
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CBenoky je jacHo fa je nmoHyhena uena akuuja ox 800 nuHapa Guna Hepeasna, ajld PETKO
KO je ouexupao aa Hehe OMTH KOHKYPEHTCKe jNoHyAe koja 6y noaMria ueHy akuuja, na
I0LUTO T€ NOHYAE HHje OMJI0 M JOTOAMJIO ce|luTa ce Joroauno. CBEAOK MOo3Haje JIMYHO
Byka [Jlenunbawuha, anv y BpeMe 10K ce OBaj MHTepecoBao 3a ,Jlyky* nuje My GOm0
MO3HATO y 4YMj€ UME CE UHTEpECYje, HETo je TeK KacHMje caszHao 3a ,,Worldfin®, beka u
Muinkosuha. [loznato My je u na je doun ,,AluMop™ 1a0 NPOTUBIOHYAY, alli Aa je OHa
Ouna TEXHMYKM HEHCIIpaBHA M HMjE y3eTa y o03up. bpokepcka kyha y Kojoj je paauo
oyekusana je sehin 6poj nonyna 3a akuuje ,,Jlyke™, anu ce 1€ NOHyAe HUCY AOTrOAMJIE.

Ceenok Karapuna Hukoauh paguna je y ,,.Jlyuu*™ oa 1995. roaune no 2009. ronuse Ha
pasaMyMTUM BpcTaMa nociaoBa. Toxom 2004. roauue y ,Jlyuu™ je oanydeHo aa ce
M3BPLLY HOBAa INIPOLIEHA BPENHOCTM MMOBMHE ,,JlyKe™, MowmTo je NMpeTxoaHa npoleHa
BpLU€HA AABHO NPE Tora, a 0] TOr NepHoa je JocTa yiaravo y ,,JIyky“. HHTepna npouexa
Koja je pahena ykasuBana je na je BPENHOCT HMOBMHE ,Jlyke“ 3HaTtHO Beha of
KBbHUIOBOACTBEHE, na je 30or Tora YnpaBHu opbop ,Jlyxe* aHraxoBao HMHCTUTYT
€KOHOMCKHMX HayKa Aa ypaad BEpOAOCTOjHY NpOLEHY Koja 6u MOria furth cnposeieHa
Kpo3 Kmure ,,JIyke®.

WHeTUTyT je ypanauo npoleHy ¥ Ha cKymuTtHuH ,,Jlyke™ on 09.09.2005. rogune je peyeHo
Ja MOCTOjH MpOoLieHa, aJlu Jia HUje roToRa Kako 6u/Morna na Oyne npesentoBada. buno je
peud na Ou npoueHa Tpedano ga Oyne rotosa, Y TOKy cenreMOpa M pa3MaTpaHd Cy
noTpeOHM KOpaLM a ce NMpolieHa crnpoBele Kpo3 Kmsure. Jouw 2004. roauxe, npe npouexe
Hucturyra, ,.Jlyka beorpag™ je wu3spwmna‘jeaHy DpoueEHY Koja je HOCHNIa Ha3uB
»Ilocnosue undopmaumje o Jlyuu beorpan®, a Koja je cagpxana undopManuje koja om
Morje 6MTH UHTEPECAHTHE Yy Be3M cd',,JlyKom™.

Caepoky je Ouna no3nara 3akoHcka ofasesa ,,JIyke* na nuctupa coje akumje Ha 6ep3w,
ann Hukonuhesa HaBoau a y TO BpEME HMjE paauiia Ha OMJI0 KaKBOM NOCJY BE3aHOM 3a
aKuuje, ma He Moxe Aa objacHd 3aWTO HUje udpaheH NMPOCHEKT K 3aLUTO CE HUJE HU3aLLIO
Ha 6ep3y. He 3Ha 4uju je nocas 610 Ja BOAH payyHa O U3paid NPOCIEKTA U JHCTUPAkbY
aKuuja, MUCIM Aa Cy(c€ THUM MOocjaoBMMa OaBU/IM I'€HEPAIHH M (QUHAHCH]CKM AMPEKTOPH
»Jlyke®, a nHaue jefeTpyumsak y Toj obnactu 6uo Janujen LiBujetnuanun ca ExonoMckor
dakyntera. 3aHUMIBKBO je Aa cy okp. Kocosau u ceenok LiBujeTnuanuH, Koju 61 npBu
MOpaJld fAa 3Hajy 3a oBy obamesy ,Jlyke“, obojuua TBpae na uma Huje Ouna nosdara
obasesa ,,Jlyke beorpan® pa nuctupa akuuje Ha Gep3au.

[lo3naTo joj je na je renepannu aupekTop ,Jlyke“ Mupocnasa [ipo6au nobuna Heko
UMPKYJapHO THCMO Yy KOME j€ HEKM AP)KaBHHM OpraH rnosuea ja u3ahe na Oep3y, ajiu he
MOJXe€ [a Ce CETH KOjH je To opraH OHo.

Ceha ce na je 3a NoHyAy 3a Npey3HMame ca3Hajla HaKOH OJp)KaHe CKynwTuHe ,,Jlyke*
09.09.2005. ronune, kana joj je mpuiao dywan Kocosau u nurao je aa nu 3Ha fAa je
»Jlyka*“ uzaiia Ha npoaajy. Y ,,Jlyuu“ cy cBu OMIM UIOKMpaHH ¥ W3HeHaheHH MOHYIOM
3a npeysumame, a mely pagHuuuma je 3aBnajao crpax iuTta he ce game norahatu. Ha
CKYIILUTHMHM je OMNO ropopa M O NIpOLEHHM KanuTana ,Jlyke™ Kojy je paauo MHCTHUTYT
EKOHOMCKHX HayKa, ajlid HHje PEeYeHO M3 KOjUX pasjiora Ta npoucHa Huje 3aspuieHa. Ceha
ce [a je koHayHa npouena MHcTUTyTa AocTaB/beHa Y TOKY centeMOpa, ajld HE MOXKeE Jla ce
CETH KOT AaHa je TO Ta4yHO Ouo.
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Hamelhy noxojuor 3apuha u Tajawime ynpase ,Jlyke™ u3buna je ceaha oxo Tora wito
NpoLEHa HUje panuje Ouila roTOBa M MPOKHUKEHA, jep je npey3uMarme Beh 6110 y TOky.
OgBa okonHOCT KOjy M3HOCH cBenok Hukonuhera ykasyje Ha To ja je ympaea ,,Jlyke™ Ha
yeny ca Okp. JpomueBoM M okp. KocoBuem ca HamepoM oayrosiaudia na yopsa paa
HMHctutyta Ha mnpouenu ,Jlyke beorpang v M3 TUx pa3jiora ce HHje CTUIIIO ca
NIPOKHHIKEHEM OBE HOBONPOLIEHEHE BPEJAHOCTH aKliyja.

3anocnenu y ,Jlyun™ cy uekanu jAa Buie kKako he apkaBa pearoBaTH Ha MOHYHy 3a
Npey3uMame, U Kaja ce casHajo Ja he Axudjckd QOHI Jla npoja ApXKaBHM NaKeT akuyja,
TUME je Ap)KaBa jajla CHrHajl MajuM aKLMOHapMMa M HaKoOH Tora je nompuiuuas 6poj
aKuuoHapa npojao ceoje akuuje. [lo cehawy Hukonunhese, nuje mocrojana camo npuua
meby pagHuuMMa aa he apkasa NpoAaTH CBOj MakeT akuuja ,,Jlyke“, seh cy To 06jaBuiu u
nojeanHun Meauju. OHa je cBoje akuuje JenoHOBala Mpea Kpaj NMOHYAe 3a Npey3uMarbe,
HaKoH 4era je nobuna uHgopmaumjy aa he apxxapa npoaaty ceoje akuuje. Ha ckynmutuu
o 09.09.2005. roaune 6uno je peun o BpEAHOCTH akuuja ,,JIyke™ 1 reHepanHu IUPEKTOp
j€e npe3eHTOBana NpucyTHHMA IoAaTak Aa O mo npoueHu Ta BpegHocT Tpebana na Oyae
nameby 20 u 22 espa.

Ceegox Muaxo Iltuman u3jaBuo je y uctpasu Aa je yjaorasKoMucHje 3a xapTuje oA
BpeAHOCTH Ouja Na NMpoBepH IUIATEXHY CHOCOOHOCT MoHyauoua. Ykoiauko Komucuja
YyTBPAM [a j€ NMOHyAWal IUIaTeXHO crocobaH M a HeMa. JPYTMX 3aKOHCKHX CMETHH,
onobpuia 64 npouec npey3umana. [loHyna 3a Npey3umarbe U yCIOBH NOJ KOjUMa ce OHa
BPLIM YBEK CYy jaBHHM M AOCTYNHH CBMMa. MuHuUMasHa lileHa KOA NOHYZAE 3a Nnpey3uMatbe
ce oapehuBana Ha OCHOBY Oep3aHCKE LiEHE aKliMja, a ako HHje nocrojana Gep3aHcka
BPEAHOCT MILJIO CE Ha NIPOLEHEHY K KEbMTOBOACTBEHY BPEAHOCT.

KmurosoacTeesa BpeaHOCT je€ BPEIHOCT MMOBHMHE, a HE KanuTana, KOja ce BOAH Kpo3
Kmure npenyseha. [pouemweHa BpeAHOET MMOBHHE j€ OHA KOja ce MOXe A0OMTH Kpo3
NPUMEHY HEKOJIMKO METO/a NMPOLIEHE, Y 3aBUCHOCTH OJi TOra 3a KOjU €€ OANYUHTE.

3anartak cTpy4yHux ciyxfu Komucuje xoa noHyae 3a npey3dMame jecTe Aa POBEpe U Aa
JAM je NOHyIwial HalMdchpaBaH HauuMH oapeauo ueny. Ceha ce ga je xon monype 3a
npeysumame , Jlykébeorpan“ cturao y Komucujy nonuc u3 ,,Jlyke™ y xome je crajano na
j€ y TOKy HOBa MpoLeHa BpeIHOCTH MMOBHHE, aJIM Ta HOBA BPEIHOCT Mopa OMTH yHeTa y
Kmure npepy3eha, na 6u Komucuja yomwte Morna ja je pa3marpa, Tj. Ta [poueHa
NpeTX0aHo Mopa OuTH o3BaHMueHa. Tako je 1 Komucuja 3a xapTuje o4 BpeAHOCTH MOTIa
na GapaTa caMO OHMM ILTO je NPOLIIO KPO3 KM€ M LITO j€ KPO3 HbMX 03BAHMYEHO M
¢dopmanuzoBano. Osa TBp/a cBefoka LllTuMua je Tayna, jep je Komucuja 3a xapruje ox
BPEOHOCTM pa3MaTpaia caMo (opMalHe eJeMEHTE MNOHYLE 3a Ipeysumaibe, 0e3
nocrojama cnyxOu 3aayXeHdx Ja Bpuie OMIO KakBe aHanuze M 0€3 3aKOHCKHX
opnaiuhiewa 1a To YMHHM, 3a Pa3iMKy O AreHlHMje 3a MpUBaTU3aLKMjy ¥ AKuujckor donaa.

Komucyja je ogbauuBana noHyzae 3a npey3uMarme YKOJIMKO HENOCTAje HEKH 04 OMTHHMX
ejeMeHaTa MOHyAe, ¢ TMM I1UTO OM CBaKM MOHYAMJIALl NMPETXOAHO OHO YNO30pEH Ha
HexocTatke u 6Mo OM My OCTaBJbEH POK Ja TO MclpaBH. He Moxe pa ce ceTH TauHo, alu
ponywta MOryRHOCT Ja je noHyaa 3a npeysuMame ,,Jiyke“ kojy je mao ,,Worldfin“
HaKHaJHO YBpLUTEHA HA JHEBHH pel cKynuTHHe Komucuje 3a xapTuje Oa BPEAHOCTH.

Huje My mnosznato ja je y MOCTYNKy mnpey3umamwa ,Jlyke™ nocrojaza Oujlo Kaksa
NpOTUBRIIOHYA], ceha ce Aa je nocTojao MOKyluaj ,,AlMopa“ 3a Jasama IPOTHBIIOHYIE,
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anM jJa NpoTHBIIOHYJa HMje Omia npaheHa rapaHuujom 6GaHKe, a HHje MOIJIO aa ce
JO3BOJIM [la HEKO HELUTO Kynyje 6e3 HoBLia.

Honywra moryhroct ga ,,Worldfin npe nopdowewa nonyae 3a npeysumare ,,Jlyke
beorpan® nuje mmao Gankapcky rapaHuyjy, aiu NpeTNOCTaB/ba Aa je Taj NOHYIMJal
HAaKHAJHO JOCTAaBMO rapaHUMjy Y POKY KOJM My je OCTaBb€H O4 cTpaHe oOpahuaua
npeameta y KoMmucHju 3a xapTdje of BPEAHOCTH, a Aa ,,ALIMOP® TO HHjE YYHHHO Y
OCTaBJbEHOM POKY, 112 1bHXOBA NOHYAa HUj€ NpoLLIa U3 TOT pasjora.

Komucuja 3a xaptuje o4 BpeAHOCTH HMj€ MMalla YBUA y AMHAMUKY [EMOHOBAba aKuuja
»JIyKe®, jep To Huje Ouno y wuxoBoj HaanexHoctd. [logatke o 0BOj AMHAMMLIK MMAO je
LlenTpanuu peructap xapTuja OA BPEOHOCTH, ¢ TMM IUTO CBEAOK MHCJIM Aa AoJauy o
JUHAMHLM I€NOHOBAaba HUCY jaBHO 00jaBJbHBAHU.

Ceenok Janujen LlBujernyanun pexao je y uctpasu za je og 1997. no 2005. roaune
6uo npenceannk Hanzopuor ogbopa ,,Jlyke beorpan“. Kpajem 20007 roaune, y ckiaay ca
3aKkoHOM 0 cBOjuHCKO] Tpanchopmauuju, 60% akuuja ,,JIlyke je nofe/beHo rpahanuma, a
40% je 3aBpLIXJIO Y BIACHHUILTBY ApKaBe.

MenaymenT ,,JIyke” mMao je U cacTaHKe Ha KOjuMa. je jeaHa of Tema Ouna Kako ja ce
akuMoHapuMa oMmoryhu na Ha Haj60JbM HauWH YHOBYE,CBOj MHHYIM paj Koju je OHo
BPEAHOBAH Kpo3 akuuje. ,,JIyka“ je Ty Ouna nonpuwindHo cneurduyna jep je pacnonarania
BEJIMKMM CpEJICTBMMA a MMajla Majid Npodur.JacHoje€ 610 na je npMHOCHa BPEAHOCT
Ouia HUCKaA, Na Kaga OM ce y TOj cuTyauuju MO Ha Oep3y ca NpOCNEeKTOM y KoMe Ou
Ouna BUCOKa BPEAHOCT CPEAcTaBa ,,JlyKe', amopTusauuja 01 Bpso 6p30 nojesa npopuT U
»Jlyka® Ou ce nauma y ryourky. Oupma Koja uma ryburak He MOXKe [1a UMa NEPCHEKTUBY
Ha TpXHULWTY KanuTtana. Ca apyre cTpade, ako 61 ce BpeAHOCT Kanurana ,,J1yke onexnuia
Ka0 HMXKa HETO IITO CTBApHO jecTe, Ouila’Ou HUCKA U LiIEHa aKuMja ¥ akLMoHapy 6 Ounu
omrehenu.

Koa axuuonapa ,,Jlyke', OCHOBHa rpeuika jeé TO WTO CYy MHOCY AENMIM IPOLEHEHY
BPEAHOCT Kanutana ,Jlyke“‘ca O6pojeM akuuja, ma cy To WTO 06U Ha Taj HA4YMH JOOUIH
Ha3uBaK LeHoM akuuja. MehyTum, TO HMje LeHa akuuja, Beh je 1leHa akluja caMO OHO
LLITO HACTAHE CYYEIbABALEM MTOHYE U TPAXKHLE.

['naBHM cTpax MeHauMmenTta ,,JJlyke™ 6o je na he u3nackoM Ha Oep3y Man¥ aKuMOHapH
,Jlyke* uzahyu ca BeJIMKOM MOHYAOM akuMja U Ja he Hamhu Ha Many Tpaxiby, MOUITO je
NPUHOCHA BPEAHOCT ,,Jiyke™ Ouna mana. CBEOK je yKa3uBao MaJMM aKUMOHapUMa W Ha
onacHocT jga Oyayhu Kynau crekse npexo 50% akuuja M caMuM THM BehuHCKM
ynpae/baikd MakeT, @ Oa MOTOM He IOKaXe 3aMHTEPECOBAHOCT 3a KYIIOBHHY OCTaIMX
aKLikja, TIOLTO MY OHE YOMIUTE BULUE HE Ou Ouie notpebHe, na 64 akuMoHapH MOpaIH Ja
NpoJajy CBOje aKUuyje M0 HHXKOj LIEHH.

»J1yka“ je nmokylwuaBaja [a ocTeBapu A00py capaiwmy ¥ KOOpAMHaLMjy ca AP)KaBOM Kao
BeNIMHCKMM BJACHHMKOM, I1a CY OPraHM30BaHKH cacTaHUM Y MHMHHUCTapCTBY MNPUBPENE U
Axkudjckom ¢ouay, Ha KOjUMa ce pasroBapalo O OBMM TeMama. [IpojeKToBanM mjax
,»Jlyke“ GHO je Ja MpoueHY MMOBMHE CHpOBEAE Kpo3 KiMre npeayseha no 1. janyapa
2006. ronuHe, a ce 1ocje Tora HanpaBM NPOCHEKT U M3alie Ha 6ep3y U YIAOBOJbH JKEJBH
aKUMOHapa [ia npoJajy CBoOje aKuHuje.
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Ha cacranuuma ja npeactasnuumMMa Apxase MUHUCTap By6ano je nokaszao noGpy BoJby
Ka TOME /1ia Ip)KaBa CBOje JEJI0Bare KOOPAHHKPa ca ,,JIyKOM™ M MOCTUrHYT je 4oroBop Aa
hie wTuTHTH 3ajeannuke MHTEpece. MopaMo a HAaMOMEHEHO Ja OHO LITO j€ YCIEAMIOo
BE3aHO 32 NOCTYName ApKaBe ¥ MUHUCTpa bybana He roBopu y npasliy Tora Ja je ap)kasa
Aenosana KOOpAMHHPaHO ca ,,Jlykom beorpaal’, a jow Mamwe aa je nowwToBa a JOroBop aa
WITHTE 3aJe[IHHYKE HHTEPECE. MUIlbEE CBE/IOKA j€ a Cy MaJlM aKLHMOHApH XYPHIH ca
npoaajoM, anu je ynpasa ,,Jlyke® Boauna payyHa ja ce nocturse wro seha BpeaHoct
akuuja. IlpMHOCHa MeTOa HMje MILIa Y KOPHUCT OBMX HACTOjama ynpase, na je 360r Tora
yIpaBa MHCUCTHpAa [a CE WTO NPE YTBPIX BPEAHOCT HETO MMOBAHE.

Ha cxymutunu ,,Jlyke®“ 09.09.2005. ronune hupektopka je oxpabpuna mane akuuoHape
peKaBllM MM Oa ce€ pagu CTyAdja O npuMeHd MehyHapoaHUX pauyHOBOACTBEHHMX
crangapaa v aa he ox 01.01.2006. roguna Ta BpeaHOCT OUTM CIIPOBEAEHA KPO3 KILHIE, jep
Cce Tpe TOr NMEPHOJA HMj€ OYEKMBAJla HMKAKBA NMOHYAA 33 NPEY3MMAambe HUTH M3/1a3aK Ha
Oep3y. JMpekTopKa je TOM NPHJIMKOM Ka3ala W Ja ouekyje Ja he uena akuuja Outu
u3mehy 20 u 22 eBpa 1o akuuju.

Ojamax u3a 0Be CKYMIUTHHE CTUIIIA je NOHY/a 3a Npey3umarbe,, Worldfina“ ox 10 espa no
akuuju, a YO ,,Jlyke" je pasmMuiwsbao na au he 6uti 60bHMX NOKYAa, OroToBO MMajyhu y
BMIY AMPEKTOPKMHY MpPOLEHY ca CKyNITHHE, Na je u3 Tux paziora YO pao ornac y
»11OIMTHUHK y KOME je U3HET cTaB YnpaBHOr oa00pa rie ce kaxe Ja noHyhena ueHa Huje
(ep 1 na je gep LeHa aKlMja 3HaTHO BMULA.

Onnydyjyhu norte3 y ourMa Majiux akuuoHapa,rpebana je aa 6yne oanyka apikase Ja ju
he nponatu cBOj makeT akuuja UM Hehe, a 0 OHOME LITO je CBEJOK HaKHAJHO Ca3Hao
NO3HATO MYy je Oa je BchuHa ManuxX akuwoHapa nocjie OANyKe Ip)KaBe Aa npoja CBoje
aKuuje u caMa nmpojana akudje. Yamenuua je na ueHa novyhexa oa ctpaue ,, Worldfina®
HUj€ NPUBYKJIa APYre HA JULUTALM]Y;HaCe HUie MojaBUIa Ipyra NOHYyAa.

Haxo je meroBo JMuno Mullsbebe Ouio ja je ueHa oa 10 erpa 3a akudjy 6una nobpa 3a
akuuje ,,Jlyke“, npuapyskuo ce BehuHM koja je Ouna MMUUBEHa Aa akuuoHape Tpeba
CaBETOBATH Ha HA4MH KAKO j€ TO yuumeHO kpo3 oraac y ,,Jlonutuuu®. Llito ce npouene
THue, ceha ce aa jeQlyka™jowr 2004. roguHe BpliMna jeAHy MHTEPHY NPOLIEHY, aJld CE Ha
OCHOBY 1€ HUj€ ‘MOrao EPLIHTH YNHC HOBE KIbMIOBOACTBEHE BPEAHOCTH aKLMja, AOK CE€ He
U3pauyHa ¥ MPUHOCHA METOoJa.

Cactanke ca mnpeicTaBHULMMa ApkKaBe WuuuMpana je ,,Jlyka“ koja je HenpecTaHo
HacTOjajla Jla KOOpAMHMpA CBOjE€ TOCTYMame ca APKABOM H OOTOBOPH CE Ca HOM O
3ajeAHMYKOM HM3Jacky Ha TpxuMwTe kanutana. [lpoueHa kojy je Bpmuo MHCTHTYT
€KOHOMCKHMX HayKa MMOMHIbaHa je Ha cacTaHuuMma ca MUHHUCTpoM Bybanom, amum je oda
ouna yonmwreHa. KoopauHauuja xojy je ,.Jlyka“ xenena cactojana 6u ce y Tome aa
yKoauko ,Jlyka“ oueHdM na je nonyheHa uLeHa akuuja Takea [a LUTETH aKLUMOHapHMa
»Jlyke“, onga u apxxasa tpeba aa o0y3aa CBOjy )KEJby 3a NPUXOAOM M Ja HE Npoja CBOj
NakeT aKuuja Mo Toj LEHH.

MebyTum, HakoH IITO je JaTa MOHYAa 3a [pey3uMame HHUje Aouuio 10 OMio KakBoOT
KOHTaKTa ,,Jlyke“ M NpeacTaBHMKA [IP:KABE, a KOjU Cy pasfo3M 3a TaKO HELUTO, HUjE MY
no3daro. HanomumeMo aa oBaj geo norajakba cMaTpaMo KJbYYHUM, C 003MpOM Ja je
jacHO Ja aKko Cy M MOCTOjany KOHTaKTW u3Mely npXaBHMX oparaHa ¥ MeEHauMeHTa
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»JlyKe®, nacusrowhy ¥ jeiHux M Jpyrux OOLWIO CE [0 TOra ja Huiuta He Oyae ypaheHo
3aj€IHMYKH U KOOPAUHHUPAHO.

CBenok He 3Ha f[a JM je Npe fAaBatba NOHYAE 33 NpEy3uMmare OWI0 KOHKPETHHX
MH(OpMaLMja O HOBOM MHBECTHTOPY, alld je OH OMO €KCTEepHHW “iaH ynpase ,,Jlyke* ma
HHM]€ YYECTBOBAO y CBUM aKTMBHOCTUMA W HKUCY My Ouile no3HaTe cBe MHpopMaluje.

Y cBojctBy cBenoka Jymko Bykosuh usjasuo je y uctpaszu aa je toxom 2005. roguue
PazMo Kao caBeTHMK y MHUHHCTapcTBY npuBpene 4 npupatusauuje. [1o3nato My je Kako
TEYe NOCTYNaK Had3opa OJ CTpaHe MHHUCTApPCTBa, M Taj NOCTyNaK MoOrao je Outu
MIOKPEHYT KaKo 1O Ciy)0eHOj AyXKHOCTH, TaKO U ca CTpaHe, OJHOCHO TaKO IUTO HEKO ca
CTPaHE YKaXX€ MHMHMCTapCTBY Ja O Tpebano HW3BPUIMTH HAA30p HaJ HEKOM
NpHBATH3ALH]OM.

IlpaBo Haa30pa peCOPHO MMHHUCTApPCTBO UMaNP j€ W Hall ATEHLHM]OM 3a NpUBATU3ALK]Y U
AxuujckuM GoHaoM, WTO je cBe OM0 aeduHuUcaHO 3akoHOM. JIMUHO Huje 610 ymeluan
HM Yy KaKBE€ aKTMBHOCTM Koj€¢ je MHHHUCTapcTBO MpHBpEEe UMal0 y Be3u ca ,,Jlykom
beorpan“.

Ceegoxk I'opan Muuiomesuh Haseo je y HcTpasu.Jja je paauo y ,Pokyc Kamutan
naptuepc”. Ta KoHcynTantcka Kyha nopaTke O/KHWFEOBOACTBEHO] BPEAHOCTH aKuMja
»Jlyke beorpan® nobuna je on menaymenTa , JIYKE™, Npd yeMy HUCY UMajM Ca3Hamba O
TOME Ja j€ Y TOKY HOBa IIpOLEHA BPEHOCTH; HUTH 0 6UI0 YeMy ApPYroM LUTC O MMalo
yTulaja Ha oapehuBame apyre BpeqHOCTH LeHe akuuja ,,JIyke®.

»POKYC™ je CTYnHO y KOHTaKT ca , JJIykoM“jowr 2004. roaune, Kaja UM je yoyTuo IMCMO
0 Hamepama, ¥ TH Cy KOHTaKTH Tpajanu cee Jo centembpa 2005. rognue u npey3nmama
,»Jlyke*“ on crpane ,,Worldfina“. Ono umo je 6110 KapaKTEpUCTUYHO 32 TE KOHTAKTE jecTe
Aa uM je ,Jlyka* pana Bpao mano nojatdka o ceOM, HENOBO/BHO fa CE€ HampaBH
KOMIUIETHA aHaJM3a NoAaTaka 3a NOTEHUM]aJJHOT MHBECTUTOPA.

KontakT ca MeHauMeHToM ,,Jlyke je Ouo nepuoavyaH, Ha CBaKa [Ba MJIM TPH MECELA, U
Kajga cy npeactasHiuy ,,Cokyca” nuTanM Ha jeJHOM Of cacTaHaka AMPEKTOpKy [pobau
3allITO UM HE JAOCTaBJba JOKYMEHTALIM]Y, OHA UM je OATOBOPHIIA Aa Ape TOra XKEM Aa dyje
CTaB HaAJEXHHX, HHCTUTYUHja O ,Jlyuu™ Ha ocHOBY Kora he ce oHa OApEOMTH fnpema
NOTEHLUMjalHMM HHBecTHTOpUMa. Y TOKy 2005. roaune ,,&oxycy” je caonwmreHo aa Tpeda
Jla NPUAPEMH NPOLEC NpEy3uMarba K CAOMIUTCHH Cy UM €JIEMEHTH T€ MOHYAE OA CTpaHe
uHeectuTOopa. Hakou tora je ,,okyc* 3aBpluno onepaTUBHY A0 npunpeme ca Gpoxepom
»-M & V Investments®, a 3a To je ynorpeOsbeHa NOKyMeHTaUMja Kojy je ,,Pokyc* y ToMm
TPEHYTKY OCEA0BA0 0 ,,Jlynu®.

Muuubeme cBefoka je Aa je monyhena uena on 800 guHapa nmo akuMju OX CTpaHe
MHBECTHTOPA OM/Ia KOPEKTHA, jep je Ouna HeKux 60% u3Haa KibUIOBOACTBEHE, a 1ITO CE Y
NpaKcy npey3nuMama Huje yecto cperaino. Cneuuduunoct ,Jlyke® je Guna Ta wto je 6uo
TEWKO M3BPLIMTH NPOLEHY BPEAHOCTH HWMOBHHE ,Jlyke*, mrTo ce ornepano vy
UH(pacTpyKTYpHUM mnpobieMuma — MaJio 3eMJbUIUTa je OWII0 YKIbMIKEHO, MYTHa
vHbpacTpyKTypa Ouna je jowa, nocrojanu cy npoOiemMy ca KaHanusaujoMm u ap. M3
CBMX THUX paznora OWIO je TEWKO J[a HEKO M3BpIIM [pOUEHY Heyera LiTo
MMOBMHCKOINPABHO HUjE JJOBEJEHO Y CUTYallUjy y Ko0joj Tpeba na byze.
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,»@OKyc* H1je uMao uHdopMaLKjy npe JaBatka MOHYIE 3a NPEY3UMabe [a CE BPLUIM HOBA
npolieHa UMOBHHE ,,Jlyke™, Beh cy npeactaBHuuM ,,POKyca™ TO Ca3HATIM TEK HA HEKOM O]
cacTaHaKa KOjH je oapxaH y ,,Jlyuu™ y ToKy Tpajatka Te monyae. HakoH wITo je cBEIOKY
NpeJoY€eH JOKYMEHT KOjH HOCH Ha3MB Mpojekar ,,AMCTepaM™, a y KOME je HaBeeHO /a je
Tapret xomnauuja (Tj. ,,Jlyka') napy4una HoBy npoLEHY BPEAHOCTH MMOBHHE U Ja hie Ta
npoueHa OMTH KibM)KEHA Yy HapeJHOM MEpUOAY, CBEJOK OAroBapa Aa My JOKYMEHT HHje
no3xar. KMckas ceegoka Munowesrha y OBOM aeny cMaTpaMO HEUCTHHWTHM, jep je
AOKYMEHT KOjH HOCU Ha3WB MPOjeKaT ,,AMCTEpAaM* IOCTaB/bEH TYXKMJIAIUTBY Of CTPaHe
cseaoka Munana beka n patupas Ha 02.09.2005. roguse, nakne npe naBarba MNOHYAE 3a
Npey3uMatbe.

Hako 1Bpau na mehy 3anocnenuma y ,,Qokycy™ kKoju cy paauiu Ha npeysumamy ,Jlyke
beorpan® Huje Ouno Tajuu, ocTaje Npy TBPObY a MY HHUje NMO3HAT OBaj JOKYMEHT U [a MY
HUKO M3 ,,DoKyca* HHjE Ka3ao Ja Taj AOKYMEHT moCToju. 3anyxkemwe ,,Dokyca® 6uino je
caMO Ja npunpeMu AOKyMeHTauujy ,JIyke* xoja 6u 6una morpebHa na ce HM3BpUIM
aHall3a ’BEHE MMOBHHE, ajiM je OJUTyKY O TOME KOJIMKY he nonyny aatu 3a ,,Jlyky* aoHeo
caM MHBECTMTOp, €3 UKaKBUX cyrectyja koje ou ngao ,,Pokyc™ y TomipaBLy.

CBenok ce u3jacHHO aa My je Ouna no3HaTa JMHaMMKa JeNOHOBama akuMja ,.Jlyke“ no
[OHYAM 3a Npey3uMatbe. Y NOYETKY j€ OA3MB aKLMOoHapa 610 BPJIO MaJM, ajii TO IO HheMy
HMJ€ HHMLITA YYAHO jep ce KpuTepujyM ol 25% akiiuja notpeOHUX na Ou noHyaa ycnena
Hajuewhe ¥ UCNYHW y NOCJIEABUM JaHKUMa TpajatarnoHyae. Ha kpajy Tpajarwa nonyze je
¥ Ap:KaBa JieNoHOBajla CBOj MakKeT aKiliuja, u.ceha ce ga‘je Ha Kpajy npBOr Kpyra Nonyae
0110 nenoHoBaHo HekKX 75% akuuja. Cnab 0a31B aKiMOHApa MpPBUX AaHa je HopMallHa
CTBap, jep ce 00MuYHO Yeka MpPBO MPOTUBMNOHYNA; Koja ce oBAe Huje poroauna. Huje my
NO3HATO y KOM TPEHYTKY j€ [OHETa O@JyKa AredHuuje 3a npuBaTU3alM]y, OAHOCHO
Axumjckor ¢hoHaa aa ce npoja ApHKaBHM MAKET aklyja, ajld My j€ IIO3HATO Aa Y IpaKcH
oW OOMYHO HE JIENOHYjy akuuje npeu, Be€h npBo cayekajy Aa oapehenn 6poj akuumoHapa
JIENOHYj€ CBOjE aKiluje, Ma MOTOM TO ¥ OHH YUHHE.

Ceenok I'opaana Mpaak HaBeja je y MCTpa3d Ja je NOHYAA 3a NPEY3UMatre Of CTpPaHe
,» Worldfina* nocnarad{omuecnju 3a xapTije ol BpeAHOCTH, ¥ u3Hocuna je 800 nunapa no
akuuju y3 Moryhnegr fa ce otkynu 100% akuuja ,,Jlyke™. ¥ npouecy oapehuparba ueHe
NPBO CE€ y3MMa TPHKHILHA HEeHa aKlUKja ako ce hUMa TProBallo y NOCIEAbUX LIECT MECELM,
a aKO Ce Hu1je TPropalio Ijieaa ce KihUroBOACTBEHA LieHa 3a IPETXOAHY Foauny (kon ,,Jlyke
Beorpan* 6u 10 6una 2004. roguusa), Uiy ce y3uMa NpoueeHa LeHa YKOJMKO je pahena.
Oga moHyaa J10cTaB/beHa je M AKLMjCKOM (GoHay y KoMe je Ouia 3anocieHa, Kao jeqHOM
on akuuoHapa ,.Jlyke“. Hakon npujema noHyne 3a npeysumame. Akuujckn ¢pona 6u Ty
NOHYAY AOCTaB/bao ATEHLM]M 3a MPUBATH3aLKjy y3 NPONpPaTHO MHCMO, jep je AreHuuja
JIOHOCH/A OJNYKY O NPO/Aajy Ap)KaBHUX aKLlMja M [4aBajla HaJlor 3a POAajy.

AKUMjcKM QOHA je peloBHO pajvo aHalu3e OOK NOHyJda Tpaje, a oHe 6u obyxparaine
YHbEHULE Aa JK je Ouno Tpropawa akudjaMa Ha Gep3u mpe Tora, Aa Ji je NMPETXOJHO
BIACHUIUTBO HajA aKuMjaMa cCTeyeHo Ha Oep3d, [Aa JIM [OCTOjH KOHLEHTpaLMja
BJIaCHMLUTBA, KOja je KibMIOBOACTBEHA Li€HAa aKUWja M Koja KOJIMYMHA aKuMja ce 1o
MOHYAM Mpey3uma, W Op. JegaH o1 cermMeHara aHainude 6Mo je M wra 61 Morio ja ce
JOrOJIM ca akudjaMa ako He OM JOLLIO 0 Mpojaje akuuja y NOCTyNnKy MO NMOHYAH 3a
npey3umame. Y ciyuajy ,Jlyke beorpag® Hanor 3a mpopajy Op)KaBHOT NAKeTa aKuMja
CTHrao je u3 AreHuUMje 3a NpUBAaTH3aLM]y, a AKUMjCKH (QOHA je AENOHOBao aKLMje AaHa
30.09.2005. roauHe, Kako ce He OV YTHLIANO Ha OUIYKY Majux akuuoHapa. Mopamo aa
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KaKEMO /la cMaTpaMo Jla CBE OBO LUTO CBEAOUM KOju cy OM/IM 3aMmocieHu y Ar€HUHMjH 3a
npuBatu3aunjy W Axumjckom Goniy HasuBajy aHalM3aMa, HE 3aCiyXKyje Aa JIOHece Taj
CIIUTET, jEP CE€ HHUXOBA AKTUBHOCT OUYMIJIEAHO CBO/IMJIA Ha IPOCTO NPHMKYIJbake [104aTaKa
0 aKuujama Koje Ou Ouse npeaMeT MOHYAE 3a Npey3uMarbe, a IUTO j€ MOrao Aa paad M
HEKO KO Huje O6uo nocebHO KBaiM(pUKOBaH 3a OMIO KakBe MNoOC/JOoBE M3 oOnactu
€KOHOMHje, a HapouuTo npuBaTu3audje. OTyga MOXKEMO Ja ce CIOXMMO ca
KoHcTatauujoM okp. bybana na cy mHore crteapu Ouie npeapuheHe y NMOA3AKOHCKHM
aKTHMa OBMX JIpKaBHUX oprasa paau Behe nnate u 60/bMX NOJIOXKaja, ajik CE TO Y NPaKCH
HMj€ OJBM]aJI0 HAa HAYMH HaA KOjU je Kpo3 nponuce G0 3aMULIJBEHO.

Kopn nonyne 3a npeyzumamwe AKUHMJCKM (OHA HUjE€ paIdO aHalIM3e Kao LWITO OM paano Koa
nponaje akuuja Ha Gep3u. Haumme, cBenok kaxe Aa je Hajpehin Opoj akuumja AKLMjCKM
¢donn npopasao Ha Oep3u, a MyTeM MOHYIE 3a Mpey3uMarbe ¥ TeHaepa NpoJaT je MambH
Opoj akuuja pasHux npeayseha koja cy 6una y BracHMWITBY apxase. Koa npoaaje akuuja
Ha Oep3y, AKuMjcKH OHJ je NPUCTYNA0 AHANM3M, MPUIIPEMU ¥ OpraHu3aliMjd Mpojaaje.
Ananu3e Koa u3nacka Ha Oep3y oOyxparane Ou ¢uHaHcujcke nepdopmance npenyseha,
aHanu3y (UHAHCUjCKOI TPXKHUILUTA, NPUIPEMY OOKYMEHTALHMjE€ M OTBapame BIaCHUUYKHX
padyyHa. Akuujcku Qouna 6Mo je AyXaH Aa CBe OBE IOCJOBE pajy Ca maxiboM Aodpor
CTpy4maka, BoAehH padyHa O MaKCHUMM3aLUMjU Npuxoja 3a OYUET U NPUIHBY HOBHX
uHBecTuuMja. CBeok kKaxe jaa je Akuujckd (QOHA Y NpPakcd TO M YMHHO, OAHOCHO
[I0Ky1lIaBao je ja noseha 3aMHTEPECOBAHOCT HHBECTUTOPA U.J1a IOCTMIHE MAKCUMH3aLujy
npyxoja 3a aApxasy. MelyTum, ko4 noHyae '3d mpeysuMare Hucy pahede aHanuse Kao
KO/ u3nacka Ha 6ep3y, npe CBera U3 pasJora.lTo je osze uexa Beh oxpehena oa crpane
noHyhava. Yiora Akuujckor ¢onza OBA€ CE,CBOAWIA HAa TO Ja NpOCJEAX MOHYAY 3a
npeysumare AreHuMjd 3a MpUBaTH3auM]y, Koja je oanyuuBana Aa jd he je npuxBaTUTH
uiM Hehe, carnenaBajyhu napamerpe IOMYT OJHOCA KIbMIOBOACTBEHE U NOHYheHe LeHe,
KOJMUYMHE aKuMja Koje ce Kynyjy, KOHUEHTpauuje BracHUwITBa M Ap. HejacHo je Ha
OCHOBY KOjHX 3aKOHCKHX Npornuca je'eBefiok MpaakoBa, U3Besia 3akJbyyak Aa KOJA MOHYAeE
3a nmpey3dmare He Tpeba paauTH aHanuse, Beh camo Koa npojaje akuuja Ha Oep3su.
OBaKBe HEHE TBPAKE HEMA]y YTeME/behe y Taja BaxehuM 3aKOHCKHMM U MOA3AKOHCKUM
aKTHMa KOjU CY pEryJIMcajid OBY MaTEpHjy.

Onnyka Koja ce ARHOCH KOI MOHYZE 3a NpPEy3MMarme MOXKE Ce OJHOCHMTH CaMO Ha
NpUXBaTabe WM HENPUXBaTae IMOHYAE, a Ty OMJIYKy JAOHOcMia je Arenuyja 3a
NpUBaTH3aLKjy "y 0 ToMe je obasewTaBana Akuvjcku dona. Hakon npepoyasama un. 14
3akoHa O aKUHMjcKOM (OHIY CBEAOKY, Y KOME CcTOjU Aa AKUHMjcKH GoHAa Tpeba aa obaBu
ojpeheHe aHanu3e ¥ KOA MOHYyHE 3a NpEy3uMaie, CBEJOK TBPAM Aa TO y NPaKCH HHjE
6uno notpebHO YKMHKUTH, jep cy nepdopmance npeayseha ,,Jlyka beorpan“ seh 6une nate
Kpo3 OunaHce CTarba U3 NIOHYJAE 3a Npey3uMase, fipe cBera Ouiia je fata KibMroBOACTBEHA
ueHa. 3a pasiavKy O cajalulmer 3aKOHa, TafjalllibM 3aKOH je A03BOJbABAO NOHYAY 3a
npey3umame akuuja Koje Hucy Oujie nucTupane Ha Oep3d, Ha je Kao [OYETHA LieHa
y3MMaHa KbHMFOBOACTBEHA LIEHa aKklyja.

Yno3yaTa je ca uvmbeHMLOM aa je ,Jlyka™ ynyruna AxumjckoM (GoHOY H ApPYTHM
ApXKaBHUM HHCTUTYLMjaMa JIONMC y KOME UX je oDaBecTUiIa Aa je Yy TOKY HOBa NpOLEHa
MMOBMHE M Ja ce oueKkyje Aa he BpeAHOCT MMOBMHE OMTH BMILA, ajld M3a TOT JONHMCA Y
AKuMjckd (POHA HUjE CTUIIO HHIUTA, OAHOCHO HHUj€ IPYKEH HUKAKaB €r3akTaH NOAaTak
xonuvka 6 Ta 6yayha Bpeanoct Ouia. ¥V cBakoM cilyyajy, HOBa BpeHOCT OM Mopana Ja
Oyne crnposeneha kpo3 Kmure ,Jlyke* na 64 Mmana 3Hayaj 3a pag Akuujckor ¢oHaa.
Ospne Tpeba pehu na cy ApxaBHM OpraHd Kpo3 NOMEHYTH Aonuc 0wy yno3HaTd ca
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okojiHowhy f1a ce BpWIKM HOBa MpoLeHa UMOBHHE ,,JIyke®, aiM Oa HUCY M CaMM N0Ka3aiu
HAKaKBy HMHLMjaTMBY Ja npubase unHdopmauuje o tome. Ca apyre crpaHe, AOKasu
NPUKYNJbEHH Y UCTPa3H yKa3syjy Jla Cy Majld| akUMOHapH ,Jlyke® uuuii y ToKy Tpajama
MOHYAE HA CacTaHKE Ca YEJHUM JbyAMMA APXKABHMX OpraHa, ajd Ja HUCY HaWilIM Ha
HHX0BO pasyMeBame M 1a HUCY YYMHHWIIM HUIUTA KaKo OM NMpOBEpHIM [a JIM je BPEAHOCT
axkumja ,,JIyke* y npxasHoM noprgespy agekBaTHO NMpOLEHEHa.

[onyna 3a npeysumatrse kojy je ,,Worldfin“ gao Ouna je 1,6 nyta Buwa y oaHocy Ha
KibMrosoAcTeeHy ueny. Ha je y Akumjcku dona cturao Guno Kakae JONMC Y CMHUCIY
NOCTOjaba KOHAYHE MM NpeJMMHHApHe npoueHe, Gona 6¥ TO CBaKako [OCTABHO
AT€HUHMjH 32 NPUBATH3aLM]y KA0 MHCTUTYLHU HAJIE)XHO] 3a AOHOILEHE OANYKe Aa Ny he
ce NPUXBATUTU NOHYAA WK Helie.

Axuujcky GoHA HHUje TOKOM Tpajama MOHYAE MUMAo YBHJ Y TO KOJIMKO j€ aKuuja Majiux
aKuMOHapa NPETX0AHO AENOHOBAHO, jep camo oBnawhedn GpoKep UMa YBUA Y TNHAMUKY
JEMOHOBaka aKkuMja. AKUMjCKM (GOHA je Mopao ja NOCTyna M0 Hajdo3uma ATreHuuje 3a
NPUBATH3aLIK]Y, & CBEOKY HUj€ MO3HATO Aa JIM je MOCTojana Heka CaHKLMja ako AKUM]CKH
(OHJ HE MOCTYNU MO HaJory AreHIMje 3a NPUBATH3AIM]Y. AKO HEIITO OUMITIEAHO HE OU
Ouno y peay y Hanory AreHuMje 3a npuBaTH3alHjy, AKUWjckM ¢dona je Morao aa
00aBeCTH O TOME PECOPHO MUHMCTApCTBO PaiM BpllEHa HaA30pa. YKOIMKO OM OULIO 10
IIpOMEHE LieHe Koja OM Ouna peneBaHTHa, AKHMjCKM Gonn 6u o ToMmMe obaBecTHO
AreHuujy 3a NpUBaTM3aUMjy ¥ 4EKA0 HEeHY OMITYKY; a He OM BpuIMO aHanuse LeHe. Oaj
Jeo McKa3a cBeoka Mpaakose KocH ce ca McKazom<okp. hophesuha, xoju TBpau aa je
Axuyjcku ¢ong OuMo apxaBHM OpraH 3aiyXeH jAa 3ajeaHo ca LleHTpannum peructpomM
XapTdja O]l BPEOHOCTH NpaTH JUHAMMKY JEMOHOBaka akuMvja M Ja ra obaBecTH “‘ako
NIOCTOj€ HEKM MPOOJIEMHU™, a MOpa C€ KOHCTATOBATH Jla OKOJIHOCT HITO j€ ApXKapa JOHENa
OJNYKY Jia JIEMOHyje aKuuje Npe Hero HTo je MOoHyjAa ycnela npeacrassba “npobnem”,
HAapOUMTO aKO Ce MMa y BHAY A€o Heka3a okp. bybana koju TBpAM Aa je MHHHCTapCTBO
MMaJI0 NMOJIMTHKY Ja ApXKaBa rnociedmwa Tpeba Ja ce ompelnend KoJ Npojaje axuuja,
Hanasefiv J1a MaJd aKiMoHapy 00Jbe 3HAjy J1a 3aUITUTEe NPUBAaTHU Kanutaj. Takohe, ucka3s
cBejloka MpaakoBe Huje Tayan HU y Jely y KOMe TBpAM Aa AKUMjcKd GOHA HHUjEe MOrao
caM Ja BpIUM aHajM3e O3 Halora ArcHuMje 3a NpHBaTU3alM]y, NOCEeOHO y CBETIY
OKOJIHOCTH J1a je AfuMjcKi ¢oH umao noceOHy cinyxOy koja je 6una 3agyxeHa Aa BpiLK
aHasM3e.

MpaakoBoj je no3nato u ja ,Jlyka beorpaa® nuje Tprosana akuujama Ha 6ep3u, NOLITO
HHj€ MMala MOTIUCAH NpPOCHEeKT. AKujcku (oHa je umao 3akoHcKy Moryhuoct na
MHHLIKMPA NOCTYNAK JIMCTUpamka Ha Oep3u, ajld TO HUCY YMHHUIM HH Koa ,Jlyke" uu Kon
JIpyrux npenyseha y canynoj cutyauyju.

Csenok Kpucruna PagoBasoBuh papuna je xao capaaHuk y AkuujckoM doxay. On
MOMEHTa Cjatba MOHYJE N0 TNpHjamMa OMyKe AreHudje 3a NpuBaTH3aLM]y, AKUMjCKH
doHa HHje MMao HMKakBse akTUBHOCTH. [locne mpujama oanyke, aktuBHoctH Ponpa
orjejane Cy ce y npuipemMamy akiyja y sracHuiuTey Penybnuke CpOuje 3a A€NOHOBAME.

[Nonyna 3a mpey3uMame Mopa Aa McilywaBa oapehene ¢opmanHe yciioBe, WITO NPBO
y1Bphyje KoMucuja 3a xapTuje o BpEAHOCTH, Na C€ I0TOM 0A00peHa NOHYAa ia/be CBHUM
akuuonapuma Ha aapece. Ko monyze je Axkudjckd ¢ona caMo mpoBepaBao LEHY Koja je
noHyhesa M ynopehuBao je ca KHmHUIOBOJACTBEHOM M Ty C€ 3aBpilaBaoc caB [0CA0
Axuujckor ¢oHaa, jep je AreHudja 3a npuBaTH3audjy OMna HaANeXKHa 3a AOHOLUEHHE
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OlUlyKE O [ICMOHOBakby MIIM HEAENOHOBalY MO 4aToj NoHyau. Ta OM ce noHyaa moToM
ciana AreHuMjM 3a NPUBATH3alMjy, KOHKPETHO LleHTpy 3a TpxXuiute KanuTana, Koju 6u
NIOTOM BPIIKMO HEONXOJHE aHaiu3e. M3 oBor aena uckasza ceeioka PajosanosuheBe BUAHO
Je na ce nonta onet npebauyje y ABopullITe AreHuuje 3a NpUBaTH3aLM]y, j€p ce TBPAHM Aa
Cy ony Tpebanu Ja U3BPILUE aHAIM3E M AOHECY OLJIYKY, a Aa je AKLUMjcKM GOoHL caMo UMao
yjory na Ty omyKy cauexka M cmpoeese. C o03MpoM Ha TO Ja je CBENOK MNpBO
KOHCTATOBajla y CBOM MCKady Ja je nocao oko ¢opmanHe BajJHAHOCTH IIOHYZAE 3a
npey3uMame npeo nposepasaia KoMucHja 3a xapTuje oa BpeqHOCTH, Koja je yTBphusana
Aa 1M je noHyheHa BpeNHOCT BMILA O KHMIOBOJCTBEHE BPEJHOCTH aKlMja, NOCTaBba Cce
nuTawe Aa M je Moryhe 1a je 3akoHOAaBall 3aMHUCIHMO Ja Ce [OTOM YJora AKUMjCKOM
doHaa cBefe Ha TO MCTO, OAHOCHO Ha ynopeljere BHCMHE WEHE M3 MOHYIE H
KIbUTOBO/ACTBEHE LIEHE aKLuja?

PanosanoBuheBa najbe Kaxe na uMMa casaHawa ga ce ,Jlyka beorpan™ oGpahana
Axuujckom donny y Toky 2005. roauHe ca obaseluTemeM ga ce y ,Jlyun“ cnpooau
NOCTYNaK ycarjialiasaia ca MeljynapoaHHMM padyHOBOACTBEHMM cTaHaapauMa. IloBoaom
TOr pgomnuca AKLUHKjCKM (POHI HHMje HHUIITA mnpenyseo, a AyOsba~aHaliu3a BPEAHOCTH
Kanurana npeayseha Koje MMajy ApXaBHM NaxeT akuuja AKuMjcku Qona je paano camo
NPUIMKOM TproBamwa akuujama Ha Oep3u. Akuujcku (OHA HHUje BpLIMO T€ aHanuze
cMmarpajyhu na Hema norpebe Aa ce Bplie, NOWTO Cy CBaKakO MOpajid Ja NOCTyIe Mo
Hajory Aresuuje 3a npuBarusaudjy. Onnyka Aredlidje.3a npuBaTu3aunjy je odasesyjyha
3a AKUMjCKH QOHA, U CBEJOK MUCIH [1a H1j€ MOCTOJa0 HUKAaKaB MEXaHM3aM Aa AKLHMjCKH
(bOoHA HE NOCTYNH 11O OBOj OANYLM MM [a OAN0XKHM meny npuMeHy. Kosnuko ce ceha, okp.
Jacmuna [JlparytuHosuh joj je pexsa Aa oanoxu fonuc ,Jlyke“ o Bpuiewy NpoLEHE, Na
cTOra HUIUTa M HUje paheHo nMo ToM<gonucy. Ha ocHOBY OBOr Jejla MCKasza CBeAoKa
PagosanoBuhese Moxe ce MHAMPEKTHO M3BYNM 3aK/byuaK O OJOrOBOPHOCTH OKPHMBJBEHE
Jacmune JlparytrHoBuh 3a HeBplueke NOTPEOHNX aHanu3a y citydajy ,,Jlyke beorpan®.

Onnyka AreHuuje 3a NpUBaTU3aliMjy CTUIJIA j€ Nap JaHa Npe ucTeKa NMoHyae, WTo je 61o
yoOuuajed nocTynak, kake. 6u Akudjckd GOHA MMao AOBOJBHO BpEMEHA [a OJpaju
TEXHMYKH JIEO MOCNa OKQ ACNOHOBaka aKuMja 10 Kpaja Tpajama NoHyze. Jow jegHoM je
Harjacuja fAa ce aKkTMBHOCT AKuujckor (OHAa KOA AaTHX [OHyJa 3a Mpey3umarbe
UCLpIUbMBaNA ca yfiopehrBaweM nmonyhene LeHe ca KibUroBOACTBEHOM BpeaHowhy, wTo
je npencTasibano ueHy akuuja ,,Jlyke 3akipyuso ca 31.12.2004. roaune.

Ceenok cMaTpa Aa je y npeamerty ,Jlyke beorpan® Akuujcku Gonj y cBeMy NocTynao y
cknany ca wi. 14 3akona o AkudjckoM ¢oHAy, jep je puHaHCHjCKO nocioBame ,,Jlyke*
MOIJIO Jia C€ BUAM KPO3 M3HOC KHHIOBOACTBEHE BpeAHOCTH akuuja. [lonyheHa uena 6una
j€ BHLLIA 0] KBbUIOBOJCTBEHE BPEJHOCTH M Ty j€ MOLUTOBAH INPUHLMA MTOHAWamwa 106por
NpPUBPEAHHUKA jep je ocTBapeH Behn NpUXo Hero ja cy akuuje Ouie nMcTupaHe Ha 6ep3u.
Ja ce n3nazmio Ha Oep3y, ykibyuuBawe OM HIIO MO KIbHIOBOACTBEHO] BPEIHOCTH OJ
YETUPUCTO M HELITO JAMHAapa, a NHTame Y KOM rpasuy OM MLIa peanu3auuja Makera
Ip’KaBHUX aKuuja Ha Oep3u.

Ceenox Mannwa Musauh u3jaBuo je npea TyXKHOLEM y HUCTpa3d [a Cy 3alloClIEHH Y
HJyuu® casHanu ja je jJara NMoHy4a 3a Npey3UMare HAKOH OpKaBaba CKYNIUTHHE
LJlyke® . Ond ¢y cMaTpaiu ja je noHyheHa LeHa akuuja HHMCKa, na cy ce M0BOJOM Tora
OKYN#uM HCrpea 3rpajge ynpase ,Jlyke®, anu To Huje aano Hukakeor edexra. Hakon
tora, nokojuu 3apuh je oruinao koa MuuucTpa Bybana Ha pasroBop Kako 64 CKpeHYo
naxwy Ha CUTyailljy oko ,,Jlyke®. Ilocne oBor cactauka, nok. 3apuh ce BpaTHO M OAPKao
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cacTaHKe ca 3arocieHnMa y Gupmd o rpynama, ¥ CBUMa je Kazao ja he ap)kaBa npojatu
CBOj MNaKeT akiMja Kako Ou nonyHuna OyUET, HAKOH Yera Cy U MalM aKLMOHapH MOJaKo
NIOYENH Ja AETIOHY]Y CBOj€ aKuMuje.

Csenok Munuh Huje npogao cBoje akLUje A0 AaHALUKEr AaHa, jep cMaTpa a Cy MHOro
aownje dupme Hero ,,Jlyka beorpan™ npoaare no BUiIOj LieHy, a aa ,,Jlyka™ uma 3saqajue
pecypce 360r uera ayToMaTckd Bulle Bpeau. Uyo je na je pahena npouena ,,Jlyke* u pa je
oHa 6una Bula ol noHyheHe LieHe, any He 3Ha KOJUKO je Ouna Buiua. [To3nato My je 1 aa
noctoju enabopat u3 2004. roause, OIHOCHO HHTEPHA MpOLIEHa KOjy je ,,JIyka*“ ypaauna,
aJld HE 3Ha JIeTa/be O TOME.

Csenok Muaan Bbeko pexao je TOKOM UcTpare Aa Cy HEroBa MHTEpECOBama 3a ,,JIyky™
MHHUMpaHa ca3HambKMa Koja je pobuo oa dbupme ,,Pokyc kanuran naptHepc. beko je
jenan ox ocuupaya ,,Pokyca“, mo npemiory Byka [Jenubamuha. dennbawuh je 6uo
MuIJbea Aa Tpeba ¢opmupaTH npeny3ehe Koje 6M Ha jeAHO] CTpaHU NPUKYNIbATIO
cnoboaHa (UMHaHCHjCKa CpEACTBAa 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTHTOPA, a ca JIpyre CTpaHe

uHpopmauuje o npenysehuma koja 64 Morna OUTH 3aHMMJbMBA 3a-yilarame Kanurana y
BUX.

Kon ,,Jlyke Beorpan® npukynbamwe MHGOpMalikja 0 10j HUje N0 YoOHuajeHMM TOKOM,
jep je MeHayMeHT ,,Jlyke* Ouo BosbaH ja AocTtaBu ,,Dokycy” caMO OCHOBHE INMOJAATKE.
Ceenok je uHcucTHpao koa ,,@okyca™ na My npubabe gogatHe uHdopmaumje o , Jlyuun™
M3 pa3HUX M3BOpa KOjU Cy OMIIM NOCTYNHM;.I1a €, Ha OCHOBY NOAAaTHUX MH(popmauuja
ca3Hao na je ,,Jlyka“ umana gocta npaBHHX CIIOPOBA BE3aHMX 3a HeHY UMOBHHY. Ca3Hao
je ¥ ga cy npuxonu ,,Jlyke* Ouin U3y3eTHO HUCKM, Te Aa ,,JIyKka™ >XMBY NPBEHCTBEHO OJ
M3/1aBatba NpoCTOpa, @ Mabe 0/ JYYKHX J€JIaTHOCTH.

beky u werosoM nocioBHoM naptHepy. Muiukoeuhy ,,Jlyka® je Ousia uHTepecaHTHa jep cy
yYBHAENM na je rpan beorpan.npeaeuaeo na y OyayhHocTd Ha weHOM MOApPYyYjy Aohe Ao
pa3Boja ypbaHMCTHUKHX caapxaja. [1puiukoM NoHOUIEwa OJUIyKE 0 MHBECTHUPAlbY UMay
CY y BHIY YMIEHHULY Aapal pasMatpa uaMmewTamwe , Jlyke™ join on 1972. roaune, Kao u
Ja NpoMeHa HaMeHe 3eMbMiiTa ,, Jlyke* 3axTeBa 3aKOHCKY NMPOLEAYPY, OOHOCHO M3MEHY
resepayiHor ypoaHécTHUKor ruiaHa. Kaja cy npepaudyHanu cBe NPETXOAHO, AOHEIH CY
oyky jna ,,Worldfin® kao whpectuTOop monyaud ueny oa 800 auHapa no akuuj,
OLEHMBUIM AA%j€ y NHUTaky pa3yMHa L€Ha, a Y3 To je Ouna ckopo aynio seha o
KHHMIOBOJICTBEHE [[EHE.

3aKOH O MPUBPEAHUM JpPYLUTBMMA je Ae(PUHMCAO LUTa NPEACTaB/ba TPHKUIUIHY LEHY, U TO
Moxe OMTH caMO OHa lLIEHa KOja ce ocTBapyje Ha cinoOOJHOM TPXKUIUTY M Y MPUCYCTBY
KOHKypeHnuuje. M3yzetHo, un. 259 3akoHa 0 NpuBpeAHMM ApYIITBHMAa KaXe Ja ce Kao
TPXHMIIHA LE€HAa MOXXE NPUXBATUTH M OHA Li€Ha Koja je yTBpljeHa MPOLEHOM Ha 3aKOHOM
BaJbaH HAUMH.

Peanuna speaunoct npenyzeha Moxke ce MPOLEHUTH Kpo3 ynoTpedy pas3induTUX METOJa, a
HajyoOMyajeHrja METOa jeCTe AMCKOHTOBamhe HOBYAHMX TOKOBa, jep npely3ehe Bpeau
HUHBECTHTOPY OHOJNHMKO KONMKO (UHAHCHUjCKMX €dekaTa MOXe y HEMY [a OCTBapH.
WHBecTuTOp MOXE NpojaBaTH MMOBHHY npeay3eha wiM y3uMaTH OMBHACHAE, WM MOXE
obe Te cTBapu pauuTH y komOuHauuju. C 003MpOM Ha BUCHHY NPMHOCHE METOAE ,,JIyke*,
oHa Kao OM3HHMC HMje OMjla YHOCHA, LITO je MOTBPAMO M Hana3 MHCTHUTyTa €EKOHOMCKHX
HayKa.
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IlpoueHna kojy je paauo MHCTHTYT €KOHOMCKMX HayKa HMje yaK OMila HM MPOLEHA HETO
umoBuHe ,,JIyke®, jep npoUeHy HETO UMOBHHE N0OHjaMO Kajla O/l BPEJHOCTH OHOTa ILUTO
MMaMo OJly3MEMO OHO LITO Ayryjemo, Beh je Ta npoueHa Ouna caMo NpoLeHa MOCTPOojetba,
OMpeMe M HEKPETHHHA. Y Cilyyajy [a je BPEAHOCT UMOBMHE ,,JIyKe* MOAMIHYTa Ha HHBO
Ha KojM je npoueHa MHcTHTYTa yka3uBana Ja ce Moxe noauhu, To OM ayToMaTcku
TMOArKWJIO ¥ NIOPE3 Ha MMOBHHY M aMOpTH3auu]jy, na 6u ,,Jlyka* uckazana ryburak Ha Kpajy
rofuHe. Jeaura NpoBEPEHO TPXKMIUHA LeHa akuyja ,Jlyke“ koja ce octBapmna y 2005.
roavHu jecte oHa o 800 guHapa Mo akuujd, CBE Cy OCTaN0 MHAMKAUHMjE HA NyTYy M0
yTBphuBama Lene akuuja. CBENOK je MuLLUbEa J1a je Kof ,Jlyke beorpaa* camo oH Taj
KOjH j€ NPETPIIEO LITETY, ¥ Aa je MOrPeLiko LT je NOoHyAMo akiroHapuma 800 auHapa 1o
aKuMjM, na xaga 04 ce ca OBMM casHalbMMa BPaTHO YHa3ad MOHYAMO OW YETHPHUCTO M
HELLTO AHHApa M0 aKUMjH.

Huje umao HMKakBe KOHTaKTe ca MEHayMEHTOM ,Jlyke Beorpaa™ wid ca HaanekKHUM
ApXKaBHMM MHCTMTYLHM]jama. OkxpuBibeny Jlpobau je ynosHao TeK HakOH NOAHOUIEHA
KpuBMuHE npujaBe ol cTpaHe Casera 3a OopOy MpOTMBR KOpyTNuUMje;“a OKpUBJbeHe Mphy,
Hophesuha u I'pauanua je Bupeo caMo Mo jEJAHOM Npe TOra, LITO CE HE MOXE Ha3BaTH
no3HaHcTBoM. Mphy jecte kacHuje 3anocauno y ceom npeaysehy ,,Jlagepna“, anu mwera je
yIIO3HA0 HaKOH Mpey3uMama ,,JIyke Ha npeasnor cBor agBoKaTa M 3aKJby44o J1a CE paau O
xBanuuxoBanoj ocodu. lllto ce hophesuha THUE, TauHo je Oa je NOCTaB/LEH HA MECTO
aupekTopa ,,HoBocTH®, anu je TO MOCTaB/BEHSE CBEAOK YYMHHUO HCKJ/bYYHMBO Ha
MHCUCTHpame ,,.Baua™ kao crparewikor naprHepa y,KyMoBMHM akuuja ,,HoBoctn®“, a He
300r HEKOr JMYHOT no3HaHcTBa ca Dophesuhem. KocoBua yoniure Huje mno3Hasao, a
By6ana je 3Hao W3 npuBaTu3audje ,Kmwaza Mwiowa“ ¥ ca buUM je uMmao npobieme
NPUIIMKOM T€ NpUBaTU3aLHjE.

Hbero nian 640 je 1a ynyTd NoHyay:3a mpey3umame joul y aerycty 2005. roguue, jep 6u
y TOM NEPUOAY NMOTEHLMKjaIHKA NPOTUBIOHYhayu umMany rewkohe na ce MoOGuIMLLY U Aajy
NPOTHRIICHYY, ajIM j€ TO YEIEO Aa YUMHH TeK Yy centeMOpy. MHBECTUTOPH Cy c€ TPYAHIH
Ja wrto Mamwu Opoj Jeyau Oyme ynmo3waT ca HamepoM jna ce ,Jlyka™ npeysme, na cy
npojexar BOAWIM NOANUAPPOBAHUM HA3UBOM ,,AMCTepAamM®, a ca TUM NPOJEKTOM JE Y
»DOKycy* 610 ynoSHAT CAMO MaJM THM JbYOM O/ HbMX YE€TBOPO MM HNETOPO KOjH Cy TaMO
paguiu.

Y jyay je nobuo m3sewTaj op ,,Pokyca® pa MHCTHTYT 32 €KOHOMCKE HayKe paau
NpOLIEHY, aJld I'a TO HHUje MHTEPECOBAIO, jep je 3Hao Ja je noTpebHa 030M/bHa npoueaypa
Ja OM ce U3MEHWIIa KbhHIOBOACTBEHA BPEAHOCT ,,JlyKe®, a lheMy je BakHHje oA Tora 6uno
Jla ce HE NOjaBM HEKM KOHKYPEHT KOA JAaBawma moHyne. M3 ceenouewa OBOr CBELOKa
M3BJlaYk ca 3aK/by4yaK Ja HHj€ MCTMHMTO CBeJOuYeH€ cBeJoka Mwunoiuesuha y ngeny y
KOME je TBpOMO Oa Kao 3anociieHu y ,,Pokycy™ Huje 3Hao Ja ce paly NpoLEHAa HMOBHHE
»J1yKe™ of crpane MHCTUTYTa EKOHOMCKHX HayKa.

VY ussewTajy ,,Pokyca” ce MOMHIAIo U J1a j¢ BPEAHOCT OCHOBHMUX CPEACTaBa 3Ha4ajHO
Beha no Toj mpoueny, Nakjse caMO OCHOBHMX CPEACTaBa a HE M KalluTala, jep ce HHje
3HAJIO HUIUTA O NPOLIEHK NPHHOCHOM METOAOM, 3a KOjy Cy ca3Hailu Mano Kachuje. Mako
HUCY HMManu obaBe3y, JbYAM M3 MeHalMeHTa ,,JIyke" cy oanyduiu Ja HE Mpenopyde
NOHYAY MHBECTUTOpPMMA Kao 3af0BOJbaBajyhy, nma cy TO M Orjacwid y AHEBHOM JIMCTY
,.JlonnTrka“. OBakae nocTynak ynpase Huje OHO y MHTEpECY UHBECTHTODA.
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Caenok je ob6jacHuo aa je Ha oapehuamwe uene oa 800 auHapa 10 aKLKjM YTUUANO BHUILE
¢axTopa — MajaM npuxoaH ,,Jlyke™, yumenuud aa je 610 y niaHy ga ce oHa AWCIOLMpa M
HejacaH CTaB OKO Tora ko 64 Tpebao na dpunancupa 1o aucnouuparme. O 3Hadaja je 6uno
M TO WITO Cy CKJAAMILTAPH HalylTald CKIaguwiTewe y ,JIyuu“, ma cy npuxoau on
u3JaBama onajaliy, Kao U TO LUTO 3aKOH HU]€ YPEAMO NPaBO BIACHULUTBA HA 3EMJBMLITY,
Beh camo npaeo kopuuihema.

TyxunawTeo cmarpa Ja je 0Baj A€O0 HErOBOI MCKa3a y ONPELM ca MaTEpHjajiHUM J0Ka30M
- poKoBHMKOM 6Gopmo Ooje ,,DPokyc KanuTan“ (noka3 ce Hanasu y perucrparopy 7
JOKyMeHTauuje, ctpanuua 2236). Haume, Ha crp. 126. OBOr pPOKOBHMKA Haja3H Ce
nucarbe HEKOr o/l 3anocieHux y ,,PoKycy*, rae je HanucaHo ,u3meitTamwe Jyke!!!“, wto
JjacHo nokazyje na je namepa ,,Worldfina“ xao unsectutopa Koju je ynajmuo ,,Dokyc na
ra 3acTyna Ouia ja €IMMHHHMUIE Jy4yKy AEJITHOCT M Ja M3MecTH ,JIyKy" ca cajaiirme
JOKauMje, a Ja MoTOM Ha NpocTopy ,,Jlyke* nampasu rpaheBuncko 3emsbuiite. O ToMe
KOJIMKY NOTEHLHjaJHy BPEAHOCT je oBaj npojexar ¢opmupama rpaljeBuHCKOr
3eM/bHINTA Ha moapy4jy ,Jlyke Bbeorpaa®“ mMorao na noHece” HHBECTHTOPY jacHO
yKasyje nucame 3anocieHux y ,,Qokycy” Ha cTpanu 133. poKOBHHKA, DI CTOjH ,,Jlyka —
KyllOBMHA I[IpaBa Ha 3€MJbY ... NpPOCNEKT — GHHaHcHpare, ua€ja (WTa FpasuTH),
ylpasibaie u jaje ce npouena ,,200-350 000 000 eepa‘“. Ha ocHoBY 0BOra Ty»WnauTBO
M3BJlau¥ 3aK/bydaK ga je HHBecTHTOp ,,Worldfin® 6mo cBecran noreHuujajine
BpedHOCTH 3eM/bUINTA ,,JIyke®, Te na je 3uao Aa je monyhena uena op 800 puuapa
HHCKa aKO ce MMa y BHAY Kakas rpaljeBHHCKH noTeHUHjas NpeACTaB/ba JIy4KO
3eM/bMINTE.

Ca npyre crpane, beko cmaTpa na je MO3UTHBHO OMJIO TO IUTO j€ JaBame y 3aKyl
JOHOCHJIO KaKaB TaKaB IIPUXOJI 3a UCNIATY. [1aTa, a CMakeeM OpojeM 3anociienux he ce
BpeMeHOM nosehaTv npuxoaM, WTO ce ¥ Aoroauso. bexo caga kao BiacHHK ,,Jlyke® uae
Ka cpehuBamby cHUTyalMje Yy b0j, wy3-noteHurjansy MoryhHoct pa y 6yayhnoctu
HCKOPHCTH HeHE ypOaHUCTHYKE TOTEHLHMjallE.

CBeJloK je mpaTHO AMHaMUKY AENIOHOBama aKklidja U Mopa [a Harjacu Ja ce IO HbEerOBOM
UCKYCTBY MajM aKUMOHApH yBeK N00po MH{OpMHLY Mnpe HEro wTo oanyye ja au he
MPOAATH aKuuje vl Hehe. Y3 To OHM YBEK OYEKYjy M KOHTpanoHy.y, [1a CACBUM CHI'YpPHO
Ja He Xype Ja “AENOHYjy cBOje akuMje. Y KOHKYPEHLMjU BMLIE IOHYAA, CBaKH OX
nonyhava uma'mpaso 1 1a obe3beau foaaTHa CpeacTBa W Aa NOAMIHE CBOjy MOHYAY, aKo
TO Xkenau. Huje pazmarpao ca MuwkoBuheMm JOKIE Cy CIPEMHH [la €BEHTYaJIHO MOAMIHY
CBOjy MOHYY, JEP c€ HMj€ NOjaBHIa KOHTPaNOHy/1a, N1a HUje HH Ouio pasnora 3a T10. Kaga
npoljy pOKOBHM 3a JaBar€ KOHTpANOHYJAE, OHAA y TUX MOCJIEAHbHX HEAE/by JaHa JlaraHo
pacte JMHaMWKa AENOHOBAHUX aKlLiKja, CBE [0 NOCIEAEr JaHa. YKOIHMKO j€ CBEIOK
3aMcTa NpaTHo AMHAMHUKY JEMNOHOBalba W CHTyauujy y ,.Jlyuu beorpan xao wro xaxe,
OHJa je MopaJsio aa My OyJe jacHO Jia je npvxBaTame NoHyAe omoryhuia oallyka apxase
Jla IENOHYje CBOj MaKeT aKLyja, a He MaJIM aKUMOHaPH.

Huje My mosnato aa je ,,Pokyc* umao OMJIO KaKBE CaCcTaHKeE ca NPEICTaBHUMUMMA ApKaBe
Kao aKLHOHApMMa, HUTH j€ MKaja NMpPUCYCTBOBAO TakBOM cacTaHKy. CMaTpa ja je oa
yTHL@]a Ha NOHallame MaJINX aKuMoHapa Ouna undopmauuja da apxasa Tpaxu Opokepa,
na Cy ¥ Majau akuMOHapy BEpOBAaTHO CMaTpaJli Ja je TO FOTOB 110Cao0, a Moria je OMTv on
yTHLlaja ¥ 3aBplleHa NpoueHa oA crpaHe WHCTUTYyTa eKOHOMCKMX HaykKa Koja je
YKa3MBaja Ha U3y3€THO Majly BUCHHY IIPMHOCHE METOJE.
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HakxnazHo je ca3nHao ¥ ga cy npeacTaBHMUM ,,lexe“ UILJIH Y MHHUCTApCTBO Ha Pa3roBope
y UMJbY ONCTpyupatha INOHyAe 3a npeysumame ,,Worldfina“, anu uM je Tamo Mupa
Hpokonujesuh pekna na ApBo yCBoje Ty NPOLEHY Kao KHHIOBOACTBEHY BPEAHOCT, f1a Aa
OHJa BUJE HITa Jajbe Aa paje.

Csenox Mupocaas MumkoBuh u3jaBHO je y UCTpas3H [a je werosa yJjora y MocTynKy
JaBama MOHYAE 3a Npey3uMame Ouia MCKbYYMBO yiiora GHUHAHCHjCKOI WHBECTHTOPA,
KOjH HHje ynpaebao npeaysehem “Worldfin®, Beh je camo npeko mera ysnarao HoBau ca
moryhnowhy na npodurtupa kynosuHoM ,Jlyke beorpag™ unu aa u3rybu yjoxeHu
HoBall. OyKy Aa MHBECTHpa y KyNOBMHY akuuja ,,Jlyke beorpan® noHeo je Ha ocHOBY
undopmaluja Koje je NmpuUKynuo o nociuoBawy ,Jlyke*“. Ilpeu pasnor 36or kora ce
OMUIy4YHO 3a KYNOBHMHY akuuja ,Jlyke™ jecTe H3y3€THO aTpPaKTHBHO 3EMJLMIITE KOje
nocenyje ,,Jlyka beorpan®, koje je 61u3y LeHTpa rpaja, a MambuUM AEJIOM M 300r Jy4Ke
aenatHocty. Huje Bpiimo Heke mnoceOHE aHanu3e npe yjacka y nocao ca ,JlykoMm
beorpan®, jep je Beh ,,luan’ MeToaOM, YBUAOM Yy 3eMJbMUITE KOje ,,Jlyka“ noceayje 6uno
JjacHo na je To no6ap nocao. theropa vueja 1 nobpa Hamepa 6una jea ynaxe y Cpbujy, a
JaHac ¥Ma npobsiema ynpaso 300r Tora wto ce oanyuuo jaa ynaxe y'Cpbujy. Hosau xoju
je npeko cBoje pupme ca Kunpa ynoxuo y Kynosuny akuuja o,Jlyke““noraue ox npoaaje
merose OaHke, Jakie y NuTamwy je jerajaH Hosay. Ca MunaHoMm bekom Huje npuyao o
HayuMHy Ha Koju he beko ob6e3beauTH HOaBL 3a CBOj [AE0 yjaramwa, jep HHUj€ CMaTpao
NPUCTOJHUM Jla O TOME ca HmyuM npuua. Huje My Mo3HaTo Ha KOju HauuH je popMupaHa
ueHa oz 800 ounapa mo akuMju xoja je nonyhena 3a axumje ,.JJlyke Beorpan®. ¥V Toky
Tpajatha MOHyHAe 3a npey3umame ,Jlyke beorpan uuje My 6uno nosnaro jna je Ouna
HapyueHa NpoLeHa Kojy je BpIKO MHCTUTYT EKOHOMCKHUX Hayka, Beh je 3a Ty OKOJHOCT
Ca3Hao TEK HAKOH MOKpeTama ucrpare.<Buiue Hitje cysnacHuk y ,, Worldfinu®, cBoj aeo je
ycTynuo no 1/3 ynena cBojoj neunya 1/3 yaena je nponao Meanu BecennHosuh. HakoH
HITO j€ MOCTa0 CYBJAaCHUK akuuja ,,Jlyke beorpan“, Kosuko je HeMy NO3HATO Huje
BpLIEHA HUKAKBa MpolieHa uMoBKHE ;Jlyke®. On okpusibeHux no3Haje [lpeapara by6ana,
ajy ca BMM HMKaja Huje mpuuao o ,Jlyun beorpan®, a Bepyje na nu Bybany nuje 6uio
NO3HaTO Yy TPEHYTKY Kaja je.,Jlyka“ kymoBaHa na uza ,,Worldfina“ penom croju u
Muukoeuh.

Ceenoxk Musianka¥ilparyrusosuh y4ecTBOBala je y HHTEPHO] aHAIM3W UMOBHHE ,,J1yke
beorpan® koja jé paheHa Toxom 2004. roguHe, ¥ Harnalaea fa Cy HEKOJMKO IOJWHA JIpe
OBE aHajau3e MoyesM OpOjHU CMOPOBH OKO 3EMJBHMILTA Ha KOMe je ,Jlyka“ umana npaBo
TpajHor kopuwfiea. [IpaBa Ha To 3emibuILTE NONaranu cy ,,Cnoboaxa 3ona beorpan™ u
rpan beorpag, 36or uera je ,,Jlyka“ Boauna Beauku 6poj cnopoBa, na je GMJ10 BPJIO TELLKO
HaNpaBMTH aHAJM3Y UMOBHHE ,,JlyKe' ¥ MpHKa3aTH Ta4yHO WTa lpunaja ,,JIyuu™ a mra joj
He npunaja. Jlpyru npoGseM je YMHHO BenMKu Opoj 3aKynaua Koju cy yjaraid cBoja
cpeacTsa y npocTop ,JIyke“ y kome cy CKIaAMlITWIN CTBapH, na je ,Jlyka“ ca muMma
CKJlanaja yrosope No KOjUMa Ha OCHOBY CBOjMX yjarawma HUCY BHMINE OMIM AYXKHHM 1a
nnahajy 3aKylHHHY HEKO BpeMe, MM Cy je miahand Mo HWKOj UeHH. MehyTum, no
NpOTEKyY TOr mepuoa ,,JIyka“ je kpenyna a Harnahyje 3aKynH4HE 110 PEAOCBHO] LEHH, Na
Cy MHOTH OJ 3aKyInaua KpeHyJii J1a Ty)0ama ocrnopasajy BpPEIHOCT OBE 3aKYITHUHE.

Osa npouena je pahieHa jep je jemHe roauue opnawhenn pesu3op aao npumendy aa
BPEIHOCT OCHOBHMX CpEACTaBa ,,Jlyke* Tpeba ycarnacuTh Kpo3 BEHO KHUITOBOACTBO Ca
Mehynapoauum pavyyHOBOACTBEHHM cTaHuapauma. Ceegok ce ceha v ga cy npe
npey3umama ,,JIyke™ CTUI/IM HEKH pe3yiTaTH MpeaMMUHapHE NPOLEHE KOjU Cy yKa3uBaju
Aa je BpeaHOCT MMOBHHE ,,Jlyke™ 3HaTHO Beha onl npuKa3aHe. Y TOM TpEHYTKy je€ ,,Jlyka“
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cTabunHo nocjoBala, na je (UHAHCHjCKM cexTop HMao mnpobiem, jep ako 6wu
NPOKILWKHIIM OBY HOBY BPEAHOCT y MOCJIOBHMM KibMrama, To Ou ayToMaTcku mosehalio
nopese M aaMuHMCTpaLHMjy. Ctora ce pa3mMHuULbalO Ha Kojerdjymdma wra ,,JIyka“ na
YUYMHHM a J1a HE ,,JIOTOHE HAKOH LITO CE OBA BPEHOCT UCKaXe y Kibirama. PykoBoacTso je
4€KaJo 1a Ce NPOLEHe CKpO3 3aBplle, Na Aa CE NOTOM Ta BPEAHOCT CIIPOBEAE KPO3 KHbUTeE.

JparytvHoBuheBa je Ouiia y 1IOKY Kaja je HakoH CKynmiuTuHe ,,Jlyke™ oapxaue y
centembpy 2005. roauHe cadnana ja je AaTa MOHYAa 3a Npey3uMame. Ha 10j cKynwTuH
je IMpeKTopKa Ka3sana Ja ce YTBphHBame BpeAHOCTH UMOBHHE ,,JlyKe" npuBOAM Kpajy u
Aa ce Hasupe Beha BpeHOCT aKUMja, HAKOH Yera MOXe Jla ce pasMHUILba 0 MoJaluTeTHMa
npozaje axuuja. Te BeuepH joj je aupektopxa J{poGau caomuwTuna fga je npenysehe
»Worldfin* S.A. nano nonyay 3a npeysumatse ,,Jlyke beorpan®, a nowTo oHa HHje 3Hana
KO CTOjU u3a Te ¢upMe, [paryrudoBuhesa je ucte Beuepu nospaia TeledOHOM Myxa
CBOj€ JIpyrapHue KojH je 106po HHPOpMHUCAH O THM CTBapKUMa, M KOjH jOj je CaonIUTHO Ja
u3a ,, Worldfina“ croje bexo u Muuikosuh.

Ha nomenyToj ckynitunu je lanujen LiujeTnuanuy odjainmbapaoia j€ BpesdocT on 10
€Bpa peajiHa, LUTO CE M 0] YMHHIIO JIOTHYHO, TIOLUTO j€ 3Haua (KOJIMKO j€ TELUKO YTBPAUTH
LITa jecTe UMOBHUHA ,,Jlyke* a mta Huje. CTBOpUAA ce Takga KJdMa Ja Cy CBH aKUMOHapH
KpEeHyJM Ja Tparajy 3a MH$opMauujaMa Koje 6 UM Jajie OAroBop Aa JIM Ja NpoAajy CBoje
akuvje no nonyheHoj uLeHM MM Ja TO He yuuHe. JIBe cy cTBapu Ouiie KibydHE 3a
JOHOLIEHE OBE OJUIyKe: NPBO, Ja JIM he ycneauTi HeKa KOHTpanoHy/aa, 1 Apyro, Aa i he
ApXKaBa MPOAATH CBOj NaKeT akuuja uiau Helie, jep, yKONMKO ApiKaBa MpoAa CBOj MakeT
aKluuja, akudoHapuma je Owio jacHo na ‘he nonyaunau nako Hamahu BehuHcku
ynpaejbadku nakert og 51% axuuja.

JipkaBa Ayro Hdje 3ay3umalia OMIQ KaKae CTaB Be3aH 3a NOHYAy 3a npey3uMatse. CBE0K
ce ceha ga cy nokojuu 3apuh u Munau-Kapanosuh otvwim Ha cactanak xoa by6ana u
BpaTWiIM ce ca uHbopMauujoM Aa je ApxkaBa oJslyuyuia Aa MpoJa CBOj MAKET aKuuja
»Jlyke“. HUKo HHje uMao pa3iiora ja CyMma y BEPOLOCTOjHOCT OBE HHGOPMALIMjE, MOLWTO
CY WMX [ABOjuua Owin #ajBehin 3aroBopHuLM Tora ja ce ,Jlyka beorpan™ ne mpoaaje.
Hakod oBora cy masnu akuvoHapy ,,IOTOHYNIM™ W nped Kpaj poka ux je BehuHa
JenoHoBana ceojedaxuuje. Osaj neo ceemouewa JlparytuHoBuheBe y NOTIYHOCTH
norephyje cras’ TyKMNAWITBAa Aa j€ ApXKaBa CBOjOM OJUIYKOM O NpOAaju aKuHuja u3
JApXaBHOT Nakera ANPEKTHO oMoryhuia ycnex nate MOHyIE 3a Npey3uMarbe.

»JyKa“ je y neproily npe JaBama MOHYJE 3a IPEy3uMare TpaXkuila CTpaTeLIKOr napTHepa
ca xojuM OW HacTaBuJjla JIydKy AEJaTHOCT, @ HAaKOH CNpOBOhEma IPOLEHE HMOBHHE
»Jlyke' omiyuuBasio 64 ce 0 Ha4MHY Npojaje akuMja, uau je 6apeM TakaB yTHCAK CBEJOK
MMao O MOJIMTHULM PYKOBOACTBA.

LlTo ce Tuue nmpoueHe MHCTUTYTa EKOHOMCKUX HayKa, CBEJOK j€ M HAa CEAHMUM YTIpaBHOT
onbopa ,,JIyke* onpxaHoj y jyny 2005. roauue kazana jga cMatpa Ja ce ¢a TOM MPOLEHOM
HMUITA HE MOXKE YMHHTH JOK CE OHa HE CMPOBEJE KO3 MOCIOBHE KibMre v a he Tex Taja
oBa mpoueHa Outu penepanTHa. OHa je Ha NOMEHYTO] celHMLM H3jaBuNa Aa he GuTH
BEJIMKK NpobsieM ako ce Taj enabopaTr HE CMPOBEAE KpO3 3€MJbMUIHE KHHIE, jep OM TO
3HA4MJIO JIa HEKO CKpHMBA NpaBy BPEAHOCT UMOBHHE ,,JlyKe®.

Huje joj mosmar monuc ,,beorpancke Gepse” u3 jyna 2004. roaune y kome Oepsa
ynosopasa ,,JIyky* na je oyxHa J1a ce yK/byUd Ha TPXXMLUTE XapTHja o[ BPEAHOCTH Y POKY
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OA TpU JaHa, jep Aa joj je Taj AOMUC J0Wa0 y PpYKEe, CUrypHO OM mpeiy3ena HEWTO
nosoaoM Ttora. CMarpamMoO Ja y YBOM Jelly HMCKa3 CBEAOKa HHUj€ MCTUHHT, jep Cy
3anocneny y Jlyuu 3uanu 3a oy obaBe3sy, ajqu M3 ApYrMX pasjora cy AOHEIM OLJyKY Ja
ceE joll yBEeK He u3siazu Ha Gep3y.

Byka /lenubawmha je ynozHana TeKk HakoH [aBaia IIOHYJIE 3a Ipey3uMmare, a 3a
npenysehe ,,Pokyc* yonute Huje vyna. [lo3naTa joj je okonHocT aa je ,,Jlyka® ynyruia
AOMHUCE HAANEXKHUM JpPXKABHMM OpraHvMma [a je NpoLeHa BPEOHOCTH MUMOBMHE ,,Jlyke™ y
TOKY, a CBM Y ,,Jlyun* cy ce Hexako Hajanu Ja Ap)KaBa UMak Ha Kpajy Hehe mpoaartu CBoj
NaKeT aKuuja.

Cesenox Musomup HoBocen y ucTpasd je pekao fAa ce Ha CKYMIUTHHM ,,Jlyke* u3
centem6bpa 2005. roaune pa3maTtpasa MoryhHoCT npoaaje akuuja ,Jlyke“. Ha T0j
CKyMWITHHM aupexTopka JlpobGan je obaBecTuia mpucyTHe ga MHCTUTYT €KOHOMCKHX
HayKa BpLIM TNPOLEHY BPEAHOCTH akuMja ,,Jlyke™ M Ka3aja npucyTHuMa na he BpemHocT
OuTtH newro npeko 20 eBpa no akuuju. [locne ckynwTHHE CBEJOK je ca3Hao ja je AaTa
NoHyZAa 3a npey3umamne ,Jlyke“. CBoje akuuje npopao je y ApyroM Kpyry NoHyzae 3a
npey3rMMame, a He y [IPBOM.

Konuko je meMy OMI0 O3HATO, HHTEPHE NPOLICHE KOje CY BPLUK/M 3anocieny y , Jlynu”
Cy ykasusajne na he BpeanocT akuuja 6utn Hexkux 10 eBpa.no akuuju, anu cy y ,Jlyuu”
cMaTpaiu Ja Huje y3eT y 063up jenan 6poj objekata koju je y mehyBpeMeny usrpahes, te
Ja cTora oBa 1polieHa HHje 1o6pa, na je Hapy4eHa Hosa TIpoLieHa.

JIMuHO ce Kao aKUMOHAp M HEKO Koy je 3amocieH y ,Jlyuu“ nmukana nuje obpahao
MEHalIMEHTY ca NUTameM 3alTo ces,JIyka® He npoaaje, U3 jeIHOCTaBHOr pa3jiora LTo My
je oaroeapano crTawe€ KakKBO je HOCTOjajlo, mowTo je ,Jlyka“ y ToM TpeHyTKy Ouia
crabunHo npenysehe ca penopnuM muarama. Benuku 6poj Manux akUMoHapa mpojao je
CBOj€ aKUMje HAKOH LUTO je ApaKaBa Npojaja CBOj NAKET aKuuja.

CBenoky npe ojapxKaBahsg ckymutune y centem6py 2005. roause Huje 6110 NO3HATO Aa
MIOCTOjH HEKO 3aMHTEPECOBaH 3a KyNOBMHY akuuja ,Jlyke“ m TeK nocie npey3umama
aKuMja casHao je kOeToju u3a ,, Worldfina®, ogHocHo aa cy y nutamwy beko n Muiukosuh.
Hana3 MHcTuTyTa €KQHOMCKHMX HayKa HUKaJa H1je BUJCO, a cMaTpa [a Cy CBU aKLIMOHapH
CaMOCTaJIHO O/IY4YHMBANU Aa x hie NpojaBaT cBoje akuuje uny Hehe.

Csepnok Mupa IlpokonujeBnh je y uckasy u3 McTpare HaBena aa ce ceha a je TOKOM
jyna 2005. romuHe y MuHucTapcTBy npuBpeAe OMO OApXKaH jedaH cacTaHak ca
npeacTaBHUUMM ,,JIyKe™ KOju je Be3aH 3a mpoueHy uMoBHHE ,,Jlyke“. ToM pasroBopy je
npucycreopao Jlanujen LIBujeTMyaHMH M jol HEKOJMKO Jbyau W3 ,,Jlyke beorpan®, u na
CacTaHKy CE pa3roBapa’jio o MpoUeHH UMOBHHE ,,J1yke™ 1 kako 64 ce cipoBOAMO NOCTYNaK
npouene. buno je peud U o cneurpuyHOCTHMA JeNaTHOCTH ,,JIyke™ W O peBU3MjU Of
cTpaHe oBjawheHOr peBH30pa 3a BeJIMKa MpasHa JMua, 1To ,Jlyka™ cBakako jecte. Cse
cy To Guna yoOuuajeHe TeMe 3a pa3roBop ca MpeACTaBHULIMMA jeaHor npeayseha koje ce
Hanasujio y IOCTYNKY cBOjuHcke Tpanchopmaumje. flopen tora, cBenok ce ceha na je
MPUCYCTBOBAJa M CEOHUUM cKymutuHckor Opnbopa 3a npuBaTv3alujy, Ha Ko0joj Cy
pa3MaTpase onuuje 3a npoaajy noprdessa akuyja ,,Jlyke* y ApHKaBHOM BIaCHUIUTBY.

Ho cacraHka ca npeAacTaBHHUMMA ,,Jlyke* 1OLUIO jeé HA HUXOBY HHULM]jaTHUBY, NMPEKO
gonvca Koju je ynyhed MunucrtapctBy npuspege. CBEROK je y TpeHyTKy Bohema
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pasrosopa ca mnpeactaBHMLMMa ,Jlyke“ paguna kao noMohHMK MuHucTpa bybana.
Konuko ce ceha, y To BpeMe je noctojana Heka NpoleHa BPEJHOCTH Kanutania ,,Jlyke
Koja je nmoTuuana jour u3 1998. unu 1999. roauue, a Koja je riacuia Ha HEKHX CTO
MHJIMOHA HeMa4KMX Mapaka. ObGasesa ,,Jlyke" no 3akoHy O pauyHOBOACTBY U PEBU3HjH
Hajaraje Cy Ja ce IpuMeHe MehyHapOAHM CTaHAapy pauyyHOBOACTBA U PEBU3M]E M Aa Ce
Kmure ,,Jlyke* ycarnace ca tsuma.

PasroBop koju je Boauia ca npeacTaBHULMMA ,,Jlyke* 61O je caBeToaBHOT KapaKrepa, 1
yJla34o je y AENOKpYyr MocjoBa KOjU je MHauye obamibajla M HHUjE C€ HM HA KOjH HA4MH
pa3nMKOBao OJl Pa3roBopa Koje j€ BOAMJIAa ca NPEACTAaBHULIMMA JpYyrMX (upMmu Koje cy
6une y cauynoj cutyauuju. IluTana je npeacraBruke ,,Jiyke na v MMajy HepeLIeHUX
HMOBHHCKOIIPABHUX I10CJI0BA, [1a JIM CY BEJIMKO WM Cpeawe npaBHO Jvue u ap. Ilopen
TOra HWEHO NHUTamke 3a npeacrtaBHuke , Jlyke™ 6uno je 3awto Beh HuCy ycarjacuiu
KHbUIOBOACTBO ,,JIyke™ ca OBUM cTaHaapAMMa, a 3aTHM UX j€ 3aMOJIMJIa Ja O TOj MPOLEHH
obasecte AKUMjCKH QonI, ka0 ¥ MMHMCTapCTBO NMPUBPEAE KA0 OpraH KOju BPLUM Haa30p
Hag Axuujckum ¢onaoM. [lo3HaTo joj je aa je noToM Aowiao Jomuc u3 ,Jlyke“ y
MunucTapcTBo, @ OHa ra je moToM npocieauna 1 Akuujckom GoHAy Kako 64 Morao aa
npefy3Me Mepe U3 cBoje HalulexXHOCTH. O OBOM AONHMCY pasroBapdia je ca ApXaBHUM
cexkperapoM 3opom CumoBuh, a He ceha ce 1a je Ha Ty TeMy pa3roBapajla ca MUHUCTPOM
bybanom.

[TomenyTu nonuc je Mopana ga npociaeau AKLUHjCKOM Qonay, momito je oH uMao 0asy
nojaraka O CBUM cyOjeKTMMa NMpHBATH3ALMj€;. U YWIBY Cy CE YHOCHIIM CBM NoJaulM Of
3Havaja. [lojaTak ga HEKO NMPHUBPEAHO APYLITBO BPLIM MNPOLEHY BPEJHOCTH Yy LHUJIBY
yTBphHBaa UCTUHUTE pealiHe TPXULLIHE BPEAHOCTH CBAKaKo je IPeACTaB/ba0 NoAaTaK ol
3Hauaja. UnweHyuua na ce paju NpolleHa BPeJIHOCTH KamuTalla yxaduBaja je na he Tom
HpOLEHOM OUTH NPOBEPEHH Y GUHAHCH|CKH M3BELITA]H.

AreHudja 3a npusatu3auujy 6una je opnauheHa aa foHece OMIYKY O NPOJAAjH ApXaBHOT
KanuTtana, ¥ Ty OJUIyKy nocTaB/basla 6u AkuujckoM ¢oHAy Koju Ou npeko opiawheHux
yYeCHHKAa Ha (PUHAHCHJCKOM' TPXMIUTY BpUWIMO npojajy. Hamehy Arenuuje 3a
npuBaTH3aUKjy ¥ MuHHCTApCTBa INpHUBpeAe MocTojajsa je oapehena koopauHauuja
NIPUIIMKOM TpojajeéNpaKkeTa Ap)KaBHUX aKuMja, ¥ OHa je BpLUEHA KPO3 Pa3HE CacTaHKE W
Kpo3 mucany kopecnodaenudjy. llro ce tnue ,,JIyke™, He MOXe fa ce ceTH Ja Jid je Ha
HEKOM OJ1 KOJIETKM]yMa OWJIO peur KOHKPETHO O NMpo/iajy NakeTa akuuja ,,JIyke®.

Hanzopuu oprad y nocTynky npdBatuzauuje 6o je MHUHHUCTApCTBO IIpUBpERE, C THUM
LITO C€ Taj HaA30p MOrao BPIUMTH IO MHHULMjaTKBH Ca CTPaHE MY NO CAyxkOEHO]
nyxHoctu. Y sehem Opojy ciyyajeBa Haa3op je BpLUEH MO HEYHjO] MHMLIMjATUBH, any je
OMNI0 ¥ cllyyajeBa Bpili€kha HaJ30pa Mo ciayxkOeHoj AyxHOcTH. Peweme 0 nokperamwy
HaJ130pa IOHOCHO j€ MUHUCTAp, a Hajuewhe 61 npBU Kopak 6o npubapsbambe pesleBaHTHE
JOKYMEHTaLIMje o ArenlMje 3a nprMsaTu3aumjy U Akuujckor douna.

VnosHara je ca THM Ja Cy W AredHudja 3a NpuBaTH3aLMjy U AKUMjckH (oI HMMau
CeKTOope 4uju je 3anatak OMo Aa ce OaBe ananu3oM npenyseha y xojuma je npopaasan
IpXXKaBHM Kanutaj. Y OKBMpMMa OBHX CEKTOpa nocrojase cy o0aBe3e ga Ce BOJE
eBMACHLMjE O Ap)XKaBHOM nopTdesby akuuja, Aa NPUKYNIbajy NUCMa 3aHHTEPECOBAHOCTH,
na o6pabyjy huHaHcHjcKe noKa3aTesbe M CBE WTO je NOTPeOHO 3a aHanu3y Tor nopTdena,
OJHOCHO Ja KPO3 jeJaH aHaJIWTHYKM 1MO0Cao paje npunpeMy o u3bopy METOAa nponaje
akiyja, Ka0 M 0 laBamy Hayora 3a npojajy.
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Y TOM mepuoay nocTojana cy TpM HauMHa Npojaje akumja: npexo dep3e, Npeko NoHy/e 3a
npeysuMame u npeko renaepa. Cinyxbe Akumjckor ponaa U AreHumje 3a NpUBaTH3aLK]y
Ouie cy nyxHe na ypaje yNnopeaHy aHajiu3y 3a NPUMEHY pasjMuuTHX MeToda Npojaje,
wTo 64 y cTBapu 0OyXBaTalo OLEHY LEJUCXOJHOCTH MPOJaje y CMHCIY OCTBapHBakbha
wro seher npuxona 3a apxasy. Axumjcky oz je 6uo obasesan na NocTyna o HaIory
Arenuuje 3a npuBaTHU3aUMjy, H3Yy3€B y CHTyauuju Kaja 6u ojlyka Areduuje 3a
NIpHBaTH3aLMjy O1la HE3aKOHUTA.

Ceenok Mnpko BacuibeBuh kazao je y uctpasu ga cmatpa aa je obasesa ,,Jlyke“ na
u3ahe Ha Gep3y Ouna ynutHa. Haume, 3akoH jecte obaBesusao npeayseha ga uzahy Ha
Oep3ancko TpxuwTe. MehyTum, ,Jlyka“ Huje eMuTOBana CBOje aKuMje 110 3aKOHY M3
2002. roauue, Beh je To yuuHuna no 3aKOHY O CBOjUHCKO] TpanchopMauuju u3 1997,
roauue. Ilosogom Tora, Komucuja 3a xapTuje oa BpEAHOCTH Aajia je CBOj€ MUULbEHE Ja
npeayseha xoje cy npe osor 3akoHa u3 2002. roguHe eMudTOBaja CBOje aKliMje, HEMajy
obaBesy na uszalhy Ha 6ep3y. OBo muuubewe KoMucuje 3a xapTuj€ oa BpeaHOCTH Kao
Ha[30pHOI OpraHa CBAaKaKo j€ peneBaHTHO. Y ToM cmuciay KomuCuja 3a xaprtuje oA
BPEIHOCTH NIPEMIOKMIIA j€ U3MEHE 3aKOHA Koje Cy peanu3opane TokoM 2006. roauxe, na
je ,Jlyka“ tokom 2007. rogune uzaiina na 6ep3y. [a ,,Jlyka“ y:2005. ronuHy Huje umana
obaBe3y u3nacka Ha 6ep3y cBenouH U gonuc ,,beorpaiacke 6epzey kome ona HaBoau 418
npenyseha koja HUCY nocTynuia no obasesu npeaguheroj 3akosom u3 2002. roauHe, a Ha
TOM CIIUCKY CE€ HMje Halazuia ,,Jlyka“. CMaTpamo ia je y nuTamy CBEJOKOBO MpaBo Ja
cj1000HO TyMauM oBe ojipe/ibe 3aKoHa, au.je CTaB TyXunawTea Aa obaBe3a H3jJacka Ha
Oep3y ,,Jlyke beorpan Huje Ouna ynutHa 1 Ja.cy Kako NpUNajHULK MEHIIMEHTa, Tako
MaJjii aKUMOHapH 3HaJM 3a Ty o0aBe3y;Ha KOjy UX je yOCTaJOM yMmo30paBao U AKLHMjCKH
GboHJA, aJii je HUCY MOLITOBAH.

Hcto Tako, npe usmena 3akoHa o Akudjckom ¢onay u3 jyHa 2005. roanse Huje 6410
Moryhe KynuTy JpiKaBHH NAKET aKiyja NyTeM NOHYAE 3a Npey3uMame, LTOo je 0ao0peHo
0BMM u3MeHaMa. [lowTo Ap)Kasa JO OBMX M3MEHA HYj€ MOrJa MpOAaTH ApKaBHM MakeT
aKuuja, peajiHa npoueHa je Owjia ha noHyjaa 3a npey3uMame He OM ycnena, WITO ce
nokaszano v koa ,Jlyke beorpan“. Haume, no 26.09.2005. roaune y 24.00 6uno je
ACTIOHOBAHO TeK HEKMX 3% akuuja 1Mo AaToj MOHYAM 3a Npey3umatbe, Ja OM HapexHor
JaHa y wTaMny 6uno obja/beHO Oa je AreHuMja 3a NpMBaTU3aLMWjy [aja Hajor 3a
Npojajy ApXKABHOT [AKeTa aKUWja, ITO je NOTOM HPOY3POKOBAJIO T3B. aKLMOHAPCKH
cTamneno. Y nepuHody Kaja je Aata NMOHyAa 3a npeysumame, YO ,Jlyke™ Huje 640
oeaawhex za npeay3uma GHII0 KaKBE MEPE Y LMJbY ONICTPYKUMjE NOHYIE, Jep Cy 3aKOHCKa
peliema 6una Takea.

Kapa cy u3Bpuiese uzmene 3akoHa u3 jyna 2005. roauue, ¥ Kaja je nocrano jacHo Ja U
JIp)KaBa MOXE Jla IPOfia CBOj MAKeT akuuja NMyTeM MOHYJE 3a npey3uMmaise, ,Jlyka™ je y
jyay 2005. roanhe oapxaja ceIHHUY ynpaBHOr oabopa. Pazmuunibame MEHaUMEHTa
»J1yKe' yBEK je MLLIIO Ka ToMe Ja je ,,JIyka* npenysehe o cTpaTelLKoOr 3Ha4aja 3a ApXKaBy
M Ja ce ApXaBa y HEKOM TPEHYTKY MOpa YK/bYUMTH y CEKyHOApHY MpHUBaTH3aLMjy
»Jlyke“. 36or Tora cy u3 ,,Jlyke* y jyay 2005. rogune ynyhexu nomucu Kojuma ce CBM
pejeBaHTHM ApKaBHM OpraHu odapelliTaBajy O TOME Ja j€ Y TOKY [pOLEHAa MMOBHUHE
,Jlyke'“ H ga ce ouekyje 3HaTHO Belia Bpe/IHOCT T€ MMOBMHE, Kao 1 ja he npoueHa OuTH
rotoea go centemOpa. TokoM aBrycra je nmosoaom ,,Jlyke* y MunucrtapcTBy npuspene
OJIpXKaH CacTaHaK Ha KOME je KpaTKo NpUCYCTBOBaO M Muuucrap bybGano, xao u
npeacraBHuuM ,,Jlyke™. Tlomwto je Munvcrap OMO KpaTKO TNPHUCYTaH, MNMpeACTaBHULM
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»Jlyke* yrnaBHoM cy Boauiu pasropope ca Mupom Ilpokonujesuh, a renepajiHg yTucak
KOjM Cy TMOHENM ca TOr cacTaHKa je ja Ap)XaBa HeMa HUKaKBy CTpaTerdjy Be3aHy 3a
»JIYKY“ M apxaBHM nopTdesr akuuja y woj. Ako OW ce mnopeaMo Mckas CBeAOKa
Bacwibesuha ca uckasuma okp. Kocosua M cBenoka lIBMjeTMyanMHa, MOXeE ce€ camo
3aK/bYYMTH Aa Taj yTUCAK HHje OHO reHepanaH, Kako To cBelok BacusbpeBuh mucnu.

Ceegok ce ceha untepre npoueHe spuieHe 2004. roaute, a Taj enabopat je HOCHMO Ha3WB
»1locnosre uHdopmauuje o Jlyun beorpan“, amm mowro je 6M0 MOCIOBHA TajHA Taj
enabopar HMkapa Huje 6Mo npenoued csepoky. Ha jeanoj oa ceanuua YO , Jlyke
DPEAIOKEHO je Aa C€ ypaaM caxeTa Bep3uja oBor enabopata, koja 64 ce Moria aaBaTu
3aMHTEPECOBaHMMA, AOK OM ce KommjeTaH enabopar gaBao camMo O30MJBHUM KymuuMma.
[Toxojun 3apuh 61O je HajrnacHuju y 3acTynamy CTaBa Jia € HHTEPHA NPOLIEHA HE MOXeE
NPUXBAaTUTH Kao 3BaHM4HA, Na je Taj cTaB npuxBaheH M 3aK/byYeH j€ YroBop ca
MHCTUTYTOM €KOHOMCKMX HayKa Kao JMUEHLMPaHUM npouewuBadeM. HMHCTUTYT je
npobHO POKOBE KOjM CY My YroBopoM OuaM aatH, U y jyHy 2005. roauHe gao je Tek
npenumubapny npoueny. [lpendmuHapHu pe3ysiTaTH MPEACTARBEHU CY HAAJIEIKHUM
ApXKaBHMM HMHCTHTYLMjaMa, a KOMIUIETHA NpoLeHa AocTaB/beHa j€ ,,Jlyuu* 27.09.2005.
TOZAMHE.

BacumeBuh ce ceha na je Hanujen liBujetmyaHHH Ha ceannun oapxauoj 15.07.2005.
TOAMHE HMHCHCTHPAO [a C€ NPOKHUKEHE HOBE BPEJHOCTH, MMOBUHE ,Jlyke* ypaau ca
01.01.2006. ronuue, jep je mpema Taga BaXehUM PauyyHOBOACTBEHUMM NponucuMa Guio
moryhe npoaonrupatd ob6aBely mnpuMeHeoMelyHaponHux crangapia. CBoj mpeasior
LiBujetnuanun je obpasiarao Tako IUTO je ‘TBpAMO Aa YnpaBHM oa00p Mopa ha ce
onpeaeny, jep seha BpeIHOCT MMOBMHE MOBIAYM M 3HaTHO Behy amopTtu3auujy wirto he
BOAWTH ,,J1yKy* y ryOMTKE M Jaibe JIDOU3BECTH CHUKEHE lieHa akudja ,,Jlyke“. Ca apyre
CTpaHe, KOPUIOBak€ LIEHE MPOLEHEHE N0 HETO BPEAHOCTH MMOBHHE NIPHHOCHOM METOJ0M
cMmamwuiio 64 amopTU3auujy ¥ He 64 Boguio ,,Jlyky* ka nocnopawy ca ryouumma.

Hakon wTo je nata nonyaa 3a mpeysumarmse ,Jlyke®, csenoka je no3sao (pUHAHCHjCKH
OUpeKTOop ,,Jlyke* Koju My je caonuwiTio ga YnpasHu oabop Tpeda aa uzna obaBellTeme
aKUMOHapMMa, ca YUM ¢e CBENOK CJI0XKHO, NOLLTO je cMaTpao aa YnpaBhu oabop Tpeba na
ce ompeagend y ofocy Ha nonyay. [locnato je mucMmo cBuM akuuoHapuma pa he
21.09.2005. roauHe. Y, JHEBHOM JIMCTY ,,JlonnTrka® 6uTH 06jaBsmeHO 00aBeLITERE O CTABY
YO Jlyke“. "AKUMOHapu cy TOM NpWIMKOM Ounu o00aBeIITEHH O pe3yaraTuMa
npejdMUHapHe NpoueHe v Ouilo MM je NpenopyyeHo Aa npeo BuAe Aa aM he Outu
KOHKYPEHTCKE MOHYJE, Kao M JAa cauekajy CTaB ApXKaBe Be3aH 3a ApXKaBHH noprdesb
aKIIHja, 11a J1a TEK HAKOH Tora AOHecy OANYKY Ja Ju he npoaatd cBoje akuMje wiu hHehe.
Ha oBaj Haunx je YnpaBHu oabop npehyTHO cyrepycao akuvMoHapuma Ja ce Cy3piKe Of
npozaaje, na cy 3060r Tora MHOTM 4YJaHoBM YHpaBHOr oaOopa HaKOH Npey3umama ,,Jlyke*
n3bavenu u3 Ynpasnor ogdopa.

O uxTepecoBamuMa prHaHCcHjckux oHaosa 3a ,,JIyky* casHao je jow 2004. roaune, anu
TajJa Ta HHTEpecoBamka HUCY Ouna 030uibHa, jep ga y Ousa o30usbHaA TO O 3axXTeBano aa
ce VYmnpaBud oabop cactaHe M Aa pacnpaBba 0 Tome. llTO ce Tuuye nuHaMuKe
JEMOHOBakba, MUC/IM /1a je TOKOM Tpajama MOHYe wraMina obja/buBaja TOK ACNOHOBAbA
axuuja. Lllto ce Tnue YnpasHor ogbopa, kerosa Ay»HOCT je Ouia CTaJHO MH(pOPMHCaIbE
aKUMOHapa, M CBEJIOK je MHIUbEHa Aa je YrpasHM oAbOp Ty CBOJY aKTHBHOCT A00pO
06aBsbao, Kako Kpo3 CTajHy KOMYHMKaUMjy ca yapy»XewuUMma akuuonapa ,,JIyke®, Tako u
Kpo3 obaBeliTaBate aKLHOHapa Koje je BpLIEHO NMPEKO AHEBHOT JMcTa ,,JlonuTrka®.
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Konuko je cBemoKy MO3HATO, Majid aKUMOHApUM HMKaZa HUCY YNYTHJIM MEHAUMEHTY
»Jlyke® 3axteB na ,Jlyka® nzahie na Gep3y, a celie ce 1 na je redepanHa AMPEKTOpKa
Jpobau Ha HeKoj oA ceanuua YnpasHor o400pa u3jaBuia a cy akuMOHapy TpaXuiM aa
ce He M3nasu Ha 6ep3y HOK ce He 3aBpliid HOBa NpoleHa. Ha akuuonape Huje cMeno aa
YTHYE OUPEKTHO Y CMHUCIlYy Ja UM CE rOBOPM [a JI Ja NMpoJajy MM J1a HE NpoJiajy CBoje
aKuMje, ajl¥ Mo OBOj MOHYAM j€ CACBUM JIETaHO OMJIO M3/1aTH CAOMIITEH:E ca CaApKHHOM
KaKBY je MMaJlo caonuitewme Koje je uzaao YO ,Jlyke* y , Jlonutuun®. AKuMoHapy Koju
Cy IENOHOBAIM CBOj€ aKlIMj€ MMany Cy 3aKOHCKY MOryhRHOCT [a Te¢ aKUMj€ NOBYKY [0
Kpaja Tpajama NMoHyae. McTo Tako, akuuMoHapu Cy MOIJM M camyu jaa u3ahy na Gep3y
YKOJIMKO ce OpraHu3yjy, a 3a akuuoHape ,Jlyke beorpan” moxe ce pehu na cy Gunm
HPUIMYHO A00PO OPraHu30BaHHU.

Ceegox Muma IlerpoBuh xazao je na je TokoM npey3umama ,,Jlyke beorpaa® 2005.
rofxHe paauo y AreHuMjy 3a NpMBaTU3aUK]y. 3aNl0CNEHH Y ATEHUM]U 3a NPUBATU3ALH]Y,
KOHKpeTHO y LleHTpy 3a TpauiTe KanuTana, HUCY OMJIM YHO3HATH Ca HOBOM INPOLEHOM
KOjy je BpwHO MHCTUTYT €KOHOMCKHMX HayKa, U cMaTpaju Ccy Aa j€ LE€Ha U3 NOoHyAe 3a
npey3uMame npucTojHa ueHa. Tauyno je pa ,Jlyka“ HMje uMaia akiuje JIMCTUpaHE Ha
Oep3y, anu ce Moxe pehu M aa je moHyaa 3a npey3uMmatbe Ouna,jeaan oMk popMupama
TpXuLITa, Oe3 yNaxema y pa3jiore 3alTO HUKO.Y KOHKPETHOM Cliy4ajy HHje Aao
KOHTpanoHyay. Y INepuoly OOK je CBelOK paano y.lleHTpy 3a TpxuiuTe Kanurana
AreHuuje 3a npuBaTU3auMjy, aupektop Llentpa 640 je Anekcej Mucannosuh, a aupekTop
AreHuuje 3a npusaTu3aunjy 6uo je Muoapar.bophesrh. Areduuja 3a npuBaTH3aUMjy je
JOHOCHJA OAJIYKY O MpOAaju axkudja u3 noprdesba apxkase, a AKUUjCKM GOHA je
CMPOBOJMO JIOCTYNAK MpoJaje.

[locTynawe AreHudje 3a NpUBaTH3aLMjy C€ pPa3iKMKOBAJO OA Tora Ja JId Ce aKuuje
KoTHpajy Ha 6Gep3d Wi je nara MoHyda 3a HUXOBO mpeysumamwe. Kop monyae 3a
npeysuMame, AreHudja 3a IpyBaTH3allvjy je Ouna JyxHa J1a y pOKY Y KOME Tpaje MoHyAa
carnena koju 6poj akuuja.ce€ Hyay M Koja je HhUXOBa UeHa. AKO ce aKuujaMa Huje
Tpropajio Ha Oep3u, Kaaykox ,,Jlyke®, Kao KpUTEPH]YM Ha OCHOBY Kora je AreHudja 3a
npuBaTU3alMjy AOHOCHJIA OMUIyKY y3UMala C€ KHMIOBOACTBEHA BPEAHOCT akuuja. On
NpBE MOHY/IE 32 Npey3uMame y ATCHUM]U 3a IPUBATU3ALM]Y j€ YCIOCTaB/bEHA NIpaKca Aa
ce He BpluM nyOJba.aHanu3a KanuTana npeayseha 3a koje je nonyza nara. Baxan dakrop
360r KoOra ce HUj€ BpLUMIa aHANKM3Y MPEACTABIbANIO j€ BPEME, jep j€ 3a TEMEIbHY aHaNU3y
KanuTana npeayzeha 6uno norpebHo OapeM Mecel WM [Ba JaHa, Na y poKy y KOMe cy
Tpajasie NOHy/€E 3a Npey3uMare H1je 6110 BpEMEHa Aa Ce TaKBe aHalu3e u3splue. Jpyru
pasjor je 6un0 TO WTO AreHuWja 3a NPUBATH3ALM]Y HHM]E MMaja HUKAKBE KOPHUCTH O
npoaaje akuuja u3 noptdema Axkuujckor ¢onma, Beh je 10 camo OO Tpouiak 3a
AreHuujy.

OBaj neo ceeaouewa ceepoka [letposuha Hajbosbe oAc/avKaBa KakaB HakapaaH M
HE3aKOHMT CTaB y MOCTYNamwy ca aKuujama M3 Ap>KaBHOr nopTdesba je uMana AreHuyja 3a
npusatuzaumjy. Kako je morylie na apxasHu opraH Koju je 6MoO nOyxaH jJa ce Tpyad Ja
MaKcHUMHU3upa npoduT ApxKaBe N03BOJbaBa CEOM /1a HE BPIUM aHANU3e BPEIHOCTH aKliMja
Mpe HEero ITO JOHECE OAAYKY ja Ju he npojaTv akuuje 1o NOHyAM MM To Hehe
yunHuti? Jda M je moryhe ma ce yjnora AreHuuje 3a NpuBaTHM3aLijy KOA IOHYyIE 3a
npey3uMare, kao tpeher apxasHor opraHa y jaduy (mocne Komucuje 3a xapTuje on
BPEIHOCTH M ATEHLIMje 3a NpUBaTU3allijy) CBOAM Ha paljere HCTOr 1toca — ynopehupame
UEHE M3 MOHY e Ca KIbHIOBOJACTBEHOM BpeaHowhy?
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IletpoBuh pabe Kaxe [a 3aKOH HUje MOCTaB/bAaO Hpenpeke aa ce AreHuuja 3a
npuBaTH3auujy obpatu npeaysehy uuje ce akuuje npopajy paau npoBepe BPEAHOCTH
KanuTana, ald To HMje Ouia npakca y pagy AreHuMje 3a NpuBaTU3aUMjy, MOLITO Ce
NPETNOCTaB/baNo Ja cy OunaHcu TayHu, Kao u Ja he npeaysehe camo aa uzahe y jaBHOCT
aKo NnocToju Heka HeycknaheHocT. Ha oBoM MecTy MOpaMo Ja KOHCTaTyjeMo za je ,.Jlyka
beorpaa® ynpago uzaluna Ka JpxaBHMM opranMma ynyhyjyhu um aonmce Kojuma ux
yIo3opaBa Ha OBY HeYCKJIa€HOCT, ajy HUKO HUj€ pearoBao Ha Ta yno3opemwa ,,JIyke*.

Y Bpeme Kaja je JOHEeTa OAJIyKa Aa ce [IENoHyje ApXKaBHU NakKeT akuuja ,,JIyke* cBeaoky
nuje 6uno nosxato na je ,Jlyka“ cnana gonuc AreHUMjM 3a MpUBaTH3aUMjy y KOME je
Ha3Ha4YeHO Ja je y TOKY HOBa [POLIEHA KamuTajla ApyWTBa M Ja ce o4yeKyje MHoro Beha
KIbUTOBOICTBEHA BPEAHOCT, Beh je TO TEK HaKHAanHO ca3dHao. Takohe My HHUje NO3HATO ja
J€ Ta npoueHa HaKHaHO KOCTaB/beHa ATEHLMjHM 3a IPUBATH3ALIY]Y, TIOWITO HUjE 3aBeJcHa
y BUX0BOj apxHMBH. [la je 3Ha0 3a OBaj JOMKC, 3aKa3ao OW cacTaHak ca jbyauma u3 ,,JIyke*
Kako OM nmpoBepuo BEPOAOCTOJHOCT UHPOPMALMje O BUCHMHHM LEHE AKLIMja, a Bepyje Aa 6u
TO nurame Tpebano moavhu M Ha BMIUM HUBO, OQHOCHO HAa HHUBO MUHMCTapCTBA U Ty
AOHETH onyKy. OuurienHo je OBAE pey O jOoul jJe[HOM .y JaHuy ,,HeobaBelTeHux"
ApXKaBHUX ciyxOeHHka M (yHKUMOHEpa KOJM Cy MOCTYNajud y NpPEeAMETY MNpojaje
ApXaBHOTI MaKeTa akuuja ,,Jlyke beorpag®.

3aKjbyyak [a je LeHa Aara y [OHYIM 3a Npey3uMare CONMIHA, JOHEO j€ HAa OCHOBY JBa
1I0Ka3aTtesba: NPBY je TO WTO je nonyhenatuena Guiia u3Hag KibHMIOBOACTBEHE, MOLUTO
CBEZIOK M 1eroBe Konere u3 LieHTpa 3a TpuIITe KallKMTana HUCY 3HaJlIM 32 HOBY MPOLEHY;
JIPYr¥ pasjior je TO HITO HMKO HHje 1a0\KOHTPAIlOHYAY, LUTO TOBOPH Y NIPHIIOT TE3W fa je
nonyhena nexa peanna. CBeoK jeMyo 3a.mojam naxmswe AoOpor CTpy4maka, ¥ MUCIIH Aa
j€ AKUMjCKM 3aKOHOM OO obaBe3aH Ja nocTyna ca TUM CTENECHOM MaXibe, a MO3HATO MY
je ma ce Axuujcku (OHA Tako MOHAIla0 y HEKMM cllyyajeBUMa Kaja Cy BpLIEHE
JOKanuTaiuzaiyje.

Ceenox cMarpa ja jehAreHiuMja 3a NpuBaTU3alMjy 3aKOHUTO NOCTyNajla Kajga je
pa3MoTpuia OHY Ay 3aJdIpey3uMame ,,JIyke", y cuTyalluju Kaja ce akuujama ,,Jlyke* Huje
Tprosajgo Ha Oep3he, Baxxan MomeHat je OMO M nocTOjame poka OA LIECT TOAMHA 3a
OKOHYame Ipolieca npuBaTH3anMje, Koju je gat y 3akoHy o npupatuzauuju u3 2001.
roaue.

[locTynak 3a opnyumBame O JaTOj MOHYAW j€ TEKAO TAKO IITO Kaja MOHy[a CTHrHE Y
AreHUM]y 3a NPUBaTU3aLM]Y, 3allOCAEHH KOjH j€ 3a TO 3a0y>KEH NPHUIPEMH CBE E€JIEMEHTE
HEONXOJHE 3a carjiefaBaibe MOHYAE. Y nepuoly Kaza je AaTa NOHy/Ja 3a NpEy3uMarbe
LwJlyke®, oBuM nociom Oasuaa ce Cnahana Danuh. Haxon npukynibawa uHpopmaliyja,
oHa OM cBe LITO je€ NPUKYMJbEHO AaBaia aupekTopy LlenTpa 3a TpxuwuTE Kanurana, a OH
61 gasbe 0 ToMe o0aBeLITaBao CBOJE MPETNOCTABI/bEHE.

Ha npemnor llentpa 3a TpxuTe Kanurtajga, OANYKY O IIpUXBaTaiby MOHYIAE 3a
npey3iuMarbe JOHOCHMO Ou oupexTop AreHuuje 3a npuparuzaudjy. Ta onnyka Ouna je
obaee3yjyha 3a Axudjcku ouna. ¥V ciyuajy ,.Jiyke", onnyka o npuxsaTamy NOHYAE 3a
npey3uMame npociehena je AKUMjcKkoM GoHly HEKOIMKO JaHa lpe UCTEKa NOHYAE, YNHH
My ce nergae 27.09.2005. roaune. O6uuHO je AreHudja oBy OJJIyKy AOHOCHNA NpeA Kpaj
NoHy/de, Kako ce He OM YTMUAIO Ha Mmane akuuoHape. Jlox je monyja Tpajaia, Malu
aKLMOHApH CY YeCcTo 3BajJM Yy AreHUMjy Aa C€ pacnuTajy KakaB je CTaB [Ip)KaBe€ OKO
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npojaje akuuja, and je OAJyKa AreHuMje 3a NpuBaTu3auujy Ouina Ja ce He [najy
nudopMauuje akumoHapuma. Konuko je cBEJOKy NO3HATO, Y TOKY Tpajama NOHyAE 3a
npey3uMarme HWje OWIIO cycpeTa pyKoBoAMiaua AreHLMje ca MaluM akuMoHapuma
Jlyke®. .

bkl

Ceenox Muanen Jlykuh wu3jaBHO je TOKOM HCTpare Ja je Kao 3acTylHMK Majux
aKUMOHapa yuecTBOBAaO Ha JeAHO] ceanuuM y ,Jlyum beorpaa®™ tokom centembpa 2005.
rO/IMHE, Ha Kojoj je Ouno peyy na ce paad NpoueHa of cTpaHe MHCTUTyTa eKOHOMCKHMX
HayKa, 1a ce odeKyje na he npouena nosecty 10 Behe uene u ga 64 yeo nocrynak Tpedao
na 6yae rotos no Hoee roaune. Tom npuirvkoM je aupektopka Jlpobau u3jaBuna na ce
o4eKyje lieHa akudja on 22 go 23 espa, na Ou motom Jlanujen LlBujeTuvaHuH w3HEO
CyNpoOTaH CTaB Ka3aBlUM Aa akKLUMoHapu He Ou Tpebano aa ouekyjy Behy uedy ox 10 espa
no akuyju. OBaj packopak y MHUIJbEHHMA AUPEKTOpKE M llBMjeTHyaHuHA H3a3Bao je
HEJIaroHOCT KOA aKkuuonapa ,,Jlyke”. Tom npunvkom je aupekropka dpobau uzjaBuna u
Jla MUCJIM Jia 1o npoaaje ,,Jlyke* nehe nohu ckopo.

HapegHor naHa HakoH OBE CKYIITHHE CBEAOK j€ ca3Hao jAa”je. jaTa [oHyja 3a
npey3uMatbe, LITO j€ HEraTUBHO YTHLAJIO Ha aKUMOHAPE M KPEHYyJa CY OKYIUbaiba UCTIpe]
ynpaBHE 3rpaje, A€ CY OKYINJbEHH TpaXXMaM YNyTCTBAa OJ MEHAIMEHTa Kako Oa ce
[IOCTaBe y OAHOCY Ha MOHyAY. TUM MOBOJOM je€ ¥ NMOKOjHH NMpeaceAHUK cCMHAuKaTa 3apuh
viwao y MUHMCTapCTBO Ha cacTanak. Mako jiM4HO Huje pasropapao ca 3apuhem, nocne
Tor 3apuheBor ojJlacka Ha cacTaHaK ca3Hajlo CEJd je AplkaBa peluuiia [a npoja aKuuje.
OBO je BeoMa AECTHMYJIATUBHO [EJIOBAJIO Ha,3aI0CIIEHE, KOJU Cy IMOYENHM [Ja PE3OHY]Y
KaKo MOpajy /Aa Mpojajy akuuje, jep ako ApXaBa [1pojJaje CBOj MakeT akuuja, Kynai he
nako Hamahu jow 10-11% akumja u nocraTy BehuHcky BlacHUK ,,Jlyke®. M cam cBejoK je
OJUTyYMO J1a Npojia CBOj€ aKuuje Kaja je uyo 1a he apKasa npoaaTu cBOj MaKeT akuMja.

Csenox Onusepa CaBoBuh y uctpasuje HaBena aa je paanna kao cekperap y Komucuju
3a XapTuje Ol BpEAHOCTH M beH 3aaaTak Ouo je 1a omoryhu dynkuuonncamwe Komucuje y
OpraHyd3alMOHOM cMuciy. dlpe naBama nmonyze 3a npeysumame ceha ce aa je Tokom 2005.
roause ,,Jlyka“ nocrasmyia KOMUCHjM HEKOMIUIETHY AOKYMEHTalHjy, na joj je Komucuja
cjajna OfnoMeHe M Tpaxwia aa aonyud Jokymentaudjy. Kana je Komucuja npumuna
noHyay 3a npey3dmame ,Jlyke* 06.09.2005. roavHe, KonerMHydua Koja je paawia Ha
BAJIMAHOCTH AOKYMEHTauMje npemnoxuna je Komucuju na ogobpu noxyny, na je gasa
09.09.2005. roauHe oBa noHy/a ogodpeHa.

Cennnue Komuchje cy 3aka3uBane no oapeheHoM pacnopeny xojM je paB/beH U YBEK j&
110CTOja0 yHanpeld npeasuheH AHEBHU pefd, ajlu ce Yy MpaKCcH A€laBajlo Ja ce Taj pen
M3MEHHU W npen camy ceanuuy. Koa natux nonyna 3a npeysuMame Komucuja je u nxaue
MHTEPHO cebu Oapeaunsia KpaTak poK 3a pa3MarTpame jaTe NMOHYAE, ¥ CBaka IOHY/Ja Huje
CMEna Jla 4Yeka BHILE O/ CEAaM JiaHa, IUTO j€ KacHWje yuulo v y 3akoH. Opakae cTaB je
Kommucuja 3ay3ena jep cy noHyae 3a npeysuMame Hajuewhe noapasymeBaie Aa je BEJIUKU
HOBAll Y MI'DH, Na Cy CBM OMJIM HECTPIUBMBHM [ia HOBALl HE CTOjM OJokupaH, a Komucuja je
MOHAKO AOHOCHAA caMo GopMasiHy OJIYKY Ja JIM IOHY/1a MCIlyHasa 3aKOHOM npeasuhexe
YCNOBE WM HE.

[To npuctuzawy nouyne, 3agatak obpahuBada Te NMOHYAE yBEK C€ €acTojao y TOME Aa
YTBPAM [a M HEAOCTaje HEKU Of MOTPeOHUX JOKyMeHara, M Ja Tpaxu Ja ce
JIOKYMEHTallMja AONYHH YKOJMKO Hewto Hepoctaje. Lllto ce tuve moHyhene uee,
Komucuja 3a xapTuje o/l BpEIHOCTH j& caMO NPOBEPaBasia Jia M je OHa M3Haj NpoLeHhEeHe
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WJIM KibMIOBOACTBEHE BpeAHOCTH akuuja. [lo MHLUBEWmY CBENOKA, jeiMHa peajHa LieHa
akuMja je Ousla OHa KOjy Jaje TPXKMILTE, ald y BpeMe JaBaiba IHNOHYIE 3a MPEy3uMarbe
»Jlyke" nuje Omio 3aKOHCKMX MexaHM3aMa Ja ce npenyseha Hartepajy na usaly Ha
TpxuiuTe. KibMroBoACTBEHY LEHY aKkLMja KOMHCHja je yTBphHBaia 13 3aBpLIHMX payyHa
xoje 6u npenyseha pocrarpana. 3agatak Komucuje nuje 640 Aa ynasu y TO jAa JM je
KHUIOBOACTBEHA BPEJHOCT aKUMja peajiHa uiM Huje. Ilo3HaTt joj je MHECTMUMOHKM (OHA
»ALIMOD®, alli HE MOXE Ja ce CETH fa JiM je Taj POHA faBao MOHYAy 3a Npey3umarbe
H»JyKe®.

Ceenok Pagmuae Musomesnh ka3ao je y uctpasu na je 640 npeaceiHHK YTpaBHOT
oabopa AreHuMje 3a npuBaTU3auUMjy. YnpaBHu oabop ce HHUje 0aBHO KOHTPOJIOM
[OCTYNKa npuBaTu3auuje npenyseha, Beh je camo ycsajao nyad no kome je tpebana na ce
obaB/ba MpuBaTH3alMja Npeay3ehia TOKOM rOiMHE, and M Ha Mece4HOM HuBoy. I[lopen
Tora, YmnpaBuu oabop nobujao je M U3BEIUTaje O TOME KOj€ OO I[UIaHUPaHUX
IIPUBATH3alMja Cy YCTIELIHO U3BPILEHE.

CraB KojM je cBeaok y YnpasHoMm oabopy 3ayseo 6Mo je ha ApkaBa He Tpeda na npopaje
CBOj NaKeT aKudja OOK Majli aKLIMOHApM HE JOHECY OJIYKy kako Ne ma mocrymajy ca
CBOJHM MAKETOM aKliMja, M O/l TOT BpEMEHA je Ap)KaBa nouesa Aalipodaje CBOje aKiuje TeK
HAaKOH MaJluX aKLMOHapa, Kao Ko npusatusauyje ,,Kibaza Munolua“. Huje curypas xo je
JOHOCHO O[UTYKE O OTyhEmwy Ap)KaBHOI MakKeTa @KuMja, Ja J1d AMpPEeKTOp AreHuuje 3a
npuBaTH3aUMjy UiM MHHHUCTapCTBO MpUBpeae, MOXKaa Yak u Bnana Peny6nuke Cpbuyje.
Huje My no3HaTo HM Ja JIM je BpIUEHO ¢APABO 'HaA30pa OO cTpaHe MuHHcTapcTBa
NpUBpesie HajJl AreHudjoM 3a MpHBATH3ALM]Y, aJid BEPYjEe Ja j€ MOCTojajla KOHTpoJa M
capajiba u3Mehy HaJUIEHHUX CITyKOM.

CBeJoK He 3Ha Aa M cy y ATeHLMjH 3a NpUBaTH3auMjy nocrojase ciyxbe HallexHe 3a
aHalu3y AaTHX NOHY/Ja 3a npey3uMares M3Bewraj Koju je AreHudja 3a NpuBaTHU3aUujy
nogdHocuna YnpaBHoM ojabopy yBek je ©Ouo kpartak, 6e3 HekMX JAeTaba o
npuBaTH3auMjaMa. YnpasHu oabop HHMje Morao ja 3axTeBa fAa Ce€ NpoBepaBa Ja JIM je
KHHIOBOACTBEHA BPEAHQCT \pe€ajiHa WM HHje. JIorMyHOo je OUIo OYeKMBATH Ja CBAKO
npeaysehe kKoje je NpeaMET NMpUBaTM3aLMje UMa XeJby [a ce NMpoJa LWTOo CKyIUbe, jep Ou
caMMM THM M aKu#dje akunonapa Owie Bpenuuje. Hema caszHamwa 0 TOME [1a M je HEKO
obapelITaRa0 ATrEHIM]Y 3a NpUBaTH3auMjy Ja je y TOKY HOBa MNpPOLIEHA BPEIHOCTH
KanuTasna ,JJlyke.beorpan®.

Ceenok CanaBomup Byseruh HaBeo je TOKOM ucTpare Oa je pagdo Kao NOMONHMK
MUHHMCTpa 3a npuBpeny llpeapara by6ana y Cekropy 3a npuBaTu3auujy. theroe cexrop
040 je HaasexaH 3a npuBaTU3auujy npeayseha xoja cy vmana BeRMHCKM ApXKaBHM MIH
JOpYLWUTBEHY KanuTal, a CBE y CKJady ca 3aKkOHOM O mpuBaTu3auuju. Ca apyre crTpale,
npeysumamse ,,Jlyke beorpan® BpuieHo je y ckiany ca 3akoHoM o AkuujckoM GoHAOY, rae
je AreHudja 3a npHBaTH3alMjy AOHOCHIA OAAYKY O MNpOAaju MambWHCKOr NakeTa
JIP)KABHUX aKlKja, a AKUMjCKH (OHA je TOTOM M3BpLIaBao Ty oAnyky. CBe/IOK y mnpouecy
Npojaje ApXaBHOI MaKeTa akuyja ,,Jlyke* yoniuure HUje 640 aHraKOBaH.

Cexktop Yy KOMe je cBelOK paado umao je Ogpesbeme 3a npUBaTU3aUM]y H
pecTpyKTypHpaibe, kao 1 Onesbeme 3a Haa30p, ¢ TUM ILUTO je OBO APYro BPUIMJIO CaMo
HaA30p HaJl NOCTYIKOM NpuBaTu3auudje npeayseha koja cy umana BeAMHCKY ApXKaBHH UITH
JpYWTBEHH KanuTajl. MUHUCTApCTBO j€ HAJ30p MOIJIO [a BPLUM 110 HEYM]O] HHULIMJaTUBH
MM YKOJIMKO M CaMO Ca3Ha Jla HEIUTO HUje y peay no ciyxkOeHoj nyxHoctd. Kana je y
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NUTawy npojaja akuuja u3 nopressa Axuujckor Goxaa, HaA30p Haa TOM aKTUBHOLIhY
tpebao Ou 1o npupoan cTeapy aa Bpin CEKTOp 3a TPXKHUIITE KanuTalla, Ha UHjEM Yely ce
Hanaszuna Mupa Ilpokonujesuh.

Kapa 6u y meroeom Cekropy O1o BpuieH Haa30p, MunucTapcTBO 64 NpBO 3aXTEBAJIO CBE
notpebHe vHpopmaLmnje o AreHumnje 3a npuBaTH3aUMjy, HaKOH yera 6u MHHUCTApCTBO
JOHOCHIIO 3aKJby4ak y koMe Ou 610 HaBeAeHO Kako Tpeba NOCTYNUTH. AKO j€ y NUTamwy
Ouo npobneM Koju npeBa3uia3M Kanmaudtere MuHUCTapcTBa, cTpaHke Ou Ouae
ynyhuBaHe Ha HaUIEXHH CYA.

Ceenok  Crojanka Byuxosuh ofjaciuna je y wuctpasu ga je Ouna wed
AZMHUHHCTPATUBHO-TEXHMYKOT 0jiceKa Y MUHUCTapCcTBY NPUBPEAE U HeH nocao Ouo je 1a
ce CTapa O UCMPaBHOCTH JOKYMEHTaLMje Y MUHHKCTApCTBY M [a KOOpAMHHpa ciyxbe, anu
KOHKPETHO ca npeameroM ,Jlyka beorpan® uuje umana pomupHux Tauyaka. Mako Ha
CaMOM NpEeAMETY HUje paaunIa, NOLLUTO je CBa IOLUTa Nposashiia Kpo3 beHe PyKe, MMala je
YBHI Y CBE JOMUCE KOjM cy ce Thuanu ,Jlyke“. Manu akumoHap# ,,Jlyke*“ cy 3Bajid M
obapeliTaBann MUHUCTAPCTBO Aa je Y TOKY IpouLeHa BpeaHocTH ,JIyKe™, ad nocTynak
HMj€ MOrao BEYHO Ja c€ NPOJIOHIrypa 360r Tora wWTo npoueHa tpaje. [lo3uBu akuuoHapa
Hucy OuiiM o4 3Hauaja, caMoO Jla je IpoLeHa CTHIJIa Ha manupy. Morya 6u Outn y3erta y
003up.

Ha xonernjymuMa koju cy Ap>kaHd y MUHHMCTapeTBY OWJIO J€ Y TO BpeMe JOCTa pedd O
npuBaTH3alMjamMa NOWTO je TO Ouia TajawBpJO\JKHBAa aKTHBHOCT, ajld CY Ha THM
KOJIETMjyMHMa YIJ1aBHOM NOMHMibaHe OGpojKe W, lliTa je OA NpHBaTU3aLMja pPeaU30BaHO,
xaxo Ou ce o ToMe obaBecThna Bnana, Kana Ou ce Ha kojierdjymuma pacrnpassbajio o
NOHYAaMa BEJIMKUX HMHBECTHTOPA, £BE Je,OMIO MOANOXKHO aHaIM3M, jep Cy [ocTojane
npoueaype o kojuma 64 npojaja Mopaja [ia ce BpLIH.

Huje ynosHata ca pomucom ,Jlyke“ u3 jyna 2005. roaumHe, a ceha ce nga je Ha
KolerujymmMa y MUHUCTapCTBY IpUBpeE NOMHBbaHa ,,Jlyka®, ¢ 063upoM Ha TO aa je y
NUTaky BEJIMKO M CTpaTeWKe npeaysehe, nonyt jdyka y apyrum apxkasama. Ceha ce na je
Bujesa Munana bexa 4-5.nyra y MuuucTapcTBy NpUBpENE, ald TO je OUII0 3a YKYIHO
YEeTHPH roAHHE KOJMKO je TaMo paauia Kao noMohHUK MUHUCTpa. He Moxe na ce cetu na
au je y MuHucTapeTBY OApXKaH HEKM cacTaHak [OBOAOM ,Jlyke", anu mpernocrasiba Aa
jecre.

Ceenox Jymaun Bexuh pekao je y uctpasu ga cy y ,Jlyuu* npaktuqso cBu Ouim
owamMyheHy Kaja Cy 4Yyid Ja je JaTa NoHyJa 3a Npey3uMmame, YUMe Cy AOBEAEHHU y MaT
NO3KUMjY, jep HUCY 3HANM KO CTOjH u3a Kynua. CBEJOK ce KOHCYNTOBAO Ca AMPEKTOPKOM
Hpobay u aupextopoM KocoBueM, ay cy My OHH Kazajid Aa je Haj0osbe 1a CBaKo caM
oanyuy na i he na npopa uiau Hehe, anu ako ce He npoAajy akuuje, nocie Moxe Johu ao
rybuTka pagHor mecta. M U3 oBor gena cBegouewma Bekuha Moxe ce 3ak/by4MTH Ja cy
MHTEPHO OKpMBJbeHa JlpoOan M okpuBbeHH KOCOBall MHAMPEKTHO CTaBjballd [0 3Hama
MaJluM aKLMOHapHUMa Aa 6u OKJI0 MOXKEJbHO a NPOJajy aKuHje.

CBenok cMartpa Ja uMma JocTa ,,KpuBaua“ 3a npoaajy ,Jlyke™ u ma cy TOM€ KyMmMoBau
LisujeTuuanus 1 npogecopu ca Ilpapuor u Caobpahajuor ¢axynrera Koju cy Ouam y
Ynpasuom onbopy. [lpotus npoaaje ,,Jlyke* ¢ce vajeuuie 6opuo nokojuu 3apuh, Koju je
JMYHO MLIA0 W KOJA MHMHMCTpa Bybana W HOCMO My NpOLEHY, ajW je Mo NOBpaTKy ca
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cactatka ca ByGanom nok. 3apuh usjasuo na By6ano nuje xteo aa AUCKYTYje 0 ,,Jlyuu*,
Jla je TO TOTOBO W Jia je ,,JIyka“ mpoaara.

On moMeHTa Kaja je aHraxoBaH MHCTMTYT €KOHOMCKMX HayKa 3a BpILUEHE MpOLEHe
CBEOK je 6MO yno3Hat ca TuMe. O ToMe ra je obasecTuna aupektopka J{poGau, koja My je
KazaJia 1a ce o4eKyje Beha BpeAHOCT aKuuja, Herae usmely 22 u 23 espa.

Ceha ce u na je Buneo Byka [lenubawmnha y ,,Jlyuu beorpaa™ u nuTao ra mwra Mucas, jaa
au Tpeba na npoaa akuuje, a OBaj My je PEKao J1a je 3a wera Hajoosbe Aa npoja akiiuje, jep
KO 3Ha Ko he mocie nohu u wra he nocne 6uty, a Jlenubaiuuh je 6M0 Taga CaBETHHUK KOA
Munana beka. [lowto ce Huje 3Hano Ko CToju M3a noHyhaua, CBEAOK je U3BEO 3aK/bydaK
Ja MoHy 1y Tpeba NpUXBaTUTH [a ce He OM A01IJI0 Y cUTyauuMjy fa ce Oye lMKaHMpPaH.

CBeoKa je M3HEHAAWIO U TO WITC MHCTHTYT HUje 3aBpLIMO CBOjY MPOLEHY HAa BpeME Kaja
je To yroBopeHo, jep Kaja C€ HEKO NpUXBAaTH Mocha Tpebao OM aa ce mpuapxkasa
npeasuhennx pokosa. Ha nurtame A0KIE ce CTUIIO ca NPOLEHOM, Ol MEHaUMeEHTa Ou
CTM3a0 OArOBOp Ja CE MpOLEHa jouwl paju ¥ Ja ce oueKyje ueHa oj 22 ao 23 eBpa no
jeanoj akuuju. Mcka3 oBor cBegoka norephyje HaBoAe ONTYKHMULE [a j€ MEHAUMEHT
»Jyke beorpan® na ueny ca oxkpuemenuma Jlpomuerom W KocosueMm oaropopaH 3a
OlyTOBJIAYEE TpPOLEHE OX cTpane MHCTUTYTa E€KOHOMCKMX Hayka, jep je CBOjOM
nacusHouihy A03BOJIMO Ja C€ MPOLEHA HE U3BPILHK Y YTOBOPEHHUM POKOBMMA.

buno my je nosnaro na ce paau HekH enadopat. Tokem2004. roauue y ,,Jlyuu®, anu nuje
yNo3HaT ca AeTabuMa erose uspane. On mokojHOr 3apuha M joll HEKUX JbYAM M3
»Jlyke* uyo je aa je llBujeTMuaHMH HA HEKOM CacTaHKy joll y NMEpPHOAY NOK je Tpajaia
NIOHYJa 3a Npey3uMame pekao NpuCyTHUMa Ja je cBe roToBO M ja je ,Jlyka™ mpopara.
HMma cazHama Jaje OKO Tora KOJIMKa jé KIMIOBOJICTBEHa BPEAHOCT akuMja ,Jlyke*
pacnpassbaHo jolu y ToKy 2004. roauue.

Ceenox Baapera baarojeBuh Haseo je na My je mo3Hato 1a je LeHa Koja je Ouna
noHyhena on crpaue ,, Worldfina“ 3a akumje ,,Jlyke beorpan® 6una nexkux 800 avnapa no
akuvju. [lo3Hato Mydje M jna je BpiueHa MpoleHa o4 cTpaHe MHCTHUTyTa €KOHOMCKHX
Hayka, Koja Huje OWja 3aBpliueHa, a 4yo je [a je IO TOj NpoueHu (Gep BPEAHOCT aKuuja
Tpebana na Oyne oko 22 eBpa no akuuju. Mehytum, 1 aa cy Tv pe3yaratd JoOMjeHd Ha
BpEME, [OCTaBBAJI0O CE€ MNUTake Aa Ju OM ce BpUIMIa NPOMEHAa KHMIOBOACTBEHE
BPEIHOCTH akuuja, jep 6u 1O Morno na oxasepe ,JIyky“ y ryburtak. Ceemok je Ouo
CKENTHYaH NpeMa M3MEHaMa BPEJHOCTH, jep YKOJIMKO OM Ce OHE M3BpIIMJIE U MOTOM
JIOBeJie 10 Tora Ja ce NpuKaxe ryOuTak, nutame je Ko OM nocne Kynuo ryburalua.
baarojesuh je xao caoOpahajun wHxemep 610 3abyO/bEH Y NYyYKY AENATHOCT U HA MaMET
MY HHUje Majano Aa HeKO MOXe Aa Kyni ,,JIyky™ ¥ Aa nmoTom W3MEHHM JyyKy AEJaTHOCT Yy
HELITO APYro.

[Ipouena on cTtpaHe UncTutyTa je 6una HapydyeHna jga Ou ce qobuna o6jeKTHBHA NpoLEHa
ca cTpaHe, Maja je€ CBENOK MHLLJbEHma Ja cy Beh nmanu oOjeKTHBHY NpOLEHY Koja je
MHTEPHO ypalieHa on cTpane cayx6u ,.Jlyke“. On cmarpa na je ,Jlyka“ umana cacBum
crocoOHE M KOMIIETEHTHE JbYAE KOJU Cy Ba/baHO YpaaWjM jowl Ty IpPBY IIPOLEHY.
WuTepHa npoueHa noxkazusana je Aa je BpeaHocT oko 20 eBpa MO aKudjd, ajld je OHa
oapaheHa 6€3 NPUMHOCHE U TIMKBUALMOHE METOJE.
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Huje My nosnata ¢upma ,,Pokyc kanutan naptHepc™, a Byka Jlenubawnha je Buaeo
ykynHo nea nyta. Ceha ce ga cy y TO BpeME pajHHUM IIOYEAM Aa MpaBE HEKY
»PEBONTYLH| Y y ,,Jlyun™ u aa cy onTyXuBanu pykoBOACTBO Ja je ,,Jlyka“ npoaarta, a OH je
CBMMa OAroBapao Aa caMM O[Jlyye aa ju he mponatu cBoje akuuje uiau nehe. Pagnuum y
»Jlyuu* cy ce nnaimiy wrta he ce goroauty ako ,,JIyka“ npoaa cBoj naker akliija U oHJa
Kynau oTrkynu npexo 50% akuuja, na he 36or Tora octaje aKuuje NOCTATH CaMoO
Oe3Bpenny nanupy, 300r yera je u cam brnarojeruh npopao ceoje akuuje. Kapa je crurna
NIOHY/a 3a Npey3umare, cBeoK HUje 6uo y beorpany, anu cy ra obasecTuid Aa 3acena
VYnpasuu ondop ,,Jlyke* u oH je oamax nowao y ,,JIyky™, U TaMo je Ha cacTaHKy YIO3Hao
Henunbawunha. dpyru nyr je Jeanbawnha Bueo Hakon OTKyna akuuja, kKaja je Kao ujaH
YO ,Jlyke* napao octaBky Ha Ty Qyrkuujy. [lpsu nyT kana je sugeo Heanbawuha, oH je
aowao y ,,Jlyky“ ca joul JBOJHULOM M yBepaBao NPUCYTHE fAa je NMoHyleHa LeHa BajbaHo
ytBphena. CBelok je cMatpao Ja je noHyheHa lieHa HUCKa Ha OCHOBY npoLeHe 01 22 espa
NO aKUMjH, 3a KOjy je 4yo Ja je Npy Kpajy.

»Jlyka® je onabpana MHCTUTYT 3a Bplieme NMpoLeHe Kako 61 nporepuia HHTEPHO palheHy
NpOLEHY Koja je yka3duBana Ha 20 eBpa no akuuju ,,Jlyke®, 3aTo WITO Ce XTeJo Aa jenHa
pecnekrabuina Kyha M3BpILM Ty NPOLEHY, N1a 1a TO Oy/e 3BaHUYHA HPOLEHA U 3a ApXKaBy
¥ 3a cBe octaie. Kiburopoacreena BpeaHocT He Ou Ouaa npoMemweHa OapeM 10 Kpaja
rOAMHE, Kako ce He O6M uckazanu rybunmn. Ceha ce na je Ha Hekoj oa ceaHuna 6uo M
npeacTaBHUK MHCTUTYTa KOjH je Ka3ao J1a NpoLeHa jOll. HUje rOTOBa, ali jla OHa yKazyje
Ha LieHy akuuja ol 22 eBpa, Kako je KacHHje U MPOUEeHO. 3aBpilieHa NpoLICHa je CTUIIa
y ,,JIyKy* kazia je noHyja 3a rpeyzumaie Beh.tpajana:

[Toxojuu 3apuh je vwao xox MUHMCTpa bybajga W HOCHO MY OBY NpOLEHY, alld My je
By6ano ka3ao ga he apixkasa npoaaT CBOje akliuje, jep HUKO He MOXE Aa rapantyje aa he
Heko Aatv Behy nonyay on ose. Hakou Tora, ceu y ,,Jlyuu® cy kpeHynu aa npoaajy csoje
aKuuje, a CBE OBO Ce€ OJBHjallo NpU Kpajy Tpajawa MoHyae. Huje My nosHato na j je
OHJIO cycpeTa MeHayuMeHTa ,JIyke” ca HaaneXHUM OpraHMMa ApXaBe, HUTH Ja Ju je
MeHaUMEHT obaBeilTaBao, JPXKAaBHE OpraHe Ja j€ HapydYeHa mpoueHa OA CTpaHe
HHcTHTYyTa eKOHOMCKHMX, HayKa. Huje 3Hao HM Kako je Tekja AMHAMMKa JAENOHOBarha
aKuMja.

YnpasHu 0x00p “j€ M3pa3H0 CBOj CTAB KpPO3 CAOMIUTEHE JaTO Y [JHEBHOM JIHCTY
»[1oIMTHKA™, any je yhmbeHruua 1a YNpaBHU O00p HHj€ CMEO jacHO aKkUMOHApHMa Ja
KaXe [a JIM Ja AenoHyje akuuje uan He. CBEJOK HW CBOJUM HajOnMXKuM npujate/buma
HHje XTEO Ja caBeTyje LTa Ja paje, jep je To Owino Bpno HezaxsanHo. [Ipoueny
WMHcTUTYyTa je BHAEO, ajld je HUje MpouMTao, moiuro je Beh Taga Ouna jgaTa noHyaa 3a
npeysumarbe. Ilpouena xojy cy nHTEpHO paauny y ,, Jlyuu* 2004. roqune nporiaiueHa je
3a NOCJIOBHY TajHY M HUje MoKa3ueaHa ceakoMe. CBelOK je OMo nmpoTuB Tora aa MHCTUTYT
BpLUM MPOUEHY, jep je cMaTpao [a je UHTEepHA NMpoucHa OANUYHO ypaheHa U fa Ha by
Tpeba caMo 10AaTH BpEAHOCT HOBOM3rpaleHOr MPHUCTAHUILTA, Y KOjJY j€ YJIOKEHO HEKHMX
MHJTHOH €Bpa.

Ceenox Baagera Uoauh pekao je y uctpasu aa je paauo y YO ,Jlyke” on 1997. roaune
W Jla MOXe Jia KOHCTaTyje fa je ,,Jlyka“ ayru Hu3 roauHa buna jeano crabuiHo npeaysehe
6e3 HeratuBHoCTH. Y jyay 2005. rogune YO ,Jlyke* je MMao cemHHLy Ha KOjoj je
KOMEHTapucaHa INpeJdMMHapHa TmpolieHa MHCTUTYTa €KOHOMCKMX Hayka, KOju je
AHTa)XXOBaH HAKOH LUTO j€ YCTAHOBJLEHO Ja IOCJEAma NMpoLeieHa BpPEAHOCT ,,Jlyke
natupa u3 1998. roause ¥ Aa je BpJo HUCKO nocTaBjbeHa. ToM NMpUIKMKOM je pedeHo aa he
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KOHayHa npoueHa OMTH 3aBplueHa y centembpy, anu je Kocosau Harnacuo aa He 61 6ui1o
YIIYTHO 0/IMax HOBY BPEJHOCT CIIPOBECTH Kpo3 Kibure, jep Ou ,,nojena* cy pobwur ,,Jlyke*
W npBu 1yt 6u ,Jlyka“ mmana HeratBan Ounanc. Crora je OJJIlyd4€HO Ja CE HOBa
BpeaHocT npukaxe oa 01.01.2006. rogune. M3 cBepouewma oBor ceeaoka yTephyje ce na
Jje okp. Kocosau 610 Taj koju je na YnpapHoM oabopy ,,JIyke* nneanpao cras 1a KOHa4yHY
NpoLeHy He TpeHa CpoBOAMTH Kpo3 KiwHre Ao kpaja 2005. roaude, yuMe je JONpMHOCHO
0JlyroBiayewy CcrpoBohewa T€ NPOLEHE Kpo3 KHMIOBOACTBO, a IUTO j€ JMPEKTHO
JONPUHENO Npojaju ,,Jlyke beorpaa® no ueHu M3 noHy/e 3a Mpey3uMarne.

Ceenok je HaBeo U Aa My je aupekTopka JlpoGau pekna na je 6una xoa muHuctpa by6ana
Y Kazala My 3a NpoueHy ol crpane WMHcrtutyTa, a bybasno je MOXBajiMO MEHALIMEHT
»JlyKe" WTo paje HOBY mpoueHy. Haxanoct, HakoH Tora ce cBeJok pa3boneo U cBe OKO
npey3uMatba je ca3Hao O ApYruX JiMua MM U3 HOBUHA.

On 1998. roaude no 2005. roguHe 6uno je JOCTa MHBECTHLIMOHMX yJjlarama y ,,JIyky®, npe
CBEra y padHa CKJIajMluTa, BENMKH NapKHUHI MPOCTOp KOjU je uappahed u ap. Hucy my
nozHatv Hu ,,Poxkyc” nu Byk Jenubawmwmh. [loznat My je enabopat ,[llogaum o Jlyum
Beorpan® u3 2004. rogune, kpo3 koju je ,,Jlyka“ xtena ga ynossa o30uspHe nmapTHepe ca
CBOjUM aejioBameM. [lowto je To Guia npakTHYHO JIM4YHA KapTa ,Jlyke™ Kojy Ou Heko
Morao aa 3JioynoTpeOu M MCKOpHCTH, Taj enabopar.je Nporjalied NOCAOBHOM TajHOM.
HMHCTUTYT je moToM aHraxoBaH M3 XKeJbe [a CE aHlaXyj€ CTPYUHH Kajap Koju Ou peasiHo
npouexuo ,,Jlyxky“.

[MuTao je swyne u3 ,,Jlyke™ 3awro je aupexkropka J{podbau nuna xoq munuctpa bybana Ha
pasroBop, Ha 1ITa MY je pe4eHO Aa TO)Mopa Aa ce ypaad jep je Apxkama BiacHuK 40%
akuMja ,,Jlyke“. Ha Gep3y ce Huje u3nasuio jep ce yekalo Ja ce NPOLUEHOM aobuje Heka
¢bep BpeaHOCT, na Aa ce notoM u3ahe Ha Gep3y. HaknajHo je caznao na je moctojana
3aKoHCcKa o0aBe3a M3jlacka Ha Oep3yynas3a TO CE OH TaJa HMJE€ MHTEPECOBAO jep HHjE Y
nuTay OUJIO HELTO M3 HEroBE CTPYKE.

VY nepuopy kaza je ,Jlyka” ‘mpopara cBedok je Ouo y OOJHMUM, M 332 NOHYAY 3a
Npey3nMarbe j€ ca3Ha0 U3 HOBMHA, 11a je u3a Tora 1no3sao csenoka Bnanery bnarojesuha n
AMTA0 ra 1WTo npofiajy »,JIyky*, a oBaj My je OAroBOpHO Ja He mpoaajy oHH , Jlyky* Beh
Apxaga. [lorom'ra je Yonuh nurao wra pa pagu ca akuujama, a bnarojesuh My je
OJrOBOPHO Ja Caueka, na My jeé HaKHaJHO jaBMO [a Cy 4Y/1aHOBM YNpaBe OMIyYMsIM a3 U
camu npoaajy cpoje akuuje. [locne tora, u ceenok Yonuh je npomao ceoje akuuje. M3
OBOT Jefa uckasza ceefoka Yonuha jacHO ce M3BOAM 3aK/bydak Ja j€ ApikaBa (HhaKTHUKH
JOHeNa OATYKy O TOME Ja ce aKiMje npojajy Mo UeHM U3 MOHyAE. JeAHauMHa je CacBUM
jacHa, jep mpBo ApXaBa caMMM ACTIOHOBAK-EM CBOT NAKETa aKlKja AMPEKTHO YTHYE HA TO
Jla IOHyJa ycIie, jep ce Mpeckaye AOHM Npar 3a ycnex noHyzae oA 25% JenoHoBaHux
aKuMja, a y3 TO WHAUPEKTHO CBOJUM MOCTYNMKOM NOACTHHYE M Malle aKLUMOHApe na
npUXBaTe NMOHYAY M NpOJajy CBOj NAKeT aKuMja, jep Cy CBM OHHM YEKaJlM CTaB APXKaBe IO
[IMTalky MOHYAE, @ TO MM j€ MPENOPYHHo W YmnpaBuu oabop y cBoM obpahamy npexo
JHEBHOT NucTa ,,JlonuTHka®.

OHO WITO je 3a4yAMiIO CBEJNOKA je OAJyKa ApXKaBe Ja IpoAa CBOj€ aKuMje, jep je€ OH
¢paHuycku hak U UMAO je NpHUIIMKY Aa BUAM KaKo TaMmo Jyke mociyjy. ¥ ®panuyckoj cy
JIlyK€ YBEK y BJacTM Ip)KaBe, rpaja WM pEerdoHajiHe MpHBpelnHe komope, a y Cpbuju
jeayHa ayka Koja HUje npeuwia y npuBatHe pyke je ona y Hosom Cany. CBoje akuuje je
NpoAao, Mako HMje cMatpao na je noHyhena uena peanna. Llto ce Thuye npoueHe
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HuctutyTa, 4yo je Aa je oHa poctaBbeHa ,,Jlylin TokoM centemGpa 2005. roguse, anu ce
HHje pacnuTUBA0 O HEHOj CaJAPKWHM, NOWTO je Bo3 Beh mnpoinac ¥ NOHyda 3a
npey3uMame j€ ycnena.

Ceenok 3apaBko Jlykuh TokoM ucTpare M3jaBHo je aa ce ceha aa ce Ha CKyNUWTHHU
»Jlyke* oapxanoj 09.09.2005. roauue nojasuo npeacTaBHuk ,, Worldfina“. Ha nomenyToj
CKYTNUITHHH CE UCKPHCTANIMCAI0 MULLJBEE Ja j€ BPEAHOCT aKuMja ,,Jlyke* Beha Hero wto
je 6una npukazaHa, ¥ Aa je MHCTMTYT €KOHOMCKMX HayKa OHMO 3aayXeH Aa M3BpLUU
peanHy npoueny. CyTpajaH je y AHeBHOM JHMCTY ,J[llonuTrka™ objaB/beHO Oa je nata
NOHyJla 3a OTKYNI akuuja ,,Jlyke“ no uesn ox 800 auuapa. 3a OKOJHOCT ja ce paau
npoueHa ,,Jlyke“ oa crpaHe MHcTuTyTa 4yo je He3BaHM4HO Hekux 15-20 pana mpe
OJpXaBaba NIOMEHYTE CKYNLITHHE.

Ha npuckycujm Koja ce noBesla Ha CKyNIUTHHHU ,,Jlyke®, noMumalo ce aa je peanHa leHa
akuuja ,,Jlyke“ Hekux 20 go 22 espa. CBenok ce ceha na cy nokojHu 3apuh M jowr HEKH U3
»J1yKe MK Ha cacTaHaK y ApXKaBHE OpraHe, Ha KOMe je OA NpEACTaBHMKA Ap)KaBHMX
OpraHa TpaKeHo /a ce CTaHe ca NMOHYJAOM WM Aa ce DapeM caueka, 0K C€ Kpo3 MPOLEHY
HE BUAM KOJHKO ,,Jlyka“ 3aucra Bpeau. AKLMOHapH cy cel 0 Kpaja Tpajama IOHY/E
ApKaiau ONlyKe Aa He NMpoAajy CBOje aKuuje, ajl Kaja ce ca3Hano Aa he apxapa Npoaartu
CBOj MakeT akuuja, u3a Tora je Hajeehin Opoj akuuMoHapa TOKOM IIOC/€[tha [Ba JlaHa
Tpajamwa NoHyAE AECNOHOBAO CBOjE aKilUje.

Kwurosoactsena BpegHocT akuuja ,Jlyke®..Ouitadje oapehena Tako Kako je Oua
oapeheHa, any CBEAOK cMmartpa fa je ,Jlyka* Bpeaena MHOro BuLIe, uMajyhu mpe ceera y
BUY HEH CTpATECIUKU 3HA4aj W JIOKALMjy, ajld U OKOJHOCT ja je Ao0po rnociosana v Huje
yMalia BeJIMKE KpeauTe, Tj. ia Huje Buia 3ai1yxeHa.

Ceenox 3opa Cumosuh 61na je no weHoM KasuBamwy y uctpasu 2005. roaMHe ApxaBHH
cexperap y MuHucTapcTBY mpuBpene, U ceha ce Aa je TO MUHUCTApCTBO NMPUMMUIIO OA
»Jlyke® uHdpopmauujy Aa je.y TOKy HOBa M3paja HOBE NPOLEHE KaluTana Ui BPEJHOCTH,
a MO3HATO jOj j€ Aa je AQHUC, CA"UCTOM CaApXKUHOM ,,Jlyka" ynyTusia 1 IpyruM ApiKaBHHUM
OpraHuMa HaUuIeXHUM.3a MpUBaTH3aLKjy, NIpe cBera AKUMjCKOM (QoHiy U AreHuuju 3a
npuBatuzauujy. IlesHaro joj je u pa je 3a ,Jlyky beorpan™ 6una ngata noHyna 3a
npey3uMame oA crpane ,,Worldfina®“, any cBeaoK HMj€ MMana HMKAKBUX 3a0YXCHa Y
MHMHHCTapCTBY 'BE3aHMX 3a npeamer ,Jlyka beorpan®. Ceha ce u na je nata nonyna 3a
npey3uMarse ycresa, aly joj HMje No3HaTo Aa ¥ ¢y MUHHUCTApCTBO NpUBpeAE, AreHuMja
3a puBaTH3aLMjy uiv AKuujcku GoHa Ouno wWra npeay3suMalli OBoI0M Nucama ,,J1yke*
Jla je HOBa MpOLIEHA Y TOKY.

AHanu3a jate MOHYAE 3a Npey3uMarbe Ouia je y HaMIe)XHOCTH oarosapajyher cektopa
AreHlMje 3a NMpUBATU3alMjy, a HEMa ca3Hakba [a JIM je NOBOAOM Tora OWiIo KakBor
KOHCynTOBawba HM3Melly AreHuuje 3a npuBaTH3audjy M Akuujckor ¢onpa. Y cBakoMm
cayuvajy, AreHuuja 3a npuBaTHzaldjy je Ouna 3anyxkeHa na jaje Hamore AKLMjCKOM
donay, a Akurjcku Qoun je OMo 3aiyxeH Aa NOCTyna No TUM Hajao3uma. Ananuza 64
Tpebana Aa caip)Xu aHanu3y oaropapajyhux JOKyMeHaTa Yy NPUMBPEAHOM APYLITBY, Kao U
KOMYHHKalUHja ca MPUBPEAHUM APYILTBOM.

YV npakcu ce ceha aa je 3a Bpeme ManjaTa MuHMcTpa Mapuunhanuna Ouito ciyyajeBa Kaja

j€ MHHHCTAPCTBO BPIUWIO HAA30p, JOK je 3a BpeMe bybanosor MaHaaTa Taj HaA30p BPLLUEH
KPO3 CTajlaH NMpPoUeCc KOMYHHIIMPalba U KOHCYJITOBaba Ca AT€HLMjOM 3a NpYBaTU3aLM]y U
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AxuujckuM donnoM. Kpos cactanke Ha Onbapy 3a NpUBaTU3aLKjy JOHOLIEHE CY OATYKE
Koje cy Ouse 3ajeJHMYKE U ycarjalleHe. Hpa'}(ca Yy MUHHCTApCTBY OMJa je U oapXKaBame
PEOOBHMX KOJIETHjyMa CBaKe HEAe/be, HA KOjUMa Cy TMNOpEA YEJIHHX JbyAH M3
MmunucTapcTBa MPUCYCTBOBAIM U JUPEKTOPU ATEHUMje 3a NMPUBATU3aLUjy M AKUHMjCKOr
dbonga.

MuHucTapcTBO npuBpesAe HHje OKUII0 OpraH KojM je JOHOCHO OMIyKy O ToMe Kako he ce
OITrOBOPMTH Ha MOHYJE 3a Npey3uMame — aa au he 6utn npuxsahene uaum nehe, umajyhu
y BHIY CJOXEHOCTH Ha TPXKHUIUTY KalMTala M OKOJHOCT Ja MUHKCTApPCTBO HUJE MMAso
KanauuTeT Ja BpLUM aHa/lM3y TUX MOCTYIaKa, HUTH je 3a TO Ouno 3aayxeHo. He Mmoxe na
CE CeTW Ja je OWJI0 HEKMX WHULMjaTHBA WM MUCAHMX MPEACTABKM Ka MUHHUCTAPCTRY
ApHBPEAE 3a BpLIEHE HaA3opa y ciy4ajy ,Jlyke Beorpag®. [la je MuHHCTAapCTBO MMaJlo
MH}OpMaLIMje O HE3aKOHMTOM NOCTYNaky KOJ Npey3uMama ,,Jlyke beorpan, curypHo 6u
TO HcnuTano. He MoXeMo ce CIOXUTH ca OBOM KOHCTaTalMjoM cBejoka 3ope Cumoruh
Aa Huje 6uio MHGOpMaLMja O HE3AKOHUTOM MOCTYNaky APMABHMX OpraHa — AreHuuje 3a
npuBaTH3anujy U AKUMjcKor ¢poHaa, ¢ 003upoM Ha TO Ja ¢y UMalH#MHbopMaLMje O HOBO]
IIPOLIEHH Koja ce BpwHM ¥ ,,Jlyuu beorpan®, a HMcy npoBepaBaiu gaJiM buma noapehesu
JpKaBHM OpraHu Bpiule OWJIO KakBe IpOBEpe y LUUJbY yTBphUBamwa peaiHe BPEIHOCTH
akuuja ,,Jlyke“.

Ceeaok Caahana Banuh pekna je y ucrpasu ja je no 2004, ronune paauna y AKUMjCKOM
¢oHAy, na OM HAaKOH Tora Npeuwia ja paad y AreéHUujy 3a npuBaTu3alyjy, rae je paauia
¥ TOKOM npey3umarma ,Jlyke“ op crpane sWorldfina®. then rnassw nocac 6uo je na
[IpaTH CBaKOJHEBHO Koja cy HoBa npeny3eha aucTHpana Ha Oep3d M LEHE MO KOjuMa ce
kpehy axuuje Tx npeny3eha, na 61 NOTOM cacTaBsbaja U3BELITAjE O TUM OKOJIHOCTUMA, a
y uwby ¢opmupama jacHHje CnNMKE O IuM npeaysehuma. ¥V molaTke Koje je€ OHa
npuKynJbaja ¥ AaBana UX AUPEKTOpY AreHuMje 3a npuBaTU3auMjy yJaduia je LieHa
npenyseha na 6ep3u, 6poj akuMja, NpoLUeHTYa Ho yuyewthe AKuujckor hoHaa, KOpUropaHa
KIHIOBOACTEHA BPEAHOCT, NeNaTHOCT mpeayseha W HuwTa Apyro BaH Tora. OHa Huje
JlaBana HUKAKBY OLEHY JMPEKIOPY AreHLHje Y cMucily Tpeba Ju MOHYAY NpPUXBATHTH
UM He tpeda.

OcrtaJo joj je y celamwy Kajia je aaTa nodyza 3a npeysumare ,,Jlyke*, nowro je To 6uno
BPJIO aTpaKTMBHO mpeay3che u weropa npojaja Hyje Moria aa npohe HeonaxeHo. Peu je
o npeny3ehy 3a'Koje ce JOCTa Jby AU jaBJbasio ¥ TPaXXWo pa3ue ungopmauuje, Maja oHa o
TOME HHKaJa Huje nocebHO pasrosapana ca okp. Mucaunosuhem. He moxe na ce cetu na
M je oHa JMYHO cacTas/bajla HajJOr 3a MpoAajy akuuja ,,Jlyke beorpag™ wnu je To
YYHHUIIA HEKA OJ HEHMX KOJIETHHMUA. Y MpaKCH ce HHUKaja HUje AECHJIO Ja I1030BE
npeaysehe uuje ce akuMje npoaajy ¥ ja Tpaxu NOAATHE NOAATKE, jep Cy MOHYAE 3a
npey3uMarhe [oJpa3yMeBaje II0CTOjakbe NpOCHeKTa ca HajOMTHM]UM noJauuMa o
npeaysehy, WTo je 610 cCacBUM JOBOJBHO 3a €O I0CHa KOjH j€ OHa paauna.

then 3ajaTak 610 je camMo fa PU3MYKY NPUIIPEMH HAJIOT 32 AENIOHOBAIbE aKLiMja ako jOj TO
Oynae peueHo, a OUTYKy 0 ToMe aa nu he nonyaa 6utu npuxsahena wnn nehe noHocunu cy
aupekTopu. tben nocao ce Huje pa3nMKOBao KOJ mpojaje akidja Ha 6ep3n M npopaje
aKuMja myTeM noHyae 3a npeysumaibe. Hukana Huje uyna 3a gommc ,Jlyke beorpaa®
ynyhen Arenuuju 3a npusaTu3anujy Kojum ce obaBeilTaBa Aa je y TOKY NpoOLEHa HOBE
BpEAHOCTH KanuTana ,,Jlyke", HUTH ce Ta MH(pOPMaLMja THLIAJIa BEHOI JEJIOKpyra nocia.
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Cesepox Pajko Papmh ofjacHuo je y ucTpasu Oa je 3anocieH Yy AreHuUuju 3a
npuBat3aijy of 2004. romune, u ceha ce nma je y To BpemMe npouec NOHyAe 3a
npey3uMame 0o aedHHUCaH Kpo3 3aKOH O TPXKHUIUTY XapTHja O BPEAHOCTH M APYrHX
(drnaHcnjckux MHCcTpyMeHarta. Ilpoaaja apxxaBHor nopTdespa akiuja y AKUHjckom HoHIy
npey 0yt je pahena 2004. ropune. 110 ce THYe NOHyAE 3a npey3umaibe akimja ,, Jlyke,
Ty je 610 npobneM 1ITO aKUMje HUCY NPETXOAHO Ouie KoTupaHe Ha 6ep3u. JlaTy nonyay
3a npey3rMame Npeo je Mopana aa onoOpu Komucuja 3a xaptuje oa BpeaHocty. Hakon
wro OM je onobpuia, MoHyny OM ciaja Ha aJpecy CBMM aKUMOHApUMa, a Takohe Ou
nonyja 6una objaB/buBaHa M y AHEBHUM HOBMHaMa. OUIyKy O 4aToj MOHYAM JAOHOCHIA je
AreHlMja 3a npMBaTH3aLIK]y, H YKOJIUMKO OHM je npuxBaTHia, AaBaja O HajIor AKLHKjCKOM
boHay Aa M3BpIIM NpOJajy akuuja u3 apxasuor roprdema. Kopa ,,Jlyke* ce 40,88%
aKLMja HaJa3uio y APXKABHOM BJACHMLITBY, a OCTAJIC Cy MOCEJOBAIM Majy aKLHMOHAPH,
nowrto je Beh 6una u3BpLIEHa OpMBaTM3aUMja y CKiaay ca 3aKOHOM O CBOjHHCKO]
TpaHchopMauuju u3 1997, roauue.

CBenoky je no3HaTo [a je y TpEeHYTKy AaBama MOHYAE 3a pey3uMame ,Jlyke*
KIbUTOBOACTBEHA BPEAHOCT akuuja Ouna vewito ucnoa 500 nuuapa, a na je uena U3
nonyae usnocuna 800 aunapa. Ha ocHOBY Tor nogatka Arefiuuja 3a@ npuBaTU3auujy je
oJulyumniia Aa a Hajor AKuMjckoM onzy aa npopaa akudje. Kog nonyae 3a npey3umMame
Mmoryhe je nate KOHKYPEHTCKY NMOHYAY, ajuu je xon ,Jlyke beorpan® nuje 6uno. Ycnen
M30CcTaHKa KOHKypEeHTCKe NoHyze, ueHa ol 800 aurapa o akuumju octana je aedunucana
Kao TPXHLUHA L€Ha U 110 TO] UEHHM Cy akuMje npoaare. [a ce noroamno na cy Arexuuja 3a
NpUBaTH3alM]y M AKUMjCKM (GOHJ OMIYYWIM A3\ He Tpojaje aKiMj€ [0 OBOj LEHH,
NOCTOjaJla je OacHOCT Aa Maji aKLIMOHApH NPOAajy CBOje aKUUje U 1a HHBECTUTOP MPEKO
bUX CTEKHE BEAMHCKM MAKET aKuMja, Ha Aa nocje Tora Oyne HE3aMHTEPECOBAH Aa KylM
akuuje apxase. CMaTpaMo Jia cy OBE CIEKyJIalKje KOj€ J€ CBEAOK U3HEO HEOCHOBAHE, jep
je y uctpasu yrBpheHo na cy y TOKy Tpajaira NMOoHYAE MOCTOjald HAllOpM MEHAUMEHTa
,,JIyKe* Na mocTurHe JOroBOp ca APXABOM Ja ce aKuuje He Npoaajy, a Maly aKioHapy Of
N0YeTKa HUCY OMJIM pacnoOKEHH Aa NPOAajy CBOj€ aKLHje, Te Cy NPOMEHUIIN CBOj CTaB
TEK HAaKOH Npojaje aKlikja o[ crpaHe Apxkase. Jlakiie, Aa je Apikaea nokasana Ouio KakBy
Kesby 1a KOOpAMHUpA CBOjE IIOCTyNamhe ca MaluM akuMoHapuMma ,,Jlyke beorpaa®, To 61
CBaKaKo [OBEJO [0 TOra [a moHyja He ycne ¥ omoryhuno 6u pma ce 3aBpliM MmpoL€Ha
UMOBHHE ,,Jlyke* k@ja 61 c€ NOTOM CHpOBEa KPO3 KbUIE K aKkuuje ce He OM npoaasaie
MCHOAE TE LIEHE.

Y okBupy AreHudje 3a npupatu3audjy cseaok Paguh je panuo y LleHTpy 3a TpxuluTe
KanuTtaja Kao pyKOBOAMNAL MpOjeKTa HHULMjanHE jaBHE noHyZAe. JIMYHO Huje
npeny3umao OMJI0 Kakee ciyxbene panmwe Besade 3a ,,Jlyky™. Ananusy nonynae tpebano
je na Bpwu LlenTap 3a TpXKuULITE KanuTana, U To y Opesbeby MatbMHCKHX MAKETa, Y KOME
je y To Bpeme paguna o cuctemaruszaudju camo Cnahana Banuh. ben nocao ce cacrtojao
y TOM Ja ynopeau KHHMrOBOACTBEHY BPEOHOCT akuuja W noHyheny ueny. @oHA
uHdopMaLMja KojuMa je pacnosaraga AreHuuja 3a NpHBATU3alLMjy BE3aHO 3a aKUMjE
,»Jlyke Beorpan* ceoauo ce Ha uHopMalyje U3 jaBHUX perucrapa u u3 camor npeayseha,
¢ THM LITO CBEAOK HE 3HA Ja JIM j& HEKO M3 AreHuuje 3a MpHUBaTHU3aLUjy Tpaxuo OHIIO
KakBy UHbopMauujy u3 ,,JIyke* HaKoH WITO je CTUIa TIOHY/1a 3a NIpey3HMarse.

Kapna ce cactasu ojuiyka o0 npuxBaTalby IOHYAE, MPBO Ty OMIYKY napadupa AMPEKTOP
CEeKTOpa, a 3aTHM M/E Ha NOTIOHC AMPEKTOpY AreHuHMje, HaKOoH 4era 6u oarosapajyha
cnyxba Ty omiyky npocnehuBana AxuMjckoMm donay. Huje My nosnaro pa aM je
OMpEKTOp AreHuMje 3a npuBaTu3aumjy Ao6ujao 610 KakBy nparehy HOKyMeHTaLujy y3
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HaJIor 3a IIPMXBaTambE NOHY/E 3a Npey3uMatbe, aau 61 0OUYHO Y3 Taj HaJIOr 40Ja3U0 U
HEKO 00jalllmbeme O CTpaHE AMPEKTOpa CEKTOpa O TOME 3aluTo Tpeba NpUXBATHTH
TIOHY 1LY

TokoM Tpajama noHyae 3a npey3umame ,Jlyke“ nuje My Ouao nossato ga je
MEHalMEHT ,,Jlyke* ynyTHo AreHLujy 3a npuBaTH3aLMjy OOIMKC Y KoMe jy je 06aBecTro
0 HOBOj NPOLIEHH BPEJHOCTH KanuTana ,,Jlyke®, HuTu ce ceha ja ce y AreHumju o Tom
JONHCY MpHYaJo.

[IpuHumn xoa noxyaa 3a npey3umarse 610 je 1a AreHuuja 3a pUBaTU3aLMjy OQJIyKY O
NpuxBaTawy IMOHYJE AOHOCH HEKOJMKO OaHa Mpe MOCIEAWEr aHa onpeheHor 3a
AenoHoBawe akuvja. Opnyka o npuxeaTawmy nodyne Ttpebana je na Oyae TajHa
uHdopmMauuja, Koja HHje cMena 1a u3alie u3 AreHuuja 3a npMBaTU3auMjy, na ce ceha na
OH W jow jeaaH Konera U3 LleHTpa 3a TpxKHMILTE KamuTana yoILUTE HUCY 3HajM [a je
JOHETa O//1yKa J1a ce JEeNoHYjy akuyje ,,Jlyke®.

['enepanHo cy cBM Hano3u AreHLMje 3a NpUBaTH3aUM]y M3BpLUIHW NpeMa AKUMjCKOM
donay, anu yKoaMko AxuMjcku GoHA yTBpAM Ja je nopeheH HEKH NpUHLMN MM
Axuujckn GoHA Kao akuMoHap, a camuM THM M Gyuet Penybnuke CpGuje, on O 610
AyxaH ja pearyje. [logauu o gMHaMHMUM JENOHOBAa aKkuHja ,,Jlyke™ Hucy Tpebanu aa
Oyay no3Haty OWilo KoMe y ATE€HUU|H 3a NpUBATU3aLIM]Y, JEP j€é O TOME BOJMO pauyyHa
LlenTpanHu perucrap xapTuja o4 BpeAHOCTH, W T0je Tpebao na Oyae TajHy noaartax.

Kapa cy y nutamy ny:kHOCTH U o6aBe3e okpuBibeHuX Muoapara Bophesuba, 'opana
Mphe u Aunexceja MucaugaoBuha, xoju ¢y TokoM 2005. rogune panuiau Kao
JUPEKTOPH Y ATEHLMjH 3a NpuBaTu3alMjy, one cy oapehene 3aKoHOM 0 AreHuunjH 3a
npuBaTH3anyjy, 3akoHom o mnpuBaTH3auuju, 3akoHoM O Axkuujckom @PoHay,
Crarytom Arenunje 3a npuBaru3annjy M IIpaBHAHMKOM 0 YHYTpaIIHO]
OPraHM3alMjH H CHCTEMATH3AUMjH PAJHUX MecTa. Y LMJbY jACHOI pasyMeBaiba Tajia
BaKehUX Mpomuca Koje €y CBOJHMM IMOCTYNawkeM MNPEKPLUKIM OKpUBJbEHH Dopheruh,
Mpha u MucaunosnhghaseitheMo NponKce Koje cMarpaMoO PEJIEBAHTHHUM, a y CKJIaay
ca KOjUMa OKPUBJbEHM HHCY MOCTYINAIN W TAaKO CY 3J0yNoTpeOuny ciyx6eHu nosioxaj
Ha KOME Cy ce Hafla3uiH.

YnaHom 15°¢T. 2 3akona o Arenuuju 3a npuBarusaunjy (Cnyx0enun rnacuux PC 6p.
38/2001 u 135/2004) nponucaHo je Aa AMPEKTOp AreHLHKje OpraHu3yje H pyKOBOAH
pasgomM AreHuMje, a Ta4KOM 5 fa c€ cTapa O 3aKOHMTOCTH pala ¥ oArosapa 3a
3aKOHMTOCT paga Arenumje. Unanom 9 uctor 3akona npeasuheno je na y obassbamy
nocjosa cnposohewa npuUBaTH3aUMje AreHnuja opraHm3yje nocrynak npopaaje
akuuja npeHernx Ha Akunjckn @ona, unadom 10 na y obassbamy 110CI0Ba KOHTPOJIE
npuBaTU3alMje AreHuuja nposepaBa u3mely ocrajor H npouemeny BpEIHOCT
KANWTAJIa H HMOBHHe cy0jekaTa npuBaTH3anuje.

Unanom 21 Craryra AreHudje 3a NpPUBAaTH3AUMjy NPONHMCAHO je Ja AMPEKTOpa
Arenigje uMmeHnyje u paspewasa Bnapa PC, a jga je pesoxkpyr pajna ampekropa
AreHunmje 1a oprasu3yje H pyKOBOAH pagoM AreHuuje H OAroBapa 3a 3aKOHHTOCT
pana Arenuuje, uynanoM 9 Cratyta (u3menama oa 18.08.2005. roamue) je nmponucano
na AreHuMja 3a npuBaTv3audjy o0aB/ba AenaTHocT, M TO: 1) Mpoaaje KanuTana,
OJHOCHO MMOBHMHE, 2) MOCpEZOBaka Y NpoJaju ApPKAaBHOT M JPYLITBEHOT KaluTaja U
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MMOBHMHE M 3) NPOMOBHCAA, HHMUMPAhba, CIPOBOhema H KOHTPOIHCAKA NOCTYIKA
npuBaTH3auMje, y CKiagy ca 3aKOHOM.

Yiianom 6 IlpaBHIHHMKA O YHYTPALIKh0j OPraHH3ALMjH H CUCTEMATH3ALHU)H PATHHX
Mecra Y AreHudiy 3a NpUBAaTH3aLM]y NPONMCAHO je Aa cy 3a 00aB/baibe NOCIOBA M3
aenoxpyra Aresuuje, obpasoBauu Llentpu m Cektopu, mehy kojuma je u Llenrap 3a
TPXKHIITE KANKHTANA, Y YMjO] HAJJIEHKHOCTH Cy, a HA OCHOBY 4jaHa 12 IlpaBuiHuka
NOCJIOBM: MpUKYMJbaltba 3axTe€Ba OJ MOTEHLUMjANHMX Kynaua, aHa/jaule akKuuja
KOHKpeTHHX npeay3efia Ha ocHOBY noaaraka W3 TIPHBPEMEHOT perucrpa,
gedyHYCcama HayMHa NpoJaje aKuHja, capajme ¢a YYeCHHMIHMA Ha TPXKHIUTY
KAanHTAaJ1a, OPraHK30BakbE POAdje aKNHja HIIH yesa KOjH ¢y npeaaTH AKIHjCKOM
®oHay, KOOpAUHAlLM]Ee 1IpPOjaje aKUMja OQHOCHO yJena oA CTpaHe AoMahux MM
CTPaHHX CNEUMjaU30BaHMX (PHHAHCHJCKMX OpraHu3alMja M KOHTPOJIE H3BpUICHE
npoaaje. Ynanom 29 [IpaBuinuka npeasuheHO je a paaoM AreHIHje PYKOBOIH
aupekTop Arenuuje. Unanom 33, Tauka 4.l.a. CHCTEMATU30BAHO je pagHO MECTO
AUpEKTOpa AreHLHMje M AaT ONKuc NOC0Ba: OPranK3lyje 0 pyKoOBOAH pajaoM Areuuuje,
3acTyna AreHudjy y npaBHOM NPOMETY, Npeaiaxe akte koje AoHocH YO, u3ppliaBa
oanyke YO u mpeny3uma Mepe 3a bHXOBO clpoBoheme, (0aroBapa 3a 3aKOHHTOCT
paga u kopumhewe u pacnonarame UMOBHHOM ATreHuHje, JOHOCH NPABUIHMK O
YHYTpallbOj OpraHM3auMjH W CHCTEMaTH3aLMjU palHMX MECTa, MpeAsaxe Mporpam
paza, Bpii U Apyre nociiore yrepheue 3akonomn Ctarytom. Unarom 30 nponucaHo je
Ja H3BPIIHA QHPEKTOP KOOPAHMHHpA paj [IOMOhHMKA AMpPEKTOpa, ONHOCHO paj
IenTpa 3a TeHAepe, ayKuHje, PpECTPYKTYpHPAbe WTPKHIITE KanuTanaa, lenrpa 3a
cnposoljeme creuajuux nocrynaka, llesxpa 3a kowrpoay, Ilenrpa 3a npashe
nocaose, lIlesTpa 3a mnoapumky, npuBarusauuje u llenrpa ¢unancuja,
pauyHoBOACTBA M agvHHHcTpauuje. Unanom 34 [lpaBunnuka, Tauka 4.2.6
CMCTEMATU30BAaHO j€ paJHO MECTO M3BPIIHH JMPEKTOpP M npeaBuleHO je na oH
KopAMHHpa paa nomohHuka AupexTopa, oaHocHo paa LiedTapa 3a TpxkuwITE
Kanurana, aykuuje, TEHAEPE M pECTPyKTypupamwe, oaropapa 3a OJlarOBPEMEHO H
3aKOHUTO 00aB/bath€ HABENEHMX I10OCJOBa, CTapa C€ O JaBHOCTH paja ATEHUM]E,
KOHTPOJIMILIE W3BEWTaje Koje AreHuuja 3a mpusBaTu3auujy uma obaBe3y jJa NOJHOCH
Bnagn PC xao W apyr¥M Hauie:KHUM MHCTHTYLMjaMa O Jedy KOjU C€ OQHOCH Ha paj
rope HaBeaeHUXWQpraHM3allMOHMX jeIMHHMLA M CTapa C€ 3a HUXOBO 0JarOBPEMEHO
JocTap/batbe, 00aBba u apyre nocioee yrsphene 3akoHoM u CTaTyTOM, Kao U ocTaje
NOCJIOBE KOj€'MY, I0BepH aupekTop Arenuuje. Unanom 38 [Npasuinuka npeasuheHo je
mamehy ocranor ga JlupexkTop ueHTpa 3a TPXKHLITe KanuTanaa (tayka 4.6.a)
pyxoBoau u opranusyje paa y IlenTpy, kKoopauHupa pagom ofie/berba, 0AroBapa 3a
6JiarcBpeMeHo, 3aKOHHTO H KBAJIMTETHO 00aB/baibe NCCJA0BA PYKOBOAMJIALA
ofe/belba M HENOCPeAHHX M3BPUIMJANA, HEMOCPEAHO W3BPLIABA HAJCIOKEHHU)E
NOCJAOBE M3 AENOKpyra LeHTpa, u3palyje mporpaM pazja ¥ M3BELUTaj O pagy LIEHTpa,
obaB/pa M Jpyre MOcnoBe No Hajory adpekropa Arenudje (IlpaBunnmk poHeT
27.01.2005. ronune).

YnanoM 2 Tauka 4 3axosHa o npusaruzauuju (Cnyxbenu rimaciuk PC 38/2001,
18/2003 wu 45/2005) npomucaso je pga ce NpuMBarTd3alyja 3acHUBA Ha HaveJy
¢opmupama nponajue HeHe NpemMa TPKUUIHHM ycjaoBuma. YnaHom 3 je npensuheHo
Ja je npeaMeT NPUBATH3AaUHje JAPYWITBEHH, OJHOCHO APXKABHH KAaNMTAJ Y
npeay3ehuma n ApYruM npaBHHM JIHLHMA, 3KO NoceOHMM IIpOMMCHMa HHje
apyrauvje oapeheH. Unan 5 xaxe j1a je AreHudja 3a NpHBaTH3AUH]y NPABHO JIMLE
KOje NpOoJaje KamuTajl OJHOCHO MMOBMHY M IDOMOBMILE, MHHUMPA, CNIPOBOAM H
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KOHTPO/HIIE NOCTYNAK NpPHBaTH3aulHje, Y CKIaly ca 3aKOHOM, a CTaBOM 3 OBOT
yjaHa Ja y oOaBsbalby I0CJIOBA KOHTPOJE y CMHMCAY NponMca O IPUBATH3alMjH,
Arenunja uimely ocranor nposepaBa M NpoUEH-€HY BPEJHOCTH KalNUTANa HJIH
HMoBHHe cy0OjexTa npuBaTn3auuje!

UnanoM 9 3axona o Akunjckom @ouay (Cnyx6enn raacuuk PC 38/2001 u 45/2005)
NPONMCAHO J€ Ja AreHUHja 32 NpPUBATH3ALHjy OpraHulyje NOCTynakK mnpoaaje
aKuMja nay yaena u3 wiaHa 8 osor 3akoHa, Kao ¥ 1a Axuujcku Qoua npoaaje akuuje,
OIHOCHO YyJeJie Ha OCHOBY Hasora AreHudje. AKuuje 43 cTasa 1 ¥ 2 OBOr ujaHa
npojajy ce Ha (pMHAHCHM]CKO] Oep3u jaBHOM ayKuujoM M BaH Oepie MpuxBaTameM
NOHYAE 3a Ipey3uMatse.

Hlro ce Tuue nponmuca Ha OCHOBY KOjUX Cy OBa TpOjHLia OKPYBJBEHMX OOaBsbasa
JAMPEKTOPCKE NOCNOBE Y AT€HLMjM 3a NPUBATH3ALM]Y, PEJEBAHTHO j€ HaBecTH cienehe:
1) Jlupekropa Aresudje 3a npvBaTH3aLUMjy Ha OCHOBY ui. 15 3akoHa 0 AreHuuju 3a
npusaTH3auujy umenyje Bnana Peniybnuke CpOuje. Ha ocHoBy HaBeaeHor unaxa Bnana
PC je 15.07.2004. rogune poHena pewewe 24 6poj 119-5203/2004-1 xojum je
umenoBana Muoapara Bophesnha 3a nupekropa Areduuje 3a’ ipuBaTU3auMjy; 2)
Arenudja 3a npMBaTH3alMjy 3aK/byudia je yrosop o pamy Op. 05-34/2004 on
09.07.2004. roguHe ca Mpha I'opanom kojuMm je oxkp. Mpha powao Ha pagHO MecToO
pykoBoauoua npojekta y LleHTpy 3a tenaepe. AHekcoMm 1 Yrosopa o paay 6p. 05-02-
35/2004 on 02.08.2004. roaune [opan Mpha ‘fipenasu pa paagy Ha pagHO MeECTO
M3BPLUHOT AMPEKTOpa y KabUHETY nupeKkTopa.Ar€HuUMje 3a npuBaTu3auujy; 3) Aresumja
3a NpUBaTHU3aLM}y 3aK/byyuia je yropop o paly ca MucaunoBuh Ausexcejem Op. 05-
37/2004 on 31.08.2004. roaune ca ayaHouwhy fa crynu Ha pag 01.09.2004. ronune Ha
paaHo MecTo aMpekTopa LienTpa 3a TpaMiITe KanuTana AreHuuje 3a npuBaTU3aLujy.

Ilopea Tora, Arenudja 3a npuBaTu3auujy ce y cBoM aonucy 6poj HT-42/13 on
28.02.2013. roavHe u3jacHMIA Ja je YBHAOM Y apxuMBY AreHUMj€ 3a NpHBaTU3aLMjy
yTIBphEHO Aa y MOC/IOBHOj, AOKYMEHTaUM]jU Ar€HUMje He nocToju aHaau3a LlenTpa 3a
TPXHINTE KANHTAJIA 40ja C€ OAHOCH HA NMOCTYNAK Ipey3uMakha aKIHja eMHTEHTA
"Jlyka beorpaa'" aug. y Toxy 2005. roaune. Jlakie, MOTIYHO j€ HECTIOPHO Ja M NMOpea
CBMX 3aKOHOM mnpeasulieHux obaBe3a AreHuuja 3a npHBaTH3auMjy HUje Bpluuia OuiI0
KakBy aHalu3y “HHTH [NpOLEHY BPEAHOCTH akuuja ,Jlyke beorpan®, 3a wra cy
onrosopHu okpuebenu hophesuh, Mpha u ['pauanau kao AMpeKTOpH y AreHLMjU Y
YMjM OENOKpYr nocna je ynasuia obaBe3a aa oGe3bene 3aKOHHTO MOCTyname
AreHIllHje ¥ CBHX beHHX CJIYKOH.

Kapna cy y nutamy ayxHOCTH M obaBe3e OKpMBJbeHMX AsexcaHapa I'pavanna u
Jacmune [IparytunoBuh, xoju cy Tokom 2005. roguHe paguiM Kao AMPEKTOPH Y
AxuudjckoM ¢onay, oHe cy oxapehene 3axonom o Akuujckom ®oHay, 3akoHoM O
npuBaruzanuju, Crarytom Akuujckor Ponpa, IlpaBHIHUKOM O YHYTPallHO]
opraHm3aiuju M cucremarusauuju, Ilpoueaypama y paay Cekropa ananuse u
npunpeme npoaaje, Ilnamom paga Axunmjckor ¢onapa 3a 2005, roamny ca
Crtparernjama npoaaje axumja. Kako 6u 6unm jacHu Taga Baxehu nponucu Koje cy
CBOJMM IIOCTYMameM NpPEeKpWMIM OKpuB/beHM I'pawasay M [parytunoeuhesa,
nasellheMo Mpomnuce Koje cMaTpaMo pEJIEBaHTHHM, a Y CKJIaly Ca KOjUMa OKPHBJbEHM
HUCY MOCTYNajli M TaKO Ccy 3/0ynotpebuiau ciayxOeHH NojokKaj Ha KOMeE Cy Ce
HaJa3uiH.

87



Ynanom 14 3akona o Axkunjckom ®ouay (Cnyxbenn raacuuk PC 6p. 38/2001)
nponucado je Aa je Akuujcku PoHA AyxkKaH Aa Mocayje ca naxmwoMm Jobpor
cTpyuwaka Boaehun payyna o npuxoamma koje ocrapyje PenyGanka npoaajom
aKLMja ¥ NPUIMBY HOBMX MHBECTHLM]A y IIPABHA JIMLA YHj€ CE aKuMje npoaajy. YnaHoM
11 npeasuheHo je na cy npuBpeaHa APYWITBA 4Mje Cy aKUMje MpeHETe AKLMJCKOM
DoHy ayxkHa ga Ha 3axTeB AKuujckor @onaa y poxky oa 7 AaHa 04 AaHA NpHjema
3axTeBa [JocTaBe mnpocneKT (HHAHCHjcKOj Oep3n ©W 3ak/pyde YroBop ca
¢pnHaHcHjckoM Oep3oM © JIHCTHHIY M KOTalHjH, OAHOCHO 00e3beae ycnoBe 3a
TProBame aKiujama Ha GUHAHCHjCKOj Gep3n, a aKO IPMBPEJHO APYIUTBO HE NOCTYIH
no 3axteBy Axuujckor PoHAa TProBUHa aklLujama ce ojBMja Ha (puHaHCHjCKO] Oep3u
6e3 npocnekta. U3menama 3akoHa o Akunmjckom ®onay (Cnyx6Genu rnacHuk PC
45/2005 op 31.05.2005. roaune) M To unaHoM lla, yrepheno je na cy npuspenHa
ApYWITBa YMj€ Cy aKLMje MpeHeTe AKUMjCKOM (GOHIY OyXHa Ja Ha 3aXT€B AKLHWjCKOT
donnma y pOKy oA cejaM [OaHa OJ [JaHa NpMjeMa 3axTeBa A0CTaBe IMPOCHEKT
(buHaHcHjCcKO] OEp3n M 3aKibyye YroBop ca (DMHAHCHJCKOM O€p30oM O JIMCTHHTY H
KOTauujH, ofHOCHO 06e3bene ycnoBe 3a Tpropamwe akuvjama Ha'puHaHcHjckoj Gep3u.
AXO NpHBpEAHO APYIUTBO HE NOCTYNH NO 3axTeBY AKUMjcKOr GOHAA WK MO [IHCMEHO]
WHMLMJaTHBM akUWOHApa KOjM HMMajy HajMame jeAHy JecETHHY OCHOBHOT KamuTana
¥37aBaolia, TProBUHA aKlMjama ce oBMja Ha puHaHcujckoj Oepau 6e3 npocnekTa.

Kapa je y nutamy naxma gobpor crpyumaka,, OHa je jacHo aeduHHMcaHa y
00/IMrauoOHOM TpaBy Kao M3Y3€THO BHCOK CYEMEH Maxmbe, a AKUMjCKU (PoHa Huje
MI0Ka3a0 y CBOM JICJIOBalbY HU A€O MaxKiberHa Kojy{je 6o 3akoHoM obaBe3aH. Teopuja
naxmy A00por cTpyumaka ACHHHHLIE KAa0 CTENEH OPYOX/BMBOCTH KOjH MOpa 110Ka3aTH
JMLE TpUIMKOM H3Bplieka obaBe3le M3 cBOje  NpodecHOHATIHE  [EJIaTHOCTH
(mpodecuonanna naxma). To nufle cBoje obaBe3e Mopa HcnywaBaTd ca nosehanom
naxKkoM, NpeMa MnpaBuluMa cIpyke M obuuajuma (culpa levis in abstracto). U3
yTBpljE€HOr YMEHUYHOr CTama jaCHO.j€ fa OKpHuB/beHHU ['padanau v Jparytusosuhesa
HHCY MOKAa3ajyd HU MPOCEYHY MaXiby y CBOM IOCTyNaky M pacrnojiaralby akuujama U3
Ap>XKaBHOT NopTdesba, a KaMo M laxiwy A00por cTpyyawaka Ha Kojy MX je 3aKOH O
AkuujckoMm ponay obagesao.

Unanom 2 Tauka% 3akona o nmpuBaTH3alHjH NPONKCAHO j€ Ja cc NPHBaTH3aLHUja
3aCHHBA Ha Hauejy (opmMHpama NpojajHe LeHe NnpemMa TPKUIUHHM YCJIOBHMA.
Unanom 3 ueTor 3axona npeasuheHo je aa je NpeaMeT NpuBaTUlauHje APYLITBEHH,
OAHOCHO JpXaBHH KanmuTaa y npegy3elinma u ApyruM npaBHHM JIHOHMA, aKO
noceGHUM NpoMKUCcHUMa HUje Apyraudje oapehen.

Unasom 2! Craryra Axusjckor ®onpa nponucaHo je na gupekTopa AKLMjCKOT
doHaa Ha mMpeaIor HaAJMEXKHOr MUHHCTApCTBAa MMEHyje W paspewaBa Buapa PC, a
4ynaHoM 22 yTBpheH je [eJIOKpYI paja AMPEKTOpa Koju: 1) opraHusyje H pyKOBOIH
panom Axumjckor ¢onga, 2) 3actyna Axumjckd (QOHA Yy IIPaBHOM IPOMETY, 3)
npepiaxe akte xoje aoxnocn YO, 4) uzspwasa oanyke YO u npengy3uMa Mmepe 3a
BUXOBO chposoheme, 5) oarosapa 3a 3aKOHMTOCT paga H KopHuwbewe H
pacnosiarame MMOBHHOM AKuujckor ¢ponga, 6) L10HOCH NMpPaBUIHHMK O YHYTPaLIHO]
OpraHM3aliMji ¥ CHCTEMATM3aLMj¥ pajHuMX MecTa, 7) npesnaxe nporpaM paja u 8)
BpuwiK apyre nocjose ytephene 3akorom u CrtatytoM. Unanom 23 ytBphenc je na je
AMpEKTOp AKUHjCKOr (POHAA AYXKaH 12 00yCTABH O H3BPIHEKA ONIITH aAKT 3a KOjH
cMaTpa 4 je CynpoTAH 3aKOHY H JPYyruM NpONHCHMa M O ToMe 00aBecTH oprad
Axumjckor GoHaa Koju je Taj akT AoHeo. YnaHom 24 npensdhieHo je Ha y NnpaBHOM
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npomery AkuMjckd ¢GoHa 3acTyna avpextop. Unanom 27 mnpensuheHo je na ce
NIPaBUIHMKOM O YHYTpPallkhOj OPraHu3alMjd M CUCTEMATM3ALMjM PpajHUX MecTa
yTBphyje yHyTpauwwa opraHusaudja, pagHa MecTa, MOceOHM YCIOBH 32 3aCHHBaMbE
pazHor oAHOCa 3alloC/EHUX W BUXOBO pacnopehuBame y Axuujcku pona. Ynanom 30
npeasuheHo je aa je Axuujckd Qona AyxadH ja y obarsbamy mocnosa npeasuhesux
3aKOHOM ¥ 0BHM CTaTyTOM NOCTYNAa Ca AAXKHBOM JoOpor crpyymakxa.

UYnaHoM 5 llpaBHiIHHKa O YHYTPalilh0j OPraHM3auMjH ¥ CHCTEMATH3ANHjH O]
01.06.2005. roguHe o6pa3oBaHe cy OpraHu3allMOHE jeIMHHLE — CEKTOpH Mehy Kojuma
CexTop 3a aHanu3y, NpUNpEMY M OpraHu3auMjy npogaje. YnaHoM 6 nmpomucaHo je ja
CexTop 3a anasin3y, NpUNpeMy H OpraHU3alHjy npoaje uMa ABa oe/bera H Aa ce
y Onememy ananuie u npoaaje o6aB/bajy NocI0BH aHa/M3e W NpHNpeMe
AOKYMEHTalHje HeOoNmXxoAHe Yy MOCTYNKYy MpoAaje AaKLIHja OJHOCHO Yy.aeJa,
opraHu3auMjy npoteca npojaje, o0jaB/bUBamkEe Orjaca o NpoAajy akiuuja, KoopAHHalMja
ca Opokepcko-aunepckuMm apywreuma M Tpe3opom MunuctapcTsa duHAHCHja Kao M
peanusauMja OANyKa O METOAY M Hanora 3a Mnpojajy oA .CTpaHe AreHuuje 3a
NpUBaTH3aLMjy M Jpyre nocioee y cknaay ca 3akoHom u CratyroM. Ynanom 11
nponucato je aa paaom ®onaa pykosoau aupexkrop @onaa Koju je MMEHOBAHO JIULIE O
ctpane Bnage PC, a unanom 14 je npensubeno na aupextop Ponaa opraHusyje u
pykoBoaud pagom Ponaa, oaroBapa 3a 3aKOHHTOCT paja, JOHOCH NPaBWIIHUK O
YHYTpallkb0j OpraHu3alujd U CUCTEMATH3aLM)1/paaHux MecTa. YianoM 17 nponucaHo
je Ja QHpeKTOp CeKTopa OpraHu3yje H pYKOBOAH pajoM CEKTOpa H 0Je/beiba,
oArosapa 3a GJaroBpemMeHo, 3aKOHHTO WKBAJHTETHO 00aB/bamhe Moc/10Ba, u3pahyje
NporpaMe paja M M3BEIUTaj O pajly CEKTOpa, M3BpLUABA HAjCJOXKEHMJE IOCJOBE M3
JIEJIOKpyra paja ceKTopa, KoopauHupa ca MuHHCTApETBOM npuBpeae, AreHUHjoM
3a npuBatu3anujy, PoHIOM 33 pa3Boj U OCTAJMM HMHCTUTyUMjaMa (PUHAHCH]CKOT
TPXKMLUTA KanuTasa, 06assba 1 APYre MOCI0BE O Haory aupektopa @oHaa U 3aMEHUKa
JUPEKTOPA.

poueaypama y pagy Cexkropa aHajiM3e 4 npHnpemMe npoaaje Koje NocToje y OKBUPY
Mpoueaypa 3a npoaajyakudja usz noprdesba Akunjckor Gonpa y NocTynkKy MoHyAe 3a
npeysumamwe je uaMehy  octasor oOpahesa Crpareruja npuxBaTa [OHYZE 3@
npeysuMame y K6joj ce HaBoaM Aa ce ,,0AHOCH HA npexy3eha yujuM ce aknHjama He
Tpryje Ha 0ep3u a 3a Koja €y KyHUH NOKpPEeHY/JH CXOAHO 3aKOHY O TPXKHIITY
XapTHja o BPEAHOCTH NOHY/AE 32 Npey3uMame, a I0TOM T€ NOHYAE AOCTaBHIIE CBUM
aKuMoHapuMa a TUMe M AKuujckoM @onay (oapendama 3aKoHa O TPXKULITY XapTvja O
BpeaHoctd M3 2003. O6uo je peryaucaH HMHCTUTYT NOHYHAE 3a NpPEy3HMMarme CBE [0
JIOHOUIEeHha nocebHor 3akoHa O MOHYNHM 3a npeysumamwe — Cnyxbenn raacHuk PC Op.
46/2006)“. ¥ okeupy ose Ctpareruje neduHUCaHo je Aa YKOJIHMKO j€ jeaaH nodyhaq y
nuTawy, Akunjckd @ona he npuxBaTUTH NOHYAY CXOAHO 4. 14 3akoHa 0 AKLHjCKOM
QoHlly, npeTxoaHo aHaau3upajyhm ca ¢QuHAHCHjCcKOr acnexkrTa leHy aKuuja,
NPETXOAHUX YCNEJIUX/HEYCIIeNUX peanuzaumja npojaja, neppopmancu mnpeiyseha a
IIOTOM M BEJIMYMHY NaKeTa KOju ce npey3uMma, Boachu pauyHa O peajuzauMjyu LeIor
naketa u3 noprdepa Akuujckor Ponpa.

Ilnanom pana Axkumjexor ¢ouaa 3a 200S5. roauny ca Crparerujama npoaaje
akuuja u3 noproesba Akuujckor ¢poHaa npeasuheHo je y OKBUpY CTpaTeryje npuxsarta
NOHYAE 3a [pey3uMmame Ja ,yKOJIMKO TIOCTOjM BHLIE nNoHyhawa, OQHOCHO
KOHKYPEHTCKHX MoHyaa, AKunjcku GoHa he NpUXBaTUTH MOHYAY CXOAHO 4. 14 3akoHa
o AxumjckoM ¢oHOy Yy UMby MaKCHMM3Mpamwa Npuxoja, ca obaBe3oM Ha ce BOIM
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pauyHa O BEJNIMUMHM MaKeTa KOjU Ce Mpey3uWMa Ooj] cTpaHe Kymaua ¥ MoryhHoctuma
peanuzaumje uenor nakera us noprdesba Axujckor ¢onaa. OBo je noceOHO 3Ha4ajHO
YKOIIMKO C€ HaKOH MOHYJE 3a npey3umame Gopmupa BEAMHCKO BIACHUIUTBO Of CTaHE
nodyhaya a Akudjcku (OHA HE YCOE Jla pealu3yje CBOj MakeT y uenocTe 36or
peaykuuje. YKOIUKO je jenan oa nonyhaua y nutamy, AKuujcky ¢ona he npuxBaTuTi
MoHyay €xoaHo 4i. 14 3akoHa o AxuujckoM GoHAy, mperxoaHo ananusupajyhu ca
¢buHaHcHjcKOr acnexkTa LeHy aKUMja, NPETXOJHUX YCNENUX/HEYCHEAUX peaiu3aluja
npoxaja, nepdopmadc npenyseha, a MOTOM M BENMUMHY MAKETa KOjU ce Mpey3uMa,
BoJehM pauyHa o peanu3aLujH LeJor nakeTa u3 noprdesba Akuyjckor ¢oupa.”

Llro ce THye nponMca Ha OCHOBY KOJUX CY OBO JIBOjeé OKpDHBJ/bEHMX 00aBibajiu
OUPEKTOPCKE NMOCIOBE Y AT€HLIMjH 32 NPMBATH3ALIM]yY, PEJIEBAHTHO j€ HaBeCTH cienehe:
1) Ha ocHoBy uiaHa 6 cTaB 5 3akoHa o AkuujckoM ¢onay Brnana PC gonena je peluerme
24 6p. 119-14010/2001 om 08.11.2001. roauHe KojuM je HMMeHOBasla AJieKcaHapa
I'pauanua 3a aupexropa Akumjckor donna PC; 2) pemiemem aupekTopa AKLHMjCKOT
tdonpa Op. 04-1/2003 oa 09.01.2003. roawue 3acHOBaH j€ pajHM OJHOC ca
HAparyruHosuh JacMHHOM KOjUM je CTynMia Ha pagHo MecTo  aupextopa CekTopa
aHajmM3e, NpUIpeMe M Oprasusauuje npoaaje.

O6aBe3e u nyxHocTH okpusibeHor Ilpeapara byfasa xao MUHHUCTpa 3a NMPUBPEAY Y
Bnanu Peny6iuke Cpbuje tokom 2005. roaune 6uie.cy.ypehene 3akonom o Baaaun
PenyGsiuke CpOuje, 3akoHoM o npuBaTH3auMjH, 3aKOHOM O AreHUHjH 3a
npuBarn3annjy, 3akoHom 0 AkumnjckoM-Gonay,"3aKkoHOM 0 APKABHOj yNpaBH H
IIpaBHIHHKOM 0 YHYTPAINH0j OPraHA3aLMjH H CHCTEMATH3ALM]H PAJHHX MeECTa Yy
MunucTapcTBy NpHBpese.

Unanom 14 3axona o Bnaan Peny6auke Cpbuje rnponucano je ga MUHUCTap MOXe
noaHocuTyt Brianu npeasiore 3a ypehusamwe nutama M3 HaanexHoctd Brane u Hapoane
CKYIILTUHE M 3axXTeBaTH Ja.Bnaaa 3ay3Me cTtaB 0 nuTalby U3 HErOBE HAJJIEKHOCTH, Aa
je MuHMCTap ayxaH aa obaeewtara Braay o ceeMy 1wTo je 6UTHO 3a Boheme NMoJUTHKE
W o/ulyuvBame Bnaje, a0y Aa je MHHHCTAp 0AroBOpaH 3a cnposoleme nporpama u
noauTuke Baajne, 3a noHere oMyiyke M Mepe KOjeé je [OHEO MJIM NPONYCTHO Aa
[oHece UM npedyaMe M3BpLiaBame 00aBE3HMX yMyTCTaBa M NOCEOHMX 3alykKemwa Koje
My je oapeauo nipeaceauuk Bnapne.

UnanoMm 62 3akoHa 0 NpUBaTH3AUMjH NpPOMKHCAHO j€ Na HAJ30P HAA MNPHMEHOM
oapegaba 3akoHa 0 NpUBATH3AUMjM M [PONKUCA JOHETHX HAa OCHOBY HEra BPILH
MHHHMCTAPCTBO HAAJIEXKHO 3a NOC/A0Be NpHBaTH3alHje, a KOHTpoldy paja Bnage
Peny6auke CpOuje 1 MUHUCTApCTBA HAUIEXHOT 3a M0CJI0BE NPUBATU3aUM|€ Y NIOCTYIIKY
cnpoBoljera npuBaTuzauyje Bpun Hapiexau ondop Hapoane Cxynmtune PenyOnuke
Cpbuje. MUHHCTApPCTBO Ha/UIEXKHO 3a NIOC/IOBE MPUBATH3ALM]E j€ AYXKHO Aa HALJIEIKHOM
onbopy Hapogne Cxynwtuse Penybauke Cpbuje NOAHOCH pENOBHE MECEYHE
M3BELUTAje O CTamby NOCTYNKa NPUBATH3aLHKj€, 3aK/bYUE€HHM YrOBOPHMMa O NpOJajH
KanuTala OJHOCHO MMOBMHE Ca MPUIOKEHUM YrOBOpHMA, MOKPEHYTHMM NOCTYNUMMa
npuBatu3aumje, pany cybjekara HaJIeXXHHMX 3a clipoBoheme MpHBaTH3allMje Kao U jJa
npyxa cse noTpedue noaaTke ¥ MHPomanmje No 3axTeBy HaIeKHOr ogbopa.

Unanom 18 3axona 0 AreHnmju 3a nNpHBaTH3aUMjy NpPOMNKCAHO j€ Ja HAA30P HaAJ

pasoM AreHuHje BpIIM MHHHCTADPCTBO HAAJIEXKHO 33 NOCJOBE NpPHBaTH3aLMjE, a
AreHlivja HajMambe 1Ba MyTa FOAMLIE MOAHOCH M3BEILTA] O NOCI0Bakby MMHHUCTApCTBY
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HaJJIEXXHOM 3a [OC/108€ NPUMBATHU3ALMjE KOje y POKY oA 15 naHa on jnaHa npujema
u3pelTaja obasewtaBa Bnany Peny6auke CpOuje u opran TeputopHjaiHe ayTOHOMH]E.

Ynanom 23 3akoHa 0 AKuMjcKoM (POHAY NMPONKUCAHO je Na Hax30p Haa 3akouuTom by
papa Akxkumjckor d¢onaa obaBba HANJIEKHO MHHMCTAPCTBO, a HALIEKHO
MMHHMCTapCTBO TpoMeceyHo obasewtasa Bnagy Penybnuke Cpbuje o pesynraTima cBor
Haasopa, Bnaga Penybimke Cpbuje jepanHnyT rogMiume u3Bewrasa Hapoauy
Ckynwtuny PenyGnuxke Cpbuje o pany AxuMjckor ¢oHaga, Kao ¥ Ja TOAHILLH
PauyHOBOJCTEEHH MCKa3u AKUMjCKOr (POHIa MOJJIEKY PEBU3HjH.

UnaHoM 23 3akona o0 JpXxaBHOj ynpaBu YTBpheH je [JeNoKpyr MOCjioBa H
OJArOBOPHOCTM MMHHCTapa TaKo [a MMHHUCTApCTBOM PYKOBOAM MHHMCTap, Aa OH
[peAcTaB/ba MUHHUCTApCTBO, AOHOCH NPOMMCE M pElU€hba Yy YOPaBHUM M ApPYTUM
NnojeAMHa4YHUM CTBapUMa M OJUIyyyje O JpyrdM nuTambUMa M3 JIENOKpyra
MMHHMCTapCTBa, Aa je oaroeopan Boaau un Hapoanoj ckymurtuHH 3a pan
MHHHCTAPCTBA U CTalha y CBHM o0j1acTHMa U3 Aenokpyra MUHUcTapcTBa. YiaHoM
45 nponucaHo je Ja je YHYTpaullbH HaA30p NpPeACTAB/bR HAA30p KOjH OpraHu
ApKaBHe yNpase Bpllle HaJ APYrHM OpPraHuMa ap:KaBHe ynpaBe W HMaouuma
jaBaux oBaamhemwma y Bpuiely NOBEPEHMX MOCA0BA APXKABHE ynpaBe a OH CE
cacToju O Haa30pa HaJ paaoM, MHCIEKUMjCKOT HajA30pa NPEKO YNpaBHE MHCHEKUHM|E U
apyrux obnuka Hamzopa onpehenux noceOHUM 3akoHoOM..Unanom 46 npomnucaHo je aa
Ce HAJ30p HAX pajoM cacTojH 0A Haa3opa Haj 3akoHuTowhy pana u Hagszopa Haa
cBpcucxofoHomhy paga opraHa Ap)KaBHE-yIpaBE ¥ uMmajaua jaBHUX oBjawhema y
BpLIEHY INOBEPEHMX MOC0Ba ApxaBHe ynpaee. Haazopom Han 3akonuTowhy paga
ucnuryje ce cnpoBolerme 3akoHa'Mm ApYrMX ONMMITHX aKaTa, a HAA30POM Hal
cBpcucxofoHoumhy paga neJ0TBOPHOCT H €KOHOMHYHOCT Paga M €BPCHXOAHOCT
opranu3auuje nociaosa. YUnan 47 pnedunniue onwrta opnaiuhewma y BplIewy Haazopa
Haja pagoM — oapelyjyhy pa je opran-Ip)KaBHe yrpase y BPILEHY HaA30pa HaA paioM:
3axTeBa H3BellTaje H MOAaTKe o paay, yrephyje crame m3BpmaBama nociaosa,
ynozopaBa Ha youeHe  HENpaBHJIHOCTH M oapelyje Mepe W poK 3a HHXOBO
OTKJambalhe, H3Aaje UHCTPYKUHje, Hajlaxe Npeay3uMame NOCJI0BA Koje cMaTpa
norpe6uum, nokpelie nocTynak 3a yrspuBame 0XroBOPHOCTH, HENOCPEAHO MOXKe
[a H3BpIM HEKHMIOCA0 AKO ONEHH Aa Ce Apyrauuje He MOJKe H3BPIIHTH 3aKOH H/IU
APYI'H ONITH aKT, Npeanaxe Braau aa npedysme mepe Ha Koje je oBnawheHa.
Hzsewitaj o pady caApXu TNpHKa3 HM3BpluaBaka 3aKOHA, APYIMX OIUITHXAa aKkaTa M
3aK/pyyaka Bnane, npenysere Mepe W BMXOBO A€jCTBO M ApYre MOAATKE.

IIpaBH/JIHHKOM O YHYTPAaHIIh0j OPraHM3aLHjH U CHCTEMATH3ALHUjH PAJHHX MeCTa Y
MunuctapcTsy npuspeae oa  24.06.2005. roaune je obpaszoBano 6 cextopa Mehy
kojuma CeKkTop 3a YNpaB/balb€ INPOLECOM INPHBAaTH3ALUM]iE H PECTPYKTYpHpame
npuBpene (panuje CekTop 3a 3a NpHUBaTH3aUM]y W CTPYKTYpHO IpHJarohasame
npuspeae) ¥ CekTop 3a pa3soj TpXKMIUTA KanuTalda M3 Opoueca npuBaTh3auuje. Y
Cexropy 32 ynpaB/bame HpouecoM NPHBAaTH3ALKje U PECTPYKTYPHpambe NpHBpeae
00aBsbajy ce mocnoBu, U3Mehy ocTalor Koju ce OAHOCE W Ha: npaheme U aHaIu3Mpame
NpUBpPEAHOr cucTeMa y objacTW NMpUBaTH3aLMje, KOOPAMHALMjy MOC/IOBA y BE3M Ca
BIIAaCHMYKHM TOBE3HMBamEM Mpeayseha ca cTpaTELUKMM HMHOCTPAHHMM HMHBECTUTOPHMA,
ypehuBamwe u yHanpehemwe npolieca NpuBaTM3aUMje U akTUBHOCTH Ha yOp3amy npoueca
npyMBaTM3alMje ApYWTBEHMX W [pXKaBHMX npenyzeha, Hagzop Haa cnposoherem
nponuca Kojum ce ypelyje npuBaTu3aluja Kao M Nponuca JOHETHX Ha OCHOBY HEra,
BpLIEHE Haa30pa Haj crniposohewem oapenada nmponuca M3 oblacTy cTeyaja, Npunpema
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oaropopa Ha Tyx0e, pellaBame 1O NPUrOBOPUMA W APYTOCTENEHO peLIaBame Mo
XajbaMa Ha akTa AT€HUMj€ 3a IpPUBaTH3aUMjy ¥ Ar€HLHMj€ 33 TMUEHLUMPAE CTEYajHUX
yNpaBHUKaA, NPBOCTENEHO pEllaBalbeé M0 3aXTEBMMa 3a CNpoBohere CTaTyCHMX,
OpraHM3alMOHM M YIpaB/bayKMX NpoMeHa y cybjekTuMma mnpuBartuzaudje. Y OBOM
Cextopy oOpa3zoBane Cy yke yHyTpauwwbe jeAuHuue M To Opesbeme 3a NOCJoBE
ynpasjbama IIPOLIECOM DPECTPYKTypupawa M npuBaTH3auvje ¥ Opcex 3a Haa3op u
ynpaBHe NOCJI0BE y Npouecy pecTPYKTPYPHPama M npuBatTu3auMje. Y OKBUpY
Oncexa 3a HaA30p M yNpaBHE NOCJIOBE Y NPOLECY PECTPYKTPYPHpatba ¥ 11PUBaTU3ALIMjE
00aBJbajy Ce 110CIOBH KOJM CE OJHOCE HA: HAA30P HaJ cnpoBohewmem nponuca Koju cy
y Be3H ca MPHBATH3ALHKjOM H MPONHCA JOHETHX HA OCHOBY HHX, BPLUCHE HaA30pa
Haj cnpoBoheweM oppenaba nponuca u3 obnacTH credaja, NpuUNpemMa OAroBOpa Ha
Tyx0€, pellaBawmbe N0 NPHIrOBOPYMMA KW APYTrOCTENEHO pellaBawe Mo XajibaMa Ha aKTa
Arenumje 3a npuBaTM3aUMjy U ATEHLHMjE 3@ JIMLEHLHUPAmE CTE4ajHUX YNPaBHHKA,
NPBOCTENEHO pEllaBambe M0 3aXTEBMMA 3a CNPOBONEHE CTAaTYCHUX, OPraHM3alMOHH U
ylpaB/bauKuX npomeHa y cybjextuma npuBaTu3audje. Y Opememwy 3a Haazop
obaBJbajy ce MOCJOBM HAA30pa: HAA NPUMEHOM ojpenaba 3akoHa kojuM ce ypehyje
NPHBATH3ALHKja 1 NPOMHCA JOHETHX HA OCHOBY Hera, HajJ cnposoheweM oapenadba
nponuca y obnactu npeayzeha, nag cnposohewmem oapefiaba mpomnuca u3 obnactu
CTeuaja, MOCJOBM ApPYrOCTENEHOr peuiaparwa 10 anbaMa Ha akta AreHuuje 3a
NpUBaTH3aUHKjy, Ka0 U APYrH NOCJIOBM KOjeé OApeAu MOMONHUK MUHMCTpa. Y OKBUPY
Opceka 3a Hag3op M ynpaBHe mnOCJ0Be [y MNPOUECY PecTPYKTpypHpawma H
npuBaTtusannje Koju je popmupan Houm Ilpapriannkom u3 2005. ronuse obassbajy
Cce MOCJIOBM KOjH C€ OJHOCE Ha: Haa30p Haa.cnpoBoh€mem nponuca Koju cy y Be3H ca
NPHBATH3AUMjOM H OPONHKCA JOHETHX HA OCHOBY MHX, BpLUCHE HAA30pa Haf
cnpoBohereM oxpeaaba nponuca U3'001acTy ¢Teyaja, npunpeMa oaropopa Ha TyxOe,
peuiaBame 110 NIpUroBOpMMa M ApYroCTENEHO pellaBabe No xajnbaMa Ha akTa AreHuuje
3a NpHBaTU3aUM]y M AreHUMje 3a JMUECHLMpame CTEYajHUX YNPaBHHMKA, NPBOCTENEHO
pellaBambe N0 3aXTEBUMA 3a CNPOBONEKE CTATyCHUX, OPraHU3aLMOHUX M YIIPAB/bauyKHX
npoMeHa y cyOjekTuma npuBaTu3auyje.

Y okeupy Cekropa 3a pa3BOj TPKHMIITA KANWTAJa M3 Npoueca NMpUBaTH3alLMje,
00aBsbajy ce IMOC/IOBH KOj€ Ce OJHOCE Ha: KOOPAMHALMjYy MOCJIOBa Ca MHCTUTYLHMjaMma
buHAHCHjCKOr TMKMWTA y JeJly KOjU C€ OAHOCH Ha EBHUACHTHpaibe, EMHUTOBAIE H
NPOMET XapTHja oA BPEAHOCTH, HAAZOD HajA pagom Axkmujckor fomnsa, Arenunuje 3a
NPHBATH3ALK]Y. B_(puHaHcHjcKOr TpxkuwTa, npahewe (GyHKUHOHHCAKA CHUCTEMA
€MMTOBalba M INPOMETA XapTHja OJ BPEAHOCTH Yy MOCTYNKY TNpUBaTH3aUMje M
npejnarame 3aKOHOJABHE aKTHBHOCTM y Toj obslacTH Kao M Ipyre nocjioBe oapeheHe
3aKOHOM, ¢opmupame W oapxkaBame Oaze nozaTaka I[lpHBaTH3aLMOHOI pervcTpa,
KOHTpONYy W BEepU(UKauUKjy 3amoyeTHx, a HE3aBpLIEHHX [IOCJOBa CBOJHHCKE
TpaHcpopMaluMje M MNpPOLEHE BPEAHOCTH KaluTaja, I0CI0OBM KOHTPOJIE IIpPOLEHE
BPEAHOCTH M CTPYKTYpE Kanuraja yyeCHMKa CTaCTyCHMX [IpOMEHa, aKo j€ jeAaH Of
yUYE€CHMKa CTaTYCHUX NPOMEHA y 00/MMKY OpraHM30Baka KOjU pacrnosiaxe APYLITBEHUM
¥ JIp)XKaBHUM KalMTaJIOM, Kao M Apyre nociose. ¥ okBupy oBor Cektopa o6pa3oBaHo je
Opesbembe 3a KOHTPONY W Bepudukauujy cBOjuHCKe Tpahnchopmauuje ¥ I'pyna 3a
MOAPLIKY M pa3BOj TPXKMIUTA KanurTana u3 nocTynka npusatuszauuje. Y Onespemy 3a
KOHTPOJAY W BepubduKauvjy CBOjHHCKe TpaHcopMaudje M CTaTyCHUX IIPOMEHA
00aB/bajy c€ MOCJIOBH KOJM CE OJHOCE Ha: KOHTPONY M BepuMKalHMjy 3ano4yeTHx a
HE3aBpLICHUX NOCJIOBAa CBOJUHCKE TpaHcdopMalMje M NMpoLeHa BPeJHOCTH KanuTala,
NOCJIOBH KOHTPOJIE NIPOLEHE BPEAHOCTH M CTYPKTYPE KalMTajla Y4YEeCHMKa CTaTyCHHX
npoMeHa, aKo je jeaaH OJ YYE€CHUKA CTaTyCHMX NPOMeHa y OOJIMKY OpraHM30Batba KojH

92



pacnonaxe APYIUTBEHMM W APXKAaBHMM KalWTajlOM, HAaA30p Hajg paaoM AKLHjcKOr
(poHpa, AreHuMje 3a NPHBATH3aUM]y M (HHAHCHJCKOr TPXKHIUTA M3 Npoleca
npuBaTH3auuje, npahewe GyHKLUMOHMCAbA CUCTEMA EMUTOBAtba U IPOMETA XapTHja OA
BPEAHOCTH Yy NOCTYNKY NpHUBaTM3alMje; YBOhEme M olpxaBame TexHuuke Oa3ze,
NporpaMcKe TOAPIIKE M CHUCTEMCKO OApXaBame payyHapcKe MPpexe, aHaiuse
NporpaMcKux 3axTeBa M nojaTaka Koju ce oopalhyjy y uadopmaurosoj 6a3u u 3axtera
KOPHCHHKA, Ka0 U APYI'M NOCJIOBH KOje oApear MoMohHUK MUHUCTpa. Hanpea HaBeaeHo
ce yrephyje ysuaoM y [lpaBUiHUK O yHYTpallhOj OpraHM3alMjd W CUCTEMATH3ALIKju
paguux Mecra y MuHuctapctBy npuBpeae Op. 100-00-72/2004-08 on 17.09.2004.
rOAMHE (OOKa3 ce Haja3M y perucrparopy 6 AoKyMeHTauuje Ha ctpanama 1948-1984),
v [lpaBunHUK O YHYTpawmboj OpraHdiaudid U CUCTEMATU3aLMjd pajHux Mecta y
Munuctapctsy npuspese 6p. 110-00-15/2005-08 on 24.06.2005. rogune (nokas ce
Hajlasu y perucrparopy 8 foKyMeHTauuje Ha cTpaHama 2384-2416).

3a munuctpa npuspeae okp. Ilpeapar Bby6ano uzabpan je na cepuuuu Haponne
ckynwtuhe Penybnuke Cpbuje, oppxkanoj 19.10.2004. ronuu€, xaga je W gonera
Ounnyka o uzbopy muuuctpa y Bnanu Penyonuke Cpbuje u 640 je' MUHKUCTap NpUBpEae
¢Be 10 u3bopa Hoee Baaze 15.05.2007. ropune, a wro ce yrephyje 3 Onpnyke o uzdbopy
munuctapa y Bnagn Penybnuke Cpbuje on 19.10.2004. rogune (CiyxO€HHN Ii1aCHUK
PC 6p. 115/04).

Kapa cy y nutamy ayxHoctd M obaBese okpuBibeHMX Mupocaase Jlpobau, koja je
2005. roguMHe uMMaja CBOjCTBA IE€HEPATHOFR. AMPEKTOpa npuBpeaHor ApywTsa "Jlyka
beorpan” a.x. u unana Ynpassor opbopa, ,.Jlyka beorpag“ a.n., xao u dymana
KocoBua, koju je 2005. rogvHe paguo y cBOJeTBY (PMHAHCH]CKOT IMPEKTOpA M 4jlaHa
Ynpagnor oabopa npuspeasor apywtea "Jlyka beorpaa" a.a., one cy 6une oapehene
3axkonom o npuspeaHum apywrsuma (CinyxOenu rnacuuk PC 6p. 125/2004),
3akoHOM 0 TPXHIUTY XapTuja..on Bpeasoctn, Craryrom Jlyke beorpaa,
IIpaBH/IHHKOM 0 OPraHH3aALKjH U CHCTEMATH3aNH]H nocoBa a.a. ""Jlyka Beorpan"
Op. 2382 ox 22.06.2005. FonuHe.

Unanom 14 Craryra ,,Jlyke Beorpag“ a.n. nponucano je jga [pyLUTBO 3acTymna
reHepajlHi AMpEKTOp HeorpaHuyeHo, uinaHoM 99 npeaeubeHo je [a reHEpalHM
JMPEKTOp ApYUITBA 3aCTyNa U NpPEACTaB/ba APYILTBO, OPranu3yje H BOAM NOCJA0BAHE

APYLITBAa, CTapa ce 0 3aKOHHTOCTH paja ApPYIUITBA H OAr0Bapa 3a 3aKOHUTOCT paja
APYIITBA, OJHOCH U3BELUTAjE O Pe3y/ITaTMMa MOCI0Baba APYLUTBRA N0 IEPUOJMUHOM U
roaviimbeM pauyHy, a uiadom 101 ct. 1 ce npeasuba na renepajnu aupexkrop ,,Jlyke
Beorpaa® uma obaBe3y na c¢Bojy QyHKuUnjy BpIHH y HHTepecy ApyLITBA.

Unanom 313 3akona o npuBpeanum apywrBuma (CrnyxGenn riacuuk PC 6p.
125/2004) nponucaHo je ja je ynpaBHH oa00Op aKLMOHAapCKOr ApPYLUTBA HaAJIEXaH
HApOYMTO 3a OMIyYMBal€ O NUTambuMa Melly Kojuma ce Hajasd noj Taukom 10 u
yrBphuBame BpeXHOCTH aKIHMja W Jpyre HMOBHHe Yy CKJagy ca 3aKOHOM O
NpUBpEAHKM ApyWITBMMA. Y 4naHy 314 cToju na cy gupeKTop M ynpasuu oAOOp
OAroBOpHH 3a Boljelbe MOCTOBHUX KHHMIa M YHYTPAIIKH HAA30p NOCJI0BaMbLa, y
ckiaay ca 3akoHoM. Ynanom 445 c1. 1 npornucaHo je aa ce y ciydajy Aa ce akLujama He
TPryje peA0BHO WIIM HE NOCTOjM oArosapajyhe TpKMIITE, lbMX0BA TPKHIIHA BPEAHOCT
yTrBplyje ce Ha OCHOBY NpouLelmeHe BPEJHOCTH KanuTaja ApyliTBa TNPHMEHOM
ojarosapajyhiMx MeToda MpolieHe, a uiaH 445 cT. 3 kaxe Aa ce TPKHIIHA BPEJHOCT
akuMja 4 ynesna yrsphyje omykom ynpasHor opfopa apywrsa, M3y3€B CllyyajeBa
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Kaj ce€ OBMM 3aKOHOM MJIM OCHMBAa4YKMM aKTOM INPONHUCYje Na ce yTBphyje MpoueHoM o1
CTpaHe cyza y3 KopHluheme HE3aBUCHOI ITPOLEHUBAYa UM APYTOT JIMLA WK Teda.

Unanom 42 3akona o tpxkumry xaptuja oa BpeaHoctu (Cayx6enn numct CPJ 6p.
65/02 u Cnyx6enu rnaciuk PC 6p. 57/03) nponucato je na je m3gaBajan xapruja ol
BPEJHOCTH AYKAaH Ja y POKYy O TpM AaHa OX naHa ynuca y Llenrpanuu perucrap
XapTHja O/l BPEAHOCTH M OTBapakha EMUCHOHOI pauyHa MOJAHece 3aXTeB 3a MpPHUjeM Ha
JvcTuHr Oep3e WM 3aXTeB 32 NpUjeM Ha ¢J10001HO OepP3aHCKO TPKKINTE, a Y CKIaly
ca ugaHoM 261 3akoHa O TPXHUIUTY XapTvja OA BPEAHOCTH M ApYruX (PUHAHCHjCKHX
MHCTpyMeHaTa.

IlpaBu/IHHKOM O OpraHU3aNMjH U CHCTEMATH3ALK]H Noca0Ba a.a. ""Jlyka beorpan"
Op. 2382 oa 22.06.2005. roaune, je cACTEMaTH30BAHO PAJAHO MECTO JAMPEKTOPA
cekTopa 3a ¢puHaHcHje ¥ npeaBuleHO Ja opraHu3yje pal CEKTOpa, Aaje ynyTcTea 3a
pan ¥ ojpehyje pOKOBe 3a H3BpLIABaHk€ MNOJEAMHUX MOCIOBA, NpEeAsaXe Mepe 3a
pauMoHanu3alMjy M YCNELIHW]y OpraHu3audjy paja Yy /CeKIopy, peajusyje
¢puHancujcky mnoanTuky ,Jlyke beorpan“, oarosopan je 3a cnpoBoljeme
¢duHAHCHjCKe MOJIMTHKE, 32 W3BpLUABate OJUlyKa ynpaBe ApYLITBa, 3a NpPUMEHY
3AKOHCKHX npondca H3 o00J1acTH MaTepujajHO-()MHAHCHjCKOI NOCJOBakba U
NIpeCTaBba APYWITBO, OpraHu3yje W BOAM HOCIOBawme€ APYWTBa, cTapa ce O
3aKOHMTOCTH paja ApywTBa M OAroBapa 3a (3aKOHWTOCT paja ApPYLITBA, IOAHOCH
M3BELITAje O PE3YNTaTMMa NOC/IOBaka APYLUTBA HO NEPHOAMHHOM M TOAUIIBEM PauyHY.

Mupocaasa [Ipo6an vMeHoBaHa je 3a renepaiHor aupekropa "Jlyka beorpan" a.n. Ha
ocHoBy Oanyke Yrnpaesor oabopa ,,Jlyke beorpan® 6p. 2473/3 ox 13.06.2002. roaune o
n3bopy resepansor aupekropa ,Jlyke beorpan® a.n. (moxa3 ce Hala3u y perucrpaTopy
Op. 1 nokyMeHTaumje Ha cTpaHu 56.).

Pewemwem J111 "Jlyka beorpan” ox 18.04.1995. roaune KocoBan lyman je pacnopehen
Ha pagHo Mecto aupektopa Cekropa 3a GuHaHcHje, IaH ¥ UHOPMALMOHK CUCTEM Ha
KOM PaZHOM MECTY j8y0CTa0o 10 AOHOLIEHma HOBOr [IpaBUiIHMKAa O CHCTEMATH3aLMjH
panuux Mecta a.n. "Jlyka beorpag” on 22.06.2005. roaune, Kaja je nmocrao JMPEKTOP
Cexropa 3a puHancuje y CexTopy 3a QuHaHCH]E, HA KOJEM J€ OCTA0 A0 MEH3UOHUCAbA
27.06.2012. ropnde. HaeeneHo ce ytephyje yBuaom y peiiewe ,Jlyke beorpaa™ 6p.
2025 on 18.04.1995. ronune (noka3 ce Hanasu y perucTparopy | noKymeHTaudje Ha
ctp. 57.) Yrosop o paay Op. 1895 ox 05.06.2003. roavHe (mokaz ce Hajasy y
perrcTpaTopy 6p. 1 pokyMeHnTauuje Ha ctpaHama 58-61.) 1 AHekc yrosopa o pany Op.
3417/1 on 26.07.2005. roauHe (n0OXa3 c€ Hanazu y perucTparopy ! JOKyMeHTauuje Ha
cTpaHama 62-64.).

Kana je y nuramy u3BplIeEe KPMBHYHOT [efia HedumwemeM, un. 15 cr. 2 K3-a
€KCIUTMLIMTHO npeaBuha 1a HeYHbeheM MOKe OUTH YYHHEHO M KPHBHYHO 1€J10 Koj€
je 3akoHOM oapeheHO K20 YHILEHE, AKO je YYHHWJIAH NPONYHITAMEM JYKHOT
YMIbeHba OCTBAPHO o6eJiexkje TOr KPHBHYHOr ena. TuMe Cy HEJBOCMHUCIEHO HALIUM
Kp#BH4YHHMM 3aKOHMKOM MHKpMMMHHMCAHa T3B. HeMpaBa KPHBHYHA [e/1a HEYHIbeHha,
KOja peACTaB/bajy NPeAMET HHKPUMHHALHM]E Y OBOj ONTYKHHLHK. TeopHja 0 TOME Kaxe
cneaehe: ,,Koa HenpaBuMx KpUMBHYHMX J€/la HEYHMICHAa HEONXOAHO je MNOocTojame
AYKHOCTH [1a ce npeay3me ydmere. Ibux Mojke H3BPIIUTH CaMo JIHIEe KOA Kojer Ta
AYKHOCT HOCTOjH, a KOje ce y TeOpHjH OOMUHO Ha3MBa rapaHTOM... Y HallOj TEOPUjH U
Npakcd YIJIABHOM C€ y3uWMa Jla Ta JYXHOCT MOCTOjHU Ha OCHOBY: l) 3aKOHCKOr
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nponuca; 2) HEKOr NpPaBHOr 1oca; 3) NPETXOJHOr YMbEha FapaHTa KOjuM j€ CTBOPHO
OMacHO cTame.*. AKO c€ MMajy Yy BHIY NpPETXOJHO HaBEAEHH 3aKOHCKH NIPOMHMCH KOjuMa
cy 6une jacHo neuHucane 00aBe3c OKPUB/bEHHMX HA YUHEHE, U Y UCTpa3n YTBPHEHO
YHHEHMYHO CTalbe KOje YKasyje Aa OHY TO YMHEhE HHCY BPLUMIIM, HY)KHO ce Mopa Johu
[0 3aK/by4Ka [1a CY CBOjUM HENOCTYNahEeM W3BPLUIMIM KPMBHYHO [EJIO KOjE UM ce
ONTYKHWUM aKTOM CTaeJba Ha TEpET.

Kapa je y nutamy yTephUBame peasiHe BpeAHOCTM akuuja ,,Jlyke beorpan® a.n., Tpeba
HamoMeHYTH Ja je npuBpeaHo Apywtso "Jlyka beorpan” y toky 1999. roaune
M3BPLUWIO MpPOLEHY BpEAHOCTH Kanutana Ha gan 31.12.1998. rogumue. Ilpoueny
BpPENHOCTH KanuTana npenyseha M3BpiuMna je pagHa rpyna W3 peja 3anocieHux y
"Jlyuu beorpan", o uemy je cauunuia ,,M3BewiTaj o NnpoueHH BpeJHOCTH KanuTana Jlyke
beorpan”, y KojeM je KOHCTATOBAHO Aa Cy y MPOLECY NPOLEHE NOPEA KHHUIOBOACTBEHE
BPENHOCTH KopuuiheHe Tpu METoAe: a) METOJ IpoUuEeHE HEeTO MMOBHMHE; 0) MeTon
IPUHOCHE BPEAHOCTH npeay3eha; 1) METOA JIMKBUAALMOHE BPENHOCTH.

YT1ephena u Bepudukosana BpeAHOCT kanutana y usnocy oa 1.281.071.341,00 aunapa
noze/beHa ca OpojeM €MMTOBaHMX W ynucanux axkuujal (4.270.237 axuuja) naje
HOMUHaNHY BpedaHocT akuuja y wu3dHocy oa 300,00 pumapa no axkumju. Hakox
peBanopu3alMja Koje Cy BPLIEHE TOKOM HapelHHMX TOJMHA, a Y CKiIaay ca Taja Baxehum
3aKOHOM O payyHOBOACTBY M DPEBU3UjM, IOCEAHba PEBANOpU3aLIMja M3BpLUEHA j€ ca
cramwem 31.12.2003. rogude ¥ yrtephena KibMFOBOACTBEHA BPEAHOCT NO AKUMWjU Y
uznocy oa 494,07 aunapa Ha gau 31.12:2004. roavue. YBugoMm y 0Oa3zy nojparaka
LlenTpasHor perucTpa, enoa v KJIMpUHIA,XapTHja O BPEAHOCTH pauyHa Ha OaH
29.03.2003. roaune "Jlyka beorpag®, a.n. je umana ykynsHo 4.270.237. akumja 1 A
emucuje HoMmuHanHe BpeaHocTu 300,00 AuHapa.

M3 Konuje npernena cramwa pauyHany,JI€HTpanHOM perucTpy XapTHja O BPEAHOCTH Ha
nau 26.04.2004. roaune (noxas ce HanasM y perucrtpatopy 6p. 1 mokymeHTauuje Ha
ctpanu 205.) ytBphyje ee aa je 26.04.2004. ronuse M3BpLUIEH YNHC - perucrpaiuja
6poja akuuja "Jlyka beorpan™ a.n y LleHTpanHom peructpy xapTdja oA BPEAHOCTH Ha
NIPUBPEMEHOM €MHCMOHOM pauyny Op. 802 ynucano je ykynuo 4.270.237 akuuja
ykynHe nHomuuanhie Bpeanoctd 1.281.071.100,00 aunapa, Koje cy HaKOH CpaBmbEba 0[
cTpane LiewTpanHor perucrpa, Aemoa M KIMpUHAr xapTdja OJ BPEOHOCTH JaHa
10.05.2004. roguHe pacKibHKXEHEe Ha 3aKOHMTO HMMAole €MUTOBaHMX akuuja (Mau
akunoHapy, AxkuMjcku ¢ong M Pemybnuuknm ¢ona IHHMO). YeugoM y [OKyMEHT
LlenTpannor peructpa - CTpykTypa BIaCHMIITBA Ha akuMjama usgaBaoua "Jlyka
Beorpan” a.n. beorpaa, (Mb-07046839, ISIN: PCJIBI'JIE00971) na nan 10.05.2004.
rofvHe (J0Ka3 ce Hana3M y perucrparopy 2 foKymeHTtaudje Ha crpanu 507), yrepheno
je na je ykynau Opoj ynucanux axuuja 4.270.237 xoje nocenyje 4477 akumoHapa, o1
yera je Akuujcku ¢osa BnacHuk 1.318.497 akumja (30,8764%), Penybanuku [1HO
®onp 427.024 akuuja (10%) nok cy ocrtane akudje ynucade Ha 4475 Manux akLuMoHapa
— ¢uznukux nuua (59,1236%) (ykynso y noptdesmy Axuujckor ¢oHza je 1.745.521
aKuuja).

Hakon wrto je pana 10.05.2004. roamne y lleHTpanHOM peErucTpy M3BpLICHO
pacKmHKaBalb€ Ha 3aKOHMTE UMaolle akuMja ,,Jlyke beorpan™ a.a. y poky on Tpu aana
Hacraja je 3aKoncka o0aBe3a 3a opraHe ynpasibawma "Jlyka beorpag' a.a. npacey
CKJAAY €a 4. 42, a y Be3u ca 4. 261 3akoHa o0 TPXKHIITY XapTHja OX BPEAHOCTH H
ApPYraX (HHAHCHjCKHX HHCTPYMeHATa MOAHeCe 3aXTeB 3a NPHjeM HA JHCTHHI
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Oep3e HIM 3aXTeB 3a NpujeM Ha ca000aHO Oep3aHCKO TPXKHMIUTE, a LITO ce YTBphyje
n3 Ilpernepa LlentpanHor perucrpa xapTHja o BPEeJHOCTH 3a NMPaBHA JHuUA
ykwukena 10.05.2004. rooune 6poj 10-7-112 oa 11.05.2004. roaune (noxas ce
Hanasu y peructparopy 0poj 2 JoKyMeHTauuje Ha cTpaHama 538-540.).

W3 nonuca ,.beorpaacke 6ep3e a.n. ynyhenor npeaysehy ,,Jlyka beorpaa“ a.n. 6poj 01
6p. 803-49/04 on 09.06.2004. rogmue (noxad ce Hanasd y pesuctTparopy Op. 2
JOKyMeHTaLuje Ha cTpaHama 541-542.) yrephyje ce na je “bep3a” ynyruaa ,,Jlynu
beorpan* a.n. obaBeiuTeme y KojeM je HABEJEHO a NIOBOAOM ycarjallaBamba KibUre
akuuoHapa ,Jlyka beorpag” a.u. ca jeauHcTeeHoM 0a3oM nojataka y LlenrpasinoM
perucTpy, Te 1a je y ckiagy ca uj. 42 3akoHa O TPXUWTY XapTuja O BPEAHOCTH U
Apyrux QUHaHCHjCKMX MHCTpyMEHAaTa yTBpheHO Aa je u3aaBanal 1yKaH Aa y poKy oa 3
JaHa ol JaHa ynuca XapTdja o1 BpeAHOCTH y LleHTpaliiy1 perucrap, nojHece 3axTes 3a
YKJbYU€HE XapTHja 0/ BPEIHOCTH Ha OPraHU30BAHO TPIKHULUTE.

M3 3anucHuka ca cennnua YO y npenysehy "Jlyka beorpax™ a.n. y nepuony on
2001. roanse go centemOpa 2005. roguHe npousnasy Aa y HaBEACHOM NEPHOAY HMje
OM10 MHALMjaTHBE OPraHa ynpaBbamkba [a €€ CAYMHH Oep3aHCKH NpocnekT M
akuuje npeaysehba ykibyde Ha beorpaacky Gep3y.

M3 pokymenTtauuje npubassbeHe oa npuspenHor Apyuwrtsa ,,Focus Capital Partners”, u
TO KonHje nucma o Hamepama 6poj 11/2004 04,04:06.2004. ronune, xonuje pedepeHun
M IpelcTaBsbatba npeayseha ,,Dokyc kamuTal \mapTHepc a.d., KONHjeé NOTBpIE O
npujemy nowuibke IITT 6poj 543293 ox07.06.2004. roaune (Hokasu ce Hajuase y
peructpaTopy Opoj 2 nOKyMeHTauuje Ha cTpaHama 576-581) u konuje M3sewTaja o
nocnosamwy ,,Jlyke beorpan™ a.n.3a nepuon [-VI 2005. ronune ox 04.08.2005. roguue
(moka3 ce Hanmazu y peructparopy Opoj 2 NOKyMeHTauuje Ha cTpaHama 582-591.)
yTBphyje ce pa cy okpuBbend MupociaaBa [Ipo6an u [Ayman KocoBan, Onau y
NoCJ0BHOM KOHTakTy ca Bykom Jdennbamnhiem, anpexropom ,,Focus Capital
Partners“ a.n., npe gocraBjbama NOHyZe O Npey3uMamy akuuja ,,Jlyka beorpaa
a.1. ox crpane npeaydeha ,WORLDFIN® S.A. u3 JlykcemGypra, Te na cy 6uau
YNO3HATH €a aKTHBHOCTHMA npuBpeAHor apywrTsa ,Focus Capital Partners“ a.a.,
H BHUX0BOM HaMepOoM [ia 32 NOTEHIHjaJJHe HHBECTUTOPE CTEKHY BJACHHIUTBO HaA
»Jlyxom beorpan“.a.a.

M3 nucma o namepama 6poj 11/2004, xoje je nana 04.06.2004. roaune Byk Henubauimh
yIyTHO TIPUBPEIHOM ApYyWITBY ,Jlyka beorpan“ a.n. Ha pyke okpuBsbeHoj [pobau
Mupocnasy, npouznasy Ja CE OH MO3MBa Ha pa3roBOP KOjH je 00aB/beH MapTa Mecena
2004. ropune, 1 HaBOAM “3aMHTEPECOBAHU CMO 3a MHBECTHpame Yy npenysehe ,Jlyka
Beorpan™ a.n. ¥ cruuame akudja nyTeM AoKanuranuiauuie Miau/M KyNOBUHE NpeKo
Beorpaacke Gep3e unu/u nyrem noHyae 3a npey3umame akuuja. [1peuMuHapHor cMo
MHLbEHa Aa Bala xoMnanuja noceayje noteHuMjan pacta W passoja, ¢ Bam oBom
NPUIIMKOM NPEUIAXKEMO OPraHu30Babe cacTaHka y TEpMHHY Koju Bama oaroeapa paau
AerHUCaKka EBEHTYAIHUX aKTHBHOCTH IO NMUTalby NpuBaTH3auumja”. [lakie, jacHo je na
je okpuBibeHa Mupocnasa Jlpo6an MMana cBeCT O TOME Jia MOTEHUH]aTHH UHBECTHUTOD
MOXK€ NMOKYLIaTH /1a MyTeM TOHYAE 3a Npey3uMmarme akuuja ,Jiyke beorpaa™ crekue
NpaBo BJIACHHUIUTBA Haj ,,JIyKOM®, a HUTM OHa HWTHM (PMHAHCH]CKM aupekrop ,Jlyke™
okpus/beHM Kocopan Jlymad HHwTa HHCY npeay3end Kako OM ce H3IMeHHJa
KIbHTOBOACTBEHA BPEHOCT aKiyuja ,Jlyke“ koja Huje Ousa y ckiiaay ca peajHoOM
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Bpeanomhby, a pey je 0 BpeAHOCTM KOja MpeAcTaB/ba PedEpPEeHTHY NOYETHY AOHY
BPEAHOCT NPUIMKOM oo00paBatba NOHY/E 3a NPEY3UMalbeE.

M3 nocnosne mokymentauuje npenyseha ,,Jlyka Beorpan® Moxe ce 3akbyudTH Aa je
TokoM 2004. roanHe rexnepanHu aMpekTop Mupocnasa Jlpofau goHena ofulyky ¥ aana
Hanor jga crpy4use cinyx6be ,,Jlyke beorpaa® caunne nokyMeHT Koju e ce KOpHCTH paau
Npe3eHTOBaka MNocinosama ,Jlyke beorpag” noreHuMjaiHUM MHBECTHTOPHMA M
KynuuMMa a HaKOH TOra M M3BpLIE€ HOBY NPOLEHY BPEAHOCTH MMOBMHE M Kanutalja
npeayseha ,,Jlyka beorpan®.

Tako ce ysuaom y nokymeutauujy a.n ,Jlyka beorpaa”, xoukpetHo y OcHoBHe
nHpopmannje 0 aknnonapeckom apywrBy “Jlyka beorpaa” onx 23.06.2004. ronnne
yTBphyje a 0Baj JOKYMEHT caapXHU OCHOBHE WAEHTU(DHKALIMOHE NMOAATKE O BPCTH M
CTPYKTYPH BJIaCHUILTBA APYIUTBA, 3€M/bULITA M HajBaXKHUjUX objekarta, 3Ha4YajHUjUM
nusectuunjamMa oa 01.01.1999. roamne, kBanuvbukauMjama ¥ CTapoOCHO] CTPYKTYpH
3aM0C/IEHHX, 00jeKTHMa KOjH ce KOPUCTE Ha OCHOBY JYTOPOYHHX YroBOpa O NpYyXakby
NpETOBapa CKJAaAMLIHMX YClyra ¥ HajBaXHH]MM npobiieMHMa 'y nociosawy ,Jlyke
beorpan®.

Hauna 13.08.2004. ropune Byk Henumbawmuh je nocnao ¢akc - nopyky okp. Mupocnaeu
Hpobau y kojoj joj ce 3axBasbyje Ha pazroeopy obaBsbeHoM naHa 09.08.2004. roaune, a
KOjH je BOheH y Be3H ca AasboM npusaTuzauujoM “‘Jlyke beorpan”. [lenubawmh HaBoau
Ja ,,Ka0 MeHalMEHT KOMIIaHHWje Koja yupaB/ba \MHBECTHUUMOHMM (OHIOBMMA, OBUM
JONMHMCOM JKEIMMO Ja MOTBPAMMO HAlUE WHIEPECOBabe 3a yharame y akuuje Baine
KOMNaHMje MyTeM JOKaNUTalM3aluWje W/WIIM 'CEKYHJapHE KYNOBMHE aKU#ja NpeKo
“beorpaacke 6ep3e” W/mMnM MOHYJAE 3a Hpey3UMame aKluja, WTO CMO M HMCKa3aiu y
nawem flucmy o namepama 6poj 11/2004 on 04.06.2004.roaune”. Jlajbe HaBoaM ,,Kako
Oucmo Ounu y MOryhHOCTH Ja, AOHECEMO KOHAYHY WHBECTHLHOHY OJUIYKY O
noTeHiMjanHoM ynarawy y “Jlyky beorpan” HeonxogHo je pa 3anodeTy capaiwy
nedUHHULIEMO CIIOpa3yMOM O [OCJOBHO-TEXHUYKO] CpadibH y NMpOLECY NPUBATH3ALHK)E
Koja he noapasyMeBaTu \[IPUKYNJ/batbe DEIEBAHTHMUX JOKyMeHaTa O npeldysehy u
MOC/IOBalby: NpaBHY;, (DHHAHCHjCKY, TEXHUYKO—TEXHOJOLIKY aHalu3y HW3BPLUEHY O
ctpate ,,Focus Capital Partners* a.n. v npemior o ynarawy y akuyje Bauie komnanuje.
Cnopasymom (GMCMO mpeuu3dpald BpeME Tpajai€ aHaiu3e, HauMH MPUCTyNa
nndopmauujama, 1 ocobaMa ca Balue crTpaHe, HMBOa HEONMXOAHMX HHGOpMalyja,
ocobama koje OM Ha OBOM Nociy npeactassbaie ,,Focus Capital Partners®, Bpemenckor
poka y koMe he ce HakoH obaBsparba aHalM3e JOHETH Halle KOHAYHE WHBECTHLMOHE
O[UTyKE, U aKO je Halll 3aXTeB MpPHUXBAT/bMB, CIIPEMHH CMO [a NMOTIMILUEMO YroBOp O
YyyBaly IMOBEPJbMBHX TojaTaka. JlOHOWIEHE KOHAYHE MHBECTULMOHE OJUIYKE
nozpasyMesa: [a HacTaBUMO KOHKPETHE pa3roBope ca Bama, MeHaMeHTOM,
NPEACTABHMLMMA CHHAMKATa M aKLUMOHAapa KOMIaHMj€, Ja [JETa/bHMjE carjeaaMo
MOCJIOBHE MHTEpece U MOryYRHOCTH, Aa HAKOH carjielaBaa CTamwa y npeaysehy, nohemo
0O [peuM3HMX TMoKazaTesa O MHTEPHO] CTOMM peHTabunHocT npeayseha wu
NMOTeHUMjaNMMa pacTa, Ja YTBPDAMMO YCJloBe moJ Kojuma OM ce TpaHcakuuja
peann3oBajia, Ja HaKOH YCNOCTaBJ/batba JOrosopa noheMo [0 onTUMasHe CTPYKType
TpaHcakuuje, Koja O 3aJ0BOJBMIIA HHTEPECE CAME KOMINAHM]E, 3all0CIEHHX, aKLIMOHapa,
MEHaUMEHTA ¥ Hallle HHTepece Kao MHBECTHTOpa y akuuje Bauer mpenyseha, Te y Tom
cmucny Jenubaiunh MoJn a ce opraHu3dyje cacraHaK Ha Kome Oucmo geHHHCAIH
HeONXxoaHe aKTHBHOCTH ca Bauie M Haule cTpaHe y npouecy Aa/be NpHBaTH3ALHje
Jlyke Beorpaa. Haseneno npousnasu u3 konuje ¢akc nopykxe Opoj 11/2004 on
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13.08.2004. roauMHe (noxa3 ce Hanasd y pervctpatopy Op. 2 JOKyMeHTaudje Ha
cTpanama 592-596.).

M3 ¢dakc nopyke — nomuca 6poj 11/2004 on 27.08.2004. roause ca xonvjama aBa
YIMTHUKA 3a NPaBHY ¥ QUHAHCKjCKO-TIOCJIOBHY aHanu3y ipenyzeha (qokas ce Hanasu y
peructparopy Op. 2 aoKyMeHTauuje Ha crTpaHama 597-604.) ytephyje ce na ce
27.08.2004. romune Bykx JenuGamuh noBoM taxkc nopykoMm obpaha OKpHBJ/bEHO]
MmnpocnaBu [lpobau y Kk0joj HarjlaliaBa Aa jOj Ha OCHOBY NPETXOAHHMX pa3roBopa
AOCTaB/ba J/IBA YNHTHHUKA KOJU C€ THYYy HEONMXOJHMX MOAaTaka 3a MNpaBHY M
(GUHAHCH]CKO-TIOCNIOBHY ~aHanu3y npedy3eha, W jaa oudekyje ga he y oBOM
NpeJUMMUHApROj a3y BUXOBE capaiwe OUTH y MOryRHOCTH 1a MM npe3eHTyje Hajeehu
Jeo Tpaxkenux uHdopmauuja kako 64 ,,Focus Capital Partnersu 6uno omoryheno nga ce
BpPJO NpPENH3HO OJpeau y mnorjegy mnpeajera 3a 6yayhy capaawmy no nuramwy
kynosuHe akunje “Jlyke beorpan” a.n.

M3 cappxune 3anucHuka ca ceanuue CKynITHHE akuuoHapa ,,Jlyke Beorpan™ a.x. 6p.
5225/1 oa 17.09.2004. ronuue (10oKa3 ce Hanasy y perucrpaTopy 6p. 2 noKyMmeHTtauuje
Ha ctpadama 394-403) ytephyje ce na je okp. pobal Ha NOMEHYTOj CeAHMLIM Ka3ana Ja
y B€3M ca npuBaTv3auujoM ,,JIyke beorpan” npenctoju 036umban nocao, Aa je nocnenmwa
npoLeHa UMOBHHE u3BpuieHa 1998. roguue M a je TPEHYTHO y MPHUIPEMU KOPEKLMja
BPEJHOCTH MMOBMHE jep je ,Jlyka beorpaa’l y mehyBpemeHy yioxuja 3HauajHa
CpeACTBa y COICTBEHE IIOTEHIIMjale, Te Aa je YATOKY M3paja Matepujana Koju Tpeda aa
npeacraen L, Jlyky beorpag™ kynuuma gd. OHMM@™ KOjU JKeje Aa Tperosapajy o
npuBatu3auuju. OfaBae ce HEABOCMHCICHO MOXE 3akbyuuTH Ja je okp. [pobau
Mupocnaga jouw y centem6py 2004. roguse, Jakiie FOAMHY JaHa Mpe AaBatba MOHYAE 3a
npey3uMame, HMMaja ca3Hamba M [Ja ) je aKTyejlHa KHIHIOBOJACTBEHa BpPEAHOCT
uMoBHHe ,,Jlyke beorpag® HeajiekBaTHa ¥ HHCKA, €a jeJHe CTPaHe, KA0 M CA3HAKBA
aa ce ,,Dokyc” HHTepecyje 0 KamauureTuma ,JIyke beorpaa“ paam crHnama
npaBa BJACHHIITBA HaA 4bOM O] CTPAHE NOTEHUHjaIHOI MHBECTHTOpPA, a [a 3a
HapeHUX I'OAMHY JaHa HUje Mcxoauna aa ,Jlyka®“ ycknaad peanHy BpEAHOCT MMOBHUHE
€a KibMTOBOJCTBEHUM GTakEM.

W3 caapxune 3aflMchuKa ca ceauuue Ynpassor oadopa ,,Jlyke beorpan” 6p. 7105 on
29.10.2004. roaube (moka3 ce Hajasu y perucrpatopy Opoj 2 AOKyMEHTaLMje Ha
ctpaHama 404-408.) ytephyje ce nma je Ha ceanuiid YnpasHor opbopa pa3marpana
OyKa O MOCJIOBHO] TajHH y OKBMpY Tauke | anesHor pexa. OxpuBibeHa Mupociasa
HpoGau je yno3Hana Ynpaeuu ondop o uspanu enabopara ,[locnoue undopmaumje o
Jlyuu Beorpan® u jia he meropa caap:xuia OWTH Nporjalleda 3a NOCJOBHY TajHY, Aa je
caydibeH Ha 6a3u HOBE NMPOLEHE KanuTaia U HAMEHWEH NMpeACcTaBlbatby NOTEHUM]ATHUM
KynuuMa Y NOCTYNKY Mpojaje aKuujckor KanuTala, a 1a je u3pana je y 3aBpuiHoj ¢a3u
fia CTOora Huje 10cTaB/beH YnpaeHoM oadopy. Jlame je HaBena aa je enabopar cauyuibeH
na 6a3y HOBE NpoOLEHE KanuTaia, ¢ 003MpOM Ha TO Aa je Hakon 1998. roamue ,,Jlyka*
OCTBapw/la 3HayajHa MHBECTUUMOHA yJjarawka M CaApXu [oJaaTke O: CTPYKTYpU M
BPEAHOCTH MMOBHMHE; 3€MJbULIHO KIMXKHOM CTarwy; O 3aJeJHUYKUM Yyjaramuma; o
onHocuma ca XK ,,Cnoboana 30Ha™; 0 AYrOpoYHMM INOCNOBHMM apaHXKMaHHMa; o
CIIOpPOBMMA; O MOTpaXkMBawkbUMa M HajBehMM Ay)XHMLHMMA; O OJHOCHMA ca I'PajoM; O
nponucKrMa Koju perynuuy pag ,,Jlyke® u xoju yTBphyjy ycnose koje ,,Jlyka* mopa na
vcnyHy aa 6u obaBsbajia CBOjY AEJATHOCT; O Opojy 3anocienux, KBajlu(puKaLUOHO]
CTAapOCHOj CTPYKTYpH; 0 CHHIAMKATY U Y ApYXEY aKUMOHapa, O CTPYKTYPH KalluTaia u
BjacHUUMMA akidja. Hasena je u na he enabopat 6uty M3paheH y jeiHoM npumepky,
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Hanasyhe ce y apxuBu YnpaBHor oa0opa, HaMEmEH j€ MCK/bYYHBO 3a
npeacrasbame ,,Jlyke* y moctynky npogaje m ga ce He eme KOPHUCTHTH y Apyre
CBpXe, Ja ce MOJAUM HE CMejy AaBaTH HA YBHI, pa3rjejame, HH YMHOXKABAHE
neosaambhenum nnuuma, 6e3 nucMeHe n03Boge. Y AabeM TOKY CEHMLE YNpaBHOT
oabopa BoAMa ce pacmpaBa Ja /M je noTpeGHO Ja ce OBa HOBa MPOLEHA MMOBHHE
BepuHKyje on ctpane opnawheHor npouewuBaya, aln 0e3 NOHOWEHA KOHKPETHOT
pewema y norielsy uzbopa npouewupaya. OmnyuyeHo je [a ce y LMJbY copevaBarba
anoynorpebe cauunu ckpahesa Bep3uja enabopata koju he ce Kopuctutu Y
NpeiMMUHApPHUM Pa3rOBOPHMA, a Ja e KOMIUIeTaH e€jJadopaT MOXe NpeACTaBMTH CaMo
030MJbHMM KyNLKMMa KOjM CE OAJyYE Jla HaCTaBe NPEropope O KyNOBHHU. Yro3Hana je
oabop 0 mnocTojarkby BEIMKOr IPUTHCKA aKUMOHApa /[a Ce M3BpLIM INPOAaja, o
HajaB/bEHUM M3MeHaMa 3aKkOHa O TPXHIITY XapTvja OJl BpPEAHOCTH, 300r uera je
norpebHo pa ce geduHHMILY MpaBuia [OHaLlawba, CTpaTerdja — MOAEN Mnpojaje H
uvsbeeH npoaaje. Oxp. Kocosau [ywan je Ha oBOj ceHULM pekao aa ,,Jlyka™ Mopa aa
AeuHMIIE MOAeN npoaaje Aa nW he BPLIMTH JOKanMTaausauujy, Aa au he TpaxuTH
CTpaTelLKOr napTHepa Koju OM MOWITOBAO NOCTaB/bEHE YCAOBE Wnd he wuzahu Ha
aykuujcky npoaajy. Mcrakao je na cy ce no caga caMo HMHPOpMaTMBHO jaBsballv
MHBECTULMOHU GOHAOBM M 1a HUCY BoheHu 030ubKY pasrasopu. Unas oabopa Janujen
LigjeTnuanuH npeanoxuo je YnpaBHOM oabopy za 3akipydmiaa ,Jlyka™ u nasme Tpeba
Ja ¥Ma aKTUBaH CTaB y MOCTYNKY NMpOAaje W /a.3alO4HE pasroBope ca AKLMjCKHUM
(bonaoM, MuHucTapcTBOM 3a npuBaTu3auujy H/KoMucHjoM 3a xapTuje OA BPEAHOCTH,
Ja pa3MOTpY HHXOBE CYrecTHje M Mpeiore Tpe (opMmuparma jaBHE NOHYJE 3a
npey3uMarbe akuuja, y K0joj ce Mopa HHCUCTHpaTh Ha MOCTH3alby ONTUMAJIHE NpoJajHe
UeHe akuuja. Ynpagud oa00p je YCBOjHO NMpPEMIOr U IOHEO OIYKY KOjOM je Mporjacuo
enabopat "llocnoBue wuHbpopmaumjé, o Jlyuw beorpaa a.n.”, 3a MOCIOBHY TajHy.
OnpaBaaHo ce MOpa NOCTaBUTH HUTakE KAKO je 0Baj eabopar Koju je mpornaien
32 MOCJAOBHY TajHY, # KOjH je RXpKaH y jeNHOM NPUMEPKY Yy apXuBH YnpaBHOr
0160pa, 3aBpHIA0 KOA NpeJcTABHHKA HHBeCTHTOPpA ,,DoKyca®, a 1a 3a TO Huje AATO
ono0peme 01 CcTpaHe reHEPasJHOr JHpeKTOpa oxpuB/beHe Mupocaase Jpobau u
¢puHaHcujckor gupekTopa okpuBbeHor Kocosan Jymana, kojn cy jeaunn umanau
KOMYHUMKAUM]y ca mpeacTaBHuuuma ,Pokyca* moyeB o3 NpPBHX KOHTaKaTa
»Pokyca“ ca ,,Jlykom beorpag“ na qo 3aBpuieTka NoHyjAe 3a npey3umMahe aKuuja
s»Jlyke*?

Hapame, n3 nokymenra ,Jlonauu o Jlyum Beorpan® us okto6pa 2004. roauHe (noka3s ce
Hajla3u y perucTpatopy Op. 2 JOKyMeHTauuje Ha cTpaHama 422-441.) ytephyje ce na je
Ha pad 30.06.2004. roouHe mnpoueweHa BpeaHocT ,Jlyke beorpax™ wn3nocuna
94.938.533 empa, on uera ce Ha rpalleBMHCKO 3eMJbMIUTE ca NpaBoM Kopuiuhema
onHocusia BpegHocT ona 7.439.270 eBpa, nok cy O0JEKTH BUCOKOrpaame Y NYyHKOM
noapy4djy ounu y BpeaHocT o 75.313.127 espa.

Kako je moctojana 036M/bHA 3aWHTEPECOBAHOCT APEACTaBHHMKA MHBECTHTOpaA ,Focus
Capital Partners“, koje je centemGpa 2005. roauHe y ume u 3a pauyH ,,Worldfin“ S.A.
COpOBEO KYMOBHMHY aku#ja ,,.Jlyke Beorpan“ mpeysumarmeM akuuja, LIITO CE BUAM M3
Ilicma o HaMepama M YNIMTHHUKA, KOja Cy Yy KOHTHHYHUTETY cnarta ,,Jlyuu beorpan® noves
on mapta 2004. roanHe po asrycta 2004. rogvde, mocrojasa je cBecT reHepajHOr
aupexkTopa Mupocaase Jpoban, puHancujckor aupexropa Jlymana KocoBua, na
nocToju MmoryhHoct npey3umaiba 1pymiTBa NOHYA0OM 32 Npey3MMaibhe aKuHja.
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Taxohe, nocrojasia je KOA HHX CBECT Aa je BPEAHOCT HMOBHHE M KANMTAJIa, 1A TAKO
H KHMIOBOACTEEHE LEHE aKuuja noTnermeHa 300r mpoMemeHHMX TPKHIIHKX
NPHIKHKA Ka0 H HHBECTHUHM]ja H HHBECTHIHOHMX YJarama, WTo je OUIo ¥ npeameT
pacnpaBe Ha CkynutvHu axuvonapa oa 17.09.2004. roauue n Ynpasuor Oabopa oa
29.10.2004. roante, 300r yera cy M Npeay3eTe akTMBHOCTH Kako OM ce yTBpAMIa HOBa
BPENHOCT Kanurana ,Jlyke y uuiby ycknahusama y NOCHOBHUM KibHraMa npepayseha.
Enabopat crpyunux cayx0u ,,Jlyke®, koje cy caurHuie ¥ NPOLEHY BPEAHOCTH ,,Jlyke™
w3 1998. roavhe, npeacTaBbao je OCHOBY 3a yTBphHBawe BPEAHOCTH HMOBHHE M
Kanutana npenyseha, jep je gao npoueHy BPEOHOCTH HMOBMHE HO MeToay ¢ep
TPXMLIHE BPEAHOCTH Y M3HOCY O OKO 95 MMJMOHa €Bpa, ITO OU y3 W3paay NpoLeHe
BPEHOCTH NPUHOCHOM METOJOM, Aaj0O HOBY BpERHOCT ,Jlyke beorpan” xoja Ou OGuna
BaJIM/IHA 32 E€BHIACHTUpAkE y MOCAOBHMM KibMIaMa M [ala HOBY KHbUIOBOJCTBEHY
BPEHOCT aKilHja.

Wmajyhu y Buny na cy okpuesbeHa Mupocnasa Jlpobau u okpussbenu dyman Kocosay
uMany casnamwa jow 2004. roause Aa je BpeAHOCT MMOBMHE W KafiuTasa 3060r yJjaramwa
3Ha4ajHO MOpPAcia M Jia N0CTOje 3aMHTEPECOBAHH MHBECTUTOPH 3a°KYIOBUHY aKija no
MOJENY MOHYJAE 3a NMPEY3MMae y KOM je oajy4Ha ynpaso KibMroBOACTBEHA BPEIHOCT
aKuuja, oHu ¢y Onau y 06aBe3u na y ckaany ca cBojuM oBjawhewamMa HHHLIMPAjy
JOHOINEeH:€ OAJyKe O H3Pa/IH NPOLEHE BPEeAHOCTH NPHHOCHOM MeToaom. Ha ocHOBY
oBe npoueHe 6u ce, y3 Beh naty npoueHy y enabopary no dep TpXUILHO] BPEAHOCTH,
moryo aohu 0 cTBapHe BpeAHOCTH ,,Jlyke beorpan”, koja 64 ce noToM eBUACHTUpaNa
Kpo3 NnocnoBHE Kwure npeayseha na nan 01.01.2005. rogMne ¥ THMe yTBpAM/IAa HOBa
KHbUTOBOACTBEHA BPEAHOCT aKuuja. YMECTO OBAaKBOI MOCTYNaiba, OKPUBJ/BEHH
npeanaxy nporiaiuasawe Enabopara,3a nocaoBHy Tajuy ¥ Tako oMoryhapajy Heroso
HEEBUJEHTHPABE KpO3 NnocoBHE Kibure,npeayseha. Tume je omoryheso neocHoBaHo
3a/pxaBame HHXe KIbHIOBOXCTBEHEe BPEIHOCTH aKLHja, KOja ce y3uMa y 003Mp NpH
onoOpapamy MOHYJE 3a NpEy3UMame Koa NPUMBPENHMX ApYLITaBa Koja momyT ,Jlyka
beorpaa® a.n. HUCY JiMcTMpana Ha Gep3u.

W3 Mzsewiraja 0 U3BPLIEHO) pEBU3UjH (GHHAHCHJCKUX u3BewTaja 3a 2004. roauny
natupaHor Ha Mapt. 2005. rogune (mokaz ce Hana3u |y perucrparopy Op. 2
JOKyMEHTauuje Ha, ctpaHama 639-655.), kao ¥ u3 M3Bewraja 0 M3BPLUEHO] PEBHU3HjH
¢dunaHcujckux nspeLITaja 3a 2005. roauHy natupador Ha anpun 2006. rogune (10Ka3 ce
Haja3M y peructparopy Op. 2 H0KyMeHTauuje Ha cTpaHama 656-683.) npouznasu za je
aHaM30M KHUTOBOJACTBEHMX BpENHOCTH YTBPHEHO Ja Cy BPEIHOCTH OCHOBHHX
CpeAcTaBa Koje cy HecKalaHe y MOCJOBHMM KiHrama npeayseha ca eramem na nan
31.12.2004. roauHe 3HATHO HHXKE O] HLHXOBHX HomTeHux — dpep BpeaHocru. Crora
ce npenopy4yje npenysehy aa, y cknasy ca yCBOJEHUM pauyHOBOACTBEHMM NOJUTHKaMa
npeay3eha npumend agrepHaTHBHH mnocTynak npeasullen Mehynapoanum
pauyHoBoacTBeHMM cranaapauma (MPC) 16.

M3 Tlonyne HMuctutyTa exonoMckux Hayka (MEH) 6poj 01/10/149 oa 23.03.2005.
roavHe (Ooka3 ce Hanasm y perucrparopy Opoj 2 AoKymeHTauuje Ha crpaHama 697-
700.) npoucxoad Aa ce ,,Ha OCHOBY NpeTXoAHO 00aBJbEHMX pa3roBopa M 3axTeBa Jlyke
beorpan pmoctaBmba lloHyna 3a wu3paay npojexra: [lpumena wmehyHapoanux
pauyHOBOJACTBEHHMX CTaHjapha - 1poleHa BpPEJHOCTHM OCHOBHMX  CpEACTaBa
(HexpeTHHHE, NocTpojera u onpema) Jlyke beorpaa®. Cazapxaj npojekta Koju je
nonyhen obyxBara 1) aHa/ln3y peajlHOCTH MCKa3aHUX BPEJHOCTH OCHOBHMX CPEACTaBa y
KHUIOBOACTBY M TO KOMMApaTWBHOM aHAJM30M KHHIOBOACTBEHE €BHUAEHUMjE Ca
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peaJlHMM CTambeM Kao M aHaJM30M HMCKa3aHHX KibMIOBOJACTBEHHUX BPEAHOCTHM HA JaH
31.12.2004. roauue; 2) mnpoueHy BPEJHOCTH OCHOBHMX CPEACTaBA M TO CHHMKOM
BJaCHUYKOr cTaTyca 3emsbHluTa (npaBo Kopuiuhewa, HakHaja Koja ce niaha 3a
3EMJBMILTE, peaHe 3aKylIHMHE Ha JIoKauuju “Jlyke”), BIaCHUUYKHM CTaTyC rpaleBMHCKHX
objexkara (npoBepa fa M cy 00jeKTH YKHbMXKEHH, CTaTyc Kopuiuhera, HECnopHa M
CIIOpHa IpaBa CBOJUHE W CJ1.), TOAMHA Ipadibe, CHAMAK M TEXHUYKM ONUC oOjekara,
rogMHa HabaBKe, CHMMaK M TmpoBepa (PYHKLMOHAJHOI CTamka KJbYy4HE OINpEME,
TojeIMHayHa NpoLeHa BPEAHOCTH OCHOBHMX cpeacTasa y ckiaay ca MPC 16 npumenoM
J03BOJbEHUX METOJA: METOAA TPHKMLUHE BPEJHOCTH M METOAA TPOUIKOBHE 3aMeHe; 3)
yTIBphHBame eBeHTyalHOr H3Hoca obe3Bpeheba OCHOBHUX cpeacTasa y cknaay ca MPC
36; 4) ytBphuBame KoHauHe JMcTE (Ep BPEAHOCTHM OCHOBHMX CpEACTaBa Ha OaH
31.12.2004. roaude.; 5) npoueHa BpPeJHOCTH KanuTanda npexy3eha npumenom
npuHocHe meroae (JHT meron) na gan 31.12.2004. roaune; 6) ynopeaHa aHanuza
A0OHjeHNX pe3ysiTaTta BPEJAHOCTH HETO MMOBMHE Ha 06a3u NPOLIEHE BPEAHOCTH OCHOBHHMX
cpeAcTaBa M pe3ynraTa gobujennx Ha 0a3u eKOHOMCKHMX edekara KopHuuihema HaBeJeHe
MMOBHHE; 7) npe3eHTanuja pe3yJiTaTa yrauaja npoMeHe BpeHOCTH HETO HMOBHHE
Ha BPeJHOET aKuMja y Kiburama npeayseha; 8) onabup TexHUKE KibMKEHa OCHOBHUX
cpeacraea; 9) mocTynak KiMkKewma OCHOBHMX cpeactaBalu 10) momyHe M M3MeHe
[IpaBunnyka 0 pauyHOBOACTBY M PadyHOBOACTBEHMM MOJMTHKaMa.

YBeuaoM y 3anucHUK ca ceaHuue Ynpashor ogbopa.‘Jlyke beorpan” oa 31.03.2005.
roaMue (I0oKa3 ce Hana3u y peructpatopy 6poj 2 noKymeHTaudje Ha crpaHama 701-
706.) u Opnyky o opobpewy 3aK/byueha.yrosopa o uspagu npojexta “[lpumena
MehyHapoaHHMX pauyHOBOACTBEHMX CTaHAapia — TMpOUEHAa BPEJHOCTH OCHOBHHX
cpenctasa (HEKpPETHMHE, MocTpojewan onpeMa) Jlyke beorpan a.n.” 6poj 1065/5 on
31.03.2005. roauue (moka3 ce Hanaszp,y perucrparopy Opoj 2 HOKyMEHTalLMje Ha
ctpanama 701-706.), ytBphyje ‘ce na je onoOpeHO 3aK/byuyeme Yrosopa O H3paav
npojekta "[lpuMeHa MelyHapoluux’ padyHOBOACTBEEMX CTaHiapaa — [IpOLEHa
BPEAHCCTH OCHOBHMX cpejcTaBa (HEKpETHHMHE, nocTpojea u onpema) Jlyke beorpaa
a.n.” ca MHCTUTYTOM eKOHOMCKMX Hayka w3 beorpaga y ceemy mpema nonyau 6poj
01/10/149 on 23.03.2005. roaune. JoHouiewy Oanyke NPETXOAMIO j€ U3NIaratbe OKP.
Mupocnase Jipo6ai{ na je npoueHa umouxe "Jlyke beorpan” pahena jowr 1998. roaune,
na cy y MehyspeMeHy u3BplieHa 3HaTHa ynaraiwa y objekTe U HH(pacTpykTypy, Aa je
M3BpllieHa NpOMeHa BaTyTe M YBEJAEHAa IpPUMEHA HOBMX Nponuca y oBoj obnactu —
MehyHapoIHUpAUYHOBOACTBEHH CTAaHAAPIH.

Haua 01.04.2005. ronuue 3akibyyeH je Yrosop mamely “Jlyka Beorpaa” a.a. kao
Hapyuyuoua ¥ MHcTHTyTa eKoHOMCKHX Hayka, 3aeefeH noa 6p. 07/10/149-1 on
01.04.2005. roaune y MEH-y, a xoa “Jlyke beorpan” noa 6p. 1176 on 06.04.2005.
roguHe, (JoKa3 ce Hajlas¥ y perucrparopy Opoj 2 aokymeHtaudje Ha ctpaHama 707-
708), unju je mpeameT u3paga mnpojekrta [lpumena melyHapoaHHMX padyyHOBOACTBEHHUX
CTaHjapAa - MpoleHa BPEJHOCTHM OCHOBHUX CPEACTaBa (HEKPETHMHE, NMOCTPOjema W
onpema) “Jlyke beorpag”. Ymanom 2 yrosopa npeasuheH je canpxaj IlpojexTa, u
HEroBa cajpXkuHa je McTa Kao M y rope HaBe[EHO] NOHYAH AOCTAaBJbEHO] OJ CTPaHE
MEH-a “Jlyuu beorpaan”.

[lo 3aksbyuemy yrosopa, aava 15.04.2005. roause, okp. Mupocnasa Jlpodau noxena je
Pewewse © MMeHOBamy capagHMka Yy upojekry ,llpuMena mehyHapoanux
pauyHOBOJCTBEHMX CTaHjapia — [poLEHa BpPeAHOCTH OCHOBHMX CpPEACTaBa
(HeKpeTHHMHE, NOCTpojeba ¥ onpema) Jlyke beorpan a.n.“ y cactay Pamosuh Munan,

101



KocoBau [ywan u [parytuHoBuh Munatka, kojum ce Pagosuh Munas 3aayxyje 3a
JOCTaB/babe CBMX MOJaTaka O MMOBMHM, HparyTuHosuh MusaHka 3a JoCTaB/barbe
nojaTaKa Koju ce OJHOCE Ha NPaBHM cTaTyc UMOBHHE, a KocoBan Jdywian ce 3aayxyje
3a JOoCTaB/bam-e NoAaTaKa (PUHAHCHjCKe npHpoae.

VYBHUAOM Y NOKYMEHT — ,,IIpenMMUHapHH pe3ynTaTv IIPOLEHE HEKPETHUHA, TOCTPOjeba
1 onpeme npenyseha Jlyka beorpan a.n.“ yrephyje ce na je Tokem jyna mecena 2005,
roaune, MHCTUTYT €KOHOMCKUX Hayka poctaBuo ,,Jlyuu Beorpan“ oBaj mokyment
KOjU HMje 3aBelieH Y J[EJOBOAHMM Kmurama ,Jlyke Beorpag”, HMTH y Kiburama
MuctutyTa exonomckux Hayka. Cactoju ce oa Tabena y Kojuma Cy Nonucaia OCHOBHa
cpeactsa ,,Jlyke beorpaa™ u mHxoBa cajallitba KibHTOBOJICTBEHA BPEAHOCT, NpOUCHEHA
BPEAHOCT, a Takohe je MPHUJIOXKEHO M HEKOAMKO Tabena - pekaluTyjlauuje NpoLeHe
HEKPETHHHA, nocTpojeba K onpeMe Ha aaH 01.01.2005. ronune y auHapuMa u espuMa.
Y npeoj Tabenu HaBEAEHO je fAa je YKynHa MpOLEmeHa BPEAHOCT HEKPETHHUHA M
nocrpojewa y usHocy oa 91.757.680,00 espa, onpeme 2.123.811 eBpa, WUTO YKYIHO
u3Hocu 93.146.104 espa, ok je y npyroj taGesin HaBeAeHO Jaj€ YKynHa MpouereHa
BpPEAHOCT HeKkpeTHMHa H3HocH 89.633.876 empa, onpeme 2.123.811 eBpa, ykymHo
91.757.687 empa.

[lpenumubapHa npoueHa je nocTaBjbeHa Ha YBMA.M MpoBepy ,Jlyuu beorpan“, panm
€BEHTYaJlHUX KOpeKUMja ¥ NpUMEeadH M OHa HHUJe caipikana NpeJUMHHApHY NPOUEHY
BPENHOCTH 1O NPUHOCHO] METOH, Beh camo NOWMETOAH (pep TPXKHUILIHE BPEAHOCTH.

Haxo je pox 3a uzpany npojexra npema yropopy oa 60 naHa oa xaHa 3aKkbydyema
yropopa npemames, okp. lpo6an‘u oxp. KocoBan Hucy ynoxniao npumeady Ha
Kalllbelhe y H3IBpiliely YroBopse o0apeie M NPHUXBATHJIM Cy INIpeJIMMHHAapHe
pe3yJiTaTe NpolueHe IO HCTEKY POKA 32 H3Bpiliewhe YyroBopa, He HHCTHCTHpajyhu Ha
AOCTAB/bAKY KOMIJIETHOT NPOjeKTa yK/bYUyjyhu n H3pany npouene BpeaHoCTH no
NPHHOCHOj METOAH.

VeuaoMm y pomuce ,JJlyke beorpaa™ a.z. 6poj 2309 on 17.06.2005. roaune ynyhene
HMHCTUTYTY €KOHOMCKHX Hayka (JIoKa3 ce Hajla3u y perdctparopy Op. 3 AoKyMeHTaluje
Ha cTpaHama 733%734.), Akuujckom ouiy (Jloka3 ce Hanazuw y peructparopy 6poj 3
JOKyMeHTauMje w Ha cTpanama 1021-1022.), MunuctapcTBy 3a TnIpuBpeay o
npusatuzauujy. Penybnuke CpbOuje, koju je y MuHuctapcTBy 3aBeicH noa O6pojem
160/07-1032/99 (noka3 ce Hana3u y perucrpatopy 6poj 3 HoKyMeHTauuje Ha cTpaHama
1023-1028.) u Komucuju 3a xapTuje oA BpEAHOCTH, Koju je y Komucuju 3aBenen noa
6pojem 4/0-37-1619/1-05 on 20.06.2005. roauue (1oKa3 ce Hanazu y perucrpatopy 6poj
4 noxymentaudje Ha ctpaHu 1217.) yrphyje ce na je nana 17.06.2005. roauue, noa
OpojeM 2309 okp. Mupocaasa Jlpobau ynyTuia Jonuc - 00aBELITEHE y KOJEM je
HasegeHo cnepehe: "C o03MpoM Ha TO Aa je OA NPETXOAHE IPOUEHE BPEAHOCTH
MMOBHHE TPOLLIO AOCTa BpeMEHa, a MMmajyhu y BMOy ocTane NpOMEHE KOje Cy ce
JellaBaje Ha MoJby 3aKOHOJABHE PEryJlaTUBE, NPUBPEAE M NONMUTHKE, Kao U oapehene
npomexe y ,,Jlyuu beorpan®, YnpasHu oa0op je JOHEO OANYKY Ja M3BPLUM KOPEKLH]Y
BPEAHOCTYM MMOBHHE NPUMEHOM MelyHapoJHHMX pauyHOBOACTBEHMX CTaHzapia. ¥ TOM
CMMCIY CKJIOMJbEH je YroBop ca MHCTUTYTOM €KOHOMCKUX HayKa, TaKo [a OYEKYjEMO Ja
KOMIUIETaH nocao Oy/A€ 3aBpLIEH ca BKXOBE CTpaHe X0 Kpaja jynaa mecena. Hakon
oBora ycJjeausie 6m aKkTHBHOCTH y cayxkbama ,Jlyke beorpag® u HanjiexHHM
HHCTHTYLHjaMa HA eBHAEHTHPAalkY HOBe BPEAHOCTH MMOBHHE ,JIyke Beorpam®.
Cmatpamo na 64 HaBeJEHM NOCIIOBM MOIJIM Ja ce obaee A0 xkpaja cenTemOpa mecena,
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HaKOH 4era 61 y 10roBopy ca AKUMjCKUM (pOHIOM NMPUCTYNHU MPOAAJH YKOJMKO IIOCTOjH
MHTEpPEC 3a npojajy BERMHCKOr MaKeTa UMOBHMHE, aKO Tako Oyay JKejenu akKuMOHApH M
ako Oyze 6uno kynaua. C 063upom Ha To fa he Ha OBaj HaumH, 6ap MU TAKO OUYEKY]EMO,
nohy 10 3HaTHE KOPEKLMjE BPEAHOCTH MMOBMHE, OJUIYYMIM CMO CE€ Ha OBaj Kopak
umajyhin y Buay 3nauaj ,Jlyke beorpan“, uHTEpec ApxkaBe Kao M MHTEPEC CBUX
aKuuonapa'.

Ha oBaj nonuc oarosopuna je camo Komucuja 3a xapTuje oa BpeaHOCTH KOja je Ha
OCHOBY OBOT Aonuca yTBpauia na "Jlyka beorpan” a.n. Huje poctaBuna puHaHCHjcKe
U3BELUTaje 33 NPETXOAHY FOAMHY, WITO je Ouna Ay>KHa Ja JOCTaBHM Y CKJady ca 3aKOHOM
o npeay3ehuma, o ueMy je aoHesa 3aKiby4aK o OTKJIatbalby YTBPHEHUX HENPABUIHOCTH,
(noxa3 ce Hanasu y peructpaTopy 6poj 4 nokymeHTauuje Ha crpand 1218.), Te je
ynytuna Hamor ,Jlyum beorpan na ucnpaBM OBy HENpaBUJIHOCT M JOCTaBH
bHHaHCHjCKE M3BELUTAjE.

W3 3anuchuka ca ceanuue Ynpasuor onbopa ,Jlyke beorpax a.n. 6poj 3224/1 ox
15.07.2005. roaune (noKa3 ce Hajlazd y perucrpartopy 1 JAoKyMEHTalMje Ha cTpaHama
350-361), yrBphyje ce na je YnpaBuu oabop OOHEO OYKYy Aa CE Ca30BE M Orjacu
roavuwa CKymuTHHA akuuoHapa ,,JIyke beorpan® 3a 09.09.2005.roaune, a kao Tauke
JIHEBHOT peAa W3Mely OCTanor HaBeleHe Cy M pa3Marparbe M3BELUTAja O IMOCJIOBakby U
roaueM pauyHy 3a 2004. roauHy, pazMaTpar-€ M3BELITaja O M3BPILEHO] PEBHU3U|U
rogummer padyna 3a 2004, roauHy M pa3MaTrpare NPOLEHE KanuTala U HMOBHMHE
,»Jlyke beorpaa® a.n. npumenoM MPC u dopmynucame nndpopmauuje 3a CKymuUTHHY
akudonapa u ap. Pasmarpan je wussewrTaj, YnpassHor oabopa ckymutdsd “Jlyke
beorpan" a.n. xoju je npezedToBao dywan Kocosay v y koMe je HaBeaeHo na je "Jlyka
Beorpan” a.n. anraxoBana WHCTUTYT €KOHOMCKMX HayKa Yy LMJbY M3paje DpOjeKTa
"[IpumeHa MelyHapoaHuX paydyHOBOJACTBEHMX CTaHJapAa — [pOLEHAa BPENHOCTH
OCHOBHMX cpejicTaBa (HEKPETHHHE,woCTpojetsa U onpema) "Jlyke Beorpaa" a.a. Kako
CTOjH Y 3aIIUCHUKY ca CeIHMLE Y paBHOI 0A00pa, OCHOBHH LMJb OBOT TIPOJEKTA j€ Aa ce
NpUMEHOM MeljyHapoIHMX payyHOBOACTBEHUX cTaHaapia, npe ceera MPC 16, nohe no
TpxKulHe (pep) BpeAHRCTH, a Aa he ce no 3aBpLIETKY NPOjEKTa U N0 JOHOUIEHY OJTYKE
Ynpastor onbopa ¢npOBECTH 3aKOHOM YTBpheH mocTynak Npel HalJleKHUM OpranuMa
W y nociosHUM Kisurama. Ilpojektom he ce yrBpanTy peansa nosuumja "Jlyke beorpan”
y npuspead CpOuje paay 3alUTHTE MMOBHMHE MajMX aKLMOHapa Y JpXaBe O[]
obe3spehuBarsa | BpeAHOCTH akKuMja, noceGHO MMajyhu y BHOy nga je NpPETXOAHO
yTrephuBame BpeaHoctd umoBuHe "Jlyke beorpan" n3ppuiedo 1998. rooune y noctynky
CBOjUHCKe TpaHchopMauumje. Ynpasuu onbop je omiyuuo na uagopmauuja CKynITHHH
aKiUMOHApa O NpoleHM KanuTasa M uMosuHe "Jlyke beorpaa”, y Be3uw ca nNpHMeHOM
MPC 6yne narta kpo3 u3sewtaj YnpaeHor oabopa, a He kao nocebHa Tayka AHEBHOT
pena kao M jaa he o pe3yaraTtuMa NpoOLEHE CBU aKUMOHApH OMTH WHGOPMHUCAHH IO
3aBpUIETKY NMPOjEKTa.

Y tauku 8 3anucHUKaA ca CeAHMLE YnpaBHOr oabopa — pa3MaTpatbhe NPOLEHE KanuTana
u umosune "Jlyke Beorpan" a.n. mpumena MPC u ¢opmynucame undopmalvje 3a
Ckynwtuny akuuonapa, Kocosau Jlywas je objacHuo aa cy ctpyuwaud MucturtyTa
€KOHOMCKHX Hayka, pesuszopcka kyha u 6pokep "AC dbuHaHCHjCKM LeHTap" MCTaK/IM Ja
Ce HOBAa BPEAHOCT KanuTana ¥ MMOBUHE yTBphEHA NPOLEHOM [0 HOBOj METOJOJIONHjH —
no MPC 16, cnposoaud AoHOUICHEM Ojlyke YmpaBHOr oabopa u cnpoBohemeM y
pauyHOBO/CTBEHUM KibHUrama, a MOTOM je M3JI0)KHO yTHla] MpoueHe Ha OHJlaHCe CTarba
n ycnexa. [JlparytuHoBuh Munanka, aupektop Cexropa 3a NpaBHE M KaJpOBCKe
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OCJIOBE, MCTaKyia je Aa ce HakoH Bepuoukaumje [Ipouene, oHa Mopa cnposecTH
AOHOLUEHEM OUIyKa M YBONEHEM HOBONPOLEHEHE BPEAHOCTH Y IMOCIOBHE KHbHMIE,
NpHjaB/bUBAEM, BEPUPUKALMjOM M pEruCTpoBameM JyipoMene koa LlenTpanHor
perucrtpa, Komucuje 3a xapTuje oa BpeaHocTH, Akuujckor doHga v Arenumje 3a
NpUBpEHE perucTpe, Te Aa he ce akudje npoaaBatd IpeMa KiHIOBOACTBEHO]
BPEAHOCTH, a aKO j€ HUXOBA IIPOLEHEHA KHUIOBOCTBEHA BpeaHOCT Beha a Huje
CNpoBeieHa KpO3 KbHIe MOXE HacTaTH BeJMKM npobneM. VYnpaBHu oabop je Ha
HaBE/IEHO] CENHHMLM TPUXBATMO W3HETH NPEMIOr Ja HOBY BpEeNHOCT Kanuraja Tpeba
cnposectd Ha gAad 01.01.2006. roaune (30or spemena norpeOHOr 3a cnpoBoheme
NOCTYNKa KOJ HaMUIE)KHMX MHCTUTYLHMja ¥ 300r Tewkoha oko crnpoBohewa nmpomene
KIbUIOBOACTBEHE BPEAHOCTH TOKOM TIOCJIOBHE T[OJMHE), M Aa CE€ YNYTE TNO3MBU
MuHucTapcTBy 3a NpUBpEay M NpUBaTU3aUMjy 1 AKuMjckoM GOHAY, paay YTsphuBarba
3ajelHMYKMX aKTHBHOCTH BE3aHMX 3a NpoAajy. Jlakne, 1 U3 OBOI 3allUCHUKA CE€ BUIM
nacuBHoCT OKp. Mupocnage [Ipobau v Kocosau Jlywana, kao suua Koja Cy jeauHa U3
»Jlyke beorpaa“ nperosapana ca ,,Dokycom™ 1 6uia cBecHa Tora ja yCkopo Oyae Moke
OuTy narta NoHyja 3a npeysumae ,,JIyke™, a Aa npy TOM HUCY HHLITA NPEaY3€H KaKo
64 ce WTO Npe M3MEHWUNA KHUIOBOACTBEHA BpenHOCT akuuja wJlyke beorpan®, kao
JOWH Tpar BUCHHE LEHE NpH JaBaikby NOHYAE 3a Npey3uMmaibe, kafja Beh HuCy HULITA
npeay3enu jaa akugje ,.Jlyxe* usaly Ha 6epay.

Yeuaom y ponuc ,,Jlyke Beorpan™ a.a. on 19.07.2005. roaune ynyhen MunuctapctBy
npuBpese (I0Ka3z ce Hajlazd y perdcrpaTopys3=lokyMeHTaudje Ha crpaHama 1027-
1028), a koju je npuMiben 1 y AkuujckoMponay aana 27.07.2005. rogune nog 6pojem
6382/05 u y Arenuuju 3a npusatuzaunjy aada 20.09.2005. roaune noa 6pojem 209/05
y1Bphyje ce na je okp. Mupocnasa¢[pobau ynyTuna HOBM Jomuc MHUHHCTapCTBY 3a
NpUBpENY U NPUBATH3ALIMjY, HACJ0B/beH Ha munncrpa [lpexpara By6ana ca moibom
3a caCTaHaK y BE3W Ca MpPUBATH3aLMjOM. Y OBOM JONHUCY je HaBEAEHO Aa je ,Jlyka
Beorpaa® a.a. anraxosaja HHCTATYT eKOHOMCKHMX HayKa y LHJbY H3paje NpojeKkTa
Ilpumena melyHapoxHHX, payyHOBOACTBEHHX CTaHAApaa - NPOLEHA BPEAHOCTH
OCHOBHMX CpeAcCTaBa/HeKpeTHHHe, NOCTpojera, onpema/“JIlyke beorpaa*.
3aBpuwerak npojexra, 0AHOCHO NpoueHe NJaHHPaH je A0 Kpaja cenrtembGpa 200S.
roaune, kaaa he ceyzohn ao peanne Bpeanocru ,Jyke beorpaa“. Oxp. Mupocnasa
Jlpobau cMarTpana.je ia 6u 6UN0 KOPHCHO Aa ce OpraHu3yje 3ajeIHHYKM CacTaHakK ca
MHHHUCTPOM, JMPEKTOPOM AKLMjCKOT GoHaa U IbHXOBUM capaJHULMMa, OKO JOrosopa o
Ja/buM aKTMBHOCTHMa Koje OM 3ajelHHYKM Npeay3umasu, Kako Ou rociose dajbe
npuBatu3aumje ,,Jlyke beorpan’ ypaauiu Ha KBaJIMTETaH M TPaHCIIAPEHTaH HAYMH, a
cee TO MMajyhu y Buay 3Hayaj ,Jlyke beorpan” kao mehyHapoaHOr TEPETHOr H
NYTHUYKOI TpHUCTauuuiTa, Hajseher Ha J[lyHaBy Ko Hac, MHTEpEC NPHBpEAE Kao
KOPHCHHKA ycayra ,,JIyke®, Kao 1 HHTepec BJIaCHUKA aKllyja.

MHHHCTAPCTBO MpHUBpPEAE MPOCIEIUIIO je OBaj JOMUC ATEHLHMjH 3a INPHBATH3ALM]Y H
AximjckoMm ¢onay csojum ponucoM 6poj 1032-1/99 on 03.08.2005. roaune (ookas ce
Hana3u y perucTpatopy 3 JoKyMeHTauuje Ha cTpand 1023), a noBoaoM 4era je 3aKasaH
cacTaHak y 3rpaad MuHMcTapcTBa ca fpejacraBHMumMMma ,Jlyke beorpan™ naua
17.08.2005. roaune, kxome cy mnpucycrsoBanu munuctap IIpeapar Bbyo6ano,
nomohHuk Munuctpa Mupa [lpokonujesuh, a y ume ,,Jlyke beorpaa™ a.1. Mupocnasa
Jpobau, Jywan Kocosau u Jlanujen Lijetuyanun. Ha oBoM cacTanky npeacTaBHHLIM
»Jlyke" Cy ymo3dHanum NpPHCYTHe ca NpPeJIMMHHADHMM pe3yJTaTHMa NpOLEHE HA
OCHOBY KOje ce 01eKyje Beha BpeAHOCT HMOBHHE H KanuTaJa.
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YBunom y 3anucHuk ca ceanuue CkynwTHHe akuuonapa 6p. 3605/1 oa 09.09.2005.
rOAMHE (10Ka3 C€ HajlasH y perucTpatopy 2 [HOKyMeHTauuje Ha cTpanu 410-421),
yTBphyje ce na je oxp. Mupocnasa JIpobau HaBena na je "Jlyka beorpan” umana nocra
MHBECTHLIMOHUX yJarama, Ja cy y NpoLecy MMOBHHCKE TpaHc(opMaluje U MpaBHe
peryJjauuje MMOBMHE, jep HajBehu feo objekata HUje YKIbHKEH Na cajl MOopajy ja ypaje
cBE 1WTO je noTpedno, nowro Oyayhu kynau xohe Tauno jga 3na wTa Kynyje. Hasena je
Ja cy y INpoueHHd yuyecTBoBaje M ekune u3 "Jlyke beorpan”, anu cy cMmatpanu aa
npoueHa Tpeba aa uma neder opnawhene Kyhe kako ce He 64U MOIJI0 HPUTOBOPUTH KaKO
"Jlyka beorpaa” HewTo HMje ypaauna kako Tpeba, ma cy Taj MaTepujan yCTYNMIIM
HucrutyTy, ¥ no toj npouenu BpeanocT "Jlyke bBeorpan" uspaxeHa y BpeAHOCTH
akuvja 6uhe 3naTHO Beha. Jlaswe je HaBena ga he mo esMaeHTHpamy UMOBUHE "Jlyke
beorpan" y kwurosoactey nouerkom uayhe (2006.) rogune, akuuje 6uTH 3a npojajy.
[MocTynak mpouexe 6uhe yckopo 3aBplieH M HAKOH TOra Mnperjienad M o4 jbyau y "Jlyuu
Beorpaa”, a koju he 061k npoaaje 6uTr He Moxe ce pehin caja, alu y CBaKOM Clly4ajy
6uhe y 3aje1HHLIM Ca ApXaBOM, Kao U Ja je uHTepec cBux u3 "Jlyke beorpan" na akuuje
nocturuy wro Behy ueny. Hasena je na je o Tor TpeHyTka OWITO HHTEpPECOBAKA 33
akuuje “Jlyke”, ann He oHHX 32 Koje 6 ce morno pehu ga ¢y 030M/bHH nonyhauu,
jep HMKO HHje TpPa)kKHO AOKYMEHTALMjy HAa OCHOBY Koje O ce MOrao ypaaMTH
030u/baH MOCA0, Ka0 M Aa NpPETnocTaBsba Aa he MHTEpecOBama 3a KYyNOBHHY aKliuja
O6UTH 1 Y HapeaHOM nepuoay. OxpHB/beHa je UCTakia aa Cy MCKOPUCTUIHM MpaBo "Jlyke
beorpan" Ha 200 M CaBckor npucTasuuITa ¥ M3Tpajuild JYTHUUKO MPUCTAaHULUTE Koje
he UM JOHOCHTH BEJIMKH NPHUXOA Kao W Aa cpelyjy rpaHuuHy npeBo3 Ha JlyHaBy, 1€ aa
he cBe OBO OONMPHHETH KAaKO BpeAHOCTHyTaKo uiyrneny "Jlyke beorpan', onHocHO
Bpeanoctd akuuja "Jlyke beorpan" koja ee kxpehe usmehy 20 u 22 eypa, 1e he
3axsa/byjyhu oBome Mohim aa ce norahajy ca eBeHTyalHMM Kyniem OOK HE A00u]y
oHosnuko kosuko "Jlyka beorpaa” cteapHo Bpeau. Ha cennuum ped je y3eo M Okp.
Hywan Kocopall xoju je u3Mehy OCTaor HaBeo Ja OHO INTO OHU paje je peajHa
npoileHa, aa hie HacrojaTtu aa aknmje ''Jlyke beorpaa'' ne nay sa G6ep3y Aok ce ra
npoueHa He ypaau, a ko xohe moxe na nae Ha Gep3y anm he akuuje naTu 3a S eypa
Kako je npBoOHTHO npouemeno, a "Jlyka beorpan" he ypaautu npoueHy M CBe LITO
Mory aa no0OWjy OHO4UTO, J€ HajmOBOJbHUjE 3a aKuMoHape W 3a 3anocieHe. OBaj aeo
3aNiCHUKA PEYUTO CBEAOYM O TOME Kako je oabpana okp. KocoBua y ey y kome
Kaxce 1a My HHjéOHIa Mo3HaTa obase3a “Jlyke” na uzale na 6ep3y HencTuHHTA!

VYeunom y yresop YP-11-06/05 on 01.08.2005. roaune u yrosop YI'-11-06/05-1 og
25.12.2005. rommue, ytephyje ce na cy 3akpyueHdn u3Mely npenyseha “Stadlux
Investment” S.A, L-1150 Luxemburg u npuspeaHor apywrea ,,Focus Capital Partners*
a.l., na cy mwuMa aeduHucaHa npasa M o0aBe3e MOTIMCHHMKA Yrosopa, a NpeAaMeT
yrosopa je ycTaHoBJbetbe 00aBe3a no kojuma he xoncynraut (,,Focus Capital Partners®
a.n.) omoryhutu xnmjenty (,,Stadlux Investment” S.A, L-1150 Luxemburg) cepsuce
KOjM CY YCMEPEHM Ha aKBM3MUMjy TFPUIMKOM [pey3uMatbe BJIACHMILTBA Haj
NPUBPEAHUM APYLUTBOM ,,Jlyka beorpaa® a.n.

V okBupy AHekca | OBMX yroBopa HaBeJA€Ha je JIMCTa aKTUBHOCTH koje ,,Focus Capital
Partners® Tpeba na obaBu 3a cBOr KJiMjeHTa rae je HaeeaeHo cienche: obezbehupame
nH}pOpMaLIHOHE OCHOBE O KOMIAHHjK KOja j€ MPEIMET aKBH3HLHMjE U HEHE PEJIEBAHTHE
€KOHOMCKE M (PMHAHCHjCKE aHaIM3e, KOMYHHKAlLIHja ca MEHALIMETHOM, 3allOCJIEHUMA U
aKuMOHapuMa KOMIMaHuje, KOMYHHKalija ca KOpopaTHBHUM areHToM ,,Jlyke beorpan®
6pokepckom xyhom ,,AC unaHcHjcku LeHTap", KOMyHHKaLMja ca caBeTHULMMA ,,JlyKe
Beorpan‘, npoueHa BpeAHOCTH OJf CTPaHe CNEeLHUjalIMCTe 3a HEKPETHUHE, KOOpAMHALIM]a
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KJIMj€EHTOBOI THM@ M €KCTEPHHMX CABETHMKA, NPENOpYUUBAE CTPYKTYPE TpaHCakuHUje -
METO, MPENOpPYyYEHa LI€Ha U APYTH EJIEMEHTH, NPUIIpEMa LOKYMEHTALIM]Ee U M3jaBa Koje
Cy Y BE3M Ca NPOLECOM Mpey3uMarba, 3BaHUMHO NPECTaB/bakbe KAMjeHTa npema Tpehinm
CTpaHaMa - aKLIHOHAPH, MEHAUMEHT, PEJIEBAHTHE MHCTUTYLIK]E, MEAU]H HTAI.

Oxn ctpane ceenoka Munana beka je n10CTaB/beH JOKYMEHT moja HasuBoM ,IlpojexaT
AmcTepaam®, xoju je cauuimbed nana 02.09.2005. roaMHe Of CTpaHe MPUBPEAHOT
apywrsa ,,FOCUS CAPITAL PARTNERS®. ¥V 0BOoM 10KyMEHTY KOHCTATOBAHO j€ Ja y
nociaeawux Hekonuko Meceud npeaysehe ,STADLUX INVESTMENT® S A. kao
NpHHLUMIIA IPEKO CBOr KoHcyaTanTa ,,FOCUS CAPITAL PARTNERS* u3 Beorpaga, 1
»>M&V INVESTMENTS" xao onawhenor 6pokepa npunpema Kynosuny 35% akuyja
y uHuuujanuoj daszm, a 3atum npeko 50% akuuja y komnanuju ,,AMCTEPJTAM® (koju
J€ pajiH{ Ha3uB 3a TapreT KOMIaHU]y oaHocHO ,,Jlyky Beorpaa®), na je uzabpaunu Moaes
nonynaa 3a npey3umame (TODB), a 3aTuM HakHAAHO CTHUARE akKlilja TPrOBMHOM Ha
Oep3n UM HOBOM IIOHYZOM 3a Npey3uMare. Y NOKYMEHTY je HaBEAEHO Aa je TapreT
KoMmnaHuja aucTpubyupana 4.270.237 oOuuHMX akuMja, a BJIACHUUKA CTPYKTypa je
pacnopehena Ha cinenehu Hauun: 2.524.716 akunja mim 59,12% je y noceny 4.451
NpUBaTHMX akuUMoHapa, a 1.745.521 axumja uam 40,88%. je y noceny npxaee M TO
1.318.497 akumja (30,88%) je y BnacHuuitBy Akuujckor douna Penybnuke Cpbuje, a
427.024 axumja (10%) je y snacuumrey PenyOaunukor donpa [THO, kao u na je
BPEAHOCT jeJHE aKuMuje MO KHHMIOBOJACTBEHO] BPeAHOCTH Ha nad 31.12.2004. rogune
493,12 nuuapa a yKynHa BpeaHOCT Kanutana ugHocu oko 25.000.000 espa. Taxohe, y
JOKYMEHTY je HaBeIeHO Ja je Taprer omnanmja (,Jlyxa beorpan®) mapyunJa
HOBY NpOLEHY BPEeAHOCTH KanuTana ox crpaHe Mucruryra 3a Exonomcke Hayka
u3 beorpajga, uuju npsu apadrt npe3eHToBar YnpaBHoMm oalopy Hapyywoua, a
yuju je nub yckiaahusame BpeaHocTn mMvoBuHe npeayseha ca mefynapoannm
pauyHoBogcrBeHum ctanpapguma (MAC). Bpepnocr y npsBom apadry oa oxo
90.000.000 eppa 6a3upana je Ha TpeHYTHO]j aeaTHocTH. Takole, je HaBeaeHno na he
Ynpaguu oa6op Taprer komnanuje Ha CkynmTHHH npeayseha xoja je 3aka3ana 3a
09.09.2005. roaune, om, CxymmtuHe Ao0HTH oBaamhewme Xa IO AOCTaB/baMLY
KOHAaYyHe Bep3Hje MPOUEHE HCTY YCBOjH H XOHECE OMUIYKY O HEHOM KibHikKemy. Y
OBOM [IOKYMEHTY j€'HABEAEHO Aa CE TapreT KomiaHuja npocTupe Ha ase Georpaacke
OMIUTHHE Ha yKyfHoj noBpunuu oa 764.002 M2, u aa Ha pogataux 600.000 M2 noctoju
npaBHU cnop, Aa.pacnonaxe ca 189.008 M2 usrpahennx objexara ¥ Oa je TPEHYTHO Y
Ttoky 20 cyaekux crnopoBa oko ynorpebe 6 objekata Ha nospwuhd 20.595 M2.
Komnanuja kynau he y yrtopak, 06.09.2005. roaune, npeko osnawheHor Gpoxepa
,M&V INVESTMENTS® npenatu noHyny 3a npey3vMame 3a ctuuame oj 35% go
100% akuuja Taprer komnanuje, ga he nonyhena uexa no akuuju BpeAHOBATH Taprer
Komnanvjy Ha u3uoc oxa 40.000.000 espa 3a 100% xanurtana. Komnasuja
~HEMSLADE® he y npsoj ¢a3un 06e36eautu 100% ¢rHaHCUjcKy NOAPLIKY Y BHAY
no3ajMule KOMMNAHWjU Kynuy, koja he mocnyxutu kao mnotpeban A€no3MT 3a
o6e3behuBame GaHkapcke rapanumje, seposatho ,,HY PO BANKE®, onnocHo kynosuny
aKuMja HaKOH NporjamiaBalba YCINELWHOCTH IOHyIE 3a npey3uMame. CBe apyre
TPOILKOBE TPAHCaKUM]€ OCHMBalE KOMIIAHUjE KyINL@, AHIAKOBAKBE KOHCYNTAHTA,
Opokepa 1 apyre TpouikoBe cHocuhe mapTHepu, no 50% cpaka cTpaHa o yHanpen
y1epheHoM jporosopy. M3 Hanpea waBeaeHoOr Npoy3nasM fAa je OBaj npojexar
»AMCTEPJIAM* Beh yuanpen 6uo mpunpemsbeH, OAHOCHO ypalieH je npe naBamba
NoHyAe 3a npey3umate akuuja ,,JIYKE BEOIPA/I® a.a. oa crpade ,, WORLDFIN® S.A,
M Ja je uHBecTUTOp mnpeko “PoKyca” MpaKTHYHO pacfiojara0 CBUM PEJIEBAHTHHUM
uHdopmaurjama O [JelliaBarbUMa M aKTMBHOCTMMa MeHauMmenTa ‘“‘Jlyke beorpan”.
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CappxvHa OBOr JOKyMEHTa YyKaldyje [a HHCY WCTUHHTE CaapXWMHE oAOpaHe OKp.
Mupocnase Jlpo6au u okp. Kocosau /[lywaHa, ka0 HHM ucka3um cBepoka Byka
Henubammha n Munaua beka, oko Tora aa je “@okyc” oa “Jlyke nobujao camo wrype
uHpopmauuje. Ha ocHOBY OBOr JOKYMEHTa, M3BOAHM CE 3aKiby4aK [la Cy CaMO OKD.
Kocoran u Jlponuesa Moriid Aa Aajy oBe HajHOBHje MH(opMauuje o pary YO “Jlyke”
“@oKycy” U yno3ope ux Ha To ja “Jlyka” panu Ha U3MEHHW KIUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH
aKuuja, MOLUTO HUKO [APYTHM CEeM HBHX M HHje MMao KOHTaKTe ca MpeAcTaBHHLMMA
“’(Moxyca”.

Yeuaom y pokymentaunjy Komucuje 3a xapTuje oa BpeIHOCTH YTBpHEHO je aa je nana
06.09.2005. roaune y Komucuju 3a xapTuje 0]l BpeIHOCTH IPUMJbEH 3aXTEB KOMIMAHHj€
»Worldfin“ S.A. u3 Jlykcembypra koju nmoavocd BJJI ,M&V Investments” a.d. 3a
ono0pere NoHyAE 3a npey3uMate akuyja npeayseha ,,Jlyka beorpan® noa 6pojem 4/0-
32-2429/1-05 (noxa3 ce Hana3u y perucrpatropy 4 aokyMeHTauuje Ha ctpaHu 1286).

Y nepuony kxaga je ynyhena moHyaa 3a mpey3umame akuuja 4J1yke beorpan” a.n.,
MaTepHja NoHyJIE 3a lpey3uMarke je Oua peryiavcada 3aKOHOM O'TPXKMIUTY XapTHja ot
BPEAHOCTH U ApYrUX (puHaHcHjckux uncTpymeHara (Cayxbenu nuct CPJ 6p. 65/02 u
Cnyxb6enu raaciuk PC 6poj 57/03, 55/04 n 45/05) w 1o wnanoBuMa on 67 no 83,
IlpaBunnnkoM o caapxubun 1 GopMu nonyae 3a npey3uMmarse (Ciyx6enu rnacauk PC
6poj 102/03, 25/04 103/04 123/04) nonetum /on crpane Komucuje 3a xaprje on
BPELHOCTH.

UnanoM 67 3akoHa O TPXMIITY XapTHja @ BPEOHOCTH M APYTMX (PMHAaHCH]CKUX
HHCTpyMeHaTta oapeheHo je aa Nuuedkoje Hameépasa Ja KyNd akudje ca npaBoM riaca
oapeheHor aklMoHapcKor ApYUITBA N0 OCHOBY Kojer OM cTEeKIIO HajMame 25% akuuja ca
NpaBOM IJlaca TOT ApYLITBA, AY>KHO je na MOCTYNH y CKIaay ca OBUM 3aKOHOM.

Unanom 69 naBeneHor 3akoHa peryjMcaHo je oaodpeme [oHy/Ae 3a Mpey3uMame aKumja
Ha cienehu HauyMH: KymOBHHA. aKkuvja ca MPaBOM IJlaca OJpel)eHOr aKiMOHapCcKOr
JOpYWITBa 0 OCHOBY 4OjUX ‘Ce cTHYe HajMame 25% akudja ca NpaBoM rJjaca TOT
ApYyLITBAa MOXE CE BPLUKWTH caMoO MOHYAOM 3a npey3uMame akuuja. [lonyna u3 crasa |
OBOT 4JilaHa He M®Ke ce BpLUKTH Oe3 MPEeTXONHO JIOHETOr peillekha O BEeHOM ono0pemy
Koje aonocu Komucuja 3a xaptuje on speaHocty. CanpxuHy 3axTeBa 3a ofobpese
noHyze y APYEY HOKYMEHTallMjy Koja ce MOAHOCH y3 Taj 3axTeB nponucyje Komucuja 3a
XapTdje O BpEJHOCTH M OHA BOAM PpErMCTap peiiewa o opodpewy NOHyAa 3a
npey3uMare akuuja.

Unanom 72 3aKoHa NMpOMMCAaHO je Ja ynpaBHM oJ00p aKUMOHAPCKOT APYLITBA YHjE Ce
aKuuje Kymnyjy MOXE CBOjHUM aKLUMOHAapMMa yNyTUTH noceGHO oOaBeluTee Y KOME
M3HOCH CBOje MHULI/BEHE O MOHYIH 3a NMpey3uMarbe akluja — HajkacHuje 10 naHa nowro
Jj€ yuHibeHa NoHyAa 3a npey3uMarse akuuja. AKO 08B0 00aBEIUTEHE YNYTH aKLIMOHApHMa
ynpaBHd oa00p aKUMOHAPCKOr ApYIUTBA AYKaH j€ [a ra MCTOBPEMEHO LOCTaBH M
Komucuju 3a xaptije ol BpEAHOCTH. Y OBOM obaBeliTely ynpaBHH 0a00p MoOXe
H3HETH CBOjy NpenopyKy aKLMOHADHMA O NPUXBATAKY HJIH HENPHXBATAY
noHylae 3a npey3uMame akKnMja. AKO yNpaBHM OAOOp aKUMOHApCKOr JpYyLUTBa
obaBewITee ynyTH 6€3 npenopyke, 1yxaH je ia To 00pa3noxu. AKO NOHyauIal ynyTH
aKuMoHapuMa 00aBellTEmE O IIPOMEHAMa OKOJIHOCTH M3 4. 71 3akoHa ynpaBuu oadop
aKLIMOHAPCKOT APYLUTBA MOXE O0ABELUTEHE K3 C€TaBa | AONYHMTH MIM W3MEHHWTH.
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Cangpxxuny oBor obaBeiTeba M HAUMH Ha Koju ce oHo ynyhyje nponucyje Komucuja 3a
XapTHje O BPEHOCTH.

Ynanom 80 3akona nponucaHo je na pok yTBpheH y noHyau 3a npey3uMarbe akuuja He
moxe Outu Kpahm on 21 pan. Ha nan oTBapama noHyze 3a Npey3dMare akKiuja,
aKuvoHaprMa Mopa OuTM oMoryheHo /ia cBoje aKuuje AEMOHYjY Ha pauyH JENOHOBAHMX
XapTvja O BPEIHOCTM Ha HayMH npeaBuheH y MOHYAM 3a Npey3uMarbe akuuja. AKO
MOHYAMALl NPOJYy’KaBa Tpajarbe MOHYAE, Ay)KaH j€ Na NPETXOAHO Npey3Me KW MCIIATH
CBE aKuMje AEMOHOBaHE [0 [aHa 3aTBapaie MOHYAE Koja je oapehena y mounynum 3a
npey3umatbe.

IlpaBunnnkomM o cagpxuHa ¥ (opmu Nonyde 3a npey3Mame akuuja (CnyxOeHun
riaacuuk PC 6poj 102/03, 25/04, 103/04 u 123/04), npensuheto je cneaehe:

Unanom 2 npeaguheHo je fa je NoHyAa 3a npey3uMare akuuja MMcaHd TOKYMEHT KOjHM
ce INO03UBajy CBM 3aKOHMTHM MMaoLM axkuuja ca npasoM paca y CKymuTHHM
aKUMOHAPCKOr APYLITBA, OAHOCHO ApYyra JMLla MMaoLM XapTHja ON'BPEAHOCTH Koje Aajy
NpaBO Ha 3aMEHY WJM KYNOBMHY THX akuuja (akuuoHapy) jda npofajy cBoje akuuje ca
[paBOM fjlaca OJAHOCHO T€ ApYTe XapTHje O BPEJHOCTH JIMUY HABEAECHOM Yy MOHYAH
Kaja TO JIMUE HaMepaBa [Ja KyIlM akuuje 10 OCHOBY Kojux OH, ca akuujaMa Koje Beh
nocenyje WM Koje noceayje 3aBUCHO APYLWITBO FOI JlAUA CTEKI0 Hajmamwe 25% akuuja
ca NpaBOM rjaca.

Unanom 5 npeasuheHo je aa je MoHyAMau Ay)KaH Aa y NOHYAM 3a Npey3uMarhe akuuja
HaBE/E MOAATKE O MOHY/AM a NoceOHONIoAaTKE KOju ce OAHOCE Ha: 1) ueHy no Kojoj ce
Kymyjy akuMje Koje cy npeaMeT Npo/iaje M OCHOB 3a beHO oApehuBame; 2) 6poj akuuja,
10 KJjlacaMa, OJJHOCHO cepHjaMa Koje TNOHYIMJIALl XK€ Ja Ipey3Me Ha OCHOBY MOHY[E
3a Mnpey3nMame; 3) BpeIHOCT KalWTaJa 0JHOCHO HMOBHHE AKIHOHAPCKOI APYIITBA
H MeToa KOju je kopuuilieH 32 npoueHy BpeAHOCTH YKOJUKO je BpIIeHA NnpoueHa
BPEAHOCTH KANMTA/A, K20 OCHOB 3a oapehuBame 1eHe N3 MOHyJe 33 Npey3HMame
axkuMja u 4) Tpajame IoOHyAe 3a Npey3uMare aKuMja.

Ilpoueny u3z crasa, 1. Ttauka 3 oBor uiaHa Bpwd osjawhedn npouemnBay
NPUMEHOM jEJHOT Od NPU3ZHATHX METOAA MNpPOUEHE BPEAHOCTH KAIUTAJA H
HMOBHHE.

MuHuManHa HeHa NO jedHOj aKuMju U3 MOHYJAE 3a Npey3uMame axKuuja Kojy je
MOHyAMNALl AY)KaH Ja MOHYAM He Moxe OMTH HuXa Of TPXKHMIIHE LEHE TE aKUuje.
VKOAMKO ce THM akudjama HHje Tproeajgo Ha Oep3d, OAHOCHO Ha JpyroM
OpraHM30BaHOM TPXHMIITY, MHHHMaJlHa Li€Ha M3 NOHYAE 3a Npey3uMarbe aKluja, He
MOXe OMTH HMXKa Ol KIbHTOBOXCTBEHE HJIH NponemeHe BPeAHOCTH akuuja. akie,
AJITEPHATHUBHO ca xmuroBoacreenom ce y IlpaBHaHHKY HAaBOAH W NPOLEHEHA
BPEeAHOCT aKIHja NPUBPEAHOr ApPYyWITBA 3a YHMje aKUHje je AaTa MOHyJa 3a
npey3umame Kao [J0Ha IPAHMLIA BPEJHOCTH AKIMja KOJ MOHYJE, AJH HHKO OA
APXAaBHUX MHCHTUTYIHja HHje pearoBao HA NOJATAK Ja ce Ta NPOLEHA BPUWH HUTH
je U3BpIIMO aHajgM3e Yy LH/bY yTBphHBama OKOJHOCTH Aa JH je BHIIA
KH:HIOBOACTBEHA HJIH NMPOLeHheHa BPEIHOCT aKuunja!

[Toa TPXKMIIHOM LIEHOM aKUHMja Y CMHCJy CTaBa 3 OBOT 4jaHa MOApa3yMeBa C€ HajBHILA
LUeHa KOje je Ta aKudja MOCTUrja y TPrOBMHM Ha OEp3d MIM HEKOM [pyrom
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OPraHM30BaHOM TPKKIITY Y NEPUOAY OA 6 Meceuy npe NOHY/AE 3a NPey3uMame akKiuja.
Pox yTBphen y noHyau 3a npeyzumatbe akuuja He Moxe OutH kpahu on 21 nana HUTH
ayxu ox 50 nana.

Unanom lla npaBunnuka npeauheHo je Ja 3aMHTEPECOBAHO JMUE, KOje Huje
NPBOOHMTHY Ipey3uMaliali MOKE Aa YIYTH CBOJY NOHYAY aKUMOHapyMMa aKUMOHApPCKOr
ApywTBa (KOHKypeHTcka nonydz). Komucuja he ysetu y pasmarpame 3axTeB 3a
0o100pehe KOHKYPEeHTCKe NMOMYAe Koju cTurhe y ceavumte Komucuje 3a xapruje oa
BPEAHOCTH, HajkacHuje 8 naHa npe JaHa ucTeka NpBOOMUTHE MOHYAE U TO A0 12 vacosa.
o poxa yTBpheHOM y cTaBy 2 3axTeB 3a 0100pehe KOHKYPEHTCKE NMOHYAE MOpa OUTH H
YNOTNYH:EH €A CBOM NPONHCAHOM N0KYMEHTaUujom Ja Ou ce y3eo y pasmarpatse.

Ynanom 14 npenpulieno je na ynipasHu oa60p aKUMOHAPCKOT APYLITBA Ha YMje aKkuuje
C€ OAHOCH NOHyJa 3a Npey3uMame MOXE Yy POKy M3 ui. 72 ctaB 1 3akoHa, ynyTuTd
aKuMOHapUMa TOT ApyLUTBa 0DaBEWITEE Y KOME CE Aajy NoAauu O OQHOCY NOHYAKOLA
M 4JlaHOBa TOT ynpasHor oA0opa, mpemopyka y Be3M €a NOHYAGM 3a Npey3umame
aKuMja ¥ Apyrd nogaud OUTHY 3a JOHOLIEHE OANYKE axuuoHapa. Y obaBellTery M3
cTaBa | HE MOry ce HaBOAMTHM MOJAUM KOJU MOI'Y CTBOPHTH MOrpeiliHy npeacTaBy KOJ
aKUHMoHapa y noryeay (MHaHCHjCKOr M MpaBHOI NOJIOXKaja aKLIMOHAPCKOr ApyLUTBa Ha
KOje C€ Ta NOHYJa OJHOCH H Yy TOorJjely BPefHOCTH aKLHja Koje je TO APYLUTBO
u3aa 0. MopaMo Ja KOHCTAaTy]JeMO Ja j€ jeavHHM NTOJaTaK. KOju je cTBapao Morpeuxy
NpeacTaBy KOA aKHHOHApA Yy NOrJeay BPEAHOCTH AKLUHja ynpaBo OHAj Koju je
npyXxa/jia KibUrOBOACTBEHA BPeAHOCT, a.okpuBbenn Kocoau v Jponyera umaau
Cy pe3yaTare NpeJIMMHHAPDHE BPEIHOCTH, THX aKUHja, Na H NOpeA TOra HHUCY
HpenopY4YM/IH AKIHOHAPDHMA Na c€Boje akuMje He npopajy no nonyhenoj uenm,
HAKO WM je OMJIo jacHo aa noHyheHa HeHa HHje NpeacTaBR/baJia PeajHy BPERHOCT
aKuuja.

Hana 06.09.2005. rogune y Komucuju 3a xapTHje O BPEOHOCTH NPHUMJbEH 3aXTEB 3a
onobperbe NOHYAE 3a npey3nMare akuuja npenyseha ,,Jlyka beorpan® noa 6pojem 4/0-
32-2429/1-05 xoju je @a crpane ,,M&V investments - GpOKEPCKO AMIEPCKO APYLUTBO
1.0.0. noctaBsbeH ¢KoMHCHMjM 3a XxapTHje OA BPENHOCTH (HOKa3 ce Hajlasd Yy
perucrpatopy 44moKyMmeHTauvje Ha ctpasd 1286), a wrto ce yTrBphyje yBumoM y
€JIEKTPOHCKHM YIUCHUK — CIKCAK akara y npeamery 4/0-32-2429-05.

YBuaom y ckpaheHu TeKCT NOHYAE 3a Npey3uMatbe aKLuja Kao cacTaBHOI [ela 3aXTeBa,
BHM Ce [a je Kao KibMrOBOACTBEHA BPEAHOCT akuuje HaseaeHo je 494,07 nunapa
HOMHMHaHa BpeaHocT akuuje je 300,00 aunapa, OOK TpXKHIUHa BPEAHOCT aKLMje HHje
yTBphena jep HUje Owio Tproeamwa Ha Oep3u. Y ckpalieHom TexcTy NOHyA€e HaBEAEHO
je 1a mpouneHa HHje BpIHeHa.

Y TeKcTy NOHYJAE 3a npey3umMarbe akija "Jlyka beorpan” nopea OCHOBHMX nojaTaka y
NOHYAM HABEACHO je Aa je BpeAHOCT Koja ce HyaHu 3a akuuje 800,00 aunapa no jenHoj
aKUMjU ¥ Ja je MuHuManaH O6poj akuMja Koje ce npeysumajy 1.067.560 axuuja cgHOCHO
25% on ykynHor 6poja u3aaTHX OOMYHMX aKlMja, a MakcuMalaH Opoj akuuja Koje ce
npeyzuMajy je 4.270.237 akuuja ompHocHo 100% on yxynHor 6poja U3paTux oOMYHHMX
akuuja. Y Tadkd 10 Koja Hocu HazuB KynmosuHa akuuja nocne 3aTBapama MOHYAE
HaBeaeHo je na ,,CxomHo 3aKOHY O TpXMIITY XapTdja OA BpPEAHOCTH M ApPYrux
¢uHaHCHjCKUX HHCTpyMeHaTa M [lpaBunHuky © caapxuHd u GOpPMM NOHYyZAE 3a
npey3uMame akuuja, NOHYAHJAl HWMa HaMepy Aa CTHYe aKuHje MNOA HCTHM
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YCJI0BMMA KA0 Y 0BOj IOHY/H 32 NIpey3uMatbe, y nepuoay oa 20 1aHa HAKOH HEeHOT
3aTBapamal®. M3 0Bora ce MOXe M3BECTH 3aKJbyUaK [a He CTOjM 0a0paHa OKPHUBJLEHMX
Auua n3 AreHuMje 3a npMBaTH3alMjy M AkKuujckor ¢GoHaa aa je apxaea Ouna u
BPEMEHCKH JIMMHTHPaHa Ha Tpajar€ NOHYJE 3a Ipey3uMarke, Tj. Ja je npea cobom
MMaia Kparak pok oA 21 paH y koMe ce (QM3MYKM HE MOry M3BPUIMTH CBE MOTpedHE
aHanu3e, na jaa u3mehy ocrtanor u 360r Tora aHajiMse HUCy Oujie BplieHe. Y NOHYAH je
JacHO HasHayeHa HaMepa NOHYAMOLA Ja NOHOBH MOHYAY y POKy oa 20 JaHa HaKOH
3aBpLUETKA NPBE NOHYAE, Tako Ja je Cy APXKaBHU OPraHd MMalld BHILUE HErO AOBOJHHO
BpEMEHA Jla caueKajy Kpaj NpBe MOHYJE, [a TOKOM Tpajama Te NOHYAE, Kao U 110 HheHOM
OKOHYamwy BpuIe NOTpeOHE aHanu3e, pe TOra BUAE Ja JIM je NpBa MOoHyAa ycrela Koj
Majl¥x aKuuoHapa, ¥ Ha Taj HayMH MOCTYNE Y CKJIaay ca OHMM IUTO je okp. byGano
HaBEo J1a j€ Ha4esHO Ouila MOJMTHKa ApXKaBe, Na [a TeK OHAa AOHECY OIyKy Aa ju he
ApKaBa npoAaTy akuuje uiM uehe. Jla cy Tako noctynuiu, npea cobom 64 uMmanu jacHy
CUTyaUM]y M3 [Ba yrja — IpBO, Ja JIM Cy MaJld aKUMOHAPH NPUXBATHAM HOHYAY HIIM
HHMCY, ¥ ApYTO, [a M je noHyheHa uexa akuMja y ckjiagy ca peajHom Bpeadouwhy ,,Jlyke
beorpan®. a.a. unu nyje, WTo 61 Nokasane aHanu3e HaIJIEXKHUX APKABHUX OpraHa.

YBuaom y nokyMentaunjy Komucuje 3a xapruje oa BpeaHocTu yrBpleHo je na je Ha 95.
ceqHMun 7. casuBa Komucuje pana 09.09.2005. roaune (moka3 ce Hanasu y
peructpatopy 4 agokymedTauuje Ha cTtpand 1476) Komucuja onobpuna 3axtes 3a
onobpewe MOHy/E 3a Npey3uMame U JoHena Peluewe mouyauony ,, Worldfin S.A o
oobpemy NnoHyAe 3a npey3uMame akuuja 6p. 4/0=32-2429/5-05. Oso pewewe ynyheHo
je y ckiany ca 3aKkOHOM AreHuuju 3a npuBaTh3alidjy-Aana 12.09.2005. rogune 4/0-32-
2429/7-05. u Axumjckom ¢onay non Opojem 4/0-32-2429/8-05 (moxa3 ce Hanasm y
peructpaTtopy 6poj 4 foKyMeHTauuje Ha cTpanu1434.).

Jana 30.09.2005. roaune KoMucuja 3a Xaptuje on BpeaHocTH y akty 4/0-32-2429/11 -
05 je oa crpane ,M&V investments“ (noka3 ce Hanasy y perucrparopy 6
JIOKyMeHTauuje Ha ctpaiu 1999) ofaBeuiTeHa fa je Ha pauyHy HAEIIOHOBAaHUX XapTuja
O/1 BPEIHOCTH JIEMOHOBAHO BMILE OJ MMHHMMYyMa HEONXOAHOr Opoja akuuja, YMMe ce
noTBplyje yCnewHOCTJIONY i€ 3a Npey3uMame akuuja ,,Jlyka beorpan®, Te na noanoce
3axTeB 3a NPOAYXKeke Nonyae 3a 20 faHa 0 JaHa 3aTBaparma.

M3 3anucHukalca ceanuile YnpasHor oadopa ,,Jlyke beorpaa® on 18.09.2005. roanne
(noka3 ce ‘Hanazu y perucrpatopy | pokymenrtauuje Ha cTpaHama 375-376), u
Ob6agewrtersa Ynpasnor opbopa ,,Jlyke beorpan® Be3aHor 3a noHydy 3a Npey3UMame
akiumja ,,Jlyke* 6p. 7281 ox 19.09.2005. roause, 3ajeHo ca OrJ1acoM AaTUM y JHEBHOM
aucty ,[lonutuka™ op 21.09.2005. romune (moka3 ce Hajasu y perucrparopy 6
JaokyMeHTauuje Ha ctpaHu 1995), yrephyje ce na je nana 19.09.2005. ronune Ynpasuu
onbop akuuoHapckor apywTsa ,Jlyka beorpan poctaBuo Komucuju 3a xapTHje on
BPEAHOCTH obaBelITEhEe YNIpaBHOT 0A00pa Y BE3M Ca NOHYAOM 3a NpEy3NMatbe aKUuja,
rae ce y tauku 8 HaBoad na je Ynpaeuu oabop ,JIyke* asraxkoBao osnawheHor
NpoLUeHUuTEbA ~ MHCTUTYT EKOHOMCKMX Hayka M3 beorpaja Aa M3BpLUM NPOLEHY ca
uM/peM ozpehuBama (ep BPEAHOCTH CTajHE MMOBMHE M y3 IIpHMEHY MehyHapoanux
pauyHOBOJCTBEHUX cTaHaapia, nocedbuo MPC 16 cranaapa, 3akona o padyyHOBOCTBY H
PEBM3MjH, KAO M /1a je MUIaHMpaHO Ja ce MpolieHa 3aBpluM A0 kpaja centembpa 2005.
roauue. Y Taukd 9 naje ce nmpenopyka aKiuMOHapyMMa Jia cCauekajy Kpajibu pok 3a JaBarbe
eBeHTyanHo apyre (apyrux) nosype/a po 23.09.2005. roaune. CBOjy npenopyky
akuuMonapuMa Ynpasuu oabop he caonwtutH HaksHaaHo, nocye 23.09.2005. roawmue,
HaKOH yera he aKuMoHapH OJUTYYMTH caMu‘ y3 HanoMeHy aa he obapewTeme YpaBHOr
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oabopa 0 npeysumarmy akuuja GuTH 00jaB/beHO y JHEBHOM JAMCTY ,,[lonumTeKa™ 10
21.09.2005. ronuse, 0 yeMy je CBaKM aKUMOHAP YNO3HAT NMHUCMEHOM IOUIMJLKOM OA
16.09.2005. roauHe (moxkasu ce Hajase y peructpatopy 6poj 4 ROKymeHTauuje Ha
cTpanaMa 1447-1443).

Hana 27.09.2005. rogvHe MHCTUTYT €KOHOMCKHX Hayka je xocTtaBuo ,,Jlyuu Beorpaa®
Ilpoueny BpefHOCTH HEKpETHMHA, NOCTpojea u onpeme A.JL. ,,Jlyka Beorpaa® kao u
Ilpouena npuHocHe BpeaHocTH KanuTana npenyseha A.Jl. ,Jlyka Beorpan“ na nan
31.12.2004. romvHe (OoKa3W ce Hanaze PEerucIparopy 3 AOKYMEHTALMje HAa CTpaHama
735-817), a ucta je npenata oxp. ywany Kocosuy. M3BpiieHoM NpoLeHOM BpPeAHOCTH
HEKpETHHHA NOCTpojela M onpeme ,,Jlyke beorpaa™ a.n. y caMOM pe3umey npoueHe
HaBENEHO je Ja je y NMuTamy BEIUKO npeaysehe uuja je OCHOBHA JENATHOCT NpPETOBAp
TEpeTa, CKIaAMilTa M CTOBAapHLLTa, YCIyre y pe4HoM U jezepckoM caoOpahajy, na je y
NMTawky aKUMOHAPCKO APYLUTBO Ca CTPYKTYpOM KanuTana — 59% akuuonapu Gu3nuka
auua, 41% axunjcku 1 [TMO doua PC. Kao uusm npouene Hapoay ce NpoLieHa peaiHe
— (bep BpPEAHOCTH HEKPETHHHA, TOCTpOjeba U onpeme npeayseha ALl ,,Jlyka beorpan®,
y ckialy ca oapeadama 3akoHa O payyHOBOACTBY M pEBH3UIM, Y3 NpPUMEHY
MelhyHnapoaHux pauyHOBOACTBEHMX CTanaapia, nocebHo.Cranpapaa MPC 16. Kao
METON npoueHe HaBOAW CE J1a je HaBeJeHa MPOLIeHa U3BPILIEHA 10 MOrYRUM TPXKUIIHKM
BPEAHOCTMMA UM MPUMEHOM METOAA TPOIUKOBA 3aMeHe y ckiaay ca MPC 16, na je
u3BplleHa y nvHapuma Ha aaH 01.01.2005. roamse mo cpeameM Kypcy 3a 1 Eypo —
79,0803 nunapa.

Y pesyaraTtuma npoueHe (gare y AMHapUMa My €BpMMAa) HABEACHO j€ Ja
KIHIOBOACTBEHA BpeaHocT ,Jlyke <beorpag™sa.n. — u TO BPEAHOCT HEKPETHMHA
nocrpojewa n onpeme Ha gan 01.01.2005. ronune uznocu 22.614.000, 00 eBpa, a na
npoueteHa BperHocT u3Hock 89.411.000,00 espa, a ga y NpoOUEHEHO] BPEAHOCTH
npaso Kopuuwihewa 3emsbuiuTa H3HoeH 8.675.000,00 espa, rpaheBuHCKHM O00jeKTH
78.615.000,00 espa u ompema 2.121.000,00 eBpa, udju ykynaH 30Hp H3HOCH
89.411.000,00 eBpa.

VY caMoj npoueHH HaBOAM C€ Aa MOCTOje 3HAYajHe UHAMLM]E N2 KHHrOBOACTBEHA
BpPeIHOCT OCHOBHHX, cpeacrasa ,JIlyka beorpag* a.n. nuje peanHa, Tj. ga cy
OCHOBHA cpeaCTBa NoTneweHa. [lame ce Hagoau aa je y 2004. roouny carnacHo ca
TIOYETKOM MpUMEHE 3aKOHa O payyHOBOACTBY W PEBHU3HjU U ca MPBOM [PUMEHOM
MehyHapoaHux CtaHgapAa (QUMHAHCUjCKMX M3BelITaBama npeaysehie 6uwiIo ayxHO Ja
CBOj€ KH-MIOBOJACTBO YCKNIaau ca oapeadama HOBOr 3akoHa M KOHTHOr OKBHpa H Y3
npumeHy MPC. [IputoM Ou10 je HEONMXOAHO 1a C€ YTBPAM H peajlHa BPEAHOCT CTalHe
MMOBMHE, jep ce To oiarosapajyhum crtangapauma uspuuuto Hanaxe (MPC 16, MPC
36), na kako 10 Huje ypaheno y 2004. ronunu poxera je Onpiayka aa ce ycknahusame
— npouena ¢ep Bpeanocru u3spumd y 200S. roannn, ogHocHo Ha aan 01.01.2005.
roguHe. [lpouena je 6Ga3upana Ha mnpuMeHd MehyHapoaHux padyyHOBOACTBEHMX
CTaHjap/a ¥ TO OHUX KOjW C€ OAHOCE Ha BOhewe OCHOBHUX CpeACTaBa npenyseha, Te
carnacio MPC-y y KbHUIOBOACTBY C€ BPEAHOCT OCHOBHMX CpEACTaBa — HEKPETHMHA
NOCTpOjema M ONpeME KCKazyje MO pealHoj BPEAHOCTH Koja je jerHaka (ep BpeJHOCTH
CBaKOI' CPE/CTBA Ha JaH OunaHcupamwa. @ep BpeaHocT 00MYHO ce yTBphyje npoueHoM
Ha 0a3M TPXMLWHUX [OKa3a, ¢ THM Ja CE JO03BOJbABAjy M3y3eUM y NPOLUEHH KOjH Ce
OJHOCE Ha MpOLEHY BPEAHOCTH HEKPETHMHA MOCTPOjEHba U OMpPEME 3a KOj€ HE MOCTOoje
NOoy34aHH TPXHUIHY JOKa3¥ O IUXOBMM BPENHOCTMMaA (paa¥ ce O cneudbuYHUM
OCHOBHMM CpEICTBMMAa MM O OHMMa KOja C€ BeoMa PETKO NpoJajy), U y THUM
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cayyajeuma MPC 16 no3sosbaBa NpoLeHy NPUMEHOM AOOMTHOT IIPUCTYNA (IPUHOCHH
METO/) WJIM TPHCTYNia aMOPTM30BAHMX TPOLIKOBAa 3aMmeHe. [Jlajbe Ce HABOAM [a je
OCHOBHHM MIPUCTYN Yy NpPOUEHM nopeheme OCHOBHUX CPEeACTaBa y BJIACHUIUTBY ,JIyke
beorpan® ca TpXHMLIHMM BPEAHOCTUMA MCTE WM CIMYHE HEKPETHMHE OJHOCHO OIPEME,
a TEK Y HEAOCTATKy peEaJlHMX TPXKHIIHMX IapaMmerapa MOrY Ce INPUMEHUTH H

aJITEPHATHBHU NOCTYNLHK — A0OUTHH NPUCTYN WK HPUCTYN aMOPTH30BaHUX TPOILLKOBa
3aMEHe.

Y npouenn ce ga/be HABOAM A2 MOCTOje 3HAYMAJHE HHAMLMjE 14 je TPKUIUHA
BPEAHOCT, NocebHO HEKPEeTHHHA, Beha y OlHOCY HA BPeAHOCT MCKA3aHA Y KibHrama,
THM TIpe WTO Cy cBM oOjekTH npeay3eha nouupanu Ha obanu lyHasa y 1 u 2 30HHM
rpaja beorpaga kao u na je HajBehM yTvlLiaj) HAa HEPEATHO MCKAa3MBakbe BPEIHOCTH
OCHOBHHMX CpEACTaBa MMaja BMCOKa MH(nauuja y nocieamwux 15 roamHa, HEKOIHKO
JEHOMMHAlIMja [OMHapa, Kao W KpeTambe KypceBa CTpPaHuX BalyTa y OJHOCY Ha
uHpraumony crony. M3 Tor pasnora y vcKa3uBamy BpPEAHOCTH OCHOBHMX CpEACTaBa
»Jlyke beorpan’ Hamehe ce npuMeHa Moaena pepanopusaluje, jep.Ce caMo Ha Taj HaYuH
MOXe€ MCKa3aTH peajiHa BpEIHOCT OCHOBHUX cpeAcTaBa npeaysehasflame ce objawmara
Ja NpUMEHa MOJe/a peBajopulauuje NMoApasyMeBa [a CE BPEAHOCT HEKOr OCHOBHOT
CpEACTBa NpUOPUTETHO YTBphyje nopeheweM ca TPIKUILIHOM,BPEIHOCTHMA UCTOT MM
CJIMYHOI CPEACTRA, 1a TEK aKO MMa MaJio OJATaKa O TPXKULIHMM BpELZHOCTUMA MOTY Ce
NPUMEHMTH JI0O3BOJbEHE METO/E: METOJ TPOIIKOBA 3aMEHe, KOju MNOoApa3yMeBa
yTBphMBame peasiHe HabaBHE BPEAHOCTH KOja €€ yMamyje 3a YKyNHY aMOPTH3alH1jy Ha
OCHOBY BeKa ynorpede uiu J06MTHY NPUCTYIl KOJW MI0JIazy O/ KanuTaau3aluje puHoca
KOjeé HEKO CpEACTBO MOXE€ JOHETH (3aKymHMHE). 1l03MTHBHA BpPEAHOCT, OJHOCHO
yBehaHa BPEeHOCT HEKOT CPEACTBA Y QAHOCY HAMCKa3aHy KIbMrOBOACTBEHY CE HCKazyje
Kao peBanopH3allMOHa PE3EPBa Y KOPHUCT,CONCTBEHOr KanuTaia, a HeraTuBHa BPEJHOCT,
OJTHOCHO CMatbeHe BPEIHOCTH HEKOT OCHOBHOI CPEACTBA C€ MCKa3yje Kao pacxod.

VY NpoueHu ce HABOAM /a CY OCHOB 3a MpPOLIEHY HEKPETHHWHA NOCTPOjera M ONpeMe
»Jlyke beorpan® yMHuIy J1oAauy Koje cy npunpemuie crpydse ciyx6e ,Jlyke®, xao u
[a je y mocTynKy NpuKyIbama rnojaataka usgohau capahupao nocebHo ca GUHAHCHJCKO-
payyHOBOJCTBEHMM ciykbama npeayseha u cnyxb6ama pa3Boja. Y npouenH ce aabe
HaBOJIM J1a je carigcHo JomyiuTeHuM metoama no MPC-y o npouenu ,,Jlyke beorpan®
NpUMEHEH TPMULIHHA METOJ KAa0 OCHOBHM M METOAM TPOLUKOBA 3aMEHE W IPHMHOCHH
METOJ Kao ““alrepHaTUBHHM, KOjH Cy TMPHMEHEHUM TNPEBACXOJHO KOL MNPOLEHE
cneunduynux objexkata Kao wWTO cy obaicKW OOjEKTH, KONOCEUM Kao M KOA Jena
ornpeMe, a Ja NP TOME BaXKH IPETNOCTaBKA HEOTPAaHUWUYEHOT BeKa (DYyHKLMOHHUCaHa
npeny3seha.

V 3akibyuky MHCTMTYTa €EKOHOMCKMX Hayka CTOJM Aa je yKyNHa NpPOLEHhEHa BPEeJHOCT
HEKpeTHHUHA, nocTpojerka u onpeme Ha gad  01.01.2005. rommne u3HOCH
7.070.662.000,00 nuHapa, onsocHo 89.411.000,00 espa. ¥ 3ax/byuKy ce HaBOAM M Aa je
y npoueHu obyxBaheHa caMO Yy Kpajibe OpHjEHTAUMOHOM M3HOCY M CIIOpHA WMOBHMHA
“Jlyke beorpaa”, ¢ Ja je yKynaH H3HOC CIIOpPHE MMOBMHE IpoueweH Ha 377.562.000,00
AMHapa Y4 Jia Ce MOXE BOJUTU caMO BaHOMNAHCHO, a y Cllyyajy €BEHTYajHO NOBOJbHOT
peilieha crnopa Taj A€o MMOBHMHE I0CTaj€ aKTHBHA UMOBMHA “Jlyke”.

[lopen rope nomenyte npoueHe MHCTUTYT €KOHOMCKHMX HayKa j€ ypaauo ¥ NpoueHy

NpUHHOCHE BpeaHOCTH KanuTana npenyseha “Jlyka beorpan” a.a. na gan 31.12.2004.
rofiMHe, Y KOjOj Ce HaBoAM Ja je NpUMEHOM MeToJa KOjHM CYy IIpONMCaHU
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MebhyHapoauum padyHOBOACTBEHMM CTaHAapauMa, nocebno crangapaoM MPC 16
npoueweHa BPEIHOCT OCHOBHMX cpeacTtaBa npenyseha “Jlyka Beorpaa” ca crambem Ha
nau 01.01.2005. rogune. ¥V caMoM 3ak/by4Ky HaBOAM C€ [a j€ NPOLEHOM BPEIHOCTH
kanutana npeayseha “Jlyka beorpan” a.n. Ha gan 31.12.2004. rognne npumenom JHT
meroaa JobujeHa BpeaHOCT Yy u3Hocy ona 1.461.436.00,00 nunapa, OAHOCHO
18.840.000,00 espa. IlpuHocHa BpeaHOCT Kanurtana AoOWjeHa HA OCHOBY peajiHe
1npojekurje eKOHOMCKMX eekata y kopuiuhery kanauutera npeayseha oxppaxasa
BPEAHOCT KanuTana npeay3eha carnacHo oOuMy ycayra Koje OCTBapyje, OMHOCHO
o0uMy oCcTBapeHHX NpUXOAa M pacxoza. [IpoueHa dbep BpeaHOCTH OCHOBHMX CpeacTaBa
NPMMEHOM METOJA KOj€ NPONHUCcyjy Meh)yHapoaHH pauyHOBOACTBEHM CTAaHAApAM Aana je
Aanexo Behy BpenHOCT KanuTana y uznocy oa 7.389.028.000,00 aunapa, 1wto 3Ha4yu aa
J€ BPEHOCT CTajlHE UMOBMHE BULIECTPYKO Beha y oaHOCY Ha edeKTe KOjU Cy NOCTHKY
Ol theHe ynoTpebe, a TO HUCTOBPEMEHO 3HAa4W M Na OW JIMKBUAALMOHA BPEAHOCT
KanuTana Ouna BuiecTpyko Beha y oaHOCY Ha MpuHOCHY BpeaHocT. KburosoacreeHa
BPEAHOCT KalWTaja MCKa3aHa y KwUrama npeayseha Ha uctu gad je takohe seha on
aobujere npuHocHe BpeqHOCTH M M3Hocu 2.109.812.000,00 auxapa:~Jlabe ce HaBoau aa
¢ 003MpOM Ha TO Aa j€ NMPHHOCHA BPEAHOCT KanuTalla HMXKa Of MMOBHMHCKE, NMa U
KEHIOBOJCTBEHE BPEAHOCTH, KA0 MHMHHMAllHA pelieBaHTHA Nperosapayka BPEAHOCT
KanuTana npeayseha “Jlyka beorpan” a.n. xoja MOXe MOCAYXUTH 3a NMPEroBOpE ca
NOTEHLMjaTHUM MHBECTUTOPUMA j€ cpelitba BPEAHOCT Koja ce A00uja Kao apuTMETHUYKa
CpelMHa NNPUHOCHE U MMOBMHCKE BPEJHOCTH U XKO0ja u3nocu 4.425.232.000,00 gunapa
oHocHO 55.959.000,00 espa. Takohe ce uctule aa ¥ nopea Huckor npuxHoca “Jlyxa
Bbeorpan” mnoceayje aTpakTHBHY CTaJHY-HMOBHHY; TloceOHO rpaljeBuncke objexre
KOjH ce MOry NnojeJHHAYHO NPOAATH, YUME NOTEHLHjAIHH HHBECTHTOP AKO He H3
AEJATHOCTH OHAR M3 MMOBHHE MOrao NOBPATHTH YJI0XKEeHA CPEACTBA H3 KYNOBHHY
akunja “Jlyke”. IlpoueweHa BpeAHOCT HO aKLMjU y OBOM ciy4ajy ce gobuja Tako IUTO
ce MpOLEHEHa Cpellthba BPEAHOCT KalMuTala MOJENH ca yKynHUM OpojeM eMHMTOBaHMX
akuuja npeayseha, a jgase ce HaBOAM Jla TNpPE3EHTHPAaHW peE3yJTaTH MpEeAcTaBbajy
OpM]EHTALMOHY HE3aBMCHY MHQOpMalMjy 3a ynpaBy M akuuoHape npeayseha, Te aa
HEeMajy 3a IiMJb Ja yTMYY_ Ha MOHALlalkhe BIACHUKA akuuja y onabupy onuuje ga Kynyje
WIK MpoJajy CBOj€ aKuMje, Ka0 M [1a Ha TPKHMLIHY BPEAHOCT aKuMja YTHUUY U IApYIM
daxkTopy, a 1o0ceGHO NOCTOjare peanHe TpaXmhe Kao K EBEHTyallHE HaMepe
NOTEHLMjAIHUX MEBECTHTOPA y pacnoiaraiby ca MMOBMHOM “Jlyke”.

W3 exoHoMcko-prHAHCHjCKOT Hana3a ¥ MHULIbEWwa BewTaka of 22.11.2013. roaune
yTBphYj€ ce aa j€ mpoueweHa pep BpeaHOCT HenoKpeTHe kMoBuHe “Jlyke beorpan” a.a.
M3BplIEHA TPXKHMLIHOM M NPUHOCHOM MeToaoM Ha jaH 31.12.2004. roauue, # TO
AE/bEHEM HMMOBMHE Y JIOTMYHE €KOHOMCKE UeIMHE M y3 Kopuwheme mnpoueHe
HHCTUTYTa €EKOHOMCKHMX Hayka M3 beorpana u3 centemOpa 2005. roguMHe, 1 Aa H3HOCH
6.195.983.847 nunapa. Bewrax je y cBOM Hajlady M MUILUBEHY HABEO Ja Gep BpeHOCT
KanuTana mnpuBpenHor apywrsa “Jlyka beorpan” na ©OCHOBY NpPOLEHE BpPEAHOCTH
OCHOBHMX CPEICTaBa M NPOLEHE NPHHOCHE BPEAHOCTH Kanutana n3noc 6.195.812.287
AWHApa, ¢ TUM WTO (ep BPEAHOCT jEAHE aKuuje oOpayyHaTa Ha OCHOBY IIPOLIEHE
BPEIHOCTH OCHOBHHMX CpEJCTaBa M INPOLEHE IPMHOCHE BPEAHOCTH KalMTajla H3HOCH
1.450,93 nunapa.

BeuitaueweM je yTBpheHo aa je ykynHa ¢ep BpeAHOCT AP)KaBHOr NakeTa akuuja (30upa
akuyja y BaacHuTBy Axuujckor ¢onga u PenyGnuukor ¢onpa ITMO) — 1.745.521
aKuuja npuspeaHor apywrsa “Jlyka beorpan” a.n. Ha OCHOBY BPEAHOCTH YTBpheHux y
BelTaueby u3HocuIa 2.532.628.784 aunapa. Y nopehemwy ca gep Bpeanowhy jeaxe
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akuuje yTsphieHe y BeluTauewy, padivka y UeHH riuaheHoj y MocTyrnky MOHyAe 3a
npeysuMare oA cTpaHe Komnanuje ,,Worldfin“ 3a akuuje M3 apxaBHOr nakeTa
H3HOcuNa Om 1.136.211.984 nunapa.

Bewrak je y CBOM Hanaly M MULUBEHY YTBpAMO Aa (ep BPEeAHOCT KanuTana
NpuBpeAHOr ApyliTBa ,,Jlyka beorpan® a.n. Ha 0CHOBY NpOLIEHE BPEAHOCTH OCHOBHHMX
CpeacTasa ¥ NPOLEHE NPUHOCHE BPEJHOCTH KanuTasna udnocu 78.348.366 espa, onakiie
cineav na Ou (ep BpeaHOCT jenHe akuuje obpauyHaTa Ha OCHOBY MPOLIEHE BPEIHOCTH
OCHOBHHMX CPECTaBa M NIPOLEHE MPUHOCHE BPEJHOCTH KanuTasla u3Hocuaa 18,35 espa.
CamMuMm THM, yKynHa ep BpeaHOCT apxaBHOr nakera axuuja (36upa akumja y
BJIaCHULITBY AkuMjckor ¢doHpa v Penybnuukor donpa ITHAO) — 1.745.521 akuuja
npuspeanor gpywrsa “Jlyka beorpag” a.n. Ha OCHOBY BpeAHOCTH YTBpPHEHHX Y
BelTayey n3nocuaa 6u 32.026.039 espa. Ilopenehu je ca dep Bpeanowhy jeaHe
aKluje Ha HauuH yTBpheH y BelTauewy, pasauka y UeHu naaheHoj y nocTynKy nonyme
3a npey3uMame 0l cTpaHe KoMmnauuje ,,Worldfin“ 3a akuuje M3 ApKaBHOIr nakera
n3nocusia 6u 14.367.826 enpa.

[lpema MelhyHapoaHuM pauyHOBOACTBEHMM cCTaHjapi¥Ma ¢e€p BpeaHocr je
JeduHrCcaHa Kao U3HOC 3a KOjU CE€ CPEACTBO MOMKE Pa3MEHUTH miu 00aBe3a H3MHUPHUTH
u3melly 00aBelUTeHUX, BOJbHUX CTPaHa Y OKBUPY HE3aBUCHE TPAHCAKLM]E.

Tokom centemGpa 2005. romude, no goHowewy Opnyke o METOAY Mpojaje akluja
»Jlyke beorpag®™ a.n. (moka3 ce Hanasu y. perucTparopy 4 JOKYMEHTALHMje Ha CTPaHH
1257), y MuuucTapcTBY NpUBpEAE OAPKAH j€ CACTAHAK Ha KOM Cy MPUCYCTBOBAIM OKP.
Mpha ['opan u npeacraBHMuM Mamux axkuwoHapa KapaHouh Mwunan, Apcoruh
Cnobojiad ¥ nokojiu Mupospy6,3apuhy Ha KOM Cy Malld aKUMOHApH IPE3EHTOBAIH
peayjiTate npoueHe okp. Mphu W 3axTéBanu on mwera 4a ApPKABHU MaKET aKuuja He
npozja.

YBUAGM Y NOKYMEHTAHHUjy AreHunje 3a npuBaTH3audjy H AKuHujckor ponaa Koja
ce OXHOCH Ha NOCTYNAK mpey3umMama akuuja npeaydeha "Jlyka Beorpaa' a.a. ox
crpane xomnanujegWorldfin“ S.A. u3 JlykcemOypra yrephyje ce na je mo npnjemy
noHyge 3a npey3mmame akuuja ,Jlyke beorpag“ a.n. y AreHndju 3a
npuBaTH3aAUMjy H AKUHjcKOM (POHAY HHMj€e HIBPIUECHA AHAJIH3A NPUCIIE]e NOHYAe,
Ka0 HM aHanu3a BpeaHOCTH axnuja ,Jlyke beorpag®, mako ¢y 4enHd byau H
AreHunsje m PoHga 3HAJM A je y TOKY HOBA NpOLEHA BPEIHOCTH HMOBHHE H
KaNuTa/la OBOT APYIITBA H HbHXOBHX 0UEeKNBalba Aa e KIbHroBoACTBEHA BPENHOCT
AKIHja HAKOH BepuduKoOBama npoueHe 6urH seha.

Haume, yBHAOM y AOKYMeHTaUHjy ATreHUHje 3a NpuBaTu3aumjy U Axuujckor ¢onaa y
BE3M ca MOHYOM 3a Npey3umane, yTapheHo je na je ,,Jlyka beorpan” pocrasusia gonuc
MunucTapcTBy 3a npuMBpely M npuBatu3audjy Peny6Gsmke Cpbuje Op. 2309 on
17.06.2005. roanHe (moka3 ce Hajla3¥ y PErucTpaTopy 3 JOKYMEHTalMje Ha cTpaHama
1024-1025) y xojem ra obasewitasa o npouecy yTephuBama BpeAHOCTH MMOBUHE “JlyKa
bBeorpan” a.n. mpema MPC. Uctu oBakae nonuc “Jlyka beorpan” je ymytuia
Axuujckom donay PC (nokas ce Hallazy y perucTpaTopy 3 ZOKYMEHTaLH]€ Ha CTpaHama
1021-1022), xoju je y AkuujckoM ¢onny 3aseneH noa opojem 5105/05 ox 20.06.2005.
roauHe. Axuujckom douay aoctasmeH je u aonuc "Jlyke Beorpan” koju je ynyhen
MuHucTapcTBY 32 NpUBpPEAY WM NMpUBaTU3aLM]y U To MUHKACTPY [Ipeapary bybany nana
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19.07.2005. roaune, a y Axuujckom Qonay npumibex je 27.07.2005. roguHe non
Opojem 6382/05.

Arexuuja 3a npuBaTu3auMjy je aana 13.09.2005. rogune npumuna aonuc Komucuje 3a
xaptuje oA BpeaHocTd, noa 6pojem 209/05, xojum ce Komwucuja obpaha Arenumju
MOBOJIOM MOHYJIE 3a NPEy3MMame aKuMja akuMoHnapekor apyutsa "Jlyka beorpaag" a.n.
oJ1 cTpaHe noxwyauoua ,, Worldfin* S.A. JlykcemOypr, koja je ogobpena Ha 95. ceanuuu
Komucuje 3a xaptuje ox speaHocty oa 09.09.2005. roaude. M3 nocraBibeHor 3axTesa u
AOKyMEHTaLMj€ Koja ce NPHIIAXE y3 3axXTeB, YTBPHEHO je Aa y CTPYKTYpH BIACHHIITBA
akudonapckor apymrtea "Jlyka beorpan" a.n. beorpan, Axumjcku doun PC yuectnyje
ca 30,88% nok I1MO ®ounp ydectryje ca 10,00%. Komucuia obaBelutapa AreHuujy 3a
NpYBaTM3aUMjy Aa NOHYAa 3a Mpey3uMame akuuja Tpaje 21 jaH, a aa je moHyauIau
NOHYAWO Ja OTKynd MunuMmanno 1.067.560 xomana u makcumanto 4.270.237 koMana
0bnunux akuuja no ueru oa 800,00 aunapa. Octanu YC/IOBH NOHYAE 33 NpEY3UMarbe
aKuMja ce MOTY carjielaTd M3 TEKCTa NOHY/IE 3a NPey3uMarbe akLiija Koju je IOoHyauall
AyXaH Ja yIyTH CBHM 3aKOHMTHM MMaouuMa akuuja. HaeeneHo ce'yrephyje u3 nonuca
Komucuje 3a xapTvje 04 BpeAHOCTH KOjM j€ NMPUMJbEH Yy ATrEHUMH 33 NpUBaTH3aLM]y
nog 6pojem 209/05 on 13.09.2005. ronuxe.

[Nopen tora, on ctpade Komucuje 3a xaptuje on BpeaHoctu Penybnuxe Cpbuje ynyhen
je nonuc 6p. 4/0-32-2429/8-05 on 09.09.2005. roauue Axuujckom ¢ouay (nokas ce
Halla3d y peructpatopy 4 AokyMeHtauuje Ha ¢Tpanu 1240) kojum ra Komwucuja
ofaBelTaBa Aa je NMOBOAOM MOHYJE 3a Npey3uMMame’ akliMja akUMOHAPCKOr ApYyLITBa
»Jlyka beorpan® a.n. ox crpane nonyauoua ‘Worldfin“ S.A. u3 JlykcemOypra nonyna
onobpeHa Ha 95. cennuuu Komucuje 3a xaptije oa speanoct oa 09.09.2005. rogune,
Kao 4 Ja je U3 JOCTaBJ/bEHOI 3axTeBa W, JIOKyMEHTallhje Koja ce y3 3axXTEB INpHIIaxKe
yTBphEHO fa y CTPYKTypy BIacHMLITBa aKLMOHapcKor ApywTsa ,Jlyka beorpan® a.n.,
Axkuujcku doua PC yuectryje ca 30,88%, a [1MO donn ca 10%. Komucuja name y
jonucy obapeiuTaBa AKLMjCKH GOHI A2 NOHYJa 3a Npey3uMare akuuja tpaje 21 aax, a
Jla je TOoHyauNal MOHYAMO Ja OTKYNH MuHMManHOo 1.067.560 komaaa M MaKCHMMalHO
4.270.237 xomaaa obugHux akuyja no uenu on 800 nmHapa , AOK ce OCTaJM YCIIOBK
NOHYJIE 3a Npey3uMaibe aKuuja MOry carjiegaTH M3 TEKCTa NOHYIE 3a Npey3uMame
aKuuja Koju je MOHYAWJIAL AyXaH a yNyTd CBMM 3aKOHHTMM HMMaouuMa akuuja. ¥
npunory opor ‘genuca Komucuja je poctaBuna Axkumjckom GoHay M ckpahenn TeKCT
noHyze 3a rpey3uMare akudja. Opaj aonuc 3aBeseH je y AkudjckoM ¢onay noa op.
7756/05 on 13.09.2005.

Axuujcku pona cBojum ponvcom 6p. 7793/05 on 14.09.2005. roauue (a0Ka3 ce Hanazu
y peructpartopy 4 gJoKyMeHTauMje Ha cTpauu 1248), obaBewrasa LleHTap 3a TpxKuILTE
KanuTana AreHLMje 3a npuBaTH3aLMjy, ONHOCHO JOCTaB/ba KOMUjE IIOHYAE 3a
npeysuMarbe akudja 3a npeaysehe ,Jlyka beorpan® a.n. oa crpane nonyadoua
“Worldfin“ S.A. JlykceMOypr koja je noctaB/beHa Akuujckom oy aanva 12.09.2005.
TO/IMHE.

Axudjckd ¢ona obuo je HaJor 3a npojajy aKkuMja of crpaHe AreHuuje 3a
npuBatuzauujy 6p. TK-470/05-62 on 27.09.2005. roaune, 3aBeieH KOA AKLMjCKOD
tdonna moa 6p. 8263-1/05 on 27.09.2005. ronune, (noKa3 ce Hanasu y perucrparopy 4
JNOKyMEHTallije Ha CTpaHu 1256), KOjuM ce Hanaxe Nnpojaja akluja eMMTEHTa ,Jlyka
beorpan™ a.m., koje cy Axuujckom ¢ouay npenete Ha OCHOBY 4i. 8 3akoHa o
AxuMjckoM (GOHAY, a HaJOr ce OAHOCH Ha mpopnajy 1.745.521 akumja v T1o: 1.318.497

115



aKuuja y AxuujckoM donny u 427.024 akumja npesetux Ha PenyGnuuku ¢poung 3a [IMO
3anocieHnx. OBuM Hajlorom AKUHMjCKH QOHJ CE 3ayXyje Na U3BPLIM NPOBEPY YKYIHOT
Opoja akuMja EMMTEHTa M yKynHoOr Opoja akuuja npeHeTux Ha Akumjcku u [TMO dona.
Ykonuko aohe no omnarama npopaje akuuja, Axuujckd GOHI je AyXaH Ja O TOME
OnaroBpeMeHo ¥ 00pa3iiokKeHO 00aBECTH Ar€HUM]y 3a NpUBATU3aLMjy. Y MPUIIOTY OBOT
Hajiora Hajasu ce ¥ Oanyka o MeTody npojaje akuuja Akuujckor GoHaa Ja ce akuuje
»Jlyka beorpaa‘ a.n. mponajy npuxeaTtameM NOHYAE 3a Npey3uMame. OBa o/iiyka Hema
CBOj 3aBOAHM OpOj ¥ Hanasy ce y NPUIIOTY Hallora 3a NpoAajy akuuja, a y o0pasioKerby
OMUTYKE HAaBOAM ce€ aa ,,oapeadoM wi. 9 cT. 1 3akona o Akiwjckom ¢ponay M ui. 3 crT. 1
3akoHa O H3M€HaMa M JonyHaMa 3akoHa O akudjckom ¢onay, AreHudja 3a
npuBaTv3auujy uma obasesy u opnawhere, 3a JOHOUICHE OMIYKE M H3[aBakbe HAj0ra
AxuujckoM QOHAY, 3a MpOAajy aKLKja y HEroBOM NOcCeay, Kao M akuvja y moceny
®onpa [MMO u npuapyxKeHux akuuja, NpUXBaTatbeM IOHYJAE 3a NpPEy3UMare, Te je
uMajyhu y BUAY Hanpea W3HETO, AreHLMja 3a TNpUBATH3alMjy JOHENa OAJYKY Kao y
aucnosuTHBY*. CBe 0BO yTBphyje ce U3 Hanora 3a npojajy akuuja o1 CTpaHe AredLuje
3a npuBatuzauuyjy 6p. TK- 470/05-62 on 27.09.2005. roause, 3aBeAEHOT KOA AKLM]CKOT
¢donpa non 6p. 8263-1/05 on 27.09.2005. roaune U oayke o METOAY Npojaje akuuja
Axumjckor gonna aa ce akumje ,,Jlyka beorpan® a.n. npoaajy npuxsarameM NMoHye 3a
npeysumame. OBaj HaJ0r M 0AJTyKa Cy nocaaTH Akunjckom GoHay U3 AreHnuje 3a
npuBaTu3aunujy 27.09.200S. roaune y 14:27 yacopa.

[loctynajyhu no Hanory AreHiuje 3a NpUMBATM3@llWjy KOJM C€ OJAHOCH Ha NpOAajy
akuuja “Jlyke beorpan” a.n. u3 noprtdeba, apxase; AKUMICKHM (QOHA je 3aK/byuHO
yroBOp O MOCPENOBamy ca OpoKepcKo-auaepckuM apyiuteoM “Censan™ u3 beorpana
(noka3 ce Hajla3u y peructpaTopy 4 AOKyMeHTauHje Ha cTpaHama 1260-1261), koju ce
OJ/IHOCH Ha MOCJIOBE NOCPEAORaa M 3acTynama y npomety 1.745.521 akumja (1.318.497
akuuja Akuujckor ¢ounjga u 427.024 akiuje [1MO ¢donpa) emurenta “Jlyka beorpan”
a.Jl., PEHETUM Ha AKUMjCKM QoHI Y. ckilany ca yiaHoMm 8 3akona o Axuujckom GoHay
(Cnyx6enn rnacuuk PC 6poj 38/2001). Hasepmeno ce ytBphyje u3 yrosopa o
nocpenosamwy ca Gpokepeko-puiepckum aApywiteoM “Censan” u3 beorpanma, koju je
3aBefeH y Akuujckom, GoHay mnoa Opojem 8234/05 oa 27.09.2005. rogmue, a y
“Cenzany” je 3aeened noja 6pojem 576 oa 03.10.2005. roguue, moToM M3 Hajora 3a
JenoHopawe xap®uja, og Bpeadoctd on 30.09.2005. roanue 3a mpoaajy akuuja
Axkuujckor ¢Qohna, Hajora 3a JeNoHOBawme XxapTvja oj BpeaHocTH oa 30.09.2005.
roamHe 3a gemoHoBame axiuja [IMO donapa (nokasu ce Hajnase y perucrparopy 6 Ha
cTpaHama 1990 ¥ 1992) u npernesa AeNOHOBaHMX akuWja KiaMjenara y LlenTpannu
perucTap, Aeno ¥ KJIMpUHr XxapTtHja ol Bpearoctu og 30.09.2005. roaune.

Oxn ctpane AKUHMjcKor (OHAA AOCTaB/bEHA j€é M NOKYMEHTALMja - M3BELUTaj KOjH je
nornucao aupektop Ponga okp. Ajnekcangap I'pavaHall, y KOjeM Ce HaBOAM Aa je:
“onpentom ui. 9 c1. 1 3akoHa 0 akuMjckoM oAy, AreHLHja 3a NpMBaTH3aLM]y JOHENa
OUTYKY O Npojaju akuuja u3 noptdesba AKUMjcKOr GoHa, a CXOAHO 3aKibyuKy Brane
Penybauke Cpbuje 05 6p. 06-5851/2004 ox 19.08.2004. ronune, npuxBaTOM INOHYIE 32
npey3uMamwe, ¥ a je npojaja akupja u3 noprdespa Akuujckor donna, cy6jexra ,,Jlyka
beorpaa® a.n. cnpoBeaeHa npUxXBaToM MNoHyze 3a npeysumame 30.09.2005. roaune, y
CKJIay ca 3aKOHOM O TPXHMLUTY XapTuja Ol BPEOHOCTH U APYIrMX (HMHAHCH]CKHX
MHCTPYMEHATa, Kao U Aa je OCTBapeH yKynaH npomeT y BpeaHocTH oa 1.396.416.800,00
auHapa“. Y npuiory OBOr M3BelUTaja Hajale ce [Ba MOpErjeaa CTama payyHa o
31.08.2005. roguHe, U TO jemaH Ha KojeM je Bpeme 11:56:32 ca crameM akLluja
BjacHMIUTBO AKuujckor ¢ouna ca oznakom JIBI'JJAK 6391, umju je 6poj 1.318.497, a
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udja je HomuHanHa BpeaHocT 300 muHapa, ¥ Apyru Ha KojeM je Bpeme 11:57:20 ca
ctameM akuMja BnacHumTBo Ponpa IMO, umja je osnaka JIBIZIAK 6391, 6poj
427.024, a nommnanna spegHocT je 300 aunapa. Onx crpaHe OGpOKEpCKO-AMIIEPCKOT
ApywTea “Cen3an” AOCTaB/bEHE Cy NMOTBpAE — 00aBellTEHA O MPOJajH aKuuja Koje cy
Ko Akumjckor ¢oxga 3asenene noa 6p. 8424/05 on 04.10.2005. roauue (mokasu ce
Hanase y peructparopy 6poj 4 Ha ctpanama 1275-1280), jenna ce omHocu Ha rope
nomenyTtr 6poj akumja “Jlyke beorpan”, BnacHuwTBO AKuHMjckor ¢oHia, a Apyra Ha
axuuje “Jlyke beorpan” snacuuwreo ®onpa [1MO, koje cy aenoHoBaHe M npoaare no
nesn ol 800 nunapa. Haeemeno ce yrtBsphyje M3 u3pewitaja AxuMjckor c¢onaa —
nperneja npojaTux akuuja ,,Jlyke beorpan® us noprdessa Axuujckor GoHaa, NOTOM U3
norspae — obasewtera 0 npojaju axuuja Axkuujckor u IMMO doupa Gpokepcko-
AUNIEpCKOM ApyluTBy ,,Censan® u3 beorpasa, koja je 3aBeaeHa y AkuujckoM GoHay Nnoj
Opojem 8424/05 on 04.10.2005. roauue, TabenapHOr nperiena peajinM3opaHe npojaaje
akuuja ,,Jlyke beorpan® a.n., koju je 3aBeaeH y Akuujckom ¢onay noa 6pojem 8436/05
ox 04.10.2005. roguHe W npersiea ctawa payyHa Ha Aad 31.08.2005. roause.

YToBOp 0 Kynonpo/jajy akuyja NpuxsaToM MOHYAE 3a MPEy3uMate3aKkibydeH je uamehy
Axuujckor ¢onja Penybnuke Cpbuje u npenyseha “Worldfin“ S.AT uz JlykcemOypra.
Y yroeopy ce HaBoaM [a je y ckjiaay ca 3aKoHoM 0 npusatu3auuju (CryxOeHu riacHuk
PC 6p. 38/2001 1 185/2003), 3akoHoM o akuujckoM donay (Cnyx6enn rnacuuk PC 6p.
38/2001) u 3akoHOM O TPXMIUTY XapTvja OA/BPEAHOCTH W APYrUX (PUHAHCHjCKHUX
uHctpyMeHara (Cnyx6enu nuct CPJ 6p. 65/2002);"Aresunja u3gana Hanor AKLKCKOM
douay na mpoaa akuuje ,,Jlyke beorpan’.a Kojescy Ha AKuujcku (oHI NpEHETE Y
cknany ca 4. 8 3akoHa o AkudjckoM ¢onnys OBMM yroBopoM AKuMjckd (poHAa nponaje
Kynuy, a Kynail Kynyje oa Axuujekor ¢doHAa akuuje y cxiagy ca oapenbama M
yCJIOBYMa OBOI yroBopa NpHUXBaTOM MNOHYAE 3a npeydumame (wi. 67-83 3axona o
TPXKMULITY XapTuja OJ BPEOHOCTH M APYrMX (UHAHCHJCKHX HHCTPYMEHaTa), Kao H
yCNOBUMA cajaupawa KynonpodajHor wu3Hoca npema [lpasusnuky Llentpannor
perucrpa xaprtuja on BpeadHoctd: 1.318.497 xomapma akuuja Akuujckor ¢GoHaa u
427.024 xomana akuuja MO Ponna PC, a 3a xynonpopajHy ueny oa 1.396.416.800
AvHapa, Koja je ynnahgHa,y 'poKy OX TpH [aHa Ha HOBYaHM pauyH AKLMjcKor (oHAa
npema [lpaBunuunky. LleHTpanHor peructpa XxapTuja ol BPEAHOCTH M NOTBPAH O
npojaju. HaBenefio ce yTephyje yBHMIOM y yroBOp O KYMNONPOAajM axKuuja MpHXBAaTOM
NOHYAE 3a NMpEy3uMame, Koju je 3axsbyden uamehy Axuujckor ¢onpa Penybinke
Cp6buje v npenyseha ,,Worldfin“ S.A. u3 Jlykcembypra, Koju je 3aBeJeH y AKLHjCKOM
bounay noa &pojem 8493/05 on 05.16.2005. roaxne.

W3 ponuca Arenuuje 3a npuBatusanujy o6poj JT-42/13 on 28.02.2013. roauHe (noka3s
CE Hajla3¥ y perucrparopy 3 AOKyMeHTtauuje Ha ctpand 1016), yTephyje ce na y
AreHuujy 3a npuBaTH3audjy - LleHTpy 3a TpxkuwTe Kanutana Hucy palene anaamse
Koje 64 nperxoauie goHomerwy Opnyxe o meroay npoaaje akunja Jlyke beorpaa n
HaJiora 3a npoaajy aknuja.

W3 ponuca Arenuuje 3a npuBarusaunjy PC 6poj AT-109/13 on 10.04.2013. roaune
(Doka3 ce Hanasu y perucrpatropy 4 AoKyMeHTauuje Ha cTpand 1282) npomsnasu na je
npoBepamMa Yy AreHuuju 3a NpuBaTH3alMjy, y KOjoj c€ caja Hajla3M apxuBa AKUMjCKOT
dboHma, yTepheHo na y apxuBama AxuHjckor poHaa He nocroju anaauiza Cexkropa
3a aHaJiM3y, NpUOpeMy M OPraHu3amnMjy npojaje Koja ce OAHOCH HAa NOCTyNaK
Apey3umama akuuja emurenta ""Jlyka beorpaa' a.a. y toky 200S. roaune.
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OnOpane oxpuBibennx ['pauaHua v JparytuHoBuheBe ONOBprayTe Cy AOKa3zuMma
npuOaB/bEHUM Y ATEHLMjHU 3a IPUBATH3ALIK]Y, a KOjU CE€ OJHOCE Ha 00ABE3HOCT HAJlora
Arenuuje 3a npMBaTH3aUKjy npeMa AKUMjcKoM (OHITY, ¢ 063UpOM Ha TO Ja NOCToje
NPHUMEPH HENOCTyNamba AKLUMjCKOr GOHAA N0 Hao3uMa AreHuuje 3a NPUBATU3aUM]Y 3a
npoaajy akuuja M3 noprdema Axuujckor ¢donma y toky 2005. roaune. Tako je,
npuMepa paiy, NOCTYIULEHO y IPEAMETHMA NTpoaaje akuuja npeayseha ,,Enepronpojexr
xonaunr u3 beorpana u ,,Toza Mapkosuh u3 Kukunge. Haume, u nopen aoneTux
oANyKa ATreHUHMjE 3a NpUMBaTH3alUW]y O HauyMHy NpoJaje aKkuuja OBMX Ipeay3eha
Axuujckd GoHA HMje MOCTYNMO IO OBUM O/UTyKama M Hano3uma. Obpaznaxyhu cBoj
cTas, OKp. ['payaHal Kao AMpeKTop AKUMjcKOr (JoHJa Taja je HABEO Aa CXOAHO Yjany 9
3akona o AxuujckoM (oHay, AreHlWja 3a NpUBaTU3aLM]y Yy CKIady ca CBOjUM
3aKOHCKHM oBjauilemeM Aaje Hajore AKuMjKcoM (OHIY 3a Mpoaajy akiuja, 0JAHOCHO
yaena, a AKUMjckH QORI npojaje aKkuuje, OAHOCHO yaene. Akuunjcku GoHa je ayxaH aa
npozjajy akuuja, 0OQHOCHO y[esa CpoBoAM y ckylany ca [lporpaMoM foHETUM OA CTpane
YnpasHor opbopa y3 carnacHocT Baane Penybanke Cpbuje u  mpeTxoaHo
npubaB/bEHMM MULIBEHLEM OpraHa TEPUTOPHjalIHE ayTOHOMMjE; KOjHM CE HapOuUMTO
ypehyje nuHamuka 1 06MM Npojaje akuMja, ycknahupamwe Te JUHAMMKE ca [JlaHMpaHuM
OyueTckuM NpUxoauMa M BohemeM jaBHE KaMMamwe M IPOMOLMIE MpoAaje akuuja,
ONHOCHO yaena. llopen HaBedeHOr, c¢Be ce peajiu3yje y, CKJIaay €a UHTEPHHM
npoueaypamMa Akuujckor (onHma Ha OCHOBY KOjMX CE€ c¢BaKa mpoaaja, OJHOCHO
uenamwe nakera no npucneby Hajora ArenuHje 3a NpUBATH3aUHU]y AHAJM3HPA,
obpa3aaxe u nornucyje, Bojehu pauyna o ufany'14 3akona ¢ AKudjckoM GoHay NpH
yemy je AKUHMjCKH (GOHI AyXaH Ja Mociyje.ca HaxmoM Jo6por crpyymaka Boaehn
padyHa o NpuxeanMa Koje ocrBapyje Peny0inHka npoaajom akunuja ¥ NpUIMBOM
HOBMX WHBECTHHMja y NpaBHA JMLatuuje akuuje npoaajy. CXoaHo Tome, AKIUMICKH
¢hoHA Kao nMpaBHO JIMUE OArOBapa 3a Npojajy akuuja Hakod npucneha Hanora Aresuuje
3a MpHBaTHU3alMjy, Kao [0 MUTakby LEHE Tako W N0 MUTamy KOJNMYMHE akluja Koje
npoaaje. Ha ocuoBy HaBeaeHor, I'pauaHan je ynyruo ™moJuly AreHuuju 3a
APHBATH3ALMjy A2 HAKOH NPEHCNUTHBAKHA HAJNOra Taj HAJIOr MOBYYe M [a NOCTyNna
y CKAajy ca 3aKOHCKMM oBjamhemunma, a HaBeo je u aa he Axkumjcku dong
NOCTYNHTH 10 HOBHM,HAJIO3MMA AreHuMje 33 IPUBATHIALMHjYy YKOJIHKO AreHuuja
cMaTpa [a cy ce. CTEKIH YCJOBH 3a H3AaBame THX Hajora. VYBHUIOM Yy
JNOKYMEHTalK]y AreHUMj€ 3a npuBaTU3auujy U Axkuujckor ¢onna, yrepheHo je na no
NpUMJ/bEHOM JAOMUCY, AreHuHja 3a NpHBaTH3aUHjy HHje NOBYK./12, H3MEHHJIA HHTH
CTaBMJIA BaH, CHATe rope HaBeleHe Hajore. AKLHjCKH (OHA HHje aHraxoBao
Opoxepa, HUTH M31a0 HAJOI 3a Npoaajy Ha Gep3m, Te akuuje emurenara ,,To3a
Mapkosuh* u ,EnepronpojexT“ HaBeaeHe y Hajory nucy npoaarte. OBe uumeHHULE
y18phyjy ce wu3 cunepehux wucnpaBa — Hajora 3a npojajy akudja npeayseha
»EHepronpojekt Xonauur' w3 beorpana, koju je 3aBeaed noa 6pojem TK-229/05-E11 on
16.03.2005. roaMue ca OAJYKOM O HaUMBEY Npojiaje akuuja u3 AKuujckor gonsa, Hanora
3a nponajy akuuja npegyseha ,,Toza Mapkosuh m3 Kukunge, koju je 3aBeaeH mnon
6pojem TK 235/05-E on 16.03.2005. roarHe ca 0JJIyKOM O HaYMHY NPOJaje aKuMja U3
Axumjckor ¢onpa (I0Ka3y ce Hajla3e y perucTparopy 5 AOKYMEHTaUM)e Ha CTpaHama
1657-1658), nonuca Axuujckor ¢onma ynyheHor AreHuuju 3a NpUBaTH3aLMjy OX
18.03.2005. roaute (10Ka3 ce Hajna3z¥ y PErMCTpaTtopy S AOKyMEHTaUMWj€ Ha CTpaHaMa
1659-1660), nanora 3a npoaajy axkuuja npeayseha ,,EHepronpojekt Xoaauur® a.a. u3
Beorpana, xoju je 3asenes noa 6pojem TK-80/07-EJl on 06.03.2007. ronune (noka3 ce
Hajla3W y PErucTpaTopy S5 JOKyMeHTalije Ha cTpadu 1661) u obageiuTersa AreHumje 3a
npusatuzauujy 6p. 543/03-10/04-2002 on 20.02.2013. roamse.
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Yeuaom y OnepatBHM niaH Arenuuje 3a npusartusaudjy 3a 2005. roauny 6p. 10-
180/05 on 02.02.2005. roauHe (noxa3 ce Hanasu y perucTparTopy 5 JOKYMEHTALMje Ha
cTpanama 1666-1707), yrephyje ce na je AreHudja 3a nNpuBaTM3allMjy MOAHENA
Ynpasrnom onGopy Arenuuje 3a npuBatusauujy, Oabopy 3a npuBaTtusauujy Hapoaue
Cxymwrune PenyOanke Cpbuje v MunucrapcrBy 3a npuepeay OnepaTtMBHH [aH
Arenuuje 3a npuBaTuzaudjy 3a 2005. ¥V okeupy OnepatuBHor mniana lleHtpa 3a
TPXKHLWITE Kanurana HaBeJEHO je Aa je MuadH Oa3upaH HAa NMOCTOjeNMM CHCTEMCKHM
peliekuMa NPOMETOBaa aKudja M3 noproespa AKuujckor GoHpaa, pa3sBHjEHOCTH Tj.
JIMKBMIHOCTH TPXKHIUTa Kao ¥ npeasubeHe crpareruje nmpoaaje. Llentap 3a Tpxuiute
Kanuraja IJjaHMpa Aa y capaiimd ca AKUMjCKHM (OHIOM MHTEH3MBMpPA aKTMBHOCTH Y
A€y HOBMX pellieha Be3aHUX 3a (ByHKUMOHMCAmE TPXKMILUTA XapTHja OA BPEAHOCTH U
cno00AHMM pacriosiaratbeM akliMja Kpo3 NPEAor HOBOI 3aKOHA O TPXKHUIUTY XapTuja ol
BPEIHOCTH U MOHY/JH 32 Npey3uMame, ycarjallaBame KibUre akuuoHapa npenyseha ca
LleHTpanHuM pDErucTpoM, UHTEH3MBUPAIE AKTMBHOCTH Y BE3M ca BepH(pUKALUjOM U
KOHTPOJIOM OTIUIaTE aKikja U3 ApYror Kpyra CBOjUHCKE TpaHchopMaluyje, y capaimu ca
PECOPHMM MMHHMCTapcTBOM lleHTap NMiiaHMpa MHTEH3UBHpare NOHYOE U peanu3aiuje
npojaje aKuMja U3 noprdesba Axumjckor GoHaa ca JBa OCHOBHa'METOAa NpPOAaje U TO
nyteM beorpaacke 6ep3e (MalbUHCKM NAKETH) U METOAOM jJABHOIr TEHAEpa W/WIIM jaBHE
nonyne (Behuucku naketw). 3a 2005. nnanuapa ce peanuzaigja 190 nakera axuuja u3
noprdesmsa Akudjckor ¢onaa ca ouyeKuBaHMM Ipuxoiom of 145.000.000 eepa. ¥
TtaGesapuom mnperJyieny npeayseha 3a xoje hé Ourm aat wamor npopaje y 2005.
rojuHH noa Tauxkom 74 Hasenena je ""Jlyka beorpaa'. M3 oBor onepaTusHOr niaHa
M3BJIAYM CE 3aKJbyuaK [a je ApKaBa MMAJA.CTPATemiKyH Al 13 NPoAA CBOje aKuuje
y »Jyun Beorpan* Ttoxom 200S. roanHe, WITO j€ HALIEKHAM JPXKABHUM OpraHuma —
AreHuuju 3a npuBatu3auujy ¥ AxugjckoM ¢onay 6uno nosHarto jow noyerkom 2005.
FOAMHE, a1 HHLITA HHje MPeNy3€eTo 1A ce Ha Bpeme npuéasBe NOTPeOHM MoAaUH OA
»Jlyke beorpag“® ¥ ga ce H3BpPIIM 2HAJIM3a peaiHe BPEIHOCTH aKIHja OBOT
npeayseha, Wro aenauujy OKpUB/BEHMX KOjU Cy C€ Hanasuiad Ha BogehMM mecTvMa y
AreHuuju 32 NpUBaTH3aLM]y. U AKUMCKOM GOHIY YMHH HECYMELHBOM.

Akuujcku ¢QoHA je NpUNpeMHO niaH paja, ca cTpaTerujama koje he mpumemuBata y
2004. roauuu, y xojeM cy npeay3eha cBpCTaHa y MOjelMHE KAaTEropHje Koje 3axXTerajy
noceOHe mpoueaYpe. Y OKBUpYy MpBe KaTeropuje objaullkeHO je ha ce Ha CcBaka 2-3
meceua u3pahyje. KpaTKOpOYHM M[UiaH WM AMHaMMKa [pojaje maKeTa u3 noprdesba
Axuujckor deHma. Y T0j KaTeropuju cy akudje mnpeayseha Ko KOJUX MOCTOje
3aWHTEPECOBAHM NOTEHUMjaNHH KYNLHM KOjM ¢y AKUMjCKOM QOHAY AOCTABHIIM ITUCMEHY
MHULK]aTUBY 3a MOKPETAKE NOCTYNKa [IPOJaje akuuja u3 noptdesba Akuujckor ¢GoHaa.
Ha ocHoBy npucnenux wHuudjatiBa AKUHMjCKM GOHA nokpehe nocTymak npunpeme
npeay3eha umje he akuuje u3HeT Ha 6ep3y: NPUKYIJbakbe JOKYMEHTALM]€E, aHTaX0BakbE
Opokepa, naHdpamwe 1 U3pajaa JMHaMMKE W ycarjailaBame T€ JMHaMHKE ca TEpMUHUMA
Ha ,,beorpaackoj 6ep3u®, Kao ¥ 3aKa3HBarbe M OrfallaBarbe CaMe ayKLHje.

3a npeay3eha y OKBMpY OBE KAaTeropuje, a HAKOH NOKPEHYTOr MOCTYNKa Ha NPETXOAHO
HaBEeACHM HauyMH, AKUHjCKH (OHA j€ M3BPLUMO Kiacupamwe npeayseha y TpH OCHOBHE
Knace: knaca A, knaca b v knaca L. Y kiacy A 6u ce rpynucana npeayseha koja ce no
MPETXOAHO HABEJEHUM KPHUTEPHjYMHUMa MOTY CMaTpaTH XBAJUTECTHH]AM EMMTEHTHMA,
Aok 6u ce y kiacy b cBpcranu nownju eMuTeHTH. Knacy 1 uvbmim 64 eMUTEHTH KOjJH
CYy 1O CBMM KpHUTEPHjyMHMa H3Pa3uTO JIOIIM M HE MWCNyHaBajy HUjedaH O]
NPEATIOKEHHX KPUTEPH]yMa.
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Y TabenapHom nperiieay 3a ApBY KaTeropujy aara cy npeayseha xoja cy y naany
3a 2004. roauny, 32 Kkoja cy Beh CTHrje HHOMjaTHBE HJIM 32 KOja ce OYEKYjy
HHHLHMjaTHBE NOTEHUHjaJIHMX Kynaua, a 3a Koja he ce pase npumemHBaTH rope
HABEIEHA CTpaTerHja KJjacHpaiba, a y Ko0joj je HaBeaeno ¥ npenysehe "Jlyka
Beorpan" a.x, ca yuewhem y BinacHuMwTBy akuuja Axuujckor u IIMO doupa on
40.88%, Opoj akuuja AD je 1.318.497, 6poj akuuja [TNO donpa 427.024, ykynau 6poj
akunja 4.270.237 komana, HoMuHanHe speaHoctH akuuje 300,00 nunapa, ykynha
HOMHMHAaJHa BpeaHocT Kanutana 1.281.071.100 akuuja, HOMMHAIHA BPEAHOCT Kanurana
y Axumjckom u I1IMO douny je 523.656.300,00 nunapa. Cee Hanpes HaBeaeHo yTephyje
ce u3 Ilnana paga Axumjckor donza 3a 2004. roanny. M oBo nucMeHo omoBprasa
TBPAHE OKPHMBIbEHHMX KOJU CY paau/iv Yy ATEHLMjU 3a NpPKBATU3aLM]y U AKIMjCKOM
GoHay Aa HACY UMalld BPEMEHa Ja NPUKYyNE JOKYMEHTaUH]y noTpeCHy 3a aHaiuuze, jep
ce onasae yrephyje ma cy jow tokom 2004. rogvHe opa ABa Ap)KaBHA OpraHa uMana
ca3Hama /a [10CTOje MHTEpecoBama MOTEHLHUjalHuX MHBECTUTOPA 3a KYNOBMHY aKuuja
»Jlyke beorpan™ a.n., a HUKaKBa aHanM3a BPEJHOCTH akuua ,.Jlyke beorpax® jou oa
Taja Huje ypahena.

[lhan paga Axumjckor ¢onpa 3a 2005. roavny ca cTpaterdjama Npojaje akuuja u3
noptdesa AKUMjCKOr doHpa cauumber je aeuembpa 2004. roauHe (A0oKa3 ce Hanasu y
perucrparopy 5 noKyMmeHtauuje Ha ctpadama 1708-1721). V npsoM peny nnaHa nar je
Aperyiea CTpaTeryja npojaje akuuja u3 noprdesmba AkLUjcKor GoHIa, A€ CY y LUIbY
JaKle pealy3auuje NnaHupaHe crparteruje npepyseha noaessena na oapehenu 6poj mo
KaTeropvjama 3a Koje je npeasubeHa nocebHa ‘crpaterdja, rae je npeasuheHo 11
KaTeropuja. ¥ NpBOj M ApYyroj KaTeropvju Hajuase ce mpeayseha Koja cy KoTupaHa Ha
»~beorpajckoj Oep3u” n yMjuM ce akuujama Tpryje Ha Oep3u. Y Tpehoj kareropuju
npeny3eha 3a kxoja je mnpensujeHa CrpaTervja Mpoxaje NpPUXBATOM MOHYAE 3a
npey3uMame CTOjU Aa ce 0JHOCH ,,Ha npeny3eha uhjuM ce akuijama He Tpryje Ha Gep3m,
a 3a Koja Cy KyNuM MNOKPEHYJIM CXQAHO 3aKOHY O TPXKHMIUTY XapTHja OJ BPEIHOCTH
MOHy/AE 3a Mpey3uaMibe W, T€ MOHYJAE AOCTaBMJIM CBHUM aKLMOHapMMa, a TUME U
Axuujckom (onay.” Jlasse je HaBeEHO Ja ,,yKOJIMKO NOCTOjH BHLIE NOHYha4a, 0AHOCHO
KOHKYPEHTCKMX NOHY @, AKIUjcKkH GoHI he NpuxBaTUTH NOHYLY cX04HO 4. 14 3akoHa
0 AxkuujckoM (oHAY. Y. LIHW/bY MaKCUMHU3Mpawa NpHUXOAa, ca 00aBe30M jJa ce BOAM
padyHa O BenM4ffM [aKeTa KOjM Ce Apey3uma O CTpaHe Kymaua v MoryhHoctuma
peanuzauuje Lener Hakera u3 noprdesba Akuujckor ponna. Opo je noceGHO 3HayajHO
YKOJIMKO C€ HaKOH [OHyJe 3a npey3umarse hopMupa BERHHCKO BIACHMIUTBO O CTaHe
noHyhaua, a Axumjcku ¢oHI HE YCIle Aa peanusyje CBOj NAKET y LenocTd 36or
peaykuuje. YkoyHko je jeman ox nonyhaua y nuramy, Akuujcku dong he
NPHXBATHTH NOHYAy cxoaHo 4. 14 3akoHa o AxuujckoM ¢oHAY, NPeTXO0IHO
anaau3upajyhiu  ca ¢uHaHcHjckOor acnmeKTa HeHY AaKNMja, MNPeTXOAHHUX
ycneJHx/HeycneJMx peajH3amuja npoaaja, nepdopmancH npeay3eha, a norom u
BeJIMYMHY NaKeTa KOju ce npey3uMa, Boaehu pauyHa o peaju3aliHju HeJior nakera
u3 noprdpesa Axkunjckor gonaa.* 3ailTo Cy M30CTalle CBE OBE aHAJIM3E 3a Koje je
6110 U3pUUYKNTO NpeaBulEHO [a ce MOopajy BPLIMTH aKo MOCTOjM jenad nonyhau, ocrtaje
Ja Cce pacBeTJIM TOKOM [IJIaBHOI MNpeTpeca, MOrOTOBO LITO jE y IUIAaHY M3PHUMTO
HAaBeJEeHO a Ce MOpa pajuTH aHanu3a nepdopmancu npeayseha 3a uuje akumje je
[aTta [OHY/Aa 3a Npey3uMatbe.

[Tnan npopaje akuuja u3 noptdespa Axuujckor ¢onpa 3a 2005. roaMny caapixu

tabenapHe npernene npeayseha no KareropujaMa, Ile HH y jEJHO] KaTerOpuju HHje
naseseHa "Jlyka beorpan" a.a., nok je y tpehoj kareropuju ,,JIlponaja akuuja npeayseha
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Tpehe KaTeropuje NpMMEHOM HABELEHE CTpaTeruje’ HaBelero Aa Ce NpUMEHA Npojaje
akuuja u3 noprdesba AKuMjckor GoHia MPUXBATOM IIOHYAE 3a NPEy3MMame OJHOCH
caMm0 Ha npeay3eha 3a Koje Cy HOTEHUMjalHM KyNUM TOKPEHyIM TMOHYAYy 3a
npey3uMatbe, ¢ 003MpoM Ha TO Aa MCTa 3aBMCH UCKJbYYMBO O TIOHYAA 3a Npey3uMathbe
KOj€ I0JIHGCE KYNLM, Y M1aH C€ MOT'Y CTaBUTH CaMO aKTYEJIHE MOHY/E 33 NpeY3uMarbe.
Ha ochoBy Tora, y TabenapHoM mperieny AaTe cy aKTye/HE MOHYOE 3a [Pey3uMarbe
axuMja yetupu npenyseha (,,00yha beorpan®, ,,Pymannact Pyma“, ,Cajam XTI Hosu
Can®, ,,Crorexkc Huumr). YeupoM y noxymedt [lnan npopaje 3a 2005. roguny
Axuujcxor ¢onaa, yrephero je qa nmanom 3a 2005. roanue npenysehie "Jlyka beorpan”
a.l. HHMje nmoceOHO HaBEAEHO HM Kpo3 o0paslokere, HHTH Kpo3 Tabene y CBUM
Kateropujama njaHa. Hasegeno ce noxazyje u3 [lnana pana Axuujckor gonna 3a 2005.
TOAMHY ca CTpaTervjama mnpojaje akuuwja u3 noptdessa Akxuujckor (GoHAa, Koju je
cauumeH y aeuem6Opy 2004. ropune.

YBUAOM y OOKYMEHTalWjy ATr€HUWje 3a NpUBaTH3alM]y, Kao M y JNOKYMEHTalWjy
Onbopa 3a npuBaruzauujy Haponne ckymurtune PenGynuke Cp6uje, yrepheHo je na
MecedHH M3BelTajH AreHunmje 3a npuBaTH3aUMjy KOju cy HocTaBbanu Onbopy 3a
npusatu3auujy Hapoane ckymwrune Penybnuke Cpbuje 3a meceue cenrembap,
okrobap, HosemOap u xeuembap 2005. roauxe, He cagpie NOAATAK O TOMe Aa je
npogara xomnanuja "Jlyka beorpan" a.n., HUTH je y M3BElUITaBalkby O YKYIHO]
peann30BaHOj NPOAajH YKJbYUYEH U M3HOC OA Mpofiaje komnanuje "Jiyka beorpaa” a.o. ¥
tabenu [Ipernen peanuzauunje 2005. non penHum-6pojem 508 eruaenTupaHa je npoaaja
akuuja "Jlyka beorpan” a.n. beorpaa, 30.09.2005:r0nuHe, OHYAOM 3a mpey3umatbe
40,88% axumja - T1j. 1.745.521 akuuja nowueud ox 800 awrapa no akuujM, YKyNHO
1.396.416.800,00 nuHapa, wTo <u3HOcH »162% 'y oaHoCcy HAa  KOPHUrOBaHYy
KHUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT, OAHOCHO \pojajHa BpeaHocT yBehana je 3a 62% on
OCHOBHE KbMIOBOLCTBEHE BPEAHOCTH.

Takohe, Aresuuja 3a npUBAaTU3aLM]y HM Y MECEYHUM NPOrpaMuMa paja 3a NEPHOA O
cenrteMbpa o aeuem6pa.2005. roaMHe He NOMMILE MPOAAjy APXKABHOT MaKeTa aKLHja
emutenTa ,Jlyke begrpan™.  Haeenena uumenuua yrtsphyje ce u3 M3pewraja o
nocnoBawy M paay. ATCHUMjE 3a NpuBaTH3aL]y 3a Meceue centembap, okrtodap,
Hosembap u aedem6ap 2005. roaune on 30.09.2005. ropmHe, Koju je 3aBElEH NOA
Opojem 10-1583/05 "ox 05.10.2005. roamuHe (noka3 ce Hajasu y perucTpatopy S
JIOKyMEHTalluje Ha cTpanaMa 1722-1754).

Axumjcku ¢ona PenyOnuke CpOuje y ckiagy ca ynanHoM 23 3akoHa O AKLHMjCKOM
¢ouay Penybnuxe Cpbuje (Cnyxbenn riaacuuk PC 6p 38/01 u 45/05) nocrasspa
WUzBewtaj o pany Axuujckor ¢onaa MunuctapcTBy npuspene. Maeewraj o pany
Axkumjckor ¢onaa 3a nepuoa janyap — aeuembap 2005. roaune caunmen je 20.02.2006.
roavte (okas ce Haua3u y perucTparopy 5 A0KyMeHTauuje Ha ctpaHama 1905-1927). Y
Tauku 2 bepszancko Tprosamwe non tadkoM 2.1. ,[lonyna 3a npey3suMame akumja™ cToju
aa .,y 2005. ronuHy cy Banbep3aHCKM NPojaBaHy MAKETH aKklivja y MOCTYMKY ,,IIOHYIE
3a npeys3mamse akumja“ (138, take-over). KpurTepujymu 3a npuxsaTame MOHYAE 3a
npey3uMarbe aKiuja OqHOCHOr npeay3eha je BUCHHA LieHe ¥ noHyheHa KOoIMYHHa aKlijja
KOjy noHyhauu HyAe 3a npeaMeTHY QUpMYy, IpH 4eMy AreHiMja 3a NpUBaTH3aUMjy Jaje
Hajaor AKuMjckoM QOHAY O NpuxBaTamwy, WM HEMPUXBaTamy NOHYAE 3a MpEy3nMarbe
akumja.” Y wussewTajy je nat u tabenapud npukas ,llpernen npopatux nakera —
xoMnauuja u3 noptdesba Axuuickor honaa y nepuoay janyap-acuembap 2005. roguna*
rae je noa peaHum OGpojem 207. HaBeneHo Oa je Ccy mpojare axuuje emutenTa "Jlyka
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beorpan” a.a. ykynue xonnuune 1.745.521 akumja, Aa je OCTBapeH NPUXOA O/ NPOAAJE Y
anvapuMa 1.396.416.800,00 nunapa, y espuma 16.624.010., kynuy ,,Worldfin S.A.“
JlyxcemOypr.

Hana 27.09.2005. romune, AuMpekTop ATeHUMje 3a NpuBaTU3aLMjy OKp. Muoapar
Bophesuh noneo je Ommyky o merToay noaaje Kanuraja NpHUXBaTameM MOHYIE 3a
npey3uMarbe akuyja v nao Akuujckom ¢onay Hanor 3a npopnajy akuuja 6p. TK-470/05-
EJ1 on 27.09.2005. roaune KojuM ce Hanaxe npojiaja akuuja emutenra "Jlyka beorpan”
a.n. u3 beorpaga, koje cy AkuujckoM GoHAy NpeHeTe Ha OCHOBY 4. 8 3akoHa o
Axkuujckom Gonay. OBaj Hanor ce ofHocy Ha npoaajy 1.745.521 axuujy u to: 1.318.497
aKuMja y AKLHjCKOM (DOHY NPEHETHX HAa OCHOBY OJJYKE O IIPEHOCY aKL1ja AKLH]CKOM
donay n 427.024 akumje npenerux Ha Penybnnuku doua [TMO. OanykoM je 3apyxen
Axunjcki GOHA a U3BPLUK NPOBEPY YKYIHOT Opoja akuuja eMUTEHTa U yKYIHOT 6poja
akumuja npesetvx Ha Akumjcku ¥ ITMO doun te na yxonuko gohe 10 oasarama npoaaje
akumja, Akuujcku GOHA je AyxaH fa o Tome GiarospeMeno, obpasnoxeHo o0asecTH
ATEHUM]Y 3a NpUBaTU3aLM]Y.

Takole, aupekTOp Aresuuje 3a MpUBaTU3ALK]Y j€ HA OCHOBY wi. 9°CTaB 2 u 4 3akoHa 0
Axunjckom ponay (Cnyx6enn rnacuuk PC 38/01) u 4n. 3 er. 1 3akona o u3MeHama u
agonyHaMma 3akoHa o AxudjckoM ¢onay (CmyxbGenu rnacuuk PC 6p. 45/05) moneo
Onpnyky 0 MeTody npojaje akuvja AKUMjCKOF (OHAAa y KOjoj Ceé HaBOAM: ,,AKuuje
npenyseha "Jlyka beorpan” a.n. u3 beorpaga, MB 07046839, npoaajy ce npuxpaTtarmem
NIOHY/IE 3a Npey3uMame.*

JdnnamMMKa genoHoBamwa, o4 oTBapamwa nowyae 10.09.2005. roaune qo 27.09.2005.
roauHe 10 kpaja naxa 24:00 yacosa (HakoH LITO je Arexuyja 3a NpuBaTH3aLyjy aajna
Hanor AxkuujckoMm GoHay 3a Npoaajy akliyja) nokasyje ja je aenoHosaHo jour 111.900
KoMaJa aKluja WTo o]l NOYETKA NTOHYy/Ie YMHU yKynHO 244.588 xomapna akuuja (cBe oA
CTpaHe MajlMX aKUuoHapa) uTo NmpeacTaBba cBera 5,727% oan ykynHor 6poja akuuja
ol nouyeTka nonyae. HapeaHor naxa, 28.09.2005. roanxe renoxosaHo je jow 229.267
KOMaJla aKkuuja oJl CTPAHE MallMX aKUMOoHapa LUTO YKYMHO Of MOYETKa MOHYAE U3HOCH
473.855 xomapa akuuja uwnu 11,096% on ykynuor Opoja axumja. Hana 29.09.200S.
roaMHe OJ CTpafe MalWX aKLMOHapa, A€NOHOBAHO je jowr 125.516 akuMja WITO yKynHo
ol MoueTKa NoHyAe u3nocd 599.371 xomaza axuuja wnu 14,036% on yxkynsor Opoja
akudja oA moueTka nonyde. OBakBa [MHAMMKA LEMNOHOBaka [0 MNOCAEAMEr AaHa
Tpajarlba NOHYJAE jacHO JOKa3yje TA4HOCT TBPAWKE jaBre Tyx0e Aa monyaa 3a
npeysumatbe ,,Worldfina“ S.A. He 61 ycnena xa apxasa nuje 27.09.200S. rogune
AOHEJIa OJIYKY Aa MPOAA CBOj MaKeT aKkuHuja 3 noprdesa Axuujckor GpoHAa, H aa
je cBOjUM mocTynamem AHPEKTHO YTHLANA W HA OAJYKY MajHX aKLHOHApa Aa
JIeNOHYjy CBOje aKiHje N0 AaT0j MOHYAH.

Hana 30.09.2005. rogmHe y 09:42:59 pat je Hamor 3a [AenoHOBambe aKLMja
Axkumjcxor ¢onaa 4 1o 3a 1.318.697 akumja (30,877% on ykynsor 6poja akuuja), a
nada 30.09.2005. rogune y 09:56:02 nar je Hajnor 3a [JENOHOBalE XapTHja oOf
BpeaHocty 1O ®onpa, 3a cee akuuje IIMO Ponpa y usnocy oa 427.024 akuwja
(10% on yxynuor 6poja akuuja).

Hana 30.09.2005. roauHe, a Ha OCHOBY YyBMAA Yy CJEKTPOHCKY ©0a3dy nonataka

LlenTpasHyd perucrTap, AE€No M KJIMPHHI XapTHja ol BpeaHocTd, Opokepcka kyha
,»Cenzan* a.n. beorpaa je Ha OCHOBY rope 3aK/by4€HMX YrOBOpa M HaJiora J100MjEHHX O
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Axupjckor ¢donpa penodorana y 10:43:13:160 vacosa, cee axuuje [TMO Doupa —
427.024 axuuja (10% on ykynsor 6poja akuuja) u y 10:43:13:350 yacosa cBe axuuje
Axuujckor ¢onaa - 1.318.497 akuuja (30,876% on ykynHor 6poja akuuja), OJHOCHO
ykynHo 1.745.521 xomana akuuja.

YBunom y enektponcky 0a3y noaartaka LienTpasinor peructpa, om0 ¥ IUIMPHIT XapTHja
O BPEAHOCTH yTBphEHO je na je on modyeTka nmounyne pana 10.09.2005. roauue no
TPEHYTKa Kaja je jipxasa (Axumjexy Qo) genononana croje axuuje, aana 30.09.2005.
roguHe 10 10:43:13:160 yacosa, oa crpane Majvx aKUHMOHApa YKYNHO JIENOHOBAHO
1.250.655 xomapa akumja wrto npeacrasiba 29.287% op ykynHor Opoja axuuja. M3
HaBeAeHOT ce Buax ja je aana 30.09.2005. rogune go 10:43:13 (a npe AenoHOBawa OX
CTpaHe ApXKage) NeMOoHOBaHO jow 651.284 komana akiiMja Of CTpPaHE MaTMX aKilHOHapa.

Ho xpaja nouyse nana 30.09.2005. roguse mo 12 uacoBa AENOHORAHO jeé O CTpaHe
Manux axumonapa jout 197.360 komaua akunjd nin 4,621% yxyiHor 6poja akLyja Tako
Ja je y TPEeHYTKY 3aTBaparka NpBe MoHyAe 0110 fenoHosaHo ykyrnno 3.193.536 xomana
axuuja (3ajeqHO Maju¥ aKUMOHAapu M Apxapa) uau ykynHo 74.79% opn yxynHor 6poja
€MUTOBaHMX akudja. O OBUM yHmbeHMIAMA jaCHO CBENOYM TadenapHu npersuen
yKynsor Opoja axuuja n3pasaoua "Jlyka Beorpag’ a.n. AemOHOBaHUX y NEPHONY OX
10.09.2005. ropuue no 30.09.2005. roguHe y NOCTYNKY NOHYJAE 3a IPEY3UMAIe M
IIpernen nanora koju ce 0OgHOCE Ha Npey3HMamme akuMja (cBa AENOHOBamwa) H3JaBaolia
»Jlyka beorpan“ a.n. y nepuony on 12.01:2004. ronuune no 18.09.2012. ronune, xoju
CaliPXKH M NOAATKE O OAYCTajamwy OA AENOHOBaba akuuja ,,Jlyke beorpan'™ a.a.

W3 llenTpannor perucTpa, AEN0a ¥ KIMPHHTA XapTHja O BPEAHOCTH NpHOaBIbEHE CY Y
€1eKTpoHcko] ¢opmu Tabene Koje ce OJHOCE HAa TpaHCaKLMje [JENOHOBamba aKkuuja
u3fasaoua ,JIyke bBeorpan” y moHyAau 3a npey3umaire akudja nodyhaua ,,Worldfin“
S.A. y nepuonay oa 28.09.2005. roarHe (npBor pagHor nada no aoHouwewy Omiyke u
Hanora Arenuuje 3a np@eaTuzausjy 3a npoaajy akuuja Jlyke beorpan) no 30.09.2005.
roaydye (00 3arBapam@OHYJE 3a Npey3uMarme), Kao H OAycTajama Ol ACOHOBama y
UcToM nepuony M 36UpHM Nperien ACNOHOBaHMX aKunyja v3jaBaoua akuuja "Jlyka
Beorpap" a.n. u MponeHTH yyeliha y yKkynHOM 6pojy AenoHoBawka M Y YKyIIHO M3JaTHM
aKuMjaMa HaBeJEHOI HM3/1aBaold, YHME CE JOKa3lyjy UYMHI-CHHLE BE3aHE 3a JMHAMHKY
AENOoHOBamwa akiyja ,,Jlyke beorpaa® a.n.

Ha ocHOBY onucaHOr YMHEHHYHOr CTakbha, MULIJBEHA CaM Ja IOCTOjH JOBOJBHO JOKa3a
[ia ce y paimbama OKpHBJbEHMX CTHYY CBH €jeMeHTH Ouha KpUBHYHMX Jiena Koja UM ce
ONTY)XHHUM aKTOM CTaBJbajy Ha TEPET, [1@ KAKO HEMA OCHOBA 3a UCKIbYYErbe KPHBHIE
OKPHBJBEHHX, IOAMIKEM OBY ONTYKHHIY.

JAMEHHUK TYXHUOIA
3A OPTAHM30BAHM KPUMHUHAJIL
,~Cawa Usanuh

(g Apnt™
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