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Cagert 3a 60pOy MPOTHB KOPYIILIHjE TOOHO je MpeACTaBKY 3arnociaeHux y npeayzehy XUII
Azotapa [laHueBo 71.0.0. y K0jOj C€ YI030paBa jia MPUBPEMEHH 3aCTYTHHUK KaluTana
Panocas Byjauuh, mornucyje yroBope mreTHe 1o To ipeaysehe. 3amociaeHu TBpae 1a je
CKJIOTIJBEHO BUIIIC IITETHUX YTOBOPA, Ma CTpaxyjy aa ou npemxysehe, 30or Tora, Morio
oruhu y creuaj. CaBeT 3a 60pOy MPOTUB KOPYIIIIH]E UMAO j& YBHJI Y YTOBOPE, KOjH
HEIBOCMHCIICHO TTOKa3yjy Aa ce A30Tapa 3a1yXyje 1Mo HEOBOJbHUM yCIOBHMA, a CAaMO
JeIHHUM OJ1 3aKJbYUCHHX ITOCJIOBA, HAHETa ITETa MOTJIa OM J]a TOCTUTHE U3HOC O] BHIIE
MUJIFOHA eBPA.

HUcropujar npuBaruszanuje Aszorape [lanuyeBo

Azotapa u3 [laHueBa npojaTa je myTeM jaBHOT TeHJepa, a YToBop usmelhy Arennuje 3a
npuBaTU3ayjy U Kynia nornuca je 11. ampuna 2006. Kynar 100 ogcro apymTBeHOr
KanuTtaiga A3otape OMo je KOH30PILM]jyM MPaBHUX JIUIA, KOJU Cy YHHUAaTpeny3eha:
YHUBEP3AJI-XOJIANHT', akiimonapcko IpyIITBO 3a IPOU3BOIY, CHOJbHY U
yHyTpauwy tpropuny, beorpan u JOINT LITHUANIAN-USA VENTURE SANITEX i
PRIVATE STOCK COMPANY ARVI&CO, o6a u3 Jluteanuje. Ipenysehe je mpomaro
3a HewTo Mamwe o1 1.245.000.000 qunapa vim 13.100.000 eBpa no taganimeM Kypey
muHapa. Kazga je 300r HeucmymaBama yroBOpHUX 00aBe3a, AreHIrja 3a IpUBaTH3aAIH]y Y
janyapy 2009. packuHyna KynonpoJajHu yrosep, HemroMame o1 70 0AcTo akuuja
BpaheHo je apkaBu, OTHOCHO ATEHIIM]H 32 PUBATU3AIIN]Y, 0K j€ OCTaTaK U aJbe y
BJIACHUIITBY Beh MOMEHYTOI' KOH30pLHjyMa.

Wnaue, 300r gyroBa koje A3oTtapa nMa rnpema jeTHOM Opojy jaBHUX U JIp>KaBHUX
npenyseha, Bnana Penyonuke CpOuje jesmana 29. jyna 2009. roaune noHena 3akbydak
05 6poj 023-4700/2009-4 kojume mpernopyursia TUM mipeay3ehrma aa J0Hecy moTpeoHe
OJUTyKe O KOHBEP3Uju CBOT oTpakuBama npema XUII Azotapu u3 [lanuea y cBoj
KAIUTAN y TOM TIPUBpEIHOMYIPYIITBY. Mely TuM npenysehuma je u JIT Cpbujarac.
Mebhytum, y nonucy KQH j&8. nenemOpa 2010. roquHe AreHiyja 3a MpuUBaTU3ALU]Y
ynytuia CaBeTy HaBO/IM €€ /1a Ta KOHBEp3Hja JI0 JaHaC HHje U3BpILEHA, 1a ATeHIIH]ja 3a
MIPUBATU3AIM]Y U a/ke NMa PETUCTPOBaH ynieo ox 68,44 oicTo KanuTana OBOT
MpUBpPEIHOT APYIITBA. Y nonucy AreHuuje ce He o0janrmana 300r yera Ta KOHBep3uja
HUje u3BplIeHa, 10k y CpOujaracy CaBeT HMje MOrao jia johe 10 6110 KakBUX
nH(popMaIija 0 KOHBEP3UjH BIACHUIITBA A30Tape y KOPUCT TOT jaBHOT Tipeay3eha.
Haume, CpOujarac Huje onrosopuo Ha gomnuc CaBeTa KojH je TOM jaBHOM Tpeny3ehy
ynyhen 29. oktobpa 2010. ronune, a 0AroBope HUCMO 100U HU HakoH Periema
IToBepenuka 3a nHpoOpManuje o1 jaBHOT 3Ha4yaja ox 12. janyapa 2011, kojum je
CpOwujaracy HaJ0K€eHO Ja OJIrOBOP JOCTaBH Y POKY OJ1 IeT JaHa. 300T Tora je 5. anpuiia
2011. ycnenno u 3akspydak [loBepeHuka 3a nHpopmalmje oJ1 jaBHOT 3Ha4daja 0 U3PHUIABY
HoBuane kazHe o 20.000 nquHapa, kojy je CpOujarac Tpedaso ja yIiatu y poKy oJ JaBa
nana. Kako Cpb6ujarac Huje noctyno Hu 1o ToM Pememy, 18. maja 2011. ycnenuio je
HOBO Tipema kojem je Cpoujarac Tpaxene uHpopmaruje Tpedamo CaBery aa 10CTaBU y
POKY O] IBa JlaHa, Kao U Jia 300T HEMOCTYyIamka M0 MPEeTXOAHOM pellehY, IIJIaTH HOBUAHY
ka3ny oj 180 xmipama nunapa. Hu mHakon oBor Pemema, CpOujarac HHje 10CTaBUO
TpaXXeHy JJOKyMEHTallu]y U uHpopmanuje.
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[Tocne packuia Kymompo/ajHOT yToBOpa U Heu3BplIewma npenopyke Brnage Cpouje o
KOHBEp3Hju Ayra AzoTape y IpaBo CBOjUHE jaBHUX Ipeay3eha, ocum AreHiuje Koja uMa
68,44 oncTO akuMja, yaeo y BIACHUIITBY A30Tape 3ap:Ka0o U KOH30PIHjyM mpery3eha
koju je 2006. kynmo A3zotapy. Hajsehu neo mpeocranux 30-ak oacTo akmuja A3zoTape,
npema nojanuma Arenumuje 3a npuspease peructpe (AIIP), y BnacHUIITBY je
nutBanckor npeayseha PRIVATE STOCK COMPANY ARVI&CO - 24,19 oacro.
Axuwmje y Azorapu u nasbe uma u YHUBEP3AJI XOJIJIUHT, a jenan ox meroBux
BiacHuka je Jyman Ctynap, Hekaaammu HauenHuK JprxkaBHe 6e30eanocTH 3a beorpar.

C 0063upoM Ha TO J1a 3aKOH O MpHUBATH3ANWjU y wiaHy 41 a Kake 1a y cirydajy packuaa
yroBopa o MpoJIaju KamuTalia 300r HEUCITYIEHUX YTOBOPEHUX 00aBe3a o] CTpaHe Ky
KamuTana, Kyrai Kao HecaBecHa cTpaHa, HeMa IpaBo Ha rnoBpahaj mahenor u3sHoca Ha
MME yrOBOPEHE IICHE paiy 3aIITHUTE OIIITEr HHTEpeca, U3 uera MPOU3uIia3u Jia CaMiuM
THUM HEMa TPaBO HU Ja 33/Ip’KU BIACHUINTBO y npexy3ehy, CaBeT jé 3arpaskuo of
AreHIMje 3a MpUBaTH3ALHU]y J1a OATOBOPH 110 KOM OCHOBY CYy KyITIIU A30Tape U HAKOH
packuaa YroBopa OCTalIy BIACHHUIIM HABEICHOT MPOLIEHTA aKkIHja. Y OArOBOpY KOjH je
Cagety nocrasiben 10. hebpyapa 2011. HaBoau ce na npema 3aKOHY KOjH j& BaXKHO Yy
BpeMe CKJlanama KOHKPETHOT KYNOIpoIajHOT YroBepa u3Mehy AreHnuje u Azorape,
AreHIMja HUje MMaJia IPABHU OCHOB JIa HAKOH PacKuma Y TOBOpa, MPeHece Ha AKIIU)CKH
¢boHp yaeo y kanuTaly npeayseha, Koju je Kynal CTeéKao U3BplLIeHeM o0aBe3e
WHBECTHpama y Cy0jeKT nmpuBaTu3anuje, Beh camo yeo koju je credeH Ha uMme rahama
YrOBOpEHe IIeHe MoMeHyTor npeny3eha. Y onucy Arenuuje najbe ce o0jammana J1a cy
yIIpaBo 300T Te MambKaBOCTH, IOMEHYTE 0/ipeade 3aKoHa O MPUBATU3AIM]U TIPOMEHHCHE
3. janyapa 2008. ronuHe, anu Aa y KOHKPETHOM CIy4ajy, HAaKOH packujia YTroBopa HUCY
MorJie OUTH IPUMEbCHE, jep je Kymall BIaCHUIITBO HA/I YEJIOM Y KanuTaiy A30Tape 1o
OCHOBY MHBECTHpamba, CTEKA0 Mpe MpoMeHa 3aKoHa, 1a OH, Kako ce HaBOJH, Y
cynpoTHOM Owmito moBpeheHo Haueno'o 3a0paHu PeTPOAKTUBHE MPUMEHE 3aKOHA.

AreHnyja 3a HpI/IBaTI/B{Hij packuHyna je YroBop ca kyniuma Azotape 9. janyapa 2009.
TOJIMHE, Jep j& Kynal, CIICKO-IUTBAaHCKHU KOH30p1ujyM, 2007. ronune 6e3 cariacHOCTH
AreHnyje 3a npuBaTnzanyjy, npojao norox "Kapbamuz 2" koju, mpema OuinaHcy crama,
npeactassba 10,88% KUroBoACTBEHE BpeaHOCTH A3oTape. KynonpogajuuM yroBopom
neuHUCaHO je 1a Kynall He MOXe pacrojaraTd UMoBMHOM BehoM o1 5%
KEbUTOBOJICTBEHE BpeHOCTH. [IpeMa caonmtemny AreHiyje 3a mpuBaTu3aiujy, AreHIimja
Jj€ KyTILy HaJoKMJja 1a U3 COIICTBEHUX CPEeCTaBa YIUIaTH pasiuky o1 5,88%
(10.086.840,47 eBpa) Ha pauyH cybjexTa mpuBaTu3aiyje. Kako Kymail To HUje yYUHUO 10
31.12.2008, kazna My je HCTHIIA0 POK 3a YIUIATY MPBOT Jejia HaBeIeHE PasiKe, CTEKIH CY
Ce YCJIOBHU Ja ATeHIija pacCKUHE yroBOp.

Hakon packuna kynomnpoaajHor YroBopa ca A3otapoM, ATEHIIH]a j€ 32 IPUBPEMEHOT
3acTyIHUKa KanuTaia uMeHoBana Panocasa Byjaunha koju, nctoBpemeno, o0aBiba 1
GdbyHKIIM]Y 3aMeHUKa reHepaiHoT nupektopa Cpoujaraca.
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C 003upoM Ha YMmbeHUITY J1a je Byjaunh ncToBpeMeHO 1 3aMEHUK TeHEPATHOT JUPEKTOpa
Cpbujaraca, japaor npeayseha koje je jenan o Hajpehux mosepuana XUII Azorape u3
[TaHueBa 1 rapaHT y MociIOBHMa KOje A30Tapa yropapa ca JpyruM IMpUBPEIHHM
cy0jextuma, CaBet 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIIIH]jE 3aTPAKHO j& 01 ATEHIIH]e 3a
MpUBaTHU3aIM]y J1a 00jaCHU Y KOjOj IPOIIEIYPH U Ha OCHOBY KOJUX KPUTEpHjyMa je
u3BpieH u36op Pagocasa Byjaunha 3a mpuBpeMeHOT 3aCTyIHHUKA KaluTana y
naHueBaykoj Azorapu. Y gonucy CaBer je yka3zao ATeHIHjH aa Ou pema wiany 31.
3akoHa 0 MPUBPEIHUM JpyIITBUMA, Byjaunh kao 3acTynmHuk Kamuraia A3orape us3
[Tanuesa, Mmorao 1a yhe y oqo0peme npaBHOT 1ociia U3 Cykoda WHTepeca, OJTHOCHO, 13 Ou
MOTao J1a HOCTYIU CYIPOTHO HHTEPECY TOT MPUBPEAHOT APYIITBa, nomTo Byjaunh ciaga
y JIMIIa KOja UMajy yroBOpHA oBJalhema Ja yrpasibajy MOCIOBUMA TPUBPEIHOT

JIPYLITBA.

Mehyrum, ymecTo onroBopa Ha KOHKpeTHa uTama, AreHiuja je CaBeTy nocraBuia
VYnyTcTBO AreHnuje 3a npuBaTH3alMjy O HAYMHY UIMEHOBaWba U OCTBapUBamba IpaBa u
o0aBe3a MPUBPEMEHOT 3aCTYITHUKA KalluTalla y YIpaBJbamy CyQjeKTOMATpUBaTU3aL]jE, Y
KojeM ce u3mel)y ocranor, HaBOIM J1a 3a 3aCTYIHUKA KaruTajaa MOXKe OMTH IMEHOBAHO
JIUIIE U3 pejia aKIMoHapa y Cy0jeKTy MpuBaTH3aIfje, Kao U U3 pelia JINia U3BaH cy0jeKTa
npuBaru3zanyje. OAroBop Ha KOHKPETHO MUTambe 0 TOME KOjU Cy KpUTEpHjyMu
OTIpeNIeNiIN ATEHIIU]Y a 32 IPUBPEMEHOT 3acTyITHUKA KanuTana u3abepe 6am Panocasa
Byjauuha, ¢ 003upom aa ce npema noMeHyToM;3aKoHyMOxe Hahu y cykoOy nHTepeca,
HUCMO JTOOUJIH.

Wnaue, y Bpeme kaja je CaBeTy JOCTaB/bEHAIPECTaBKa O YTOBOPEHUM IIOCIOBUMA
mTeTHUM 110 A3oTapy u3 [lanuea, Pamocas Byjauunh je 61o y nputBopy 300T CyMmbe 1a
je moj ejcTBoM ankoxona, 22. aprycra 2010. rogune, cBojum Aynujem A4, ycMpTHO
METHAECTOTOUIIIHET JIeUaka, KOjH j€ BO3HO OUITHKIL.

\

IHoctyname CaBera 1Q NPedcTaBIH 3aT0CIEHAX Y A3onrapu

Cagety 3a 00pOy HPOTUB KOPYMIIMje OOPATHIIN CY CE 3allOCIeHH Y TaHYeBaYK0j A30Tapu
yKa3yjyhu Ha mTeTHE YroBope, Koje y ume npeayseha normnucyje npuBpeMeHu
3aCTYNHUK KanuTtaia, Pagocas Byjaunh. 3anocnenu cy CaBeTy Jo0CTaBUIN YTOBOpPE U3
KOJHX j€ €BHJICHTHO J1a ce A30Tapa 3a/ly’Kyje 1oj] HEOBOJAHUM yclioBuMa. Ped je o
Yrosopy o pooHOM 3ajmy uzMel)y Azotape u npenyseha Buktopuja moructuk on

17. mapta 2010, u 0 Yroopy usmehy Azorape u npeayseha YU point, ox 6. anpuia
2010. Haume, u3 nomMmeHyTux YroBopa ce BUaU Aa je A3orapa oJ Bukropuja Joructuk
M03ajMIJIA MIIIEHUITY 110 1IeH! o/ 12 nuHapa mo Kujorpamy, Aa Ou je nBajieceTak JaHa
KacHHje npojana npexysehy YU point, mo nenun HemTo HUXKOj o1 9 auHapa 3a
KHJIOTpaM.

Cager ce 300r Tora, 2. centemopa 2010. ronune, nonucoM oOpaTo ATeHLUU 3a
NPUBATU3AIM]Y U Ty HHCTUTYIIH]Y YIIO3HAO0 ca MOMEHYTHUM YToBopuma. CaBer je y
JIOTIMCY 3aMOJINO ATEHIIN]Y Jia TPOBEPH HABOJIE O IMITETHUM ITOCIOBHMA, KOj€ j& Y UMe
A3oTape ckianao NpuBpeMeHH 3acTyIHUK KanuTana, PagocaB Byjaunh, a kojer je Ha Ty
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GbyHKIH]Y ¥ TTOCTaBUIa ATESHITU]a 3a IPUBATHU3AIH]Y.

VY oarosopy koju je Arenija qocraBuina Casery 24. centemoOpa 2010. ronune, n3mely
OCTaJIOT Ce HAaBOJM 11 ,,ATEHIIM]ja y TIOCTYIIKY IPUIPEME OBOT JIONHCA, HUje MOTJa Jia
CTYIH Y KOHTAKT ca IIPUBPEMEHUM 3aCTYITHUKOM KaluTaa, 300T Tora mITo je nmpema
UCTOM Ofipel)eH MPUTBOP y KPUBUYHOM IOCTYIIKY, T€ C TOTa HUje y MOoryhHOCTH 112
npuOaBy OJ1 3aCTYITHUKA KalMTala Moce0aH U3BEIITaj Y TOTJIeAY 3aK/bydeHHX yroBopa ‘.
300r Tora je AreHIiyja, Kako je HaBeJIeHO Y JIOMHCY, IPEIMETHE YTOBOPE MPOCIeIniIa
MuHHCTapCTBY YHYTPAIIBUX MTOCIOBA, J1a OU Ce YTBPUIIO Ja JIU Y MOCTYTaky
3aCTyITHUKA KalKuTaia, IMa eJeMeHaTa Ha OCHOBY KOjuX O OMJIM MHUIIUPAHU KPUBUYHU
MOCTYTIIH.

VY mebhyBpemeny, Byjauuh je mymren u3 uctpaxHor NpuTBopa, rna je AreHuuju 10CTaBuo
cBoj M3Bemraj o mocrynamwy y XUIT Azorapu [1anueso, koju je 13. okrobpa 2010.
roauHe, npocienuo u Casery Ha yBuI. PagocaB Byjaunh Ha kpajy cBorki3Bemraja o
€KOHOMCKO] OTIPaB/JIaHOCTH TIOMEHYTHX TIOCJIOBA 3aKJby4yje KaKo CY ,,HO3UTHBHU €PEKTH
U3 OBOT ITOCJIOBHOT apaH)XKMaHa BUIIECTPYKO BehM 0J1 HAOKO HEFaTHBHE HOMHHAIHE
pasiuKe y LeHH NIISHHUIIE, K0ja OU ce Iu1aTuia, ako A30Tapa 103ajMJbeHY IIIEHUILY He
BpAaTH JI0 YTOBOPEHOT poka““. Anu, mohumo o moverka, Kako OMCMO caryieiaiy CBe
JieTajbe OBUX YTOBOPEHUX IIOCIIOBA.

IIITeTHH mocjaoBH

XUII Azotapa [TanueBo, koja ce, nHaue, 0aBU MPOU3BOIKHLOM hyOpHBa, yiuia je y mocao
TProBHHE MILEHUIIOM KOjy j€, peMa yroBopumMa y koje je CaBeT uMao yBUJ, I03ajMUiIa
0/ BEOMa HETOBOJbHUM ycioBuMa. CriopHu yroBopu Azotape ca ¢upmom Bukropuja
aoructuk u ca YU pointom, ckioriyseHu Cy y Mepruoay TOKOM Kojer ce, mpema
usBemrajuma Ipoxykrae 68paciy Hosom Cany, mmenuna poaa 2009. y JYC xBanurery,
npoaaBana o uenu o, 11,66 aun/kr (10,80 6e3 I[1/IB). [Ipema nomenyrom YroBopy,
Koju je A3oTapa ckiennia.ca Bukropujom 17. mapra 2010, nanueBauka padbpurka
BemrTaykor yopusa yzena je Ha 3ajam 75.000 Tona nmenune pona 2009, no nenun ox 12
JMHapa 1o Kujorpamy, u To 6e3 ypauynaror [1/1B-a.

Buxkropwuja noructux 1.0.0. u3 Hosor Cana, npema nonanuma AlIP-a, jenna je oxg 10
ynaHuna Bukropuja rpyne, u Hajnasu ce y leHOM CTONPOLIEHTHOM BJIAaCHUIITBY. OcuM
BukTopuja noructuk, y cactaBy Bukropuja rpyre, jeane oa Hajsehux arpo-
MHIYCTPH]CKHX KOMITaHHUja y peruony, nociyjy: Cojanporens, Bukropuja omn, depru,
Jlyka bauka [Tananka, Betepunapcku 3aBon Cyootuia, CII JlabopaTtopuja, Buktopuja
3opka, Victoria phospate u Victoria Bioenergy. Biracuumrso Hajg Bukropuja rpyrnom
Jiesie YeTupu akiuoHapa: EBporicka 6anka 3a 00HOBY U pa3Boj ca ceaumreM y JIOHTI0HY
(24 %) u 6usHcMenu Munuja babosuh, 3opan Mutposuh u Cranko Ilornosuh ca o
25,33 oxcTo akiyja.

Kao tpeha yroBopna ctpana y cnopaoM YroBopy nojasssyje ce JIT Cpbujarac, MaTuaHo
npenyzehe AzoTapuHor 3acTynHuka kanutaina Pagocasa Byjaunha. Cpbujarac y oBom
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mocIty 3acTyna resepantu qupextop dyman bajatosuh, a To jaBHO npemy3sehe uma yiory
jeMIia y HeoOM4HOM Tocity ca A3oTapom, Koja je, nHaue, Hajeehu nyxauk CpOujaraca.

[Ipema momenyTOM YTOBOPY, 103jaMJbEHY MIIEHHUIY Y BpeaHocTH o1 900 munnona
JMHapa WA 0Ko 9 MUIIMOHa eBpa, A3oTapa je Mopasia ja Bpatu 1o 15. nenemopa 2010, ¢
TUM IITO ca BpahameM 3ajMa HHje cMena J1a movyHe npe 15. cenremMOpa ucre roauHe.
YmMmecro nmenutie poga 2009. kojy je mozajmuia, A3oTapa je 10 oJOBHUHE AeIeMOpa,
MopaJa J1a BpaTU UCTY KOJIMUYUHY T€ )KUTapHIle, i UCKIbY4YrBO poja 2010. ronune. V3
OpojHe apyre TPOIIKOBE, KOje je mpemMa YToBOpy A3oTapa Ay)KHa Ja MOKPHje, BPEIHOCT
1103ajMJbEHE MIIEHMIIE 101aTHO ce yBehaBa 1 300T OrpOMHOT CKOKa LIEHE T KUTapUIIe Ha
TPKUILTY, KOja je 07 MOMEHTA CKJIalamka YToBOpa, YBEIUKO MpeMaliuia u3Hoc of 12
IMHApa 1o kujorpamy. Tako je, Ha mpuMep, LieHa KuiiorpaMa mnieHuie Ha bep3u y
Hosom Cany, oko 15. centemOpa, 0JHOCHO y Iepuoay Kajaa je Azorapa Tpebdaio aa
nouHe ca Bpahamem, Beh nznocmia 18,50 nunapa 6e3 [1/1B-a, a ox 13, mo 17. nenemopa
2010. rogune, fakie y nepuoay Kaja je uctuao Yrosop uzmehy Azorape u Bukropuyje,
JoCTUTIIa U3HOC oA yak 27,54 nua/kr (25,50 6e3 [1/IB). To, npumepa panu, 3Ha4u na je
A3oTapa y TpeHyTKY UCTHIIakha YToBOpa Bpahana 1eIOKyNHY KQJIUYUHY MIISHUIIE, OHA
Ou 3a By Mopasia aa u3aBoju 9ak 1.912.500.000 quuapa (6e3 ypaaynaror [1/1B-a),
OJIHOCHO MUJIMjapAy AMHApa BUILE OJ1 BPEIHOCTH KOjy J€ I103ajMJbEHO )KUTO UMAJIO Ha

JIaH MOTHUCHBamka YToBopa (IITO je BUIIE 011 9,5 MUIHOHA eBpa 10 KypCy 0]1
15.12.2010.).

Ocum cBera HaBeIeHOT, YTOBOpOM je Ousie npeasuheno na u Azorapa u Cpoujarac Kao
jeMar, najy nmo 10 6manko MeHuIa U OAHKapeKy rapaniujy ox 900 Munnona auHapa, Koja
Tpeba Ja MoKpHje BpeIHOCT MIIEHUIIE 103ajMIbEHE T10 IIeHH oA 12 quHapa 1o Kujorpamy.
VY YroBopy ce 1ajbe HaBOAM Jia Yak U y €yuajy Ja A3oTapa ypeIHo BpaTu 3ajaM y
LIeIMHHU, TapaHija he outu BpahieHa y poky o1 et naHa, anu he Bukropuja
Ha/IOKHAIUTH caMo 1/3 TpoIIKOBa M3/aBama U OJip)KaBarma rapaHiiyje, 1 T0 y U3HOCY He
BeheM 071 50 Xuibasa eBpa YMIMHAPCKOj IPOTUBBPEIHOCTH 1O cpearmbeM Kypey HBC Ha
naH rahama. Ha cBe [OMERYYe TpoIIKOBE Azotape, Tpeba ypauyHaTH U OHE KOjH ce
OJIHOCE Ha TIPey3UMahe JKuTa 01 BUKTOpH]ja TOTUCTUK, OJJHOCHO Ha 00e30ehuBame
BO3MJIA, YTOBAp MIECHUIE U H-EH TPAHCIOPT, LITO 110 YTOBOpY, Takole, cnasna y obaBese
Azotape. OBa (haOpuKa CHOCH U TPOIIKOBE JIarepoBama, aHAIN3€ KBAJTUTETA MIIICHUIIC U
eBeHTyalHuX kamata. Ocum Tora, A3zotapa je ay>xHa aa Bukropuju yrunaru u I[1/1B 3a
11033jMJbEHY MUIEHUILY ¥ TO 0 5. y HapeIHOM Mecelly 10 IpujeMy paxType.

Jla 6u A3oTapa U3 OBOT MOCIa U3allia Makap 06e3 ryouTka, oHa Ou M03ajMIbEHY MIIEHUILY
MopaJia Jia po/ia 1o IIeH! Koja O MOKpUjia CBE HaBEJCHE TPOILIKOBE, OJIHOCHO 32 LIEHY
Koja mpeMarryje 12 nuHapa 1mo Kujorpamy, 3a KOJIHKO je poOy mo3ajMmuia oa Bukropuje.
Mehymum, Azomapa je ucmux mux 75 xunada mona nuienuye naoae.vene no 12
OuHapa, MUMo céaKe eKOHOMCKe J102UuKe, npooaia no yenu 0o 8,66 ounapa 3a
kunozpam npedyzehy YU point ousnucmena 3opana /I[pakyauha, u mo y mpenymxy
Kaoa je, nonosumo, wena epeonocm na Illpooykmmnoj 6epzu uznocuna 10,80 ounapa no
kunozpamy 6e3 II/[B-a. 11 Taj YroBop noTrcao je NpuBpeMeHH 3acTyITHUK KaruTaia
naHyeBauke Asorape, Pagocas Byjaunh. Camo Ha 0B0Oj TpaHCakIUju, OJHOCHO Ha
pa3IuIM y BPeIHOCTH IO K0jOj je MIIeHUIIa TT03ajMJbeHA U TI0 K0jOj j€ TIOTOM IpojaTa,
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A3orapa je usryousna 248 MuiIMoHa IMHapa, OJJHOCHO OKO 2,4 MUJIMOHA €Bpa.

AKo ce 0BOM I'yOUTKY J0/a pa3iivKa y LIeHH MIICHUIIE Ha JaH MI03ajMUIIE U OHE KOja je
BaYKWJIA HA JIaH UCTHUIaka YroBopa ca Buktopujom, ykynan ryoutak 6u Morao sa
JOCTUTHE CyMY O] OKO 12 MuinoHa eBpa.

IMuTama 6e3 oarosopa

Nmajyhu y Buy CBE HaBeIeHE YNELEHHUIIEC, HECIIOPHO j€ JIa j€ CaMO OBHUM JEIHHM TI0CIIOM,
MIPUBPEMEHH 3aCTYITHHUK KanuTana A3oTape, Kora je Ha TO MECTO IocTaBuiIa ATeHIrja 3a
npuUBaTU3aIyjy, npenysehy Haneo BumeMmwimoncky mrery. Heciopso je u 1a he ox oBor
nocja KOpUCT UMaTH BUKTOpHja JOTUCTHK, jep he 1Mo MOBOJBHUM YCIOBUMA, 3aTHXE
JIACKOT POJia MIICHUIIE, 3aMEHUTH HOBHM POJIOM, YHja je TPKHIITHA [IeHa HACTaBUJIa Jia
pacte u ocne 15. nenem6pa 2010, kana je ucrexkao Yroop ca Azorapom. Takobe,
BukTopuja je Ha JOOUTKY jep je yroBopuiia Mo3ajMHILy KuTa 1o nelu.on 12 nunapa 3a
KHJIOTpaM, y TPEHYTKY Kaja je Ha 6ep3u Bpeaena 10,80 nuHapas

Ocraje oTBOpeHO nHTamke Koju je 6uo nnatepec JII CpOujarac ga ce y OBOM MOCITY 110jaBH
kao jeman? Kakas je untepec pykoBoauo aupexropa’Cpoujaraca, Jymana bajatrosuha
Jla CBOjJUM TIOTIIHCOM rapantyje na he Azorapa, kojaje’y 2009. ronunu 3a0nexuna HeTo
ryourak ox 4yak 1.755.356.000 nunapa, a 'y 2010, Bumie:of1 4 Muiujapae, 1 Koja je,
yjenHo, u Hajeehu nyxuuk CpOujaraca, OuTH y MOTYNHOCTH /a2 UCITYHH 00aBe3e u3
VYrosopa Bpeanor 900 munnona quHapa?

Caa oBa nuTama MOCTaBUIN cMO JuUpekTopy bajarosuhy y Beh momeHnyTom gonucy, Koju
je Cager ynytno CpOujaracy 29. okroOpa2010. roauHe, a Ha Koja, 10 AaHaC, HUje
cTurao Oamr HuKakaB oAroBop. Tako cMo octanu 1 6e3 00pa3nokeHe OJUTyKe U Ipyre
JIoKkyMeHTanuje oprana CpOujaraca, Kojy CMO Tpa)XHJIM MCTUM JIOTIMCOM, a U3 Koje Ou ce
MOTJIM BUCTH Pa3io3H 3a TAKBY.OIyKY TOT jaBHOT mpeay3eha.

Taxobe, octaje OTBopeEO W ITUTamhe EKOHOMCKE JIOTHKE Koja je Boauia bajaTosuheBor
KOJIETY U 3acTyNHUKa KanuTana Azotape, PagocaBa Byjaunha, 1a ce ymecto
MIPOU3BOIKOM [)yOprBa, 6aBM TProBUHOM MILIEHUIIOM U TO TaKO IITO he je mpojaaTu no
LIEHH JJaJIeKO HUXOj o1 HabaBHe?

H3Bemraj npuBpeMeHor 3acTyIHUKA KanuTajaa Azorape u3 [lanyeBa

OxroBope Ha HeKa 0/ OBUX MMHUTamka MOHYANO je Y CBOM u3BemTajy Panocas Byjauuh,
npuBpemMenu 3acTynHuk kanurtana X1II Azortape [TanueBo. OH y onucy HaBOAM Ja ce
A3oTtapa y TOM TOCITy Haluia jep ,,BUKTopurja JTOTUCTUK HHje XTeJa Ja Mpoa MIICHUILY
mupektHO YU pointu, momro oBo npeay3ehe HUje MOTJIO UCTY J1a BpaTu Buktopuju®.
[Tocne oBUX HaBO/a KOjU OTBapajy MUTAHkE — 3aIITO 3aCYMHUK KamuTana A3oTape
yoniute Opune o uHTepecuma Buxtopuje u YU pointa u craBiba A3otapy y yjnory
MOCPETHUKA CKJIamnajyhu mreTHe mociose 1o To npeaysehe, Byjaunh y nonucy nasme
Kaxke 1 Ja je Yrosope ca Bukropuja rpynom u YU pointom 3akseyuno 1a 6u 06e30eamo
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HezocTajyha oOpTHa cpelcTBa, Kao U J1a Cy Ta CpelcTBa y u3Hocy o 711 munmmona
IHapa, Ha ocHOBY YroBopa ca YU pointom, yrmahena Ha pauyH A3otape. Taj HOBarl je,
Kake najbe Byjaunh, ynmoTpeOsbeH 3a KyOBUHY CHPOBHHA M perpoMarepujaia, ucriahexn
je 1eo 3aocTanux U Tekyhe 3apaje pagHUIMMa, OJHOCHO, KaKO MUIIE, CIIPEYCHO je
3ayCTaBJbamke MMPOU3BOIHE U HACTAjabe HecarlIeUBHX IITETA, KAKO Y (MHAHCH]CKOM,
TaKO M Y TEXHOJIOIIKOM TIOTJICTY.

3a TBpIE KOje y CBOM M3BEUITajy U3HOCH, Byjaunh CaBeTy HUje MPOCIEINO ariCOIyTHO
HUKaBe JIOKa3e, a HeKa KJby4YHa IUTamka ocTaia cy 0e3 onrosopa. Tako Byjaunh He
MTOMHE-E TPOIITKOBE U I'yOUTKE y mmocity ca Bukropujom. OH je npehyrao mreTy HacTaimy
pasnukoM m3Mmel)y 1ieHe TIeHuIIe mo3ajMibeHe 071 BUKTOpHje 1 OHE 1o K0joj je mpoaara
YU pointu. ITogcerumo, ped je o 248 MuimoHa AuHapa wim oko 2,4 Mmunnona espa. O
TOME KOJUM C€ MOTHBOM PYKOBOJIHO JIa T1033jMJbEHY MIIEHHILY ITPOJia IO IIEHU 3HATHO
HWKO] ¥ 0J1 HaOaBHE U O] TPXKUIIIHE, y cBoM M3BemTajy Byjaunh Huje pekao Hu ped!

Byjauuh naspe y nszBemrajy npusHaje 1a je Bpahame 1mo3ajMibeHe MIISHALIE Y
npenBul)eHOM pOKYy, 10BeAeHO y nmuTame. OH HaBoau Aa je oa 75.000 ToHa kuTa, KOJTUKO
je mo3ajmibeHo o1 BukTopuje, 300T BEIMKOT CKOKA IIEHE )KUTa HA TPXKUINTY, A30Tapa
ycnena aa Hab6asu camo 16.000 Tona o nenu oxa 12 /iHapa 0o KUIorpamy, KOJIUKO je
YToBOpOM BpeIHOBaHA MIIIEHUIIA MPUIIHKOM MO3ajMuIe. YIpKoc Tome, Byjauuh y
W3Bemitajy u3BOIM 3aKJby4aK O MO3UTUBHUM (UHAHCHjeKUM edeKTUMa T0cia, a 1a
nputoMm npehyTKyje YMmbeHnITy a 3a HelocTajyhy KomuuuHy o1 59 Xuibajga ToHa
MIIeHHIIE T03ajMIbEHE 10 IIeHH o] 12 nmuHapa, Mopajy Ja ce U3/IBoje 3HavyajHa [01aTHa
CpeICTBa, jep IieHa mieHuIle Ha bep3u Oenexu pacT u3 Henesbe y Heaesby. Tako je,
MOJICETUMO, Y TPEHYTKY UCTHIIakba Y TOBOpA, IIeHa MIIIEeHUIIE JOCTUTIIa U3HOC oA 25,50
aus/kr 6e3 [1/1B-a, na je 3a Henoctajyhux 59 xuspana ToHa, Tpebano U3JIBOJUTH
MUJIMjapy U 10 JUHapa.

Panocas Byjaunh nasbe HapOmu 1a cy, nmajyhu y Buy npo6ieme ca mukpuHomhy,
OJTHOCHO Ipobieme ca 00e36ehBamemM 0OpTHUX cpenicTaBa, y Bnaau CpOuje Bohenu
paszroBopu 0 MOryhuM pememrumMa Tor npoodiema: ,,Tako je, mopen HaBeIeHE M03ajMUIIE,
y CKJIany ca 3ak/pyuiuma Bnane, o6e30ehena nozajmuna 50 xusbaaa ToHa MIIEHULIE U3
PerryOnmuke mupekidje 3a poOHe pe3epBe, YrjoM Cy MpojiajoMm 0oe30ehena monarna
o0pTHa cpencTBa. [IpemMa meroBuM peurMa, oBa MIIEHUIA je pa3ly’KeHa peMa
Jupekuuju rno3zajMuiiama Bemraykux hyopusa no napureruma, koje je yrepauia Broama®.

W oBu HaBogu Panocasa Byjaunha nynu cy HenpenusHocty u HeuctuHa. Haume, Caset
3a 6opOy MpOTUB KOpymIHje, y Mel)yBpeMeHy je momiao u 10 YroBopa koje Byjaunh
MIOMUbE, @ U3 bUX CE BUIM JIa je Y IPETXOIHOj TBPAKHU TAYHO jEJUHO TO 1A j€ Of
Jlupekuuje 3a poOHe pe3epBe mo3ajMibeHo 50 Xusbaa TOHA MIISHUIIE U J1a je Ta MIISHUIa
yop30 nmotom npoaata. Mehytum, TBpama 1a cy ox npojaaje S0 xuspaaa TOHA MIIEHUTIS
obe306ehena nogatHa 0OpTHA CPEICTBA, JeTHOCTABHO HE CTOjH, jJEp j€ U Y OBOM CIIy4ajy
IMIIEHMIIA TpoJiaTa Mo [IeHW HUXKOj 0J1 HabaBHe, U TO ca poKoBUMa Miahama rnpema
KojuMa je A3oTapa 10 IpBe 3HauajHUje cyMe o]l Te Mpojaje, Tpedaio aa aohe Tex y
HoBemOpy 2010. ronune.
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Yrosop o 3ajmy ckiaonsbed ndmel)y XUII Azorape IlanueBo n {upexnuje 3a pooHe
pe3epse

Hauwme, A3zotapa je YroBop o 3ajmy 50 Xxusbaa ToHa IIISHUIIE 10 1ieHu oA 12,15 nuHapa
o Kuwiorpamy, ca Jlupekiujom 3a podbne pesepse nornucana 24. pedpyapa 2010.
ronune. CIMYHO Kao My YTOBOPY 0 3ajMy IoTnucaHom ca Buktopujom, u y oBom ce JI1
CpOujarac nojasipyje Kao rapant jga he Azortapa 10 yTBp)eHOT poKa BpaTUTH IIICHUILY
ykynHe BpeaHoctu 607.500.000 nurapa. Kao o6e36eheme ypennor Bpahama niieHuie
nare Ha 3ajaM, CpOujarac je Omna qyxHa 1a JocTaBu 12 6JaHKO MOTIHUCAHUX U OBEPEHUX
COJIO MEeHHUIIA. A30Tapa ce YToBOpoM oOaBe3aiia Jia he mimeHuIry 1a BpaTH J10

1. bebpyapa 2011. rogune, a yKoauKoO TO He yunHH, Jupeknunja he peanusamnmjom
Menuna CpOujaraca HAMUPUTH BPEAHOCT M033ajMJbEHE MIICHHIIE JI0 TYHE TPIKUIITHE
BPEIHOCTH I10 KOjOj C€ y TOM TPEHYTKY MOXe HaOABUTH UCTA KOJUYHUHA U KBAJTUTET
MIIeHMIIE KOja je narta Ha 3ajam. [logceTnMo jour jeHoM Jia je 0] MOMEHTA CKJIanama
YroBopa, 10 gaHac, [ieHa MIICHUIE BUIIECTPYKO ITOPACIa, 11a jé Y MOMEHTY HCTeKa OBOT
Yrosopa — 1. ¢pebpyapa 2011, na [IpoaykrHoj 6ep3u nanexo npemammna 12,15 qunapa
3a KOJIMKO je A30Tapa MIICHHITY M03ajMIJIA, B JIa j& IOCTHUTIIA BPEAHOCT o1 Yak 26,01
TuH/KT 6e3 oOpauynator I1/1B-a.

U oBum YroBopom A3oTapa ce o0aBesana 1a he IIaTuTi CBe TPOIIKOBE KOJU HACTA]y Y
BE3W ca Ipey3uMameM U BpahameM 1m03ajMIbeHSIIICHUIIE (MCTOBAp, YTOBAp, TPAHCIIOPT,
aHaM3a KBAINTETA, 00pavyyH KBAJIMTETA. L), a 3a pa3IIUKy 011 YroBopa ca Bukropujom,
(dabpuka hyopuBa oBe UMa U AOJATHE TPOIIKOBE. A30Tapa je, HauMme, y 00aBe3u Ja Ha
BPEIHOCT 103ajMJbCHE MIICHHUIIC I1alia kaMaTy y BUCHHH MPOIHCAaHE ECKOHTHE CTOIIe
HBC. OcHoBu1ia 3a 00pauyH kamarte jeCTe TP KHUIIHA BPEIHOCT MIIEHUIIE Ha JaH
oOpauyHna kamate Ha [IpoaykTHoj 6ep3u y HoBom Cany. Kamata ce oOpaduyHnaBa MeceuHo
70 MOMeHTa Bpahama nieHuneyIare Ha 3ajaM u miaha ce y poky oa 8 naHa oJi 1aHa
HacTaHka obaBese.

[MTrenuty nogajMJLeHy\non OBaKBHM YCJIOBHMa, JIBaJIECETaK JlaHa KacHHU]e, A30Tapa je
npoaaina npenysehy MHBej nmo nenn HUkoj o1 HabaBHE U TO ca OJIOKEHUM POKOM
miahama. YroBop o Kymomnpoiaju ckiombeH je 16. mapra 2010. u mume je yrBpheno na
Azotapa 50 xusbaza ToHa MuIeHMIE npojaaje npeaysehy Musej no nenn ox 11 qunapa 3a
kwinorpam 6e3 [1J[B-a (ykynuo 550 munmnona aunapa). Jlakie, 1y oBOM Cliy4ajy je camo
Ha OBOj TPAHCAKLMjU, OTHOCHO Ha Pa3JIUIM y BPEIHOCTH I10 K0jOj je MIIEeHUIa
M03ajMJbEHa U TI0 K0jOj je TTIOTOM Tpojara, A3otapa je u3ryomna 57 MUIMoHa JUHAPA,
onHOCHO oko 570.000 eBpa. ¥3 T0, yroBOpeHHU Cy U, 10 A30Tapy, HENOBOJbHH POKOBH
mnahama, mpeMa Kojuma je camo pBux 8% yKymHOT (aKTypHUCaHOT W3HOCA 3a MPOJaTy
nmenwnity (Herae oko 44.000.000 qunapa ox ykymao 550.000.000 6e3 [1/1B-a), Ha pauyH
¢dabpuke hyopua Tpedaso ga Oyne yniaaheHo yop30 1o noTnucuBamy OBOT YTOBOpa,
uerne nouetkom maja 2010. [Ipeoctanu uznoc ox yak 506.000.000 nunapa tpebano je aa
MOYHE J1a MPUCTHXKE TeK 0] 1. HoBeMOpa, y YeTHpH MECeuHe paTe, 3aKJbYJHO ca

28. pedpyapom 2011. ronune.

300r cBera HaBeJICHOT, y HajMamwy pyKy uyau u3jaBa Panocasa Byjauuha na cy
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MMOMEHYTOM IPO/IajoM IIeHuIIe 00e30ehena 1omaTHa 0OpTHA CPeACTBa, Kaja je O
TpEeHyTKa NOTHUCHBamba yroBopa, y Mmapty 2010, na cBe 1o HoBem6Opa 2010, naxie 3a
HEIITO BHIIIE 07 cenaM Mecend, o oko 550.000.000 guHapa, koauko Tpebda j1a HarutaT
A3oTapa, Ha BbEH pauyH, pemMa YToBOpy, MOIJIO Ja IPUCTUTHE TEK OKO 44 MUIMOHA
nuHapa. He Tpeba 3abopaBuTtH 11a je 3a cBe TO BpeMe, AzoTapa Ouiia ay’KHa Ja
JIMpeKIuju, o1 Koje je MIIeHUITy ITo3ajMuia, iaha yroBopeny kamary. Ocum Tora,
3HaYajHa Cy CpelICTBa Koja A30Tapa Mopa Jia U3BOjU Kako OM HabaBuJIa MIICHUITY KOy
Tpeba ma Bpatu JJupekiuju, Ouio aa je ped o roTOBOM HOBILY Koju Tpeba o0e30eanTn 3a
cajia 1ajJeko CKYIJbHM KUJIOTpaM IIIIEeHUIIe, 010 1a je ped o hyOpuBy urjy Mpou3BOIBY
A3zoTapa Mopa n1a 06e36e/11.

HenukBuana A3orapa no3ajm/byje HoBan!

Byjaunhese TBpame 0 ckilanamy MOMEHYTUX YTOBOpa Kao jeJMHOM Ha49KMHY 32
o0e30ehuBame 0OPTHUX CpeicTaBa IIOCEOHO UyJIe ¢ 003UPOM J1a je daus’y nepuody 3a
Koju Byjauuh uzeewmajy xasce oa je 6uo nocednHo Kpumuuan, jep cy ,,KyJIMUuHuUpaiu
npooéaemu nukeuonocmu u nemozyhnocmu naahara ooaseza dovasvauuma, Kao u
3apaoda 3anocnenuma*, A3omapa 0000puna 0ee nozajmuye y YKYRHOM UZHOCY 00 YaK
280 munuona ounapa! Hanme, y npencraBiu koja,jeyiyhera Caety 3a 60pOy npoTHB
kopynuuje HaBoau ce na je XMII Azorapa [Tanueso 5.4peOpyapa 2010. rogune ckionuia
YroBop 0 3ajMmy Ha ocHOBY Kojer je npeay3zehy AGRO MEGA INVEST d.o.o. u3 Pyme
no3ajmuia 115 munnona quHapa u Aa cy ta cpenctsa oBoM npenysehy ymnahena y
nepuoay uzmely 8. u 11. pedbpyapa. YroBopoum je, mputom, rpeasuheHo na ce
ro3ajMJbeHa cpenicTa Bpare Azorapu jo 31. neremOpa 2010. rogune u To 6€3 yrBphene
BaJIyTHE KJIay3yJie 1 oOpauyHaTe Kamare:

ITopen HaBeneHor 3ajma, Panocas Byjauunh je y cBojcTBY npejceiHuka YnpaBHOT oa00pa
Asorape [TaH4eBo 3aK/bydHOM Y TOBOP 0 3ajMy ca npeaysehem CHEM CO d.o.o. u3
beorpana, kojem je Ha QCHOBY Tor YroBopa, 21. maja 2010. ronune ucrutaheno yak 165
MuiimoHa auHapa! Ile $rOBopy CHEM CO d.o.0. je mo3ajmbeHu HOBAIl Tpebdaso ia
BpatH 110 31. aBryera yicTe roJuHe, ajau je AHEKCOM yroBopa Taj pok mpoayxen 1o 30.
okToOpa. [Ipema nmonanuma kKoju cy myreM npeactaBke JoctaBjbeHn Casery, A30TapH J10
3. HoBeMOpa 2010. nyr ox 165 munnona aunapa Huje 6uo Bpahen. U ne camo To.
A3otapa je ca uctum npeaysehem, HETO KacHHUje, CKIIONIIA U YTOBOP O KYITOBUHH U
aBaHCHOM I1ahamwy po0e.

Haume, camo Tpu faHa HaKOH LITO je yriaTtuia no3ajmuny npenysehy CHEM CO d.o.o,
24. maja 2010. rogunae, A30oTapa ca ToM (GUPMOM MOTIIUCY]€E jOIII jeIaH Y TOBOp, OBOTA
nyTa o KynoBuHH Bemraykor hyopusa MAIL Ilpema Tom Yrosopy CHEM CO d.o.o0. ce
o0aBe3yje aa 3a notpede A3orape yBe3e 6 Xuibaja ToHa Tor yOpuBa, y BpeIHOCTH O
OKO 3 MIWJIMOHA aMEepHUKHUX JI0J1apa, 3a koje he A3orapa 65 nporieHaTta BpeIHOCTH poOe
Jla TUTaTH aBaHCHO, a 35 o/1cTO 1o mpuctu3amy hyopusa. Ha nme aBanca, A3oTapa je 3a
ucropydeny pooe yratuia 180 Munrona quHapa y nepuoay of 1. jyna go 21. aBrycra
2010. roguue.
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Ha kpajy, Beoma je Ba)KHO jOIII jeTHOM TOJICETUTH Aa Cy 00€ OBe M03ajMHIIC peaTu30BaHe
y neproay y kojem je Byjaunh nornucao ca yroope ca Bukropujom, Yu pointom,
JupeknujoMm 3a pobHe pesepse u npeay3ehem MuBej, paau HaBogHOT 00e30ehBama
OOpTHUX CpeJICTaBa HEOIXOAHUX 32 OJPIKaBakbE MPOU3BOIHE Y A30TapH.

Enmnior
Yzo060p A3omapa — /{lupexuyuja 3a poone pezepese

VYkynna mreta HaneTa XUIT Azorapu u3 [TanueBa, jorn yBek HUje y MOTIYHOCTH
M03HATAa, ajiy je mpeMa JI0 €aJia JOCTYIHHM U MPUKa3aHUM I10/1alliMa, JaCHO J1a OHA
npenasu 20 MmunroHa eBpa. OBako BUCOKa IITETa Mocieauna je, usmely ocrasnor, u
YUEHCHHIIC JJa A30Tapa HHje OWia y cTamy Jla UCITYHU CBOje 00aBe3e Ipey3ere
yroBopuma ca Bukropujom u Jupekijom 3a poOHe pesepse, na jelthadpuka hyOpusa, y3
carmacHocT Biane Cp0wuje, moTnucana aHekce yroBopa ¥ HOBE yTOBOPE'O 3ajMy ca
JupekuujoM 3a poOHE pe3epse.

Kako A3ortapa Huje ucnyHuia obasese u3 Yrosopa 0p. 338-22/2010-01 ckiomnbeHoOr ca
Hupexujom 24. hebpyapa 2010. roquHe 1 HEje BpaTwia 11o3ajMibeHnx 50 Xuipaaa ToHa
nenwute 10 1. pedpyapa oe roaune, Biana Cpouje moHena je 3akiby4ak, Ha OCHOBY
KOjerT je pok 3a Bpahame MoMeHyTe MIISHUIIE MPOIYKCH 3a joI TOUHY JIaHa, ajli caja
IO 1IeHHU Koja je 3a oko 800 MUITMOHA JUHAPA BUIIA'0/ OHE IO K0joj je A3oTapa
pBOOUTHO Mo3ajMuia nuieHunty. Haume, HawocHoBY 3akibyuka Biane CpOuje 05 Op.
339-749/2011. ox 10. pebpyapa 2011, ocam JilaHa KacHUje TOTIUCAH je AHEKC
HPOLLIOTrOIHUIIBEr YToBOpa 0 nmo3ajMunws0 xubaia ToHa mienure op. 338-22-1/2010-
01, xojum je mpoayxeH pok 110 14 hebdpyapa 2012. 3a Bpahame 26.785.838 kr
MEpPKAaHTUIIHE MILIEHMIIE, MOIITOe 3d TpeocTally KOMUYuHY 10 50 Xujbaaa ToHa
(50.000.000 kr) m3mely Aszdrape u Jupekimje 3a poGHe pe3epBe H3BpIICHA
KoMIeH3anuja MehycoQHuX HoTpaxuBama. HanmMe, Ta moTpaxkuBama, OCUM IMIIEHHULIE,
obyxBarajy hyopuBo.kojeye Jupeknuja mouerkom 2010. roguHe mo3zajmmia o A3zotape
U HMj€ Ta BpaTuiiasy YTOBOPEHOM POKY, Ia je, Takol)e Ha ocHOBY 3aksbyuka Bnane
Cpb6uje ox 10. pedpyapa 2011. cipoBenena komriensaiyja Melh)yCoOOHUX MOTPaKUBamba y
u3HoOCy of1 626.743.332 nuHapa, 10K je 3a mpeoctanu Ayr Azotape npema J(upekuuju y
KOJIMYMHU 0J1 26.785.838 kr nuenwuue, 3akbydeH Beh nomenytu Anekc |.

[Ipema AHekcy yroBopa, yKyIHa BpeIHOCT OBUX 26,7 Xusbaja TOHA MIICHUIIE j€
723.217.626 nuHapa, Koja je padyHaTa 1o HeHH o1 27 1uHapa 3a KWIOTrpaM, KOJIHUKO je
Bpenena Ha [IponykTHoj 6ep3u HoBu Can Ha naH noHomewa 3akibyuka Brane Cpouje.
Haxne, ymecrto na je 3a 50 xuspaga Tona miatuia 607.500.000 nuHapa, KOJIHKO je pemMa
VYrosopy u3 2010. Bpenena mo3jamsbeHa mieHuna, Azorapa he caga 3a mpubIMKHO
MOJIOBUHY T€ KOJIMYMHE, MJIaTUTH Yak 115.717.626 nunapa Buie.

W3 cBera HaBeAEHOT MOXKE C€ HU3pavyyHaTu ;[aje, ¥y3 CariiaCHOCT BJ'IaI[C, ayr A30Tape

npema Jupexmuju ca 607.500.000 nuHapa, KOJMKO je mo3ajMbeHnux S0 Xusbaaa TOHE
nieHule Bpeaeno npema Yroopy u3 2010, nopacrao na 1.349.960.958 nunapa unu,
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npeMa cajialliikbeM Kypey AuHapa, Buiie o 13,5 Munnona eBpa. To 3Hauu 1a je
MIPUBPEMEHH 3aCTYIMHUK KanuTaia, PagocaB Byjaunh, A3otapu y oBoM mocity, HaHEO
mTeTy o 742.460.958 nuHapa, 0oAHOCHO OKO 7,4 MIJIMOHA €Bpa, ¥ TO O€3 ypauyHATHX
Kamara, Koje je Azorapa mnahana Jupexnuju mo Yrosopy ox 24.02.2010. u xoje he
mahatu mpema AHekcy of 18. ¢pedpyapa 2011, y kojem e 1a A3orapa Ha BPEAHOCT
no3ajMmibeHe pobe miaha kamaty y BUCHHH ecKOHTHE ctonie Haponne 6anke CpoOuje.
Kamara ce o6pauyHnaBa MeceuHo, a rmaaha y poky oj ocam JlaHa O] HacTaHKa oOaBese.

OBoj pauyHuIy, HapaBHO, Tpeba gogaTu U oko 570 Xxusbaga eBpa ryOMTKa, HACTAIOT
notto je Byjaunh 50 xmbana ToHa nieHuiie no3ajmibeHe oa Jupexnuje 3a 12,15 nun
o KuJjiorpamy, npoaao Mueejy 3a 11 nunapa 3a kuinorpam. Tume je mrera mo A3oTapy,
0e3 MOMEHYTHX Kamara, JOCTUTIIa U3HOC OJ1 OKO 8 MIJIMOHA €BPA.

Ha xpajy Tpeba pehu na je mpema AHekcy yroBopa, Azorapa paau obe3dehema ypeaHor
Bpahama nmo3jamJpeHe MILEHUIIE AaTe Ha 3ajaM 1 00e30ehema nnahdmayroBopHe Kkamare,
owa ayxHa 1a Jupeknuju qoctaBu OaHKapCKy rapaHIlfjy y BpSAHOCEH 1103jaMIbCHE
MIIEHUIIE, OTHOCHO Y BpeaHocTu o 723.217.626 nuHapa, u 12 01aHKO NOTIHCAHUX U
OBEPEHHX COJIO MEHUIIA.

Ye060p Azomapa - Buxkmopuja

Kana je peu o Yrosopy kojum je 17. mapra 2010. Asorapa ox Bukorpuje nosjamuina 75
XWJbaja ToHa niienuiie, CaBetT Hema HOTBP/IY. J1a Jiu je OH ucnymeH. Haume, Cager je,
nmo3uBajyhu ce Ha 3aK0H O JOCTYITHOCTH HH(OpMaIrjama o1 jaBHOT 3Hadaja, 17. Maja oBe
TOAMHE YIyTHO JOMUC A30Tapu ca MUTaBHMa O UCIIyHhEelhy 00aBe3a U3 MOMEHYTOT
VYrosopa. ¥V nomnucy CaBera nmoctaBJbeHO j€ MUTAKE U Y BE3W Ca HAYMHOM Ha KOjH je
A3zoTapa u3mMMpHiia cBoj Ayr ripema BuxTopuju, oqHOCHO Aa 1M je A30oTapa Iyr BpaTuia
y poGH KOjy je mo3ajMuia, i je TO y4MHHIA Ha HeKH ApyrH HauuH. OAroBOp of
A3zoTape 10 JaHac HMjE CTUPA0, a KaKo Cy 3aKOHCKHM POKOBU 3a OATOBOp UcTekiu, CaBeT
je 8. jyHa ynoxwuo xanoy LHosepenuky 3a nHdopmaiiije o1 jaBHOT 3Ha4aja.

Kaxo A3orapa Huje moctynuia no 3aKoHy 0 JOCTYTHOCTH MH(OpMallijama o jaBHOT
3Ha4aja ¥ HUje OJrOBOpHJIA HA Hallla MUTama, CaBeT HUje MOrao Ja 1001je HOTBpIY
CBOJUX Ca3Hamwa Ja YTroBop ca BUKTOpHjOM jecTe HCIyHEeH, ajli Ha IITETY APYror jaBHOT
npenyseha, 0THOCHO Ha Taj HAUMH IITO ce A30Tapa, a Ou 1M03ajMJbEHY MIIEHUILY
Bpatuiia Bukropuju, nogatHo y3ajmunia koj Jupexnuje 3a poone pesepse. Haume, kako
Azotapa Huje morna 1o 15. nenemOpa 2010. na BpaTH 1no3ajMsbeHo kuTo Bukropuju,
Bnaga Cp6wuje je youn uctunama Tor poka, 9. aeriemopa nonena 3aksbydak 05 6poj 339-
9282/2010, Ha ocHOBY Kojer cy 17. neniem6pa 201 1. 3akspydena asa YroBopa ca
JupekuujoM — jenan o 3ajMy 30 xuspaga ToHa nueHuile y BpeaHoctu o 814.800.000
IMHapa, ¥ Ipyru o 3ajMy 32.500 ToHa kykypy3a BpenHor 603.200.000 aunapa.

OBume ce nyr Azorape u 'y oBoM nociy ysehao, u ca 900 MmusinoHna auHapa, 10CTUTao

n3Hoc of yak 1.418.000.000 nunapa. Ako y3meMo y 003up Mo1aTak 13 U3BEIITaja
PanocaBa Byjaunha koju je noctaBsen Cagerty, 1a je 16 Xxuibajga TOHA MIIEHULIE
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HaMemkeHNX Bpahamy 3ajMa HaOaBJbEHO 1O LIeHU oJ] 12 nuHapa, oHxa 61 ce MOrJIo
3aKJbYYUTH J1a je HOBOII03ajMJbEHUM KYKYPY30M U MIIEHUIIOM, BukTOpHjU 3ampaBo
BpaheH ocrarak ayra o1 59 xuspaja TOHA MIIEHUIE. Y TOM CiIy4ajy, u3Hocy oxa 1,4
MUIIMjapie uHapa, Tpeda nonatu jom 192 MuiimoHa auHapa 3a KylmoBHHY HOMEHYTHX 16
XWJbaJla TOHA MileHuIe. Tako JoJa3uMo 10 YKYIHOT u3Hoca oa 1,6 Munujapau quHapa,
IITO Y OAHOCY Ha BpelHOCT yroBopa ca Bukropujom u3 2010. rogune, npeacraBiba
ryoutak o 710 muiroHa quHapa. AKO TOME J0/1aMO U TYOuTaK o 248 MuiimoHa
JIHapa, KOJIMKO je A30Tapa u3ryomiia Kaja je 75 Xusbaaa TOHa MIICHHIIE, KOjy je
no3ajMuia o1 Bukrtopuje mo 12 nunHapa 3a Kuiorpam, rmpojiaja 1o meHu oj 8,66 nuHapa
npexnysehy YU pointom ousnucmena 3opana Jpakynuha, oHa 101a3MMO 70 MITETE OJ1
958 munurona nquHapa, Wi oko 9,6 munroHa eBpa (TauHo 9.616.542 espa).

Kana cabepemo mrery xojy je A3orapa nperprena u3 oda nocia, ca Bukropujom u
JIpexiujoM, 10J1a3uMo A0 YKYIHOT TryouTtka on 17,6 munuona espa. HapaBno, 6e3
Kamara, Koje je ¥ mpeMa OBHM JIPYTUM YroBopuma, A3orapa IyxHa gafmiaha y BUCUHH
nponucane eckouTae crone HBC. Takole, u 3a oBa 1Ba yroBopa — o 3ajMy KHUTa U
KyKypy3a, A3oTapa je paau o6e36ehema ypennor Bpahama mno3jambeHe MIIeHule 1aTe
Ha 3ajaM u 00e30ehema mrahama yroBopHe kamare, Ouiia qykHa Aa J{upekiuju 1ocTaBu
0aHKapCcKy rapaHlii]y Y BpeAHOCTH M03ajMJbeHe po0€, kao 1 12 61aHKO MOTIUCAHUX U
OBEPEHHX COJIO MEHUIIA.

Axo Ou A3oTapa y OBOM TPEHYTKY XTeJla J]a U3MHPH CBOje 00aBe3e yTBpheHe MOMEHYTHM
AHekcoM yroeopa ca JIupeKiujoM 1 1a BpaTH HOBOII03ajMJbEHY IIICHUILY U KYKYPY3,
MopaJa Ou 1a 06e30emu ykymHo oko 27,8 MmminoHa espa. To je, Haume, H3HOC Koja ce
nobuja kaga ce cadepy 1eHe 1M03ajMIBEHOT KYKypy3a U MIIEHUIIe, KOJU ITpeMa yroBOpuMa
oxn 17.12.2010. ykynno Bpezne 1.418.000:000 nunapa, u u3noc ox 1.349.960.958 nunapa,
KOJIMKO cajia, mpeMa AHeKcy, Bpeau 50 xuspaja TOHA MIIEHUIE MTo3ajMibeHe Y hedpyapy
npoiwie roguae. To 3Haum na‘je.AzoTapa 1aHac 3ay’eHa 3a oko 12,6 MuiInoHa eBpa
BHIIIE y OJIHOCY Ha TIPOILTY FOIMHY Kajia je MIIeHHIy 103ajMuuIa o Buktopuje u
Jupekiyje 3a pobHe Pg3°RBe.

IIpenopyke Baanu

OnucaHo ckjaname TaKO3BaHUX aCUMETPUYHHUX YroBOpa, KOJU C€ MOTIUCY]Y Ha IUTETY
jenHe cTpaHe, y oBoM ciiyuajy Azotape u3 [lanuesa, amu u Jlupekiuje 3a pooHe pe3epse,
Mpe/icTaB/ba TUIIMYAH IPUMEpP KOpYIIIIHje, KOja He MOXKe J1a OCToju Oe3 crpere ca
MeHayMeHToM npexay3eha. 36or Tora Caset 3a 60pOy MpOTUB KOpyIIHje no3uBa Biagy
Cpbuje u apyre HaAJe)KHE HHCTUTYIM]E Aa U3BPILIE KOHTPOIY TIOMEHYTUX CIIOPHUX
yrosopa, ykynHor nociosama XWII Azorape [lanueBo u yTBpAie OATOBOPHOCT
MIPUBPEMEHOT 3aCTyIHUKA KanuTana, Panocasa Byjaunha, koju je ynpkoc cBemy u
YUIEHUIM J1a Ce HaJla3u Y CyKOOy MHTepeca, U J1ajbe Ha UCTOj TO3ULIUjH.

Taxohe Tpeba ucnuratu ynory JII Cpbujarac koje je y OBOM HOCITY UMAJIO yJIOTy jeMIIa.

Kaxag je uarepec pykoBoauo aupekropa Cpoujaraca, [lymana bajatosuha na cBojum
MOTIHCOM TapaHtyje aa he A3orapa, Koja je y TPeHYTKY MOTIUCUBAA CIIOPHHUX
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VYroBopa, 6wmita Hajpehu nyxank CpOujaraca ca yak 70 MUIMOHA eBpa Jayra, OUTH y
MoryhHocTH Ja uciyHu o0aBe3e u3 YroBopa Bpeanux 15 munmnona espa? Koju je
HWHTEpEC jeHOT jaBHOT mpeay3eha 1a yna3u y mTeTHe MociioBe, pedaityjyhu Tepet Tux
IITETHUX YTOBOpPa Ha JPYyro jaBHO mpeny3ehe u rpahane Cpouje?

YroBopu o npoaaju nienuiie usmely Azorape u Bukropuja rpyne, u Azotape ca
JlupexiujoM 3a poOHE pe3epBe, IpemMa TBpAbaMa 3aroCICHUX, HUCY jeIHHH ITETHH
yroopu. Takohe, HM IprMep HECABCEHOT TOCIOBakha 3aCTYIMHUKA KaUTaja Kora, Kao y
cirydajy A3zoTape, HAaKOH pacKu/a MPUBaTU3alMOHOT YTOBOpa MOCTaBJba ATEHIUja 3a
MpUBATU3aIH]y, HUje ycaMJbeH. OBaKBU OpOjHU PUMEPH, HA JKAIOCT, CTBAPAjy yTHUCAK
71a je ynpaBJbame npeay3ehnMa HaKOH pacKua MPUBATU3alMOHUX YrOBOpa, Oall Kao
IITO je HEpeTKO OMOo cTydaj U ca caMUM TPOIIECOM IIpUBATH3AIH]€e, IIPE CBETra y
(GYHKIIMjU TOJIUTHYKKX ¥ EKOHOMCKUX HWHTEpeca MojeIMHAla U [TapTHja, a HE Y HHTEepeCy
npenyseha, aApkaBe U lBEHUX rpahaHa.

JupexTop Arenuuje 3a npuBaruszanujy, Bnanucnas L{serkoBuh je 9. oxTo6pa 2010.
roauHe y uzjasu 3a TB b 92 pekao na ce AreHuuju, Koja je pacmucana KOHKypC 3a
3aCTYIHUKE KaluTalla oIpKaBJbeHUX GUPMH, 10 cajia mpujaBmiIo ckopo 200 kaHaumara
u n1a he onn yoynyhe Moparu 1a moTnuiry cariacHOCT Ja je FbUX0Ba JIMYHA UMOBHHA
3aJI0T y CiTyd4ajy JIOIIET paja M HEraTUBHOT IOCIOBHOr pe3ynnraTa. OBakBa u3jaBa
IUpEeKTOpa ATeHIIHje 3a MPUBATU3ALIN]Y, Y HAJMAkY PYKY, 4y, jep je TaKBa 3aKOHCKa
obagBesa rocrojana u 1o cana. Hanme, wianom 41, e 3aKkoHa 0 mpuBaTH3AIMjU TPOITHCAHO
je Jla 3aCTYIHHK KaIluTaxa 0JroBapa HermoepeHO CBOjOM JINYHOM MMOBHHOM 32 IITETY
HaHETy Ccy0jeKTy MpuBaTU3alllje, aKoj€ 10 MITeTe JOLLI0 HAMEPHO WU KPajHhoM
HETIAKEOM.

3aro cmarpamo Ja Ou OMII0 HEOTIXOJHO HE caMo Ja AreHIIfja 3a MPUBATU3ALN]Y UCITYHU
CBOj€ 3aKOHCKe 00aBe3e y Be3H ¢a KOHTPOJIOM pajia MPUBPEMEHUX 3aCTYITHUKA KaluTana
¥ BUX0BoM oxrosopromhy¥seh i 1a Braga Cp6uje u apyre HauIe:KHe HHCTHTYIH]E,
CXOJIHO CBOJUM OBJ'IaH_IEeH:I/IMa, U3BpIIe YBU Y paJ ATEHIIM]je U MPEUCIUTa]y HauuH
EHOT PaJia, MOMITO A0CToje OpojHe MHAMIIH]jE J]a Ta MHCTUTYIM]a HE U3BPIIaBa CBOje
obaBe3e y CKJIay«ca 3aKOHOM.

NMPEJCENHUK

Bepuma bapah
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Caget 3a 00pOy MPOTHB KOPYIIHj€ AaHAIM3UPAO j€ JOKYMEHTAIH]y Y BE3H Ca MOCTYIKOM
perpecupama MUHEpalIHOT [yOpuBa y TOJBONPHUBPEAHO] NPOM3BOAKBH. Ha OCHOBY
npencraBke ynmyhene CaBeTy Koja ce OJJHOCH Ha HE3aKOHUTOCTH Y PEerpecuparmy MUHEPAITHOT
hyopusa Cager je mpuKynuo 0OOMMHY JOKYMEHTAIHjy Ha OCHOBY KOj€ j€ CAaUNbEH U3BEIITA].

XPpoHoJI0THja MOCTYNKA perpecupama MUHepaJaHux hyopusa

Cge 10 jecenu 2008. roguHe (QYHKIIMOHHUCAO j€ YXOAaH CUCTEM perpecHpama I0jeTMHAYHUX
MOJHONPUBPETHUX Tpou3Bohaua Mo XekTapy oOpaauBe NOBpIIMHE KOju je 00yxBaTao
perpec 3a by6puso. IlossompuBpennu mnpousBohauu cy, Kao [o0kKa3 JAa Cy KYIWIH
oaromapajyhy kommumny hyOpuBa, momHocuiam (ucKagHe HCEYKe Ha OCHOBY KOJHX je
MuUHUCTapCTBO MOJHONIPUBPENE HHUXOBOM IOJHONPUBPEIHOM Ta3[qUHCTBY Ha paudyH
ymahuBano HoBall Ha UMe perpeca. Ha ocHOBY oBakBOr o700paBama perpeca TpKHIITE
hyOpuBa je dhyHKIIMOHKCAIO 0€3 MKAKBUX OrpaHUYEHbA U YCIIOBA jep Cy MOJb. IPOu3Bohaun
MOTJIM J1a n3abepy KBAIMTET W BPCTY MPOU3BOJA, MPOU3BOhada U BpEMe-KYIOBUHE, U I€0
nocrynak je 6uo tpancnapentan. Y jecen 2008. roguHe MUHHUCTApCTBO HOJHOIIPUBPEE HA
OCHOBY 3aksbyuka Bmane PemyOmuke CpoOuje 05 6poj 320-3782/2008-1 ox 18.09.2008.
roguHe, OCHUM IMocTojehe Mepe perpecupama MO XeKTapy oOpaJduBe IMOBPIIMHE, YBOAH
JOJIaTHY MEpPY Jia perpecupa meHy y HabaBy MuHepaTHuX hyopusa. [Ipensuheno je na ce 3a
notpebe jeceme cerBe perpecupa 20.000,00 nuuapa mo” ToHU hyOpuBa 3a KOJMYHUHY O]
50.000 rona Bemrraukor HIIK hy6pusa 15:15:15. Ha ocroBy O utyKe 0 mOKpeTamy MOCTyIKa
jaBHe HabOaBke Op. 404-02-201/2008-09 ox 18. 09.2008. romune, MuHHCTapCcTBA
MOJHOTIPUBPEIE, 00jaBJbCH j€ jaBHU TO3HMB 3@ JOCTaBIbaE MOHYC y KOME Cy ACPUHUCAHH
mpeaMeT jaBHe HabaBKe, YCIOBH, KOJTUYHMHA )yOprBa Koja je mpeaIMeT perpecupama, HauuH U
ycnoBu Tutahama. Y CKIIay ca jaBHUM IO3MBOM CBakH NMoHyhau (mpopasar, mpousBohad)
hyOpuBa je camocTalHO OApEANO KOJTUUYNHY-KO]Y MOXKE Ja MPoja, KaHIUI0BAOo je Ha MPoAajy
U CXOIHO TOME TOJHEO MUHHCTAPCTBY JOKYMEHTAIHjy, KOjeé j€ 3aTUM MPOCIEIUIIO
IIponykTtHO] 6ep3u y HoBom Camy. Mudopmaiuje o BpcTH W 1eHH hyOpuBa Kymnuu cy
nobujanu Ha [IpoaykTHO] Oep3thrae ce obaBspana mpojaaja hyopusa, perpecupame H3HOCa 0]1
20.000,00 nunapa mo ToHu hy6pusa Bpumio je Munucrapctso. [Iponucanu ycioBu jaBHOT
MO3MBa 3a JIOCTaBJbamkhe MOHYAe MUHHCTapcTBa MoJbonpuBpene, owmm cy: - [lonyhau je
Mopao fa uMa y ckiaauity 50.000 Tona hyOpuBa u 1a rapaHTyje 3aBpLIETaK UCIOPYKE Y
poky oxa 30 maHa on JaHa 3aKJbydera yroBopa; - Y ciaydajy ucte nonyhene mneHe, mpeaHocT
je umao nonyhau koju nocezayje BUIlle YTOBapHUX MecCTa; - ['apaHIije y yKyITHOM U3HOCY OJ1
530 mwimmona muHapa on kojux je 400 mwiMoHa auHaApa rapaHija OaHke 3a J100po
u3Bpiiewe mnocna, 100 muiamona auHapa 3a kBanuTeT hyOopuBa m 30 MuiIMoHa IuHapa
rapannuja nonyhaya 3a o30mspHOCT ToHyzAe; - KpaTtak pok 3a mnpubaBibamke TEHIAEPCKE
nokyMmeHTanyje; - Kpurepujym 3a u360p HajmoBoJbHMjET MOHYhada, moJ ycioBUMa U3 OBOT
1o3uBa, OMO je HajHWXKa MoHYylheHa 1eHa.

CBH OBM HaBOJAM yKa3yjy Ha TO Jla C€ paJu O YCIOBMMaA KOje MOTY Jia HCIIyHE CaMO PETKU
noHyhauu 13 "era nmpousasu Ja ce paJnuiio 0 HaMEIITEHOM KOHKYPCY.

YBohewe Mepe perpecupama MuHepaaHux hyopusa

MuHHCTapCTBO MOJHONPUBPENIE KA0 apryMEHTe 3a YBOhEHme OBE Mepe perpecupama HaBOIU
BEJIMKHM CKOK IleHa l)yOpuBa Ha cBeTckoM M aomahem Tpxkumry (y aBrycty 2008. roaune



neHa hyopusa HIIK 15:15:15 usnocuna je 560 EYP no tonwm, (y anpuny 445 EYP/1), uena
MIIeHuIe y ucrom nepuoay ouna je 178 EVP mo tonu (y anpwry 283EYP/T). 3atum, xao
pasinore HaBojge M mnopemeheHe mapureTe W UCTHYY Ja Cy 3HAYajHO OWIM H3paKEHH
JMCIIApUTETH y LIEHW TOTOBUX MOJb. Ipou3Boja U hyopusa (y aBrycty 2008. ronune, pooHu
naputeT npe yBohema oBe Mmepe Ouo je TakaB jaa je mena | kr. HIIK 15:15:15 hyOpusa
oJrosapana LeHu o 3,14 kr nieHure). Jenan ox aprymeHaTa je 1 M30CTaHaK MHTEPBEHLIU]e
PenyOnnuke aupekiuje 3a poOHE pe3epBe Ha TPXKUINTY MHHEpanHuXx lyOpuBa kako Ou ce
3Ha4yajaH CKOK IIeHa yOsaxuo. 300r CBUX OBUX pa3jora HaBoOJE Aa Cy MOPAIM Ja Npeay3My
oapeheHe aKTUBHOCTH, y CYNPOTHOM OM BHCOKa IieHa lyOpuBa yTuIalia Ha CMarmberme
kopunihewma hyOpuBa y ceTBH, mTO OM C€ OApPa3WIO Ha CIa0UjU MPUHOC, JIONI KBAJTUTET
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BO/IA U YIPOKEHOCT MpexpamMOeHe CUTYPHOCTH 3eMJbE.

IIpaBuio je, 1 KOJl HAaC U y CBETY, Jla ce IpaTe poOHU MAPUTETH, OJHOCHO aHaJIM3a KpeTama
IeHa MuHepasHor lyOpuBa Ha CBETCKOM H JoMaheM TpXHUINTY Yy OJHOCY Ha LEHY
MOJbOIPUBPEIHUX TPOMU3BOJA IIICHUIE M KYyKypy3a, Kao JBE HajpaciupocTparmeHuje
parapcke kynrype. CTanmap/ y mapuTeTuma, y mocieAlbuX IBaJeceT roiMHa je, Aa neHa 1 kr
HIIK hy6pusa 15:15:15 oaroBapa meHu 2-3 Kr MIIEHUIE, IITO 3HAYM Jla CE€ 3a KHJIOTpam
hyOpuBa Mosxe Kynutu 2-3 kuiorpama mireHune. Y asrycry 2008. rofiiHe, poOHH apUTeET,
npe yBohema oBe mepe, Ouo je TakaB ga ce 3a 1 kr. HIIK 15:15:15 hyOpuBa mMorno kKynutu
3,14 Kr mmieHuIle, Na je OYMIJICTHO Ja MAPUTETH HHUCY OWiIM apactTuyHo nopemehenu mro
MuHHCTapCTBO MOJBOIIPUBPEIE HABOJIM Kao YCIOB 3a yBohewe ose Mepe. Llrto ce
uHTepBeHmje Jlupekuuje 3a poOHe pesepBe THue, oHa y mociuemamux 10 rogmHa HuUje
UHTEpBEHHCada Ja OM CHHU3MIA IeHy lyOpuBa 4IpBO; 34TO IUTO TO HHJE Y HHEHOJ
HajmexxHoctd. OHa MHTEPBEHUIIIE HA TPXKUIITY KOJ MOTyhuX HecTamuia, a Kako je y Bpeme
pacnucuBama npsor no3usa y 2008. roquHu Ha TPKULITY, IpeMa HaBoJuMa MUHUCTApCTBA,
om0 oko 200.000 Tona hyopuBa, Huje OmI0 mOTpede Aa JlupeKinja MHTEPBCHHMIIIE.
MuHHCTapCTBO MOJBOIIPUBPEIE HABOIU /1d J€ OAHKApCKUM rapaHIijamMa 3a pOKOBE UCIIOPYKE
U 3a KBaJIUTET hyOpuBa, IiIaHMpaHa 3allITUTa CBUX OJrOBOPHUX IIpou3Bolhaua u Tprosaua oj
HeJlojaJTHe KOHKYpEHIIMje, Jla ce BUCOKMMwPapaHLujama ocurypasa na he hyOopuso Outu
JeKJIaprCcaHoT KBanuTeTa U Aa he cruhu Ha Bpeme, y KpaTKUM pokoBuMa. Kparak BpeMeHCKH
nepuoJ, ¢ 0063UpoM Ha To Aa je mo3uB obOjaBibeH 19. 09. 2008. ronuuHe, a aa je MoHyIe
Tpebano goctaButu o 26. 0%, 2008. rogune (cemam gaHa) YCIOBJBEH j€ ONTUMAIHUM
arpoTeXHUYKHM POKOBHMA Y KOJMMa ce TpakeHEe KOJIMYMHE MOTY HUCHOPYUYHUTH M IUIaCUPATH
kynuuma. TBpae, Takohe, la.Huje 3a0pameHO YIpYyKUBame MoHyhaya 1a y KOH30PIHjyMy
WIN Ha JpYTU HAuYUH Ha KOjH ce YApYXKe, 3ajeJHUUKU TIOHY/Ie TpaKeHy KOJIM4uHy hyOopuBsa.
VYcnoBu jaBHOT TO3MBA 3@ J0CTaBJbamke MOHyAe MuHHCTapcTBa mosbomnpuspene o 18. 09.
2008. roguHe, 6MIM Cy BeoMa PECTPUKTHBHM M OWJIO MX je TOTOBO HeMoryhe MCIyHHTH.
VYcnoB Be3aH 3a KOTUYUHY hyOpHBa y CKIQAMINTY W€ Ha IITETY MaJUX Ipou3Bohaua jep je
TO OrpoMHa KojuunHa hyOpuBa. YKonuko 6u ce mpousBohauu yApy Wid aa OM WCIYHUIN
YCJIOB BE€3aH 3a KOJIMUYMHY yOpuBa y CKJIaIUINTY, YCIOB B€3aH 3a OaHKapCKe rapaHiifje Omio
je ToToBO HeMoryhe MCITyHUTH jep je U3HOC rapaHiiyja MoCcTaB/beH eHOPMHO BUCOKO, a BpeMe
3a 1o6ujame Beoma Kparko. Mako MuHHCTapcTBO TBpIU J1a HUje 3a0pameHO YAPYKUBAHE Y
KOH30pILMjyM WIM Ha JIpyT'M HadyMH, JaCHO je Ja y Tako KpaTKoM Mepuojay Huje moryhe
OCHOBATH KOH30PIIMjyM U 00€30€1UTH TapaHIln]y.

Kparak pox He MOXe ce MpaBAaTd ONTHUMAJIHUM arpoOTEXHUYKUM POKOBUMA, jep
MOJBOTIPUBPETHH TTPOU3BOaur, ¢ 003UPOM Ha TO Ja padyHajy Ha KpaTKe POKOBE, YHAIPe[
npuripeme oarosapajyhy konnumnny hyopusa Ha narepy.

MUHHCTapCTBO CTBapa MOHOIION IOCTaBJEEHEM YCIOBAa Ja IEJIOKYyIHA JUCTPHOYIHja
hyopusa une npexo Ilponykrae 6ep3e y HoBom Cany. Ha Taj HaumMH 1eno cprcko TpikumiTe



npuMopaBa Ha Oep3y y HoBom Canmy, Tako s1a OHM KOjU Kele Aa Kymne Bpehy wim 1Be
hyOpuBa, a TakBUX je HajBHIIe, Mopajy na ony y Hosu Can. Mehyrtum, momro cBu HE MOTY
na ormytyjy y HoBu Canm nma tamo kyme hyOpuBo, opranm3yjy ce OpOjHM HAKyNIUd H
MpEnpoJIaBlM KOju He Tutahajy HUKaKkBe AONpUHOCE ApkKaBH. JehTrHO hyOpuBO HE CTHIKE 10
Maiux MpousBolhada, HETO 70 3aApyra Koje ra JUCTpUOyHpajy IMoJb. IMpou3Bohaumma y
MapuTeTy, a Kajga moJb. mpousBohauu hyOpuBO muiate XKMUTOM WIM KYKypy30M, OHJa Ta
r1ahajy 3HaTHO CKYIUUBE Y OJIHOCY Ha TPXKUIIHY LIEHY, jep Ty yJia3e u MapKe U JIpyra aBama
3aJipyrama Uiy ApyruM MoCpeIHULIIMA.

Aprymentn Munucrapctsa 3a yBoheme [Ipoaykrae 6epse cy na ce yciayre oBe HHCTUTYLIUjE
nobujajy OecrutaTHo jep uX Iwiahajy Kpajlbl KOPUCHHMIIM, 3aTHM, J1a C€ HOBYaHa CpEJCTBa
MOJbONPUBPEIHIKA yOaIyjy y JeraiHe (UHAHCHjCKE TOKOBe, o0aBe3HO ce rmiaha mopes u
MOJLONIPUBPEIHUIIM CE HAaBUKaBajy Ja KOpHUCTe yciyre 6epse. Mehytum, HUje jacHO 3amTo je
notpebHO 1a ce npeko [IpoaykTHe Oep3e ocTBapyje TpaHCHAPEHTHOCT KOHTPOJIOM Ja JIH je
Kynal perucTpoBaHO IOJb. Ta3AHMHCTBO M KOJMKY KOJIWYMHY lyOpuBa Kymyje, ako je TO
n0o0po (YHKIIMOHMCAIO paHWje KaJa je HEMOCpPeIHy KOPHCT OJl perpeca OCTBApHUBAO
MOJHONUPBPEIHU Tpou3Bohau. OBaj ycnoB je OecruiataH 3a MUHHCTApCTBO, alld C€ HHME
yBoau obaBe3a Iiahama TpoOBU3HMjE KyNIMMa jep WM 3a YCIyTy 3ak/bydemka jeIHOT
6epzanckor nocna [IpoaykrHa Oep3a 3apauynasa o 0,5% Oep3aHcke npoBu3uje - yBehane 3a
npunaznajyhu usnoc [1/IB-a Ha yKynHy AMHApCKY BPEIHOCT 3aKJbYHIEHOT OEP3aHCKOT 1MOCIa.
Nmajyhu y Buay cBe HaBeleHE aprymeHte, MHHHCTapCTBO MOJBOIIPUBPEAE WIIAK HHUjE
noTIyHo o0pa3zioxwio 30or dera je 2008. romuHe yBeneHa OBa Mepa ako je TPIKHIITE
MUHEpaTHUM LyOpuBOM OJUIMYHO (YHIIMOHHKCANO; aKd HHje MocTojao mopemehaj y
cHa0/eBamy, a KOHKYpEHIIMja Onia BelIrKa ca MKMPOKUM CHEKTpoM AoMaher U MHOCTpaHOT
hybpuBa. Ako je Hamepa MuHucTtapcTBa Ouia a HEMOTHE MOJb. Ipou3Bohaunma, 300r yera
HOBAIl HAa UM€ perpeca HUje yrurahuBaH TUPEKTHO BHUMa, HETO MPeyCMEpEeH Ha Mpou3Bohaue,
OJIHOCHO, Tpojasie hyopua. OBoM MepOM M@Jb. MPOU3BOhAaYM HUCY AOOHIN perpec o
ApXaBe, TPXKHUINTE MHUHEpadHUM [yOpuBoM | je mopemeheHo jep je cmopedyeHa IyHa
KOHKypeHIIMja mpou3Bohaua, OAHOCHO TproBala MUHEpaTHUM hyOpuBuma u crnobona
PETUCTPOBAHMX Ta3qUHCTaBa Ja Bpiie nu300p A00aBipava, KymIia, KOJHMYMHE M BpEMEHa
KynoBuHe hyopuBa.

MunucTtapcTBo moJsonpuBpeadhje oa 2008. roguHe, pacmucaiio joll TPU jaBHA TO3HBA, Y
jecen 2009. rogune, y nposehe.n jecen 2010. ronune, nako yCIOBU Ha KOj€ ce MO3UBAJIO 3a
yBoh)eme OBEe Mepe - MOCKymJbewme hyOpuBa M mopeMeheHM MapuUTeTH Ha TPXKUIITY, HUCY
OUIIN NCIYH-EHH.

VY Bpeme o6jaBibHBama npBor jaBHor orjaca 2008. rogune, nena HITIK 15:15:15 hyOpusa
u3Hocuna je oko 550 EVP mo Tonu, ogHocHo 44.080,00 nuHapa mo TOHU Yy TWHAPCKO]
npotuBpeanocty (MHpopmanuja o Npou3BOAKM M TPXKUIITY IMIIEHUIIE U OYEKUBAHO]
MpOoU3BOIY jecemux ycera poaa 2008. ronune y AIl Bojsoaunu ox 17. cenremOpa 2008.
roguHe). Y 2009. roguHu, y BpeMme oOrjailaBama JIpyror jaBHOr I03HMBa, LieHa lyOpuBa
Kperana ce y pacnony oz 22. 500,00 mo 26.000,00 gunHapa 1mo TOHH, Ia je jaCHO Ja ce
OBaKBHM TPXKHITHUM YCIOBUMa HE MOXKE OIpaBJaTH Jajba mpuMeHa oBe Mmepe. LlTo ce
nopemehaja poOHuxX mapurera tuue, ako je nexna HIIK 15:15:15 hyopusa y 2009. rogunu
m3Hocuia 22.500,00 qunapa mo Toru, a mmrenutie 13.000,00 ruaapa mo TOHU, MapUTET je OMo
cnenehu: nena 1 xr HIIK 15:15:15 hyopusa onrosapana je nenu o 1,73 Kr miueHuIie, Tako
Jla ¥ 0Baj yCIIOB HUj€ UCIYH-eH, (poOHU maputet npe yBohemwa ose mepe 2008. rogune 61o je
takaB j1a je neHa 1 xr HITK 15:15:15 hyOopusa oarosapaina nienu o 3,14 Kr nieHuie).
ITpema TBpamama moaHoCHOIA npeacTaBke, @eptui, wian Victoria group, KOHKYpHCao je ca
3HATHO BHIIOM IIEHOM Of] HbUXOBE 3BaHUYHE y IIEHOBHHKY, IITO YKa3yje Ha TO Ja Cy Ouiu



curypHu jia he 1oOuTH TeHIep U Ja Cy 3aTO TaKO APACTUYHO MOTUTIIH 1eHe. [1o ToM ocHOBY
je @eptun 3a moHyheHy KOJIMYMHY HEOCHOBaHO 3apamauo 3 mmianoHa 350 xwmipama EVYP.
[Ipema 3amucHuky 0 oTBapamy monyaa on 26.09.2008. roauHe, 3a NMPBU jaBHHU TO3HB
deprun - wian Victoria group, koukypucao je ca menom ox 47.190,00 aunapa mo tonu (6e3
ITIB xoju uzHocu 8%), 3a o6e Bpcre hyOpuBa, mTO je mpepadyHaTo Mo CPEIHEM KypCy eBpa
on 76,39 npema kypcHoj smcti Hapogne 6anke CpOuje Ha Taj maH, u3Hocuiio 617 EYP mo
tonu hyopusa. llena y nenoBuuky ®@epruina, ox 14. 07. 2008. ronqune usnocuia je 550 EYP
no Touu. Y MHbpopmanuju o motpedbu perpecuparma HaOaBKe WHITyTa Yy IMOJbONPHUBPEIHO]
Npou3BOAKY 3a jecewmy cerBy 2008. roamnHe, Ha OCHOBY Koje je JOHeT 3akipy4yak Brane
Takohe CTOju Z1a je y BpeMe JOHOIeHka 3akJbyuka meHa hyopusa m3nocmmta 550 EYP mo
TOHHU.

Hemnocpenno npesn HajaB/beHO CYOBEHIIMOHHCAmE IeHE hyOpuBa Cy HampacHO yBehaBaHe.
Ono Ha mTa ce moceOHO yKa3yje je Jia cy IeHe KojuMa Cy TOoHyhaun KOHKypUCaIl BUIIE OJ1
TP>KUIIHUX LIEHA 32 U3HOC perpeca. YBHUIOM y JOKYMEHTalll]y, Ha OCHOBY IieHa u3 [Ipernena
Kperama 1eHa poba/ycnyra Ha Tpxumty CPB I'EA W.C. — ogHOCHO, TpXXHIIHHX ICHA
KojuMa mpousBohaun hyOpuBa KOHKYpHINY M 3BaHHYHHMX I[€HA Y HUXOBOM IEHOBHHKY,
YOU€HE Cy BEJIMKE pa3jifKe. 3BaHMYHA IIeHa Yy IeHOBHUKY Deptuiia o1 25:06. 2009. rogune
3a hyopuso HIIK 15:15:15 usnocuna je 360 EYP no tonu hybpusa 6e3' I1/IB, wmTo je, ¢
003upoM Ha cpeamu Kypc eBpa on 94,02, Ha Taj JaH mpema KypcHoj nuctu Haponne 6anke
Cpbuje umsnocuno 33.847,2 nunapa mo toHu 6e3 I1/IB. ¥V Ilpernmeny xperama 1eHa
pob6a/yciyra Ha Tpxkumrty CPb T'EA U.C. nena hyOpiiBa @epTiiia KOjoM KOHKYpHUIIE Y
nepuony oxa 29. 06. 2009. no 3. 07.2009. ronune, ngHoeenna je 23.800,00 nuHapa mo TOHH
hyopusa 6e3 I1/IB. Pasnuka y 1ienn oaroBapa BUCHHH M3HOEA perpeca 3aTo LITO je 3a IpyTu
JaBHHU TO3MB pacmucat 3a jecewy cetBy 2009. ronuue, perpec usHocuo 10.000,00 nunapa mno
ToHM h)yOpuBa.

Y 2009. roguarn MuHUCTapcTBO HacTapiba Ca OBUM MOJIEJIOM perpecHparma Ha OCHOBY
VYpenbe o ycnoBuMa W HayMHYy KOpuIIhema CpelcTaBa 3a perpecupame MHHEPATHHX
hyopusa 3a jecewy cetBy 2009. rogune (Caemiacauk PC 6p. 50/2009 u 91/2009). Ha ocoBy
OBE ypende Orjiacuiio je jaBHU MO3WB 3a MPUKYIJbalkhe MOHYJA 3a M300p HAJIOBOJHHU]ET
nonyhauya panu ucnopyke 100.000. toma (mrTo je kacHuje mpomupeno Ha 130.000 ToHa)
perpecupanor munepanHor HITK, TI, HII, u 1K hyOpusa nmpu uemy je perpecupano 10.000
JUHapa 1Mo TOHM KymsbeHor hyOpusa. IloBogom oBe ypende ormacuna ce Komucuja 3a
3alITUTY KOHKYypeHirje. HamMe, wianoMm 5 oBe ypende mpornucaHo je 1a mpaBo yuenrha Ha
TeH/epy 3a HabaBKy hyOpHBa nMajy camo nmpou3sBohaun MUHEpanHOT hyOpuBa perucTpoBanu
3a mpousBoAmy Ha Teputopuju PenyOnmke Cpb6uje. Kommcuja je MunUbema aa ce
ynyhuBameMm mosuBa camo npousBohaunma hyopusa u3 PenyGnuke Cpbuje onemoryhasa
yuemrhe cTpaHuX ImpousBohaya, OJHOCHO OoHUX koju y CpOuju nmajy IucTpuOylHjy CBOjUX
npousBoja. 3aro Komucuja cmatpa aa je oBaj ycioB JUCKPUMHUHATOPHOT KapakTepa, /1a je y
CYNPOTHOCTH Ca TOJUTUKOM CJI000JHE KOHKYpEeHIMje W ca MelyHapoaHuMm oOaBe3ama
Peny6nuke CpOuje u mpegnaxe na Tpeba MpeucnuTaTH oapendy HaBeleHe ypende Kako ce
MOMeHyTa cuTyanuja He O0u nonosuina (I'onummu u3BemTaj o paxy Komucuje 3a 3amrupy
KoHKypeHuuje 3a 2009. roauny).

VYBUIOM y OJIHOC pErpecHpaHuX M TPXKHUIIHUX IIeHa yOpuBa IOBOIM ce y NMUTame CBpXa
perpecupama 3aTo LITO CE€ yoyaBa Jia Cy ce Tp)KMIIHE LieHe [)yOpuBa Kperane y MHTepBalIy
Kao perpecupane, na cy 4ak owne u Hmwxke on mux. Kox Tpeher jaBHor mosuBa koju je
pacrniucan 3a nponehny cerBy 2010. roaune, npema noxamuma mnperiena [poxykrae 6epse
nene perpecupanor hyopusa Ha IlpogykTHOj Oep3u kperane cy ce HIp. 3a hHyOpwBO aH
16.900,00-18.285,60 nunapa mo Tonu 6e3 I1/IB, 3a hyopuBo ypea 22.464,00 - 26.752,00



muHapa no Tonu 6e3 I1JIB. IIpema Ilperneny kperama 1iena pobe/ycnyra Ha tpxxumry CPb
I'EA N.C. ox 1.03.2010. mo 2. 04. 2010. roguHe, y BpeMe paclHUCHBamka JaBHOT TO3WBA,
yodaBa ce Jla ce Tp KHIIHA IieHa hyOpuBa an kperana y pacrnony ox 15.900-17.200,00 gurapa
o Touu 6e3 I1/IB, nena hyopusa ypea kperana ce y pacrnony ox 21.500-25.400,00 gunapa
o Touu 6e3 I1J]B.

[TpunrkoM 4eTBPTOT jJaBHOT MO3MBa, KOjH je& pacmucaH 3a jecemy cerBy 2010. rogune youasa
ce, Takohe, na je perpecupana 1ena hyopusa Bumia ox tpxkuinHe. [Ipema nienama y nperiemy
[Tponyktre G6ep3e on 9. aBrycrBa 2010. ronune, perpecupana nena HITK 15:15:15 hyOpusa
Victoria Logistic u3 Hosor Cana, (wian Victoria group), uznocuia je 27.789, 00 qunHapa 1o
toHu, 6e3 I1JIB, mok je mpema Ilperneny kperama neHa poda/yciyra Ha Tpxumty CPb I'EA
WN.C. 3a nepuoa ox 23.08. 2010. o 25.08. 2010. rogune, TpKUIIHA [IEHA, OTHOCHO, TPO/IajHA
neHa Ha Oep3u Pepruiia 3a ucto hyopuso uznocuina 26.000,00 nunapa (6e3 [111B). Oner ce
youdaBa Jia je perpecupana neHa hyopusa Bumia ox Tpxkuiiae. Ha oCHOBY M3HETOT 3aKJbydyje
ce Na je Tpoleme OYIIETCKHUX CpeAcTaBa y IHWJbY perpecupama MHHEpaHor lyOpuBa
HETNOTPeOHO aKo je perpecupana 1eHa y BUCHHH TP>KHUIIIHE, OHOCHO, BHIIA OJT FhE.

C 003upoM Ha 0Baj OJHOC IIeHa MUTamke OMPABIAHOCTH perpeca nocrasibajy u 'y [IpuBpenHoj
koMopu BojBoamae. OBakaB OJHOC II€HA PETPECHPAHOT M OHOT KQje HHje PErPECHpPaHO
yIpaBo MpeJCTaB/ba apryMEHT BHILE Ja C€ PEerpec HCIUIaTH HEHOCPEeIHO PETUCTPOBAHOM
ra3IMHCTBY KOj€ je Kynuio hyOopruBo Ha CII0O0THOM TPKHUIITY.

HpxaBa je on centemOpa 2008. roanHe Ha OBa YeTHUPU TEHAEpa UCIWIATUJIA HA UME perpeca
oko 6 Mmwmmjapau nuHapa. Ha OpojHa ymosopema yiiyheHa MUHHCTapCTBY OJl CTpaHe
npousBohaua u yBo3Huka lhyOpuBa, [IpuBpenHe komope BojBoanHE, MOJBONPHUBPETHUX
npou3Bohaua, 1a Cy TpKHIITHE [IEHE HCTE WK Mambe O]l PErpeCHpaHnX | Jla 32 perpecupameM
y OBOM M3HOCY HHje Ouiio motpede, MUHUCTapCTBO HUJE PEaroBao.

Ha cBakom ox oBa dYerupum TeHIEpa 3a perpecupame hyOpuBa mpaBo Ha KopHUIIheme
CpelcTaBa 3a perpecupame 10010 je HekO oJ wiaHoBa Victoria group y M3HOCY KOJTHYHHE
hyOpuBa KOju YMHH CKOpO MOJOBHMHY YyKymHOr wu3Hoca. Ilpema momammma Ilpernena
IIponykTHe Oep3e mUMa je npunano 325.670°Tona hyOpua, o]l yKymHOT U3HOCA KOjH je Y
ToM nepuoay perpecupan oa 715.000 Tona (3a npBu Tenaep y usHocy oa 50.000 tona, 3a
apyru 'y uzHocy of 130. 000 Tonayza rpehu y usnocy ox 325.000 ToHa ¥ 4ETBPTH Y U3HOCY
ox 210.000 ToHna), 1ok je octaffam ydecaumma npunano 389.330 Tona hyopusa. Ha mpBom
tenaepy Peprtun je nobuo perpee 3a 50.000 Tona hydpusa, Ha npyrom je Deptun 1obuo 3a
70.000 ToHa, Ha Tpehem d)%pTHn 3al11.145 Tona, a Ha yeTBpTroM Victoria Logistic y u3Hocy
o1 94.525 tona hyOpuga.

N3 cBera HaBegeHOT MOCTaBJ/ba C€ MUTAE Ja JIM j€ OBO HAYMH ()aBOPH30Bama JE€JIHE TPyIe
npou3Bohayda, 0JJHOCHO Tpropalia MUHEpPaTHUM [)yOpuBOM IITO BOJIM CTBapamby MOHOIOJA Ha
CTpaHU TIOHYZE€ Ha TPXKUILTY BEIUTAukuX lyOpuBa, unMe je oHeMoryheH paa MHOIHMX
3aJpyra, MoJb.all0TeKa, MalluX U Cpeimux Mpeayzeha, MmTO 3a MOCIEAMIy MOXKE HMAaTH
ryouTaK BeJIUKOT Opoja paJHUX MeCTa U 3aTBapame npeayseha.

IIpema mnomanmma Arenunuje 3a mnpuBpeane peructpe (AIIP) onx 12.HoBemOpa 2010.
ronuueVictoria group je 3aTBOPEHO aKIIMOHAPCKO ApyIITBO. BiacHumTBo Hax Victoria group
Jenia ¢y 4eTupu akmuoHapa: EBporcka 6aHka 3a OOHOBY M pa3Boj ca CEIUIITEM Y
Jlornnony (24%), ouzaucmenu Munuja badosuh, 3opan Mutposuh n Cranko I[lomosuh ca mo
25,33% akuwja.

®eptun 1.0.0. u3 bauke [lananke je, mpema momanuma AlIP-a om 11. gememOpa 2010.
TOZIMHE Y CTOINPOLIEHTHOM BJIACHUIITBY Victoria group u jeaHa je oj mweHux 10 umaHuna.
Ocum ®eprtuna y cacraBy Victoria group y Tom nepuoay mocioBaiu cy: CojanmpoTeuH u3
beueja, Victoriaoil u3 Illuna, Victoria Logistic u3 Hoor Cana, Jlyka u3 bauke I[lananke,



Berepunapcku 3aBon u3 Cy6oruue, CI1 Jlaboparopuja u3 beueja, Victoria Zorka u3 Illamnma,
Victoria Phosphate u3 bocunerpana, Victoria Bioenergy us Hosor Cana.

3ak/py4nu:

CaBer cmarpa Aa Cy PeCTPHUKTHBHH YCIOBH jaBHOT IMO3MBa MHHHCTapCTBa MOJHONPUBPEE
MOCTaBJbEHH TAKO J]a CYy MOIJIM Jla UX MCIyHE caMO peTKH moHyhauu. YBolemeM OBaKBHX
ycioBa omteheHu ¢y nosbonpuBpeHN IPOU3Bohauu Koju Cy jeJMHA UMAJIU TIPAaBO Ha perpec
jep cy KymoBaiu cKymbe hyopuBo. HoBall je ymecTo muMa ycMepaBaH Ha Ipou3Bohaue u
npojasiie hyOpuBa Koju Cy OCTBApPHIIA BUCOKY 3apay.

OcuM ToOra, TOCTaBJ/hAKLEM YCIOBAa Jla IENOKyNHa aucTpuOynuja hyOpuBa wmme mpeko
IIponyktHe Oep3e y Hosom Cany, ocramu mnpousBoljaun W TpProBUU Cy CTaBJBEHH Y
HEpaBHOIIPABaH I0JIOKA].

Cager je Ha OCHOBY JOCTaBJbCHUX IOJaTaKa YTBPAHO Ja je u3 Oyuera o cenremopa 2008.
TOJIMHE Ha OBa YETHPH TEHJEpa Ha UMe perpeca uciutaheHo oKo 6 MHIIUjapau JAWHapa, Ja je
perpecupana 1ieHa Ouiia y BUCHHHU TP)KHIIHE 114 YaK ¥ BHUILA O] b€, a Aa CY.IT0JbONPUBPEIHA
npou3Bohaun Ha ci00OTHOM TPXKHUIUTY MOINIM Jla Kymne hyOpupBo Koje-je jedpTuHHje OX
perpecupaHor.

Cager je 3akibyuno Ja je ¢$aBOpU30BakEM jeHE rpyle ImpousBolaya, OJJHOCHO Tpro,aia
MuHepaHuM yOpruBoM TpkuinTe mopemeheHo jep je cupedeHa KOHKYpeHIMja i MoryhHocT
PETUCTPOBAHUX ra3JAMHCTaBa Ja OMpajy n1o0aBsbaua, KOIMMYHHY U BpeMe KyrnoBuHe hyOpuBa.

[HOTITPEACEJHUK CABETA

npod. 1p MupocnaB Munmhesuh

INPUJIOT:

1. Baksbyuak Baane Penyonuke Cpouje 05 6poj 320-3782/2008-001 ox 18. centemOpa
2008. roqune.

2. Opstyka MuHHCTapeTBa NMOJ/HONPUBPEe, IIYMAPCTBa U BOJONPUBPeE/e 0 MOKPETAbY
NOCTyNKa jaBHe Ha0aBke 6p. 404-02-201/2008-09 ox 18. cenremopa 2008. ronune.

3. Tlo3uB 3a aocraB/bame MOHyAe MHHHCTAPCTBAa NOJbONPHBPee, LIyMapcTBa H
Bojonpuspene o6poj 404-02-201/08-09 ox 18.centemopa 2008. rogune.

4. lonuc MuHHCTapCcTBa MOJbONPHUBPeE/E, IIyMAapcTBa W Boaonpuspene opoj: 404-02-
201/08-09 on 8. oxto6pa 2010. ronune ynyhen CaBery 3a 60p0y npoTuB Kopymiuje.

5. Ypen6a o yciioBuma U HauMHy Kopumhema cpeacrasa 3a perpecupame MUHAPAJTHHUX
hyopusa 3a jecewy cerBy 2009. rogusne. (,,Cia. I'nacaux PC”, 6p.50/2009 )

6. Ypeada o ycioBuma M HauumHy kopumihema cpeacraBa 3a perpecupame a30THHUX
MHHapajaHux hyOpuBa 3a 3uMcko npexpamuBame U npunpemy npoJiehue cerse (,,Co.
I'nacauk PC”, 6p. 106/2009) ca uzmenom.

7. Ypenoa o ycjioBuMa U Ha4YMHY Kopuinhema cpeacTaBa 3a perpecupambe MUHEPAJTHUX
hyopusa 3a 2010. roguny (,,Ca. Fnacanx PC”, 6p. 53/2010, 54/2010,67/2010).



8. 3anucHUK 0 oTBapamy mNoHyda MHHHCTAPCTBa NOLONPHUBpPeENE, NIYyMapcTBa U
poponpuspenae bpoj: 404-02-201/2008-09 ox 26.09.2008. roaue.

9. Kypcua sucra Hapoane 6anke o 26. 09. 2008. roausne.

10. HenoBuuk Pepruia ox 14. 07. 2008. roagune.

11. Undopmanmju o morpedm perpecupama Ha0aBKe HHIYTAa y NOJbONPHBPEIHO]
NPOU3BOAILH 32 jecewy ceTBy 2008. roaune.

12. HHenoBuuk Peprtuia ox 25. 06. 2009. ronune.

13. KypcHna jgucta Hapoane 6anke ox 25. 06. 2009. ronune.

14. llperaex kperama nena poda/ycayra Ha Tpxxumity CPb I'EA N.C. ox 29. 06. 2009.
10 3. 07.2009. roaune.

15. JaBHM NO3UWB 32 NPUKYIJbame MOHYAa 3a u300p nonyhauya paaun ucnopyke 100.000
ToHA perpecupanor mudepaanor HIIK, I1, HIT U IIK hyopuBa 3a norpede jeceme ceTBe
2009. roqune.

16. U3Box u3 IN'ogummer uzBemraje o pany Komucuje 3a 3amuTuTy KOHKYpeHIHje 3a
2009. roguny.

17. IlperJien kperama uena pooda/ycayra na tp:xxumiry CPb I'EA U.C. ox 1. 03. 2010. 10
2.04.2010. rogune.

18. llenoBuuk IlpoaykrHe Oep3e ox 9. aBrycra 2010. ronune.

19. IlperJen kperama HeHa poda/ycayra na tpxumry CPb FEA HU.C. ox 23. 08. 2010.
xo 25. 08. 2010. rogune.

20. Uudopmanuja o mnpou3BOAKBLH M TPXKUIITY JiieHune poaa 2009. roaumHe
0YeKMBAaHOJ NPOU3BOAKN jecelbuX yceBa poaa 2009. roaune y AIl Bojsogunu.

21. Tlpersex peaau3anuje npojekata MuHuCTapeTBa mno/bonpuspene Penyb/mke
CpoOuje o perpecupamy ucnopyke muHepajanux,hyopusa Ilpoaykrne O0ep3ze u3s Hosor
Cana nocraBiben Casery 1. nenemopa 2010. ronnne.

22. U3Box u3 AreHuuje 3a npuBpeane perucrpe o 12. nosemopa 2010. roaune

23. U3Boa u3 Arennuje 3a npuBpeaHe perucrpe ox 11. 12. 2010. ronune
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