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Revue des contrats de Partenariats au sein des Ligues

Exercices : 2018 & 2019

Laricle 8.2 des Riglements Financiers de Ia Fédération Frangse de Tennis stipule au paragraphe Suivi des Structures
déconcentries que «es comptes des gues et des omits font Fobjet une analyse gure de a part de a direction
financitre
Dans ce cadre, au titre de ses activités de Contd intern, a Direction Financide a lancé une revue des contrats de

partenrits conclu pares Ligue au titre de exrcice 2028 et 2019 (1030 tant considérécomme hors nore).
11 étédemandé aux liguesréiorles de are parvrir au contdle interne d a FFTles contrat de partenarats queles
ontconc au titre ds exercce. 2018 et 2039 pour des pérationsreprésentant un montant supérieur 0.000 eurcs. Le
Contle efectuévise

+ Uidentfication comptable desfix
La formlisation d'un accord documentant lesdits flux (existence, confornément aux status et riglements
Seder lite
Lamiseen ceuvreeffectivedu contrat

(GOUVERNANCEetPILOTAGE

kavipeplotant cet Aucit tle rle affect chacun st précis capris:
MAILOTTE, Oiecteur Général, en charge de a recommandation ds suites3donner.
Mime LEROYSAVIGNAG,  Directrice Généraie Adjnte, en charge dea supervision du contrle interne.
M.GERARD, Contoleurnterne, en charge du ratementde données colctées.

Le présent rapport est labor apres partage de Fensemble des informations entre les membres de cette dquipe de
potage
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Pourrappel la FET est dotée d'un service contre interne mais ne dispose pas d'un service audit interne spécique.
~ Le contrbleinterne: Processusmisen ceuvre par lemanagementet es collaborateursdune entité, destind

&fournir une assurance aisonnable quantla réalisation d'objectifs és aux opérations, au reporting et a
conformité. Le service contre internea en charge Fanimationdu disposi

© llaccompagneesdifférentesdirectionsdansamise jour desprocessusetleur traitement,au
regard de [approche par les risques.

~ Lauditinterne: lide Forganisation  atteinre ses objectif en évaluant, par une approche systématique
etmeéthodique, ses processus de management desrisques, de contle t de gouvernance, et en asant des
propositions pour renforcer leu eficacité

© licontrdle application des procédures définies parle contrdle interne viades tests ciblés:

‘Ria sult dune mission de Contra, aud interne
~ Constate les dysfonctionnements éventuels et les risques afférents.
~ Envisage les changements nécessaires pour ameéliorer la situation i des dysfonctionnements sont

constatés.
~_ Compile Fensembledesesobservationsdansun rapport daudit destindirection générale.

Lr]

Lors de a phase de collcte d'information préliminaire cl présentée, les actions suvantes ont été effectuées
~ Revue des écitures comptabls sues de SAGE pour ensemble des ligues afin didentifer les partenarits

éventuellementconcerns,
Revue de ensemble des contrat transmis par es gues et relance éventuell pour les contrats non colectés
Recherches ciblées au regard des anomalies décelées

~ Crolsement de information avec les données de bllterie disponibles sur 2018 et 2019. En annexe, es quotas
debilts atrbuésaux iguessont présentés.

Lenquéte éténstuieenrespectant es princpes suivants
~ La confidentialité a 61 scrupuleusement respectéepar ensemble desparticipants.
~ Respect des données personnelle ensemble des précautions cesses ont été prises (aval sr serveur

sécurist)
Uensemble des travaux documents ont été centralisésparGrégoire GERARD, Contrdeur Interne.

LIMITES IDENTIFIES

Des mites importantes sont attachées ce rapport tape
~ Seuls es contrats departenariat supérieur 30K/an ont été demands.
- Acestade de Fanalyse, la phase d‘échanges contradictoiresavec esligues estdiférée dans attentedela

Validation parle COMEX de la méthodologie a uivre pour Ia suite de Fétude.
| analyse effectuéesur les bénéicares desbillets es différents quotas ligue

© Se base sur les noms des domaines des adresses mail des bénéfcaires. Par exemple
nomprénom@entepiise fr=Le bénéfcaie stun collaborateur oudirigeant dela société considérde.

© Selimite aux bits attribués nominativement, sit 339%) des bllts ligues en 2019, qui sont les
seuls a permettre de connaitrles destinatairesfinaux.
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RAPPORT

ensemble des travaux menés ont permis didentiler dindispensables et nécessires améloratons des processus
sr 4 randesthématiques

" Thématique comptable et fiscal 1: Pinipalement sure traitement es operations et esisques afférents
 Thématiqu juridique (1: ature de dléments inclu dans es contts ov forme apport cesderiers.

Thématique économique (3): Au egardde valuation des préjucices potent.
© Thématique opérationnelle (4): Surle svi de lo bitter des gues.

Censemble des anomalies décees sont catdgorises en fonction du isque assocé
Niveaudeprioté © : desactionsdevraien te fides dis que possible.
Niveau deprioité © :des actions devraient tre mnées moyen terme,
Niveau de priorité ©: les amélorationsconespondentaux melleures pratques en vigueuret peuvent se sesen
unre selonun déapls souple.

[1] Thématique Comptable et Fiscale

Niveau ree[anne [ET

ise an place dun conta type adap
2.1Conots uniquesde a (avec un ntl car tes conditions du
micknatpaenari. itdenicht (©) CG prdsimen eniies dans le
“ligueconcemée poresi comrt de mécéna) a rdaction dune

i procéduredecontractualisation.

22 Echange Marchandies non Réductionduneprocurede
valorisés comptablement. Risque fiscal e ‘comptabilisationdesEM parladirection
2liguesconcedes nanceeloFFT

Surlathématique comptabe et fiscle es ies identifi ne nécesitent pasde mesures corectivscourt terme
mais une structoraton des procédures est nécessaire afin de fare de la FFT un partenarelconsel des structures
déconcentaesuresquestions

Or

Sur cette thématique lieu aspects ont1 vestigés ors des contrdles partir de cs sources de domes
La comptait de structures déconcentrdes sur 2018 et 2019 8 lescontrat ans par ls gues

~ Les données issues du Back-Offc Billterie du toumol RG pour 2018 et 2030
Wenressot deuiisquesdepririté1:

+ Risques éthiquesetjuridiques
. Attribution dun nombre anomalement haut de biets RG un partenaire sans contreparte
Contractuelle[6 gues concernées]
 Attbutonde bits RG, achets paraligue, des iveaux pont treconsidrés comme alant
audede a courtosie Caobilletsan), sans flo financiers dentiés 7 gues concernées.

No-espect des CGV, des articles 72 et 09 desriglements adrministratis, et des drt dexploitation
delaFeT:

© Revente de billts RG (et de restatons de restaurtion) par gue, des soiétés partenaires via
Fétabissementdon contrat:contrepartiesRG algueconcern]

© Reventedebillts RG, parlaligue, des socéts, sans contrat et en ders de lteforme FFT[4
ligues concenées]

NB: Ces deux risques sont probablement sous-évaloés, analyse étant limitée aux 33% bilets affectés
nominativement.
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2. Atibution de bits & des patnaies sans
avelconaparte efigure uot. © Rappel des RA por le COMEX ax
Smoemites rsetdesrctres concerts.
pertinent
22Aion de lets&des veux pont et foridiaus 21 Foaton dune mite en nombre
fe consdiis comme lant aude de In imitations pooant dre efectos
coutote (20 bilan, san flo nancies au © psdunti
binederent.7 tpseoncentes
2 letsFoland Garos st espces
dsptalds propos encontepaie ds sep

prensi. aris aetioneemante pr 2 Rappe des RA pr lo COMEX aux
24Desbiletssontevensparesgesades prise lstiuctnes concent.
br sioner @ 3 Pourkuive étude contrdictore en
ladedere nero ls canis po

25 Conrts signés falsnt dat dopértions de Contra
relation publiques sur un autre  tournoi. CGVdu. e
igveconcmée tour consdi.
=Communication desdonnées earn dearO GnasSenin:Lheo Sm
clubenconrepartedupartenariat. riglement#GPD bsg
Siren
27 Engagement (sbi) pou le compte des Absence I oononat
mn, roag Weston,

ona. — 2
1Ligueconcemée contrat. ion ist

25 Cont non doe et Sank ou simple Inopposbinéet. Wienplace donconrt ypespd
foctratondypoten. inaldtédo © atridactonduneprocidune de
pris coma, Contraction.

+ analyse est limite de biltsnonrevendussu laplateforme de eventeetdecatégorie ovcatégorie OR,en
dehorsdes billets Tribunedes gues] oo Journée des jeunes) ourdesbficiiresde 10 billetsau pls.
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[3] Thématique Economique

Surathématique économique, un arbitrage est  effecuerpar a gowvernance quant  évaluationdupréjudice réel
pourlaFédiratonet surlssuites 3donner.

; Ne Premieresorientationsonstats [re
Coal 2 de priorité [LET

3 Des produits fours des ters des
ass ooo (cmmercaston en Idem quepourfe noirefpectdesRAet
fers conpratuéspar fren Som ©) des COV Goppel et documentationdes

direct (ousans contreparti). aientes) 5*Ligoecomeeréepourscontrat
37 Comracwalton avec des [rT —
patenies RG 8 des. conditions emtTématiue © ptvieigeiarpiinived

rete. rae Techniondsévinementsrganisésar
wiigvesemenie oF

[4] Thématique Opérationnelle

Niveau Premiéres orientationsanne [re ’
i de priorité [LL

431672 des bits oft ou schtés
Faris ges ne sont pos taal car Frode Passage au 00% billet nominat,
non_affectés nominativement 3 un o comme recommandé par les
bine Jr— Corseuncomptesdepts357
Toutestesles
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Dans une optique d'amélioration continue ds processus de a FFT, ls dysfonctionnements peuvent faire sans plus
attendre Fobjet actions correctrices. Pour menerabien cet object lest proposé

EN VUE DU PROCHAIN COMITE EXECUTIF
© Devalidr afindesbilletsthermiques(papi).
© De valider a fin des bits non affectés nominativement quel que soit le support. Passage au

billet nominatf pour toutes les catégries de billets du tournol (GP Ligues, Hospi, Partenarats,
InvitationsetRP, .).

"POUR FINALISER CET AUDIT
© Comptetenu delanécessité absolue de proposerdesrégleset processpour prévenir ensemble:

des risques identifés, i st proposé au COMEX de communiquer le présent rapport détape au
CST, afin qui poursuive avec le concours des services concerns Fanalyse de la situation et
propose, conformément aux compétences qui ui sontdévoluespar article 25.2.b.¢. au comité
exécuti, es suites donner.
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ANNEXE 1.1 - CONTRATS UNIQUES DE MECENAT/PARTENARIAT [Exemple]

7
LEY LicuE
TY BRETAGNE —

‘eReTAGNE

‘CONVENTION DE PARTENARIAT ET DE MECENAT 2019 - 2021

entre
guedo stage do Terieisonahrregipri 1 tlt 1901,Dont Sageeo sho 1 lanes Lo Compagnan, Pty(66300)SEN T7508 400 GotRepetto parcaPrien,MmeMar-Chsin PeleSccharsClones donamite« LST 5, Due pan
o
Crit Agricoleen Brtagne,Aesaciton declare roiparlo1 ll 1901Dorie sage it Sik 5 os Nkpor Hip-SatJscues de fa Lande — OS 64017 - 3640
RENNES CEDEXSeats 122 73400041
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ARTICLE 2: ENGAGEMENTSDE LT

24. Manitostaions
Lo LBT associa le CREDIT AGRICOLE aux maniostaons amuoles ou puannucles aisle
orgie

> Assomblés gtr un aprésentant du CREDIT AGRIOLE saa nib 8 assis ounani uf un oma paiuter os da 1assmbae générale annele do 1 LET en
novembre

La LOT formar au mains un mlsAfavanc i CREDIT AGRICOLE de dos prespoutcas
‘manifestations. Le CREDIT AGRICOLE lui indiquera dans un délai de sept jours & compter de laezeptondo ora islasounaiaou onpriar cos maentaton.

22. Communication
LT sengage:

> 4 fa fur lo ogo du CREDIT AGRICOLE ur son site ntrnat sine que aur ses
Rewsioters menses o ures dir:

> 4 instar les supports pomolonels ae lo CREDIT AGRICOLE If aura emis(bandon, Trias, cali, ec) au es ss des compéttons Tégonas Gouncs.
Sirs, siirs o nopse)
> mat on avant ot  disposionauson do ss cau ls plant promtionnels cuaCREDITAGRICOLEki ur ts
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ANNEXE 1.2 - ECHANGE MARCHANDISES NON VALORISES COMPTABLEMENT.

Extait du contrat, présentant es contreparties non valorsées comptablement

Article 4 : Obligations de la Société WEST 6UT

¥ La Société WEST GUT s'engage &offrir 1728 Tubes de 4 balles Tretorn & la

Ligue de Tennis de POITOU CHARENTES et ses comités départementaux.

V La Société WEST GUT seengage a accorder un farif préférentiel et confidentiel
ala Ligue de Tennis de POTTOU CHARENTES pour les bales :

«Tube de 4 balles Tretorn Tournament 450 €HT
+ Tube de 4 balles Tretorn Serie+ Control 5.00 €HT
«Tube de 4 balles Tretorn Serie+ 5.50 €HT

«Tube de 3 balles Tretorn Academy Green 3.00 €HT
+ Tube de 3 balles Tretorn Academy Orange 3.00 €HT
«Baril de 72 balles Trainer 80.00 €HT
«Baril de 72 balles Academy Green 80.00 €HT
«Baril de 72 balles Academy Orange 80.00€HT

¥ La Société WEST GUT s'engage sur présentation de facture & verser la somme
de 1500 €TTC au titre de sa participation publicitaire & une page quadri sur
Fannuoire de la Ligue, aux logos sur les calendriers des tournois ef autres
événements, aux logos sur les affiches..

¥ La Société WESTGUTs'engage & fournir en matériel & la Ligue et ses comités :

+ Tableau récapitulatif en cnnexe
+ 13 Contrats raquettes + textile aux cadres techniques

+5 Contrats raguettes + textile pour les espoirs de la Ligue
«20 Contrats participatifs raquettes pour des jeunes espoirs

¥ La Société WEST GUT seengage &offrir :

«+ 18 Tubes de 4 balles TRETORN pour un minimum de 3 Cartons de 18
Tubes de 4 balles TRETORN achetés & chaque club de la Ligue qui joue
son tournoi sénior en balles TRETORN

+ 60 Lots & chaque club de la Ligue qui joue son tournoi sénior en balles
TRETORN

- 10 Tee-shirts.

10 Casquettes
~ 10 Porte-clés balles
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ANNEXE 2.1 - BILLETS PARTENAIRES SANS CONTREPARTIE CONTRACTUELLE

IEYYT
Tobioras Worn opporHom dedomine rom Tose a cation
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dee tue ccc hae n some on
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otecpncam tue » Patna Tortdee oo
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ANNEXE 2.2 - BILLETS SANS CONTREPARTIE IDENTIFIEE

Be 5
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artemys.com GUE CCC 18 2019
delphis-conseils.fr UGUE ccc 10 2019
euroteci UGUE cc 10 2019
ladune fr UGUE cc 8 2019
lesresineurs fr UGUE cc 8 2019
astera.coop UGUE ccc 7 2019
champeil-wm.com UGUE cc 7 2019
sofinor.net uGUE ccc 7 2019
artemys.com uGUE ccc 1 2018
eurotec.r GUE ccc n 2018
freddelacompta.com  UGUE CCC. 8 2018

vitalepargne.com uGUE ccc 8 2018
concept-resine.fr uGUE ccc 8 Caos
capeos.fr UGUE ccc 7 2018

Total UIGUE ccc 136
terre-daileurs.fr UIGUE DDD. 2 2019
pg.com LIGUE DDD. 7 2018

Total LIGUE DDD 19
Total général 548

En complément
Nom de domaine Acheteur Nom Nbbillts (oroucatl) Edition
interparfums.fr COMITE AAA 2 2019
print-platinium. fr COMITE AAA 8 2018
natixis.com COMITE AAA 8 2018
as-events.com COMITE AAA x a0 2019

let fr COMITE AAA 6 2018
Total COMITE AAA n

sanofi.com COMITE B88 7 2019
Total COMITE 888. 7

mdh-promotion.com  COMITE CCC. 9 2019
elatfr come ccc 9 2019
gmxde come ccc 6 2019
aaflaprovidence.com COMITE CCC 8 2018

Total COMITE ccc 2
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ANNEXE 2.3 - PARTENARIATAVEC CONTREPARTIE ROLAND-GARROS

Partenariats Ligue identifiéavec contrepartie RG :

ITITTYWICUBTIT| ute Gowpe Alig 50000 8asaror0por+TleRG [| 3Fasgm PARC. $472
IGURTIT Tr Rehr 2100 Contre = Vetecmye
Haw re ai 2 RHTARRG Ome asic
LIGUETTT ner ois 2000 6pcs RG Tob RG,// 6 lcsOpen Pc: soe

GUETIT Mae:Ton TA730¢ 4pbc RG 1/6 Open P sme
LIGUTIT erat ie 1500 2pbcRantpcsOp Pc ame
LGURTIT Tui Boman 500¢ 3c pestoest2 + Tok RG | 6Pcs open PARC ame
HUTTE mebik 04kpeOnn ane
HGUETIT hain Compan 1000 acs RG Tbe RG // 6 cs Open oc sme
GUETIT icon Grapes Joawe
ToutiGUETIT wre Volardesprise: sO

Extraitd'un contrat de partenariatvisé :

23Opérationsde relationspublique Billerteric

23.1 Dans le cadre de chacune des ditions de Roland-Garros organisées pendant Ia durée de la Convention, la
Sociteé bénéficieradela fourniturede 8placesnumérotéescn tribunesurlecourtPhilippe-Chatrier,ains que dune
able au restaurant« Le Roland Garros».

Poula premide annde conteactuelle, les 10 jourssouaits par la sociée sonLes suivants
Lundi 27 Mai 2019
Mardi 28 Mai 2019
Merctedi 29 Mai 2019
Lundi 3 Juin2019
Mandi 4 Juin 2019
Mercredi 5 Juin 2019
Jeudi6 Juin 2019
Vendredi7 Juin 2019
Samedi 8 Juin 2019
Dimanche 9Juin 2019

Lors de chaque année contractuelle, La LIGUE engage prendrecontact avec la Société pour défini le chai des
fours.
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ANNEXE 2.4- REVENTE BILLETS RG

Socitte =e [5] obilets =] valeur vend] prix bite calc)
cana UGUE AM. 1 2000€ 17¢
lacourte com UGUE AM. B 120¢ sic
locourte.com UGUEAM 2 275¢ 13¢
ccanexi fr UGUEAA 3 2200¢ ise
enge.com UGUEAM. 9 1220¢ Tage
Waprocess.com usuezz 2 asc 2u6¢
atcaraibes.com GUERX 9 #57¢ ssc
arcaraibes com usu RX 5 14526 me
Pampelonne UGE YY » soe
La provence UGUEWYY » 2520€

Caplan uGUEWYY » Lee
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ANNEXE 2.5 - CONTREPARTIE PARTENARIAT CONTRAIRE CGV TOURNOI

Extrait du contrat entre la ligue et un partenaire:

23.2. Dans lo cadre de chacunedes ditions de Open Pare organisées pendant a durée de la Convention, la Sociéié
bénéficlera de la fuente de 6 places VIP, les deus jours souhaités par IaSociété,stuées en bordure decourtsux
le court principal de [Open Parc;
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ANNEXE2.6—CLAUSE RGPD. _

Extrait du contrat entre a ligue et un partenaire, avec engagement de transmission des données prsonnelles des
diigeants de clubs

«Communication des coordonnées des clubs et de leurs dirigeants
La Ligue transmettra, le 1* septembre de chaque saison sportive couverte par la
présente Convention, la liste compléte des clubs de son ressort géographique,
affiiés la Fédération Frangaise de Tennis (FFT) et de leurs dirigeants. Cette liste
comportera les informations suivantes :_dénomination, adresse, numéro de
téléphone, adresse e-mail, numéro daffilation FFT, Nom, Prénom, adresse
postale, adresse e-mall, numéro de téléphone des dirigeants (Président, Secrétaire
Général, Trésorier). .
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ANNEXE 2.7 - ENGAGEMENT POUR LE COMPTE DES COMITES

Extrait du contrat de partenariat

Article 3 :ObligationsdelaLiguedeTennis GERIIALTIIRENTET——

+LaLigue deTeriSERITIITRIREITES(efsesComités dipirtementaut)
engagedacheter ef uber xchsivement ls balls de femis TRETORN, sit
les "balls. pression, les balls rainer, ls bales mintems, les balls
Intermédiies ef les balls muses pou Fensenble des dpreaes officielle, es
chonpiomats dépertenentaix 1 régions, 1a|sirdnements, les
rossenblements, 3 nitions

¥ La Ligue de Temis ¢cAQIOU-EHAREHTESGF565Cotesdéportementain)
engage. promouvarfe marques WEST GUT et PRO KENNEX et TRETORN ef
FILA auprs de fensemble de ses cub,
La Ligue de TerisdEemmmrrnRentre 61345CONSHERRFERGATGIN)
Sengoge & offi une page de publcité dons fornvare de la Ligue ef un page.
dans chaque magazine de la Ligue.

LoLiguede Tennis de@XIITEIITEREITTESTT564Comitésdépartementain)engage fire cpporcir es loge des marauesWESTGUT et FRO KENNEX e1
TRETORN ef FELA sur outs se prutions, ss affichs, se malngs, es ies
interne,ss hes dnseption
La Ligue de Tenis deQOTTOUTRATITIGE0H668Comitésdeparienentaon )engage & asocier ls marques WEST GUT e1 PRO KENNEX cf TRETORN ot
FILA dare la communication de ss différents événementsplacer toute la PLY
ndcessir 8 pronation des argues et & ermetire de jondredes documents
{nformanifs au pramationels lors des mailing clubs ou ceneiés

“La Ligue de Tennis deCREICTOTITEARERIIESYef ses Comités départementaux )Sengage 8 permettee lo Société WEST GUT dinterveni pou présenter 5a
olfique commercile présente ses produts lors des réumos officielle ove
Tes clubs ( assembiée génrcle, réunion de. comits, fourm, 1 tout autre
ossentiement

18



ANNEXE 2.8 - CONTRAT NON SIGNE

Fait en 2 exenplaives, d........_le.........

Faire précéderlosignaturedelamention «LuefApproué

LI6UE OTTERS wesT ut
Le président Le Gérent
opm Eric 6ABALOA

<ViQa
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ANNEXE3.1-VALORISATION DES PACKAGES

Comparaison des valeurs des packages par rapport 3 un produit dhospitalité « LE CERCLE» (les prestations de
restaurations étantmoins qualitativesquesur e restaurant le RG).

ISTIRGULTIE | Pata Grupe digas SIE9och picspr0 +TACRG | BAT ARG. B70+ STE
UGULTIT etn Romi 3100 Conga - okt an cram
rr —— SmtGnTak soe one vuoe
HOULTIE Dts is SE tans Tak pnt snc vue
HOTT DaanToki A350 4p KG16p Opn woe doe
GURTIT on toe ne Spe ct NGmt csOpe Po me ge
HGULTIE en Momo 300€ 1cnc 2 + Ta G1 cs pen ARC awk ike
QUITE emia Doon 1000€ 4p RG]6p Opn ne Same
BGUETIT Tin Govpun $000 6p RG TbkRG psOpn Shwe ame
HGURTIE Mia Gop SomeTe ticu Tr me despa; inne
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ANNEXE 3.2 - PARTENARIAT LIGUE AVEC PARTENAIRE RG

IZ] Em
3 CNGie

'ENTRELES SOUSSIGNEES:

Aa
Amcorpri de ile 151,egpe bs gknensAbateFT, pn
oseRAR

Représentéepar son Président,wonsicur|

apslehGU,

23.Oprationsde relationspublique/Billetterie:

241, Dace decane doson de Foland msrpedn ded enventon
Société bénéficiera de la fourniture de deux (2) places numérotées en catégorie 1 en tribune sur le court Philippe-
Chatrier, le jour souhaité par la Société. Celle-ci devra manifestée sa demande sur la date souhaité au moins deux
(2) mois avant celle-ci.
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ANNEXE 4.1 - QUOTAS DE BILLETTERIE DES LIGUES

Lesligues bénéficientde plusieurs quotas de laces. Pour 2019ces derniersse épartisent ainsi

~ 8456 billets sur le quota «Places Ligue»: ebilets non nominatfs (= pouvant étre affectés
nominativement mais sans contre ddentité)payés pares ligues.

© 2664billetsen catégorie OR sur le PC entre 2 et3 billets par jour et par gue).
4 s22bilets en catégorie 1 surle PC (entre 4 et 74 bits parour et par igue).

© 2 2Bobillets encatégorie: sr le S (entre 2et 5 billetsparjouret par ligue).

Sur ce quota les ligueseffectuent le choix dacheter ou non les places disporibles. Danse cas ob une gue achéte
pas la totalité des places de son quota, les billets sont mis dans le pot commun et es autres ligues peuvent en
bénéficier En 2015, 7 736 des 8 456 billets isponibles ont été achetés par des ligues.

~ 6762 billets surle quota aTribune des ligues »: Bilets thermiques offerts auxligues.
5 47abilets en catégori 2surle PC entre et 72 billets parouretparligue)

© 2200 billets en catégorie2sure SL (entre2et 27 billetsparjouret par igue)

~ 2350 billets surle quota « Journée des jeunes»: Bilets thermiques offerts auxigues en catégorie 2&3
surle PC (entre 30 et Boo placesporligue pour le 1mercredi de la quinzaine)

© Auglobal, ls ligues ont donc bénéficé en 2019 de 15 598 (6486 payants et 9 112 gratuits)

AFFECTATION NOMINATIVE DES BILLETS

Recapitlatfdes billets« Ligues» pour 2019:

Nombre de N° Billet Etiquettes de colonnes ¥|
Etiquettes de lignes [support Non Oui revendu Total général
SUC-Jour Jeunes 1 THERMIQUE 2350 2350
LIC-Places Ligues E-BILET 6486 1250 7736
LIC-Places Tribune des Ligues THERMIQUE 6762 6762
Total général 15598 125 1688

Deuxpoints sont note:
~ Surles 7736 billets du quota « Places Ligue », 2 250 ontétérevendussuraplateforme dereventepares ligues. Dans.
cecasla guedépose ssbillets uraplateformesanspouvoir désgner [acheteur suivant.
Les ebilets peuvent tre affectés nominativementmais celan'estpasobgatoie pourls iets des gues. En 2019
303% des -bilets (3 005 places) on pas été affcté nominativement a un béndficiaire.

3 Auglobal, sir les 5598billets des ligues:
4364 billets sontaffectés nominativement(33%)
12.237 nesontpas affectés nominativement (67%)

VALORISATION DES BILLETS

Lavalorisation des billets achetés e-billes)etdes billets offersthermiques)estprésente ci-aprés

Etiquettes de lignes| ~ |Nombre de N° Billet Somme de Valo Gratuit Somme de Prix billet
EBILLET 6486 874335€
THERMIQUE 9112 894320€ oo.
Total général 15598 894320€ 87335 C

TOTAL 1768655
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Etat de présentaton effectuée en 2014aucliguesrégonales

- hw

LES BILLETS PREMIUM LIGUES

Nouveautés 2014

+ Cette année, les premium ligues sont nominatifs et les bénéficiaires seront
donc & compléter via les deux options :

+ Fichier Excel
+ Sur votre compte du site billetterie

+ Etant donné que ce sont des billets thermiques que vous aurez déja en
main propre, une contremarque sera éditée au moment de entrée
au stade

+ C'est cette contremarque qui portera le nom et prénom du
bénéficiaire (vérification d’identité) et qui constitue le titre d'accés
au court

+ Le Premium Ligues fonctionne comme un E-billet (sauf impression qui
reste qualitative)

aN

LE MARCHE NOIR
+ Les billets des ligues sont placés sous la responsabilité du président de ligue

+ Important de ne prendre aucune initiative sans leur en parler

+ Bien identifier les acheteurs potentiels et signaler tout comportement suspect a
votre président de ligue

+ Le risque du marché noir est toujours présent

+ Estimation : 10% des billets revendus au marché noir, pour un CA de SME

+ Le marché noir, consistant en la revente habituelle de billets au dessus de la
valeur faciale, est pénalement sanctionnée (conformément aux CGV)

+ Des e-billets y compris de ligue ont été revendus sur des sites web basés &
I'étranger,

+ Certains billets thermiques (non nominatifs donc« faciles » a revendre) trouvés
dans rue, a la sauvette

+ Restez vigilants. Les revendeurs sont outillés, organisés et malins. De nombreuses
créations de licences abusives avec de fausses identités

+ En cas de litiges, la responsabilité des présidents de ligue peut étre engagée
(Président de CD sanctionné)
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ANNEXE 5- CONSULTATION CABINET JOFFE

JOFFE & ASSOCIES

MEMORANDUM
TE
ve: RonanSent Ale Cotati 162
objet: Commercialisationde billets et opérations de relations publique de Roland-

Garrospar laLigue AuvergneRhineAlpes
Dae: apni020

en ret eslSnSe At
Fo ERR ain. il

RABPEL DU CONTENTE
‘Ena0it 2020,dans lecadrede lexercice d'uncontrefinancierdiigentéen applicationde Iaticle2DE aas
rem he st cirenoer?SS 305cdube pa
Ligue AuvergneRhoneAlpes(la « LigueARA») atransmisneufcontratsdepartenariat confidentiels.ei pa te Dh psi
LATE dtpretreatTg AR, genei gt,ERnt Csrdng,pl
partenariatavecla Ligue deTemi Rhéne-dlpes Auvergne L'oceasion pour nos responsables
d'agences d'imviterchacunlewrs clients & venirprofiterdumagnifiquecadreetdes rencontres.er mn rants
Fy——RAaLt ARX
BROBLEMATIQUE
LAFF maggrtestates tim et otgtseenas

potas SlDE rum HE ByrnEo Taam En a
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JEA 2
RESUME
+ LaFFTpoursit engagesdes poate surwnteadiscipline, civil eonpalen isonde a

commercialsaton, aus son autorisstion (n'tde informations oréesd otecomaaisance),
debillet d'aceds &RolandGaroparaLigueARAapresde sespansies commercios

+ Lavolationdes oi etréglementsnous ari en efet re camctéiste
+ pou ition 2019deRolandGarros, sos réervede Vinterpétatondhprocésvesbl du

‘ComitEsécufdelaFFT du octobre2017 dont aLigueARApouritse préalir  t

+ pour Tédion 2020deRoland Garosdns 'hypothése of des partenariat similis  ceus.
Communiqués aFFT seaiotconusposéreurnsent fir 2020praLigueARA.

La présentenot deni Jsscons susceptibes déengages urunteindicplinsice (1), iil
@eloupéal3.
1. SURLESPOURSUITES DISCIPLINAIRES SUSCEPTIBLES D'ETRE ENGAGEES

‘ConfomniémentauTite isi desRéglementsAduminisratif de JFFT (utile 9 ef suivants), a
‘Commission FédéraledesLitesde aFETpeut.dre ssi
- encasde momrespectdes statsef rélementsdeInFFTelnotammenten sen da«ffde

contreveni ae Conon générales de ven des bills commercialsparla Fédération a
Foccasonde organisationduturno deRland-Garros..) 1 tavs onpriciera a
do vie,deproposer avente oudefour lesmoyen enviede lavente wnouplusieurs
bill commeriasés par la Federation a Toccasion, desis owls, conptitons ou
maniisrions

- parleprésident de laFT (notamment),pa cit,
SiIs Commission Fédéralede Litgeseste queles conditions génralesde vente des billsde
Roland Garros (« CGY»)onteffecivement4mcoaaues,i hisrloisiledeprononces unedes
sanctionspévues ile 110.8des Réglements Administ,
Laquestion se posedome desavoir,a Fespéc,saLigueARA a contrevenu aus CGV.
LesCOV!prevent elicit
- un principe dnexticion de revente des billets acc & Roland-Garos, ss Tsuorsation
préiabede aFFT (article63.1);

~ parexception.Iaposi poursliguesdemete vente es bileds Js conditionsdefines
A arc 63.2 : «Prderogationae ispastiosde Uriel 6.3.1, t suban Isconions
prévies ce prientsetclles qui seaint Io casdchéan édcées béiowenentpar la FFT
Sagssantdela reventds BILLETS, comperdeadle vvertar afiillpour le Tounol,
ou Aceteur PrsomePhysique, outAcheeurPersonneMorals ., demmqueJ ug.)
‘onlpositdemeteenventelesBILLETSulsontcommande pri delaFT (ain,

Vins 0300 re ce1 een 20

23



JEA .
sous form dePassea irs de OffsPrembon),dvLecaeiservicede event debls.
‘opisparloFFTetaccessibledepuisloSteIntern de"ServicedeRevente*), Ses Udcheteur
Perso Physique tls persomesmoralesclavant mentomécspevsndmete en vont ls
BILLETS gu'ls nt régulérement acquis, a excision de toute aire persome, notamment Is
binifciaies des BILLETS.Lamie en ventedes BILLETS ext toseane parlebi du.
ServicedeRevente.Lopixdeventedu BILLETcorrespondraautar en viguer &parti du 22
avril2020 fearifsupérieur autarifd’achatdu BILLET)appliquéaucbilletsde catégorieéquivalente
Vedi dictenent par a FFTvia loServic deRevie Les igus cotaiseautorespn
1FFT metre en ventele billet deRoland.Gaswaiguenentparlebisdu «Servicede

Revente» (1. le at ffld eectgp1a FFT) ce qu signi, a oni,queligus

- Vintexdtionpou totepersone, ence comprisune gue, dulsrwsbllet de RandGarr,
comme wn cement de out prestonderelation pblguss » wie 3.3 de CGV?

En étatdudossier, nos comprencns aucune utrisationn'a é formelementdonnée pi 4FFT
41aLigueARAdecommeriles de billet dan lecone dese conrtde pens (aFFTprocéde
sctelement de invesigatons po senuser).
Parailus escort de lye de contdeprtensi conclu parlaLieARAtdi Item.
de Yumdesparenies deIsLigueARA (ADEQUAT),qe I conrutonSct vers par a
plpartdes arenes aLigue ARA roi noanusent pou conepartedesbillet de Roland
GamoDe ph,nous comprencns quele Servicede Reventede aFFT st conside telemane
quelercendeur dill ne connsitpas identi de sonsche’Or 1 LigueARA fours Lesbile
sesprores parensines, ce quidni ellen’ pas pulse le vice derevente pow dstriver
sills se prtensives(aFFTprodacillement des investigationspu en ser).

Ein,Jsbills is adisposition despreaicesde 8LigueARA went dos Jes conttsde
partenariat sous unerbriquenile «apértios e relations pbliqesbillie
i.en étatds formationspres noeCoisanc, LigneARA a cnseslment propos
4 laventemaiségalement vendu desbilletspour assister4 Roland-Garros ausfinsd'opérationsde
elationspubligues an fieusagede aplaten d eventeofficiellede FET.
resort de ce qu précéde que aLigue ARA a conresenu aus CGY applcables edition 2019

deRoland.Garvoset qu'len'sera deméme poursCGYapplcabls en 2020compeenaduft
que ls conteatscomminiqués parI Ligue ARsontplarsmuues ef couvtent elton 2020

Ad RolandGare et (1) le Alport relat 3 In revente de bills Sgurant dows les conditions
Sénieses de vente pour iin2020 deRolandGarros st simi cllapplicable e 209,

Ategacopiepms0 30EP mes trft esi 0 yr an:
EeFST es me anbrasiches
pscsoso ces psnpsn pr.

i omcse hemi]
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JEA ‘
I est importantdesouignerenfinqueueliguenepeut,depuisfever 2020, iclredesbillets
aceds iRoland.Garosdansses conta deparent, conformément 4 'arcle 72 duRéglement
Aditide IaFFT (el quemodifi enfémer 2020), Ce nouvel article 72 ne pats appliques que.
pou les conatsconclu postéiewementvier 2020,

en espe,nous avons aaces aucuncontratdepartenariat concluposéieurement & frien
2020 paraLigue ARA,dans Imes ofJecontrdleneportaiqueswles execies2018 et2019
Cependan,sidesconta departenariat comprtantdespretation debiter ont 6conus
postériewement evier 202,le non-espec desCGVe desRéglwmentsAdministra en sera que
plus éident.
‘Deassjesdoittoutefoisne développés
a) Leproctsverbal du ComitéExécut{du octobre 2017
‘Nous avons euacc,dans cadre de nosanalyses,au procs-vesaldu CoitEnd du 2octobre
2017, séalantd a reuniondu 29septee2017, qu précis au pont § que« disornais, seule la
billridelaFFT parareveredes billsdansle cadre desCGY ofdesréglemensdire:
applicablesan la main .Lepuagaphesian sjute tovefos que «es18lgues uvontfonouss
lapousbl dacheteenprion des placesdecotgorie 1 uelsconsPCetSpon girlen:

Ls oionde gestiondesRP » pounait éte ilspa aLigueARA pour souteni qu'elle tit
implicitementatoise ouidsbillets se propre porensivesdanLe cadre deses apétcnsde
relation publiqes.
LaFETpounsit ‘opposer cet erprétaton ensutenange

1a gestiondesRP»visepareComitéExbeuif visede opatons dans esquellesls billets sont
distbutesgranutementefsans nlitecommerciale, puisqueIeparagaphe qu precede appele
clairemenleprincipeselonleguelseule I FFT pour  revendse» es billets, ce quiimple.a
contri,que lsliguesnepeuvent pasresend les billsacquis
le billscn ulesparespenisde aLigueARA,ponpas dans e cade dune opéation
derelationspublique de lgue isow esbesos ropesdesesparen delwsactivites
commercials. Leste ntmetdeAdéquatprécis enefe qu’Adeéquatdisosaitde 0placesVIP
Gold. «gic zonprtcariaasc Ligue deTenis Rine-dlpesdiver » etque és
Voccssionpour Jews responsables 'sgences «dite chacun lews cliens & venirprofdu
magnifiquecadreet de rconies spores . Lescontdeprtenaria ve coniementsuc
estictionquant 4 vlisationdu bill pa Jsates,cequi nouspee aferqeses
billet neconstituent psweopéatonderelsonpublique de ILigueARA
dan cadedocomité dedirectionde aLigue ARAdu 26acobee 019, Ieprésidentde aFFT a
ppeléqueslguesdevaientieviglantes ceque les contadepartenariat ne confiennentpas

deconteparties lées Roland Garo («Bernard Giuiel - mécénatpartenariat«ateniionae
contrpartis, routRG,sesvillasla desis1.3),

‘Resequeceprocés-vrbal pourrait Eveutilis parIaLigue ARApow ralise Uividencedela
violation des RéglepensAdastra desCGV.Nous tendons cependantconfirmationdu service
billterie Ge laFETque IaLigue ARAnedisposeit dsuc quadebillets ister
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JEA s
B) Lespersonessusceptiblesd'étrepowrsuivesdiscipinaveneat
Conformément a atc 91desRéglementsAdainistatifs, In Commission Fédcale des Litiges ex.
compétnte pow pronacerdessanctions & econ dane «personne physiqueoumorepriseen
Time des qualis mentiomées article 91-4-1 e 91-B-L, O, ces deux tiles ne vise pas
directementune ligeenan que el, ai wiquementles membresdescomsdedirection de eles

Lesligues(en ant quepersonnemorale utopomeetdisiacedesesmembres)nepeuventdo pis
fire Tabetdepowsuiesdisciplines, 8 inversedes mentiesducomededirection qu oni
concoun 1aconclusiond cscontrat, ce qu 5notammentlec du sygnataiedescontrat conclu
parlaLigueARA(8savois leprésident de aditioe) en fraud des eglements etCGVde aFFT.

2 SURLESPROCEDURESCIVILES SUSCEPTIBLES D'ETRE ENGAGEES
Lance333-1 Codedusport disposeque «Le fidiations sorts .) sontpropriateturo
eplotationdesmanfcatonsoucompetion:qu'il: oganiznt.
Laconmercaisation debillets deRolandGatossas atoisstion de14FFTconde don we te,
derate engages aresponsabiltciviledIaLigue ARA.
Pasconséquen,sou laréservede inerrétation duprocsvealduComité Exéutifde IaFT,ete
demirpourstengageswoeprocédue judiciaiedevant es mbna civil afin) enoindee a
LigueARAdeceser acommercialistiondebisdeRoland Garose 5) oben esdommages
intsconespondantapréjucice subipi nFT.

3. SURLES PROCEDURES PENALES SUSCEPTIBLES D'ETRE ENGAGEES
Conforméument a article 313.6: du Codepal « Lefitdevendre,doiavent ou dexposer
vuedeLaventeaude cession audefou es gensen ede ven odelacessiondsies
aces unemansonsortv .),deniinhabiull sans autorisatonduprodciew,de
Forganisaeurudupopriiare desdoideplotatondeotemanfstaion onde cespecial, €
pani de 15000€ amends. Ctpei st ori 30000€ danendeenc deride...)».
Dus Jamee oILighe ARA scommercilisdsbillets dsc &RolandGas,demnie
abil (c'estdemairer) e sus auorsation de Ia FET [(sous a éseve du procs
verbaldu ComitéExéout c-dessa),Ie elitprévu cetatilenous semble contitt
LaFFTpouraitsorsdépoer plantauprés duprocesdeIaRepubliqueqi ppréien alors
Topportane dengages ces powsaites encore des periomes qu'l wa désigaées ef, das
Thypotaéseaucunesuiten'ai 4donnéedan lestosmis suivant ledeptdeeteplane,de
poresploavecconittondepute civile
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ANNEXE 6 - CONSULTATIONPr SIMON
CONSULTATION

du Professeur Gérald SIMON

Sur les contrats de partenariat entre une ligue régionale et des entreprises

Géald Simon,costspar1a FédérationFrangaiedeTeauis ue I litedeconta de
pirtensiaconclu ct uaelige égionaleof diverseenvprsesen(atqu'lsprévent1
fount de placesautoumoi deRoland Garros ef d aredaction ese,
Détve avis ivan
1-Objet dela consultation.

1. Danslecade de sion de conteinterne, IaFédenionrangi deTeds(FFT)
es conasiseance de contrat de praia conclu pout 3andes ete uae lgue égousle€
Giserses eateprioes, dou ceraioes clases alplent quen contepute dae omme
fofitase slloude a Liguepasleds eaeprises,celesibéodficierot, lorde chaque
dion du toormoideRoland Garo rganiseependantIadurée ducont, duaceria
ome d placesmanérotéesen tuneducoutPilppe.Chatersisiqe doe ible

ssersée an resturaa «LeRood Gare
LaFFTdemande que soitexaminée In lc deces sipulation ansega aotdee
dispositionspévaleset ives quedes rlements dé.LaFFT desvaade également, dias
1a mesure ob lesdites stipulations serie analyses comme iégulées, de quelles actions
dispoersitIa Fédérationcontre lescooteveatatsef devant queles instances juidictionselles
evo disciplosiceces actionspovaient évearellemestds engages
I convient donc dan un preaer temps examine 1 chi dece clauses van, suivant
Vanlyseproposée, d avisagr es dilfceateies dedoiovertespovey render.

IL Analysedelaleetdea laveHeigeise
A- Qualification uridiqueetdroit applicable a vente detres aces
2. La clave Hitigiewe, qui figwe 4 Vaticle 23 da mode de contrat sous un initlé
=Opérationsde elatons publiqueBillre », stiss die «23.1. Daschacinedes
Gin: ds Rollond Garver rgnisés pendant In durée do In comenton, la Société
bénfcirado afountde8places mavirotés en banesur le coutPhilpe-Charer,
ait que dune fable au restart«LoRollond Garo: ». Le be aticle fixe cuit Js
ts comespondsat pi soubaitsdeIasoci conectate dorsal10journée du oven ef
otamonet tov celed adevsimesemaine,iqas les
3. A n'enpsdowerue elleclausedoit re itepréée commevalat venteoucessionde
irs 0'sccds unemsietaon sportivede 1 part d ILigue sigusaieeaxentepises
pirtensizes conraculles. Par die clauseeneff, I Ligue 5engage & oun au socés
Contractate § places en ribae ae tsbd rectus pv e tomo deRoland Garo,
I agitdone bie pourIsLiguede fou desticesdensasecs 4 difetesprestations
des 8cetemanifestation portve(places atbe ~ able on esouantde Teceisedu
ovum).

1
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4. La questionestalorsdesavoirsiuse Liguepouvait lgalement ‘engages,dasle cadre
ui partenariat, fourm des ices accespouruae manifestation sporive organisée par sa.
Fédération.
5. Aux termes de Vacticle L331.1 du code du sport, «les fidérations sportives (... sont
proprétaires du droit d'exploiation dos manifestations ou competitions sportives q'sles
organisents. Cette disposition legislative énonce ainsi que lo federation, en tant
quiorganisateuc de 1a compétton, est propriétaire et finlaire exclusive des dois lis &
Texploitation de !événement sporif. Les ices daccés A Iévénemen, quelle que sojent leur
variétéet leu étendue, font évdemmeat partie des droits exploitation de Ia manifestation
sportive.
6.Dislors,commeorganisatcedu touenoideRolandGros, 1aFFTest, envertude 'aticle
prcité, propriétaire exclusivedesdroits d'exploiationde cette manifestation. ea paticulier
concemant a veate oncessionds res 'accés au tour.

B Le délc de vente illcte de titres d'aceés3 une manifestation sportive

7. Afindemieux garanis 'exclusivité de Iorgasisateus sur Ia vente o0 1a cession des ies
aces i ses manifestations, Particle 313-6.2 du code péoal, issu de 1a loi 2012-348 du 12.
mars 2012dispose :« Lefaitdevendre, diffi t aventeoudieposerenvu dela vents ou
de la cession ou defounir es meyons on ve dela vente ou do la cession des ftres d'accis
une maniistaron sparive, culturelle on commerciale ot & un spectacle van, de maniére
iabituelleetsans Uatordsation du products, de Iovganisatouroudit propristairedesdroits
exploitation de cette manifestation ou de cespoctact, ost puni do 15 000 € damende. Cate
peiestportée4 30.000€dlamende en casdo rcidivs ».
5. Le texte institue expressément le dé de vee llicite de ies daccés 4uae manifestation
sporti lorsqu'elle est effectuée par une personne autre que Uorgasisatews. La yours ainsi
probibée doi étre eateadue dans ua sens large: sont visées non seulement I veate
proprement dite, ai aussi 'ofie de vente et fes différents procédés permeltaat I'opérsion.
Leprocédé pa lequel le ize est vend ou proposé aveate est indiffécent ison lcéité.

9. Nésomoins, pour tre considérée comme illcte, une tlle veate ou offe de veate doit
seaupis eu conditions cuanulatives: ele ne dot pas avoir 6 autoriséepa Icrgasisateus i
avoir présenté va caractére habinel. La veate west done pas ilicite lorsque Ie revendeus
dispose d'une autorisation pour ce ure de Uorganisateusou oreque, suéme sans autorsation.
In sevente west pas habitelle. clesta-dire n'est que poscuelle, comme par exemple la
sevente d'une placeenraison d's empéchement A asiser ln manifestation.
10. Lorsque 1a vente sépond aus deus conditionsdllcéité, le dit est constiué et engage la
responsabilité pénale de son ou ses auteurs, personae physique mais aussi persotne morale
lorsqueledélites comsparles organesoulesrepréseatauts decelle-ci. Daascecas,le
taux de Tameade dont est pasible a personne morale peut étce égal au quintuple de celui
prév poulespersonnes physiques (article 131-38 du code péaal).
11. L'amende de 15.000€ qui saactionae le dalt de vente liite de titres d'accés pout les

‘personnesphysiquespeutdtrporée 475.000 €lorsqu'ilestcoma powlecompteouan
‘nom dune persone morale, le orséfant doubleen cas de récidive.
12.1 convient de précser que ledispositifde article 313-6.2 du code pénala fait objet
‘dune QPC en 2018 visant le déclarer inconstifuionsel, notamment auregardde a Liven
contracrelleetd Ialiberté 'eutseprende. Parune décision 2015-754 QPC du 14 décembre
2018 (IO 5° 0290 do 15 déc. 2018), le Conseil constitvtionnel a déclaré In disposition
‘conformne 1a Constitution, de sore que le disposiifest pleinemeat applicable a cas objet de
I consulation.
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C- Viificaton de Pesstence du délit en Fespice
13.10 agit  préeatde viveiTengagementconchpar Ia Liguede foun des places et
serve ae table de sestaiant dunt Je dérvlement du tour de Roland Gamos ext
‘constitutifdudélit réprimé par I'asticle 313-6-2 ducodepénal, autrementditde vérifier si la
Ligue bénéficnit duae antoncaion de In FETou, & dea, oi wie tele veate présentt a
carctée bbitue, au sews du dil pal.
14. S'agissant en premier lieu de 'autorisation de vente ou de cession de titres d’accés
au tournol de Rolland Garros, force st de constae qu wae tele aworistioa ft ic defo.
15, conviat de lever tout 'abord que le 29 septembre 2017, le Comité Exéeutde la
FFTa dicidé & maint qe 1 gestion des places pou i oun de Roland Gans, dot
40 pr lige tien avpaavant mises 1 disposition ds igus, seat repre atgralement
parle sevice Biller de Ia FFT. Le compie.read de ce Comte précisit & cet effet que
©désormais seule a billaeri do a FFT pour revendre des bills dans lo cadre des
condition générales do vente (CGY) et des églements fidéan applicable en la mari»

tine de compensation, i sit dcidé que chaque igo erat 1 dotation édéale globle
‘sugmentée va montat dquivalendupix e40places a tou deRolandGarr
16. 1 reson clement que, dés Iédton 2018 do toumoi, I vlouté de la Féddasion —
volo qe Ion qualifiesd «politique fda » - aitde recentaiserTa veedes tes
acct&Rolland Gunes, ls gues disposat. comptede ete date, d wy certain sombre

de places granites ites selon des cies 1a fis object spor (acm de licence
{eunes, nombre denies fdénles par gues) et de price d achat pour es laces poyaies.
17. Daas In ligade de cete politique fdérale les CGV pour les dios 2018 et 2019 du

{oumoi won autos nseat dsbil acaipa es lgues uepov le isis du servicede
revente de la FFT a parti du site internet dédié (cf article 6.3.2.1. CGV), l'utilisation de tout
billet en taat que support activités promoiosnelles eto commerciales lat par ilewrs
intedite (cf article 633. CGV).
15" usar A edition 2020du owmo,seportée a 21eptenbre, les CGV, apres avis terse
dssvipremier temps Ia svete ds billets aux sales personnes hyiques, ce ai exchuat
decefitlex lines, ontparIn suite next toe eveatepaquiqu cesofen raisondeIa
ination ati.
19.1 est done manifest que, dé Tédition 2015, 1 revente dircte de billets par les lgues
tit probibée pas les CGV. e application de pole fédérle.
20. interdiction de reveste sé a méme ce des séglements adiisrtits (RA) de a
FFI.
21. Due part en ff, Vaile 109 RA reo us aces répeébensibie coms pr les
personnes monies daonce parm les sees sépudencibies passbles de actions
iscplinsices «lftds convent ux CGY des bills commercialespar la Fédérain a
Foccasion du tour de Roland Garros (..), en particle du fot do von, defia la
vee ou dexposer on vie de a vente ou dofour es mayen: en we do la vente d'un ou
phous bills commercials par IsFédération...»
22. Diaute part, agissont plus précisénent de contrats de patcasiat usceptibes d'éee
conch par les igus, acl 73 des mimes séglemeats, efaus essoutces des lgues,
énongait dans I'édition de septembre 2018 (applicableauxRA2019)que lesdites ressources
sont Continues pa ...) «) des produits des partenaritsdon lerespect delopolitiqueda
pavtenaviatdelnFédération»(souligné par nous). Les réglemeats de 2020, résultant d use
“nie jour de fives 2020, nt ented prise IExdue ds respect de Ia polive fedrae
ea Ia mate par Ijout uiviat: « Ces conmats do partenariat mo pewven prévoir do
contrpartie lice aux dvénementz ovganisds po la Fédération ll.mime » (ticle T2AS
RA 2020).
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23. De tout ceci i résulte que Ia clause par quelle uae ligue conseatinit &fours des places
‘pourle ounddeRolandGarrosestdépourvuede !'awtorsationnécesairede aFFT.

24. §'agissanten second lew de 1a question de savoir si Ia revente présente en 'espéce un
caractére habitue, Ia réponse, positive, oe fait gue de dowte si 'on se réfere Ia doctrine
pénalste en a matiére.
25. Le dit de veme illcte de tives d'accés an manifestations est au nombre des

infractions d'habitude», genéralement définies comme «ie serie d'actes do nanre
identique, qui manifestent la probabilité de ce que celui qui sy livre ost déterminé &
mécomnait Ia lofefls droits des fers» (PY. Gautier, Durisque pénal& mécomiaire la
aturejuridiquede  bilets-contrats », occasion delerrevente, ICP G, 1 3, 2019, 37)
26. Au vu de cette défnition. amécouaaissaaceparLaliguedesréglementsfdérauxmais
‘wisi des droits "exploitation garsatis par Ia lo & a Fédération sus les manifestations qu'elle
organise appasait table. Il reste cependant la question de I'habitude, laquelle suppose une
sépétition de 'acte. La Cour de cassation considére que deus: sufiseat (cf Cas crm. 24 mas
1988).
27. En Tespice, on relive que les contrats de partenariat sont couchus avec plusieurs
eateeprses, ce qui implique 1a répéiton d'acts. En out, Ia clause de revente applique a la
duréedu contra, clest-3di trois années. Autrement dit, par cette clause, Ia ligue = engage &
procurer — et don 4 revende ~ des titres d'accés pour au miias trois éditions de Rolland
Garros.
Linfiaction dhabirade parit donc constituée
25. A supposer mémeque ledéit nesentpasconstituéurleplanpénal,il 'enapparsitrit
pas moins comme ua dé civil Sux ce plan, en effet, Ia clause 'apparente & Ia cession d'va
tise de propriété sans autorsation du cédé.Orue tele cession, probibéepa aticle 1216 du
ode civil, est inopposable au cédé ef est susceptible a ce ttre dentrainer Ia responsabilité
civileducédantnonawtorié,en ToccureaceIaLigue,

20, Toutes ces raisons conduiseat  regarder 1clause comme cite.

III Voles de droit

30.Si Ton considire que Ia revente est illicit, tant aw regard des textes Iégislatifs que des
séglements fedéraws. il exise dans Fabsolu tris types d'acions ouvertes & Ia Fédération:
Faction pénate, action cvile et ls poussuites disciplinaices.

Action pénale.
31. Dans Ia mestive ob Vinfiaction de veate ilicite est constitutive d'va déli, a FFT peut
engage une plate avec constitution de paste ciile devast le tibusal comectionnel du liew
de Dinraction, ces-3-die dh tribunal dans le resort duquel a ligue son sige.
32. Comme 1aloiréprime nonseulementIaveate réaliséemais (outcomportement 1 ie
me vente, il est pas nécessaire que Ia vente ait 46 conclu, Ia signature du contat eu fant
quelle conduit & provoquer Infraction (a fouriture de titres daccés par Ia gue) pasait
suffiante.
33. sanction pourra étee une amende d'un montant puaxionun de 75000 € dans a mesure
‘ob Vinfacton aurait été commise au nom evi pout le compte de a liue, personne morale,
comme ila été dit précédemment. Aquoi pouraient 'sjouter des dommages-intédts que 1a

4
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Fédération pourmait réclamer coume parte civile, au regard notamaient de préjudices mora
(atteiate auxdroits et intéréts de In Fédérationpar exemple).
Lintérét d'uneactionpénale réside, seble--f dans Iexemplarité de Ia cision.
34, Mais uae telle procédur est coiteuse en temps, en énergie et eu argent. En ovire, elle est
‘rénératice de fortes tensions intemes préjudiciables aus relations apaisées.
35. Cette voie u'est & conseiller que i I situation est grave et que la voie péale apparaitrait
comme de nature & résoudre.

Action civile

36. Une action civile devant le TGI est également eavisageable, soit dans le cadre de la
procédure pénal, soit indépendamment en raison du délit civil énoncé précédemment et 4
condition de démontrer existence de préjudices moraus voire matériels.
37. Li encore, cependant, il ya liewde mettreenbalance I'importance du ou des préjudices:
avecleteupsetlecoit deIaprocédure.

Action disciplinaire

38. 1 reste eafin action disciplinaire qui présente V'avantage de pemettre dé ségler le
conteatieus en quelque sorte «enfamille», clestd-dire d'vae fagon inteme 4 Vinstitution.
fédérale.
39. En Pespéce, I'action disciplinaire poumait étre fondée sur 1a violation des réglements
fédérmux,eaparticulier entantquelaviolationdesCGVconstinie,un « comportement
réprétiensible» qu seas de Lasticle 109 des réglenients aduinistraifs de In FFT dans ses
difféceates éditins, ainsi que vu précédemment. Au surplus, la mention nouvelle de Farticle
72 des mémes réglements dans leur demiére mise 3 jour, appanit constifuer un élément
supplémentaire justfiant 'ouverture d'une procédure disciplinaire.
40. Cette voie inteme présente I'avantage non seulement d'étreplusrapide et moins cofitense.
‘mais surtout, nous semble-t-il, d'étve moins violeate, et dés lors susceptible ue, sion
totalement acceptée,dumoins davantage comprise.
41. La sanction discipliuite, qui peut étre égaleaseat module en tenant compte de différents
facteurs quelefugepénalpowraitigaorer (notammentelle pourraitseréduire 4unsimple.
avertissemeat, équivalant & waesortede rappel & la loi), pourraitaussi,parlapublication.
avoirvaleur exemplepour ensemble des instances de la Fédération.

Lavoie choisie sésulte de décisions politiques qui échiappet i cette consultation.

Gérald SIMON
‘Professeur émérite, agrégé des facultés de droit

‘Dijon. le 21 septembre 2020
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ANNEXE7-CONSTATHUISSER(ADEQUATI
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ANNEXE 8—NOTE DUCABINETANDERSEN [2003]

AAndersen
Consulting

Roland Garros

Synthese des réunions de travail avec la F.F.T.

page 1/5
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Consulting

OBJECTIFS DE LETUDE

1- DIAGNOSTIC
- Estimer lc volume rel de places commercalisées en RPel analyser les cin de
distribution.

11 PERSPECTIVES.
 Envisager les moyens doptimiser Ia vale des opérations de Relations Publiqucs.
 Identifir les xende déseloppement,

11 IMPLICATION DES LIGUES
Proposer un mode de collaboration.

rae 2/5

36



JX sngeen O
Consulting

1 piaaNosTIC
A- DISTRIBUTION

=» 53250 places directement commercilisées pa le sidge de u FFTDirction dé.Roland Garros) pour wn CAde 95 MF.
=» 25500 places conmercialisspardes ntermédiaies pour un bénéie stings50MP 6 unOade Fondre do96 MF:

5- REPARTITION ENTREPRISES/LICENCIES SUK LE COURT CENTRAL
=> Thor +22 places lcencis pour 1 lace entreprise,
= Reali 1 place Neencié pour | place catrepise.

C- ALTERNATIVE
NERIG BNTREPRENDRE

+ Pragisation des partenartats exists
+ Dététoraton de nage du Tang
+ Marginalisation t dévaloriaion de Fofire de a FF.
JT———A—
> REPRENDRE PROGRESSIVEMENT LE CONTROLE
+ Mattedé dsdbtion.
+ Développeinent du CA de la FFT.
+ _Secuifeaton des ressources de Ia EET.
« Réaffctatondepacesaus leeneiés.

rogers
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:A Andersen
Consulting

1 - PERSPECTIVES
A ~ AXES STRATEGIQUES.

=» Offi aw partenaires majeurs de a FFT, un acebs exclusif& un contingent deplaces supplémentaires qui eur permet de compiéer eur disposi ex
‘opérations de promotion).

= Répondred Iu demande du marché en proposant des packages plus  soupics
=> Compléter ofl commerciale avec des produ entrée do game | ct+ prestige
=» Dein ef contedler intervention des réges caters.

B- PLAN 2001 (REF 2000)
Reécupération de 10.000 places.* Marge bruic supplémentaire : 16 MF.
Coil de structure 1500 KF.

© PLAN 2002 (REF 2001)
- Récupération de 6.500 places.
© Mange brute supplémenaire : 10 Mf
ota de atruetue : 1600 KF.

Poa 475
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Consulting

go

Exemple ; pour unc Ligue qui ne conserveralt pas ses 40 places :

-

39



ANNEXE g - EXTRAIT DES REGLEMENTS ADMINISTRATIFS FFT

Article 72 | Ressources des ligues
A. Les ressources des ligues sont constituées par :

a. le revenu de leurs biens ;
b. un pourcentage sur les licences et sur les redevances de toumols ;
c. la dotation qui leur est attribuse par la Fédération;
d. éventuellement une partie des recites provenant des manifestations organisées sur leurs

teritires, aussi bien par la Fédération que par les ligues ;
e. des subventions éventuelles accordées par les services de Etat ou toute autre collectivité,

les directions de la Jeunesseet des Sports, et par tout autre organisme ou par tout autre
donateur ;

1. desproduits des partenariats dans le respect de la politique fecal de partenariat, Ces
contrats de partenariat ne peuvent prevoir de contraparties lees aux évenement organises
par la Fédération elle-méme;
le produit des emprunts et des ressources exceptionnelles non visées ci-dessus, qui

seront obigatoirement souises la décision de lassemblée générale de la ligue.
B. Le comité exécutif de la Fédération fixe, chanue année, les taux de pourcentage et de
participation des ressources figurant aux paragraphes (a), (b) et (c) et peut, par une décision
‘motivée, cesser de fourni a une igue tout ou parti des ressources énumérées Gi-dessus.
C. Uneligue ne peu percevoirdeseslicenciésoudesesassociations affiiées ou des structures
habilitées une contribution financiére obligatoire sans avoir obtenu accord préalable du
comité exécutifde la Fédération.
En aucun cas, une majoration du prix de la licence, des cofisations statutaires et des autres
redevances, notamment de tournois, ne pourra étre exigée.

D. En cas de dissolution d'une ligue, ses archives, ses piéces comptables et ses biens sont
remisa la Fédération.
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Article 109 |Actes répréhensibles commis par les personnes morales.
‘Gonstituent des actes reprénensiles passibies des sanctions discplinaire prévues [article
110-8 le non-fespect (en dehors des molits administratifs de radiation ou de suppression
de IMabllation) Ges statuts et réglements de la Federation etiou des ligues et des comités
EponCominsSv SOREHD G1 1 esHEmeee: ux
articles 91-46)et 91-8-0), et notamment les acles suvants :
© fe nonespect de Fabigalion de icenciertousses memres;
© te non-palement de ses engagements ou de toute aulre somedont elle est redevable:;
© taconservationdesfondsappartenanta la Fédération, 4une ligueou uncomité départemental;
© tout comportement ou manceuvre ayant pour objet de porter ateinte au deroulement loyal
des compeitions etiou a Fethique Sportive:
©tenon paiement du montantdesamendes prévues aux aries 110des présentsrgements,
£3.60, 85.,85-0-0,85bis0-0, 10821 111 des roglements sports;
© le forfait dans une competion officielle par équipes sans molif reconnu valable;

&

Staluts ef reglements FFT 2020 - Mise a Jour fevrier 2020

@ toute Infraction aux articles 90 et 0bisdes présens églements reais  fenseignement
lice gu tennis;
© le non-respect des dates accordées pour une competition individuelle;
© Ie fail de contrevenir aux Conditions générales de vente des billets commercialisds par la
Federation2Foccaslon de Forganisation du tournol de Roland-Garros, du Tenis Pafis Masters.
ou de toute auire manifestation ou competion de tennis dontI Fédération est propritaite ou
pourlesqueliesele tientles drols organisation. l nest ansien particulierdufal de vendre,
de proposer a a vente ou de fourni les moyens an vue de la vente d'un ou plusieurs bills
‘commercialisés para Federation  Foccasiondesditstournals, competitionsou manifestations;
 lefaltdutiseroudecommuniquerdestersdes informations prvicgiées obtenues3 focca-
sion de san active, qu'elle paricpe ou non 4 a compétition, et qui sont inconnues du public:
© le ait de fausser a sinceredes compétiions, par quelque moyen que ce sot, y compris

tentative de compton;
® toule ateinte a ia blenséance, a la discipine, 4 a déontologle, a féhique ou a fintegrie,

ainsiqua Fonneur, Fimage, 1a reputation, 1a notoriété de a Fédération, d'une ligue, dun comite:
‘départemental, descommissions, de Funedes associations fflies a Fédération ou de une
dos structures habillées par elle, 3'un icencié ou d'un ters;
® toute atteinte ou tentative d'atteinte aux intérets de la Fédération, d'une ligue, d'un comité
departernental, de une de ses assaciations affilées ou structures habiltéesou out comporte-
ment incompatible avec les buts, fs statuls ou les réglements de la Fédération;
@ le non-respect des dispositionsprévues aux articles 69.3 70 ncius desraglementssports.
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ANNEXE10— EXTRAIT DEICSION COMEX 2017

8.Impactsdunouveaudécoupagedesliguessurlagestionde|
labilietterle tigues

vl: Avg dol gston doo storiaOeenstnaya Sr aneerosmgeet soo, Laoseo!ora 3 btSnonen
fem

————————————
cannon [J enn

TEN lo tana ors go13
: Rs| |Comité Exécutif| : Fz.

20174013 + Shaver
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