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Ho

Eens per kwartaal vergadert de Raad van Advies EAE. Ook Henk van de Boer heeft daarin zitting en ik maak een annotatie voor die vergadering.
Ter informatie voor jou de stukken, wat mij betreft trekken we even samen op in het maken van een korte annotatie, bij wijze van
‘overdracht’.

De agendais niet heel spannend, maar het Energy College en de urgentie van een doorlopende leerlijn rondom energie komen wel prominent
aan de orde. Wat mij betreft zouden we Henk kunnen meegeven dat hij de RvA als podium benut om aan te geven dat het neerzetten en
uitrollen van het Energy College tamelijk complex is om het feit dat er zeven MBO-instellingen bij betrokken zijn die elk ook een stuk eigen
ontwikkeling nastreven, waardoor het gezamenlijke soms in het gedrang komt. Daarnaast wordt een veel grotere betrokkenheid en trekkracht
vanuit het bedrijfsleven verwacht, wellicht valt een relatie te leggen met het bedrijfsleven dat intensief bij EAE betrokken is.

Ik denk er nog even verder over na, maar wellicht heb jij ook al wat suggesties om aan Henk mee te geven. Ik probeer vanmiddag wat op
papier te zetten, ok?

Groet!



Energy Academy Europe

5e Vergadering
Raad van Advies
Energy Academy Europe

Vrijdag 8 november 2013 10.00 — 11.30 uur
Locatie:

Rijksuniversiteit Groningen

Bernoulliborg - Faculty Kamer: 5161.0116
Nijenborgh 9

9747 AG Groningen

AGENDA
1. Opening
2. Verslag vergadering 27 juni 2013 (bijlage 1)

3. Mededelingen

4. Stand van Zaken Energy Academy Europe
Zakelijk directeur licht de lopende ontwikkelingen bij de EAE
mondeling toe, 0.a.:

- Opvolging

- Businessplan / Financiering EAE

- Green Deal financiering en projecten

- Nieuwe partners

- Energy Convention 2013

- Internationale ontwikkelingen, International Advisory Board

5. Relatie Energy College — Energy Academy Europe

Het Energy College maakt als MBO cluster energietechniek deel uit van het
EAE netwerk en is een belangrijke schakel in de MBO-HBO-WO-post-
academische energieleerlijn. De verwachting is dat met name het MBO
cluster en een sterke MBO-HBO verbinding een bijdrage levert aan het

regionale Human Capital vraagstuk in de Noordelijke energie-economie.



Vaak is aangegeven dat het MBO onderwijs dermate verschilt van het HBO-

WO onderwijs dat dit een apart MBO cluster rechtvaardigt.

Tegelijkertijd zijn de gedeelde belangen voor het opleiden van
professionals op alle niveaus duidelijk. Daarom is een herkenbare

verbinding en samenwerking tussen de EAE en het Energy College nodig.

(Coordinator Energy College en Manager Onderwijs en
Onderzoek bij de EAE) geeft een presentatie over de ontwikkeling van het
Energy College. De vraag aan de Raad van Advies is op welke wijze de
ontwikkeling van het energieonderwijs op MBO-niveau onder de paraplu

van de EAE gestalte dient te krijgen.

6. Rondvraag

7. Sluiting
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Conceptverslag Raad van Advies EAE 27 juni 2013

Raad van Advies
Energy Academy Europe

Concept verslag van de 4e vergadering

Datum, tijd: 27 juni 2013, 11.30 - 13.00 uur
Locatie: Academiegebouw RUG, Groningen

Aanwezig:

Van de Raad van Advies: dhr. Crone (voorzitter), dhr. Van de Boer, mevr. Van
Mastrigt,

Van de stuurgroep Energy Academy Europe: ;

Van het bureau Energy Academy Europe: ).

Afwezig met kennisgeving:

1. Opening
De voorzitter opent de vergadering en verwelkomt de aanwezigen, in het bijzonder de
nieuwe leden van de Raad: mevr. Van Mastrigt, dhr. Van de Boer, dhr.

2. Verslag vergadering 19 november 2012
N.a.v. de opmerking over de energy community Syntropolis (pag.2) benadrukt
nogmaals het belang om deze activiteit door een andere partij te laten uitvoeren. EDI is
hiervoor te klein, en de mogelijkheden moeten onderzocht worden om dit door EAE te laten
oppakken. geeft aan dat EDI en EAE hierover verder zullen spreken. Om de leden
van de raad nadere kennis te laten maken met de community zal de link naar
deze website doorsturen.

3. Mededelingen
10.2e
De huidige functie

directeur EAE wordt opgesplitst in twee functies: zakelijk directeur en academic director. De
Stuurgroep EAE heeft inmiddels benoemd als zakelijk directeur EAE. Voor de
functie academic director loopt op dit moment een wervingstraject via een headhunter

). De leden van de Raad worden uitgenodigd om suggesties voor de invulling
van deze vacature aan de EAE door te geven.
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Businessplan, Green Deal en begroting 201
geeft een toelichting bij het meegestuurde concept-businessplan. Op dit moment
overlegt de EAE met het ministerie van EZ en de provincie Groningen over dit plan en de
medefinanciering vanuit de overheden. Naar verwachting zal hierover uiterlijk eind augustus
2013 duidelijkheid zijn. Hij geeft aan dat er vanuit met name het bedrijfsleven veel interesse
is om structureel of op projectbasis met de EAE samen te werken. Hiervoor zijn al de nodige
financiéle commitments afgegeven. Hij merkt daarbij wel op dat de overheden in dit proces
nog achterlopen. De toekenning van de toegezegde middelen van de Green Deal Noord-
Nederland voor de EAE is ernstig vertraagd.
Van Mastrigt geeft aan dat het Green Deal traject inderdaad niet viekkeloos verloopt. Met
het businessplan moet er een goed fundament liggen waarop toekomstige financiering
vanuit de overheden toegezegd kan worden. Zij is in gesprek met de EAE, de
Hanzehogeschool en de Rijksuniversiteit Groningen over een bijdrage vanuit de provincie
Groningen en ook zij wil dit ook in deze zomer afronden.
heeft met het businessplan in grote lijnen een helder beeld van de EAE. Hij vraagt of
de ambities op het gebied van bedrijvenparticipatie realistisch ingeschat zijn. Daarbij
informeert hij naar de link met de taken van Energy Valley.
zoekt ook naar een goede aansluiting tussen het bedrijfsleven, het Energy
College en de EAE.
vindt dat de EAE zich ook vooral buiten de eigen noordelijke regio moet
profileren, en daar de partijen voor samenwerking moet zoeken. Daarnaast moet het
onderzoek veel concreter worden geformuleerd. Hij adviseert om duidelijk te maken wat de
EAE nu zo bijzonder maakt in vergelijking met andere kennisinstellingen. Betrek
innovatiemodellen daarbij, en maak een duidelijke keuze waar je voor wilt gaan. Een
vergelijking wordt gemaakt met de High Tech Campus in Eindhoven.
Van de Boer benadrukt de rol van het bedrijfsleven in relatie tot onderwijsinstellingen. De
EAE moet zich niet tot Groningen beperken: zorg voor verbreding en vergroot het
fundament van de EAE. Hij adviseert nu vooral in activiteiten te investeren en minder in
“stenen”.
vindt dat we gebruik moeten maken van waar we internationaal in opvallen. TU Delft
heeft internationaal een grote naam, dus zoek als EAE aansluiting bij deze TU.
vindt de activiteiten nog te Gronings: kijk breder en mobiliseer de partners binnen de
Energy Valley regio. Breng ook goed in kaart wat de opleidingsbehoefte is, onder meer voor
de aansluitingen tussen MBO en HBO.
ziet met het businessplan een goede richting voor de EAE. Hij ziet wel graag
dat de acties en doelstellingen nog concreter worden benoemd. De stap van lokale
projecten en initiatieven naar de internationale ambities is voor hem nog niet duidelijk in
het businessplan verwoord.
Van Mastrigt voegt daar aan toe dat er voor de eerste 2 tot 3 jaar wel een redelijk beeld is
van concrete activiteiten en taken, maar dat het daarna nog niet duidelijk te maken is.
Crone heeft waardering voor het concept-businessplan. Ten aanzien van de beoogde
studentaantallen vraagt hij zich af of er meer studenten komen, of dat het een verschuiving
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in studiekeuze is. Bij de activiteiten van de EAE vraagt hij zich af of het duidelijk is wat
vraaggestuurd is en wat aanbodgericht is. Verder sluit hij zich aan bij eerdere sprekers dat
de focus nog niet altijd helder is. Waarin is de EAE uniek en onderscheidend? Crone zet
enkele vraagtekens bij de zwaarte van de staf en de governance-structuur gedurende de
looptijd van het businessplan.

dankt de Raad voor de reacties en adviezen. Hij benadrukt dat er een grote
ambitie ligt om energieonderwijs en —onderzoek in het noorden te laten groeien, en dat
daarvoor ook aanvullend studenten worden geworven (ook internationale studenten). Hij
vindt de ambities t.a.v. studenten en aansluiting van bedrijven realistisch, of zelfs voorzichtig
geformuleerd. Gezien het huidige enthousiasme bij bedrijven voor de EAE ziet hij nog
verdere groei mogelijk. Nieuwe bedrijven stimuleren ziet hij als een belangrijke
ontwikkeling: daar moet een belangrijk deel van de werkgelegenheid en economische
spinoff vandaan komen. Dat is een belangrijke taak voor de EAE en dat doet de EAE in
nauwe samenwerking met Energy Valley. Hij wil daarbij graag met het Energy College verder
praten over de aansluiting van bedrijven bij de EAE en Energy College.

geeft aan dat de EAE zich zeker niet wil beperken tot Groningen of de noordelijke
regio. De backbone is Groningen en de tentakels gaan naar buiten toe. Een voorbeeld is het
onderzoeksproject Smart Grids waarin diverse kennisinstellingen buiten de regio zijn
aangesloten. Samenwerking binnen de regio moet echter ook versterkt worden. Er starten
binnenkort al enkele EAE/Energy College-projecten in de provincies Drenthe en Fryslan, en
er wordt op dit moment gewerkt aan een samenwerking met het Kenniscentrum Wind op
Zee, waar ook de NHL bij betrokken is.
Op de vraag waar de EAE zich vooral in onderscheidt ten opzichte van andere
kennisinstellingen, ziet vooral de interdisciplinaire aanpak van onderwijs en
onderzoek. Ook noemt hij de aanwezigheid van EnTranCe als onderzoeks- en testfaciliteit,
en het brede aanbod van onderwijsniveaus (MBO, HBO, WO en postacademisch onderwijs).
Over de internationale versterking noemt de diverse MoU’s die in het afgelopen
jaar zijn afgesloten in 0.a. Duitsland, China en Saoedi Arabié. In de afgelopen maand is de
International Advisory Board voor het eerst bijeengekomen. Deze board bestaat uit diverse
internationale prominenten uit de wetenschap die ook als ambassadeurs voor de EAE gaan
werken.

meldt dat bij het conceptbusinessplan een oplegger/bijlage wordt gevoegd
waarin op verschillende punten specifiekere informatie wordt gegeven.

Betrokkenheid regionale overheden

De voorzitter merkt op dat dit agendapunt al voor een groot deel is besproken in het vorige
agendapunt. noemt ter toelichting nog de twee voorbeeldprojecten die bij de
stukken zijn gevoegd. Dit zijn initiatieven die interessant kunnen zijn voor de overheden in
de regio om bij aan te sluiten.

Van de Boer ziet veel lokale energie-initiatieven opkomen en ziet voor de EAE een taak om
verbinding te zoeken tussen kenniscirculatie en projecten. In het algemeen geeft hij het
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advies om goed inzichtelijk te maken hoe de fasering van de financieringsbehoefte verloopt,
en waar de overheden dus in de tijd rekening mee moeten houden.

wil bij lokale duurzame energie-initiatieven graag concreter zien welke rol de EAE kan
innemen. Is de behoefte aan dit onderzoek duidelijk, en wat is precies de vraag? De EAE kan
e.e.a. structureren, maar wel samen met diverse partijen die daar nu al mee bezig zijn.
De vraag komt op hoe de ontwikkeling van een internationaal topinstituut zich verhoudt tot
het oppakken van regionaal gerichte projecten. Van Mastrigt maakt de vergelijking met de
sport: geen topsport zonder breedtesport. Een topinstituut kan niet zonder een brede basis
in de regio. Zij adviseert om juist in te zetten op beide takken. vult daarbij aan
dat het juist de kracht van de EAE is dat op alle niveaus samengewerkt kan worden in dit
verband. Zowel fundamenteel onderzoek op topniveau als onderzoeken en projecten dicht
bij de burger in de regio kunnen hier plaatsvinden. Van de Leemput onderstreept dit.

geeft daarbij aan dat in het projectvoorstel voor lokale duurzame energie-initiatieven
juist ook van onderop is gekomen: het idee is via een vraag van Grunneger Power bij de EAE
gekomen.

Onderzoek en onderwijs bij de EAE
Het meegezonden rapport wordt voor kennisgeving aangenomen.

Communicatie en Marketing
Het meegezonden rapport wordt voor kennisgeving aangenomen.

Internationale activiteiten

ziet voor de EAE goede mogelijkheden om de contacten in Latijns Amerika uit te
breiden. TNO is daar op diverse fronten al actief, en hij wil zich graag inzetten om de
verbinding met de EAE te leggen.

Rondvraag

De voorzitter stelt voor dat de opvolger van een kennismakingsrondje maakt langs
de leden van de Raad. Daarmee wordt ingestemd.

Afgesproken wordt om in de volgende vergadering in te gaan op de verbinding tussen EAE
en Energy College

Sluiting
De voorzitter dankt de leden voor hun aanwezigheid en sluit de vergadering om 13.00 uur

Volgende vergadering: 8 november 2013, 10.00 — 11.30 uur
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Raad van Advies Energy Academy Europe

1 Dhr. F. Crone (voorzitter) Gemeente Leeuwarden
2  Dhr. H.van de Boer Provincie Drenthe

3 Dhr. TNO

4  Dhr. Wetsus

5 Dhr. Energy Delta Institute
6 Dbhr. ECN

7 Dbhr. NAM

8 Mevr. Y. van Mastrigt Provincie Groningen
9 Dhr. Noorderpoort

10 Dhr Gemeente Groningen
11 Dhr NHL

12 Dhr VNO-NCW Noord

Stuurgroep Energy Academy Europe

1 Dhr. RUG

2 Dhr. Hanzehogeschool Groningen
3  Dhr. st GasTerra

4  Dhr. Energy Valley

Dhr.

Energy Academy Europe

Energy Academy Europe

Dhr.

Energy Academy Europe
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8 november 2013

Raad van Advies Energy Academy Europe Aanwezig RvA
8-11-2013
1  Dhr. F. Crone (voorzitter) Gemeente Leeuwarden Ja
2  Dhr. H.van de Boer Provincie Drenthe Ja
3  Dhr. TNO Ja
4 Dhr. Wetsus Ja
5 Dhr! Energy Delta Institute Ja
6 Dhr! ECN Ja
7 Dhr. NAM Nee
8 Mevr. Y. van Mastrigt Provincie Groningen Nee
9 Dhr. Noorderpoort Ja
10 Dhr Gemeente Groningen Ja
11 Dhr NHL Nee
12 Dhr VNO-NCW Noord Nee
Stuurgroep Energy Academy Europe
1 Dhr. RUG Nee
2 Dhr. Hanzehogeschool Gron. Ja
3 Dhr. GasTerra Nee
4  Dhr. Energy Valley Nee
5 Dhr. Energy Academy Europe Ja
6  Dhr. Energy Academy Europe Ja




