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The  goa l  of  Ti m e   Inc. ' s   In te r n e t / O n l i n e  Serv i c e  wi l l  be   to  pro v i d e :

• Onl i n e  access   to   the  con t e n t  of  Tim e   Inc. 's  pu b l i c a t i o n s  
and  da ta b a n k s ,   to  ne w   for m s  of   linke d   in fo r m a t i o n  and  serv i c e s  base d  
on  Ti m e   Inc. ' s   ti t l es  and   jou r n a l i s m ,  and   to   re le v a n t  m a t e r i a l   licen s e d  
or  acq u i r e d  by  Tim e   Inc.

• An  en v i r o n m e n t   for   in te r a c t i v e  adv e r t i s i n g ,  sho p p i n g  and  
tra n s a c t i o n a l  ser v i c e s .

• An  easy  wa y   for  ave r a g e  cons u m e r s   to  ge t  on t o   the  
In te r n e t .

• A   fro n t  end   for  cab le  sys t e m s   tha t  wa n t   to  sel l   to  co m p u t e r  
use rs  a  hig h  ban d w i d t h   link   to  onl i n e  ne t w o r k s ,   the   In te r n e t ,  sho p p i n g  
ven u e s ,  e m a i l  and  oth e r  elec t r o n i c  serv i c e s .

The   fou n d a t i o n  of   the  sys t e m  wi l l  be  a  set  of  Ti m e   Inc.  ser v e r s  
con n e c t e d   to   the  Wor l d  Wid e  We b ,  a  par t  of   the   In te r n e t .  Web  si tes  
use  a  na v i g a t i o n a l  sof t w a r e  kno w n  as  Mosa i c ,  wh i c h  offe r s  easy   links  
and   flex i b l e  gra p h i c s .  Ne w  vers i o n s  of  Mosa i c  wi l l  ha v e   tra n s a c t i o n a l  
cap a b i l i t i e s   tha t  per m i t  cha r g i n g  use rs   for  ser v i c e s .  

In   the o r y ,   the   In te r n e t   is  cap a b l e  of   t ra n s m i t t i n g  a  Ti m e   Inc.  
serv i c e  any w h e r e   in   the  wo r l d  wi t h o u t  m a j o r   te le c o m m u n i c a t i o n s  
cos ts   to  us.  Ho w e v e r ,   in  ord e r   to  avo i d   the  slug g i s h n e s s   tha t   is  
beg i n n i n g   to  af f l i c t   the   In te r n e t ,  we  sho u l d  hav e  a  par t n e r  or  ven d o r  
tha t  pro v i d e s  ded i c a t e d  access   to  a  na t i o n w i d e  ne t w o r k   tha t   is   linke d  
to   the   In te r n e t .  This  cou l d  be  a   lon g  dis t a n c e  co m p a n y  such  as  MCI  or  
AT&T,  or  an  onl i n e  co m p a n y  wi t h   its  ow n  co m m u n i c a t i o n s  ne t w o r k  
such  as  Co m p u S e r v e .

Use rs  cou l d  access   the  serv i c e   in   th r e e  wa ys :

• Dire c t l y   fro m  the   In te r n e t   for   thos e  consu m e r s  wh o  are  
al re a d y  con n e c t e d   to   it .  
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• By  di re c t   te l e p h o n e  dia l  up.  A   rela t i o n s h i p  wi t h  a  
te le c o m m u n i c a t i o n s  co m p a n y  cou l d  pro v i d e   loca l   te le p h o n e  access  
nu m b e r s .  This  wo u l d  allo w  us   to  of fe r  our  ow n  serv i c e  plus  easy  
In te r n e t  access  all   in  one  sim p l e  pack a g e ,   th us  m a k i n g  Tim e   Inc.  one  
of   the   firs t  co m p a n i e s  ope n   the   In te r n e t   to  a  ma ss  ma r k e t .  

• Thro u g h  a  cab l e  sys t e m  con n e c t i o n .  The  Tim e   Inc.  ser v i c e  
cou l d  be  ma d e  ava i l a b l e   to  co m p u t e r  use rs  wi t h  cab le  mo d e m s .   In  
add i t i o n ,   the  serv i c e  cou l d  be  con f i g u r e d   to  pro v i d e  a   fron t  end   for  
Tim e  War n e r  cab le  sys t e m s  and  oth e r s   tha t  wa n t e d   to  pack a g e  access  
to  a  var i e t y  of  serv i c e s  and  on l i n e  ne t w o r k s .  

Two   th i n g s  wo u l d  dis t i n g u i s h   the  ne w  Ti m e   Inc.  serv i c e   fro m  
cur r e n t  co m m e r c i a l  ne t w o r k s  such  as  Am e r i c a  Onl i n e ,  Prod i g y  and  
Co m p u S e r v e :

• It  wo u l d  be  desi g n e d   for  hig h e r  ban d w i d t h  use rs  wh o  ha v e  
cab le  mo d e m s ,  SLIP  con n e c t i o n s   to   the   In te r n e t ,  or  pho n e  m o d e m s  
sup p o r t i n g  14.4  bau d  or  hig h e r .  The  hig h e r  ban d w i d t h  al lo w s   the  use  
of  Mosa i c  and  oth e r  hyp e r t e x t  na v i g a t i o n   too ls  as  wel l  as   rich  gra p h i c s  
and  pic t u r e s .  Wh e r e a s  exis t i n g  co m m e r c i a l  ne t w o r k s  wi l l  ma i n l y  be  
prese n t i n g   the i r  cur r e n t  ASCII   tex t  pro d u c t  wi t h  so m e  enh a n c e m e n t s ,  
a  ne w  Tim e   Inc.  ser v i c e  cou l d  mi x   tex t  wi t h   the  vide o  and  gra p h i c s  
be in g  pro d u c e d  by  New s  on  De m a n d .

• It  wo u l d  be   fu l l y   in te g r a t e d   in to   the   In te r n e t  as  a  We b  si te .  
It  wo u l d   thu s  be  ava i l a b l e   to  an y  po t e n t i a l  subsc r i b e r  wi t h  access   to  
the   In te r n e t  or  wh o  use d  ano t h e r  onl i n e  ser v i c e   tha t  al lo w e d   In te r n e t  
access .   In  add i t i o n ,   it  wo u l d  pro v i d e  subsc r i b e r s  sea m l e s s  access   to  al l  
of   the  oth e r   reso u r c e s  on   the   In te r n e t .  

The  Home  Page  

The  ope n i n g  scre e n  cou l d  be  ei th e r  a  gra p h i c a l   in te r f a c e  alo n g  
the  mo d e l  of  a   to w n  squ a r e  or  a  Mosa i c  ho m e  pag e  wi t h   icons  and  
hyp e r t e x t   links .   It  wi l l  of fe r  access   to   the   fol l o w i n g  serv i c e s :
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Your  mail  box .  Prov i d e s  access   to  e m a i l  and  an y  m a t e r i a l   tha t  
has  bee n  de l i v e r e d   to   the  use r  elec t r o n i c a l l y .   It  also  of fe r s  an   in t e r f a c e  
for  co m p o s i n g  and  sen d i n g  m a i l   (inc l u d i n g  vo ice  and  vid e o   fi les )  
th r o u g h   the  cab le  ne t w o r k  and   the   In te r n e t .  A   flag  wo u l d   ind i c a t e  
wh e n   the  use r  has  m a i l .

Today's  bulletin .  Co m b i n a t i o n  of  a  dai l y  ne w s l e t t e r ,  br ie f i n g  
pap e r ,  and   tou t  shee t  of  wh a t ' s  ne w  and  ho t  on   the  serv i c e ,  wi t h  
ad v e r t i s i n g .  Can  be   ta i l o r e d   to   the  use r ' s   in te r e s t s .  Mosa i c  desi g n  wi l l  
pe r m i t  hyp e r t e x t  or  ho t  bu t t o n  access   fro m  an y   ite m   to   in dep t h  
sto r i e s ,   info r m a t i o n  or  serv i c e s   in   the  sys t e m .  

Bulletin  Boards .  Prov i d e s  access   to  discu ss i o n  gro u p s   in   tw o  
cate g o r i e s :  1)   loca l  ones   tha t  are   jus t   for  peo p l e  on  our  serv i c e ;  2)  
glo b a l  ones   tha t  con n e c t   to   the   In te r n e t ' s  ne w s g r o u p s .  

Newsstand.  Prov i d e s  access  di re c t l y   to   the  cur r e n t  or  back  
issue s  of  any  m a g a z i n e   in   the  sys t e m .  This  are a  wo u l d  also   inc lu d e  
clip p i n g  serv i c e s  and  cus t o m i z a b l e  wi r e  serv i c e s ,  such  as   the  Do w  
Jones  perso n a l  ne w s  gr i d .  Use rs  can  subsc r i b e   to  ma t e r i a l  and  ha v e   it  
au t o m a t i c a l l y  do w n l o a d e d  wh e n  each   issue  beco m e s  ava i l a b l e ,  or  
the y  can  bro w s e   th r o u g h   the  m a t e r i a l  wh i l e  on l i n e .

Affinity  group.  The  Ti m e   Inc.  serv i c e  wo u l d  be  ma r k e t e d  no t  
on l y  as  one  co m p l e t e  pack a g e ;   it  wo u l d  also  be   ta i l o r e d  and   ta r g e t e d  
to  spec i f i c   in te r e s t  gro u p s .  For  exa m p l e ,  Spor t s   Illus t r a t e d  wo u l d  
m a r k e t  a  vers i o n  ai m e d  spec i f i c a l l y  at  spo r t s   fans ,  Mon e y  wo u l d  
m a r k e t  one  ai m e d  at   thos e  wh o  wa n t  a  perso n a l   fina n c e  serv i c e ,  and  
Tim e  Life  wo u l d  ma r k e t  ones   for  gar d e n i n g  en t h u s i a s t s  or  Civ i l  War  
bu f f s ,  etc .  Each   tar g e t e d  serv i c e  wo u l d  ha v e   its  ow n  bra n d i n g ,  and  a  
pro m i n e n t  place  on   its  ope n i n g  scre e n  wo u l d   lead  di rec t l y   to  a  scre e n  
fea t u r i n g   the  pan o p l y  of  con t e n t ,  ser v i c e s ,   too l s  and  ac t i v i t i e s  ai m e d  
at   tha t  af f i n i t y  gro u p .

Subjects  and  Services .    Prov i d e s  access   to  a   lis t  of  all  
ca te g o r i e s  and  af f i n i t y  gro u p i n g s ,  such  as:  spo r t s ,  yo u r   fina n c e s ,  
en t e r t a i n m e n t ,  cur r e n t  af fa i r s ,  perso n a l i t i e s ,  hea l t h ,  m u s i c ,  ho w  to,  

4



coo k i n g ,   t ra v e l ,  co m p u t e r s ,  kids,  scie n c e ,  we a t h e r ,   law y e r s ,  
pho t o g r a p h y ,  etc .  These  sub je c t  are as  wo u l d  of fe r  Tim e   Inc.  con t e n t ,  
ou ts i d e  con t e n t  such  as  stoc k  quo t e s  and  spo r t s  scor e s ,  bu l l e t i n  
boa r d s ,   too ls ,  ac t i v i t i e s  and  access   to   rela t e d   In te r n e t  con t e n t .

Reference  Library .  Access   to  a  dic t i o n a r y ,  ency c l o p e d i a ,  
thes a u r u s ,  Bar t l e t t ' s ,  at l as ,  pho n e  boo ks ,  e ma i l   lis t i n g s ,  al m a n a c ,  
Who ' s  Who ,  CIA   fac t  boo k ,  Fede r a l  Reg is t e r ,   In te r n e t  di re c t o r y  and  
inde x ,  etc .  

Shopping  Mall.   Inclu d e s  ads,   tra n s a c t i o n a l  ser v i c e s ,  class i f i e d s  
and  ca ta l o g u e s .  Bro k e n   in to  cate g o r i e s ,  such  as:   res ta u r a n t s ,  ban k i n g ,  
au t o s ,  perso n a l  ads,  class i f i e d s ,  clo t h i n g ,   toys ,  m u s i c ,  vid e o s ,  etc .  The  
m a l l  wo u l d  also  be   linke d   to  app r o p r i a t e  sub j e c t  area s  (i.e . ,   the   tra v e l  
serv i c e   in   the  m a l l  wo u l d  be   linke d   to   the   tra v e l  sub je c t  are a ) .

Game  Arcade .  Access   to   the   la tes t  co m p u t e r  ga m e s  on  a  
subsc r i p t i o n ,  pu rc h a s e  or  pa y per use  basis .  

Software  library.  Access   to  co m p u t e r  sof t w a r e  and  sha r e w a r e  
for  pu rc h a s e ,  do w n l o a d i n g  or  use.  

Online  service  onramp .  Access   to  oth e r  ne t w o r k s ,  such  as  
Am e r i c a  Onl i n e ,  Co m p u S e r v e ,  Prod i g y ,  Del p h i ,  Gen i e ,  Lexu s  Cou n s e l  
Con n e c t ,  Wea l t h B u i l d e r ,  etc .  A  use r  selec t i n g  one  of   these  wo u l d  be  
aske d   if  he  wa n t e d   to  subsc r i b e .  Tim e   Inc.  wo u l d  neg o t i a t e  a  bou n t y  
sys t e m  and  bi l l i n g  ar ra n g e m e n t  wi t h  oth e r  serv i c e s   tha t  wa n t   to  be  
offe r e d   in   th is   fash i o n   th r o u g h  us.  Once  a  perso n  has  subsc r i b e d ,  he  
cou l d  ge t  di rec t l y   fro m   the  Tim e   Inc.  ne t w o r k   to   the  oth e r  ne t w o r k  
th r o u g h   th is  ga te w a y .  

Internet  onramp .  Man y  par t s  of   the   In te r n e t  wi l l  be   "pac k a g e d "  
and  of fe r e d  wi t h i n   the  sub je c t  cate g o r i e s  of   the  Ti m e   Inc.  ser v i c e .  
Ho w e v e r ,   th is  bu t t o n  wo u l d  offe r   the  use r  di re c t  access   to   the   In te r n e t  
as  a  wh o l e  wi t h  an   in te g r a t e d  pack a g e  of  sof t w a r e  and   too l s ,  such  as:  
Tur b o G o p h e r ,  Mosa i c ,   f tp ,  Teln e t ,  Vero n i c a  and  Arch i e  and  Jughe a d  
sea rc h  scre e n s ,  Nun t i u s  or  Ne ws r e a d e r ,  etc .
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Modified  Version  for  Cable  

The  ho m e  pag e  and  pack a g i n g  wo u l d  be  m o d i f i e d   for   lice ns i n g  
as  a   fro n t  end   for  cab le  sys t e m s .  Tim e   Inc.  wo u l d  pro v i d e   the   loca l  
cab le  sys t e m  wi t h  an  ope n i n g  scre e n ,  nav i g a t i o n a l   too l s ,  sof t w a r e  and  
seco n d a r y  scre e n s   tha t  wo u l d  give   the  use r  a  pack a g e  of  bas ic  
serv i c e s  as  wel l  as  a  me t h o d   to  access  pre m i u m  serv i c e s  and  
co m m e r c i a l  on l i n e  ne t w o r k s ,   inc lu d i n g  Tim e   Inc. ' s  ow n   In te r n e t / O n l i n e  
serv i c e .

Tim e   Inc. ' s   reve n u e s  wi l l   co m e  fro m :  1.)   lice ns i n g   fees  pai d  by  
cab le  ope r a t o r s   for   the  ope n i n g  scre e n s ,  sof t w a r e  and  pack a g e  of  
bas i c  ser v i c e s ;  2.)  sel l i n g  ad v e r t i s i n g  and   tra n s a c t i o n  ser v i c e s   tha t  are  
fea t u r e d  on   the   ini t i a l  scre e n s ;  3.)  crea t i n g  a  bro a d  m a r k e t   for   its  ow n  
pre m i u m  Ti m e   Inc.   In te r n e t / O n l i n e  ser ice ,  wh i c h  wi l l  hav e  a  
co m p e t i t i v e  ad v a n t a g e  ove r  exis t i n g  serv i c e s   in  a  hig h  ban d w i d t h  
en v i r o n m e n t .

  The  cab le  ope r a t o r s '   reve n u e s  wi l l   co m e  fro m  use r   fees   for   the  
basi c  ser v i c e ,  sel l i n g  subsc r i p t i o n s   to  co m m e r c i a l  on l i n e  serv i c e s ,  and  
ad v e r t i s i n g   loca l  ava i l s .  

Basic  services.  The  ope n i n g  scre e n  wo u l d  of fe r  access   to   the  
fol l o w i n g  m a t e r i a l  and   too ls ,   ide n t i c a l   to   those  of fe r e d  on   the  Tim e   Inc.  
In te r n e t / O n l i n e  ope n i n g  scre e n ,  as  par t  of  a  basi c  pack a g e  of  serv i c e s :  
Your  Mai l  Box ;  Toda y ' s  Bul le t i n ;  Bul l e t i n  Boa r d s  (loca l   for   the  cab le  
sys t e m  and  glob a l   for   the   In te r n e t ) ;  New ss t a n d   (o f f e r i n g  con t e n t  
pag e s ,  wi t h   fu l l  ma g a z i n e s  cos t i n g  ex t r a ) ;   re fe r e n c e   lib ra r y ;  sho p p i n g  
and  class i f i e d ;   loca l   lis t i n g s ;  and   the   In te r n e t .

Premium  services.  The  ope n i n g  scre e n  wi t h  also  al lo w  access  
to   the   fo l lo w i n g  pre m i u m  serv i c e s   tha t  wo u l d  cos t  ex t r a :  onl i n e  
ne t w o r k  ga te w a y  (to  Prod i g y ,  AOL,  Co m p u S e r v e ,  Ti m e   In te r n e t / O n l i n e ,  
Del p h i ,  Cou n s e l  Con n e c t ,  Wea l t h  Bui l d e r ,  etc . ) ;  ga m e  arca d e ;  sof t w a r e  
lib ra r y .
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Content  and  tools

(Note:  a committee  including  Dick  Duncan,  Sean Callahan,  Isolde  
Motley,  Tyler  Matthieson,  Peter  Petre,  Pat Berry,  and  Maria  Wilhelm  is 
looking  at  content  options.  Another  committee  including  Oliver  
Knowlton,  Chan  Suh,  Thorne  Sparkman,  Phil Elmer DeWitt,  and  
Michael  Rose is looking  at  navigation  and  software  options.  Their  
reports  are  due  June 30.  This is a preliminary  sketch  of  some  ideas.)

The  Onl i n e  serv i c e / w e b  si te  bu i l t  by  Tim e   Inc.  sho u l d  con t a i n   the  
fol l o w i n g   too ls :  Mosa i c   in t e r f a c e s  and  hyp e r t e x t  docu m e n t s ;  ho t  
bu t t o n  and   icon   links ;  pag e s   tha t  co m b i n e  gra p h i c s  and   tex t ;  bu l l e t i n  
boa r d s  wi t h   links   to   re le v a n t  con t e n t ;   fu l l   tex t  and  key w o r d  sea rc h  
eng i n e s ;  perso n a l i z e d  da t a b a s e s  and  por t f o l i o s ;  e m a i l ;  gra p h i c a l  use r  
in te r f a c e s ;  and  an   in t e g r a t e d  set  of  sof t w a r e   for  na v i g a t i n g   the  
In te r n e t .

The  serv i c e  wi l l  con t a i n  20  or  so  sub j e c t  area s  or  ca te g o r i e s .  
Mos t  of   the m  cou l d  be   ta r g e t  ma r k e t e d   to  cons u m e r s  and   fea t u r e   its  
ow n   ini t i a l  scre e n  or   "en t r y  ves t i b u l e "   in t o   the  ser v i c e  as  a  wh o l e .  For  
exa m p l e ,  Spo r t s   Illus t r a t e d  mi g h t  m a r k e t  a  "Spo r t sL i n e  serv i c e ,  
bro u g h t   to  you  by  Spo r t s   Illus t r a t e d . "

Bu t  each  consu m e r  wh o  bou g h t  one  of  Ti m e   Inc. ' s   tar g e t  
serv i c e s  wo u l d  ge t   the  en t i r e  pack a g e .  Af te r  goi n g   th r o u g h  an  ope n i n g  
scre e n   fea t u r i n g  his  or  her  spec i a l   in te r e s t  or   "a f f i n i t y  gro u p , "   the  use r  
wo u l d  hav e  access   to  all  oth e r  ca te g o r i e s ,  and   the  con t e n t   in  each  
wo u l d  be   linke d   to  con t e n t   in  oth e r  cate g o r i e s  as   the  edi t o r s  saw   fi t .

Each  sub je c t  are a  wo u l d  con t a i n   tex t  and  gra p h i c  pag e s   fro m  
the   rele v a n t  m a g a z i n e s ,  ne w  ma t e r i a l  crea t e d  by   the  sys te m ' s  ed i t o r s ,  
info r m a t i o n   lice n s e d  or  acq u i r e d   fro m  ou ts i d e  ven d o r s ,  pu b l i c  do m a i n  
info r m a t i o n ,   too ls ,  ac t i v i t i e s ,  bu l l e t i n  boa r d s ,  ga m e s ,  and  sof t w a r e .

Her e  are  so m e   like l y   top i cs  and  ca te g o r i e s  alon g  wi t h  exa m p l e s  
of   the  con t e n t   tha t  m i g h t  be   in   the m .
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Spor t s ,  bra n d e d  and  m a n a g e d  by  Spo r t s   Illus t r a t e d .  Con t e n t  and  
back   issue s  of  SI,  spo r t s   ticke r ,  sta t i s t i c a l  da t a b a n k ,  Bil l  James ' s  
base b a l l  al m a n a c ;   ro t i sse r i e   leag u e s ,  discuss i o n  boa r d s   for  each  spo r t ,  
fan  clu b  discuss i o n  boa r d s  and  no t i c e s ,  sale  of  spo r t s  rela t e d  
m e r c h a n d i s e ,  m o r n i n g   line  and  be t t i n g   info r m a t i o n ,  q& a  bu l l e t i n  
boa r d s  wi t h  sta rs ;  sche d u l e s ;  and   links   to  each   leag u e ' s  da ta b a n k  of  
press  re le a s e s .

Ente r t a i n m e n t ,  bra n d e d  and  m a n a g e d  by  Ente r t a i n m e n t  Wee k l y .  
Revi e w s   fro m  EW  and  oth e r  pu b l i c a t i o n s ;  cr i t i cs '  scor e b o a r d ;  ar t i c l e s  
fro m  EW;   links   to   re la t e d  Peop l e  ar t i c l e s ;   ticke t m a s t e r  serv i c e s ;  di re c t  
sales ;   tr i v i a  ga m e s  and  con t e s t s ;  discu ss i o n  boa r d s   for  each  ne w  
m o v i e ,  TV  sho w ,  boo k ,  alb u m ,  etc . ;  exce r p t s  and  clips   fro m  ne w  
rele a s e s ;  box  of f i ce  and  sales  cha r t s .

Mus ic ,  bra n d e d  and  m a n a g e d  by  Vibe .

Perso n a l i t i e s ,  bra n d e d  and  ma n a g e d  by  Peop l e .

Tim e  Onl i n e ,  bra n d e d  and  m a n a g e d  by  Tim e .

Hea l t h  and  Fitn e ss   ,  bra n d e d  and  m a n a g e d  by  Hea l t h .

Civ i l  War ,  bra n d e d  and  ma n a g e d  by  Ti m e  Life  boo ks .

Gar d e n i n g ,  ma n a g e d  by  Tim e  Life  Boo ks .

Boo ks ,  ma n a g e d  by  Li t t l e  Bro w n ,  War n e r  Boo ks  and  BOMC.

Perso n a l  Fina n c e ,  bra n d e d  and  m a n a g e d  by  Mon e y .   Inclu d e s   the  
m a g a z i n e ,   lis ts ,  Wea l t h  Bui l d e r ,   tax  sof t w a r e ,  stock   ticke r ,  
cus to m i z a b l e  por t f o l i o ,  m u t u a l   fun d  da t a b a n k ,  stoc k  da ta b a n k ,  
inve s t m e n t  ga m e s ,  For t u n e  50 0  da ta .  

Cook i n g ,  bra n d e d  and  ma n a g e d  by  Cook i n g  Ligh t  and / o r  Tim e 
Life  Books .

Ho m e  Repa i r ,  bra n d e d  and  ma n a g e d  by  Ti m e  Life  Books .  

Trav e l ,  bra n d e d  and  m a n a g e d  by  Tra v e l  &  Leisu r e .
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Co m p u t e r s

Scien c e

Ga m e s

Kids

Pare n t i n g ,  bra n d e d  and  m a n a g e d  by  Pare n t i n g .  

Pho to g r a p h y ,  bra n d e d  and  m a n a g e d  by  Life .

Leg a l  Aid ,  ma n a g e d  by  Cou n s e l  Con n e c t  and  Cou r t  TV.  

Naming  strategy

We  nee d  a  na m e   for  each  of   the  spec i a l   in te r e s t  serv i c e s  as  wel l  
as  one   for   the  wh o l e  pack a g e .  The   ind i v i d u a l  ser v i c e  na m e s  sho u l d  
allo w   the  op t i o n  of   fea t u r i n g  a  ma g a z i n e   ti t l e  or  of  bei n g  gen e r i c .  The y  
sho u l d  also   ind ic a t e   tha t   the  ser v i c e   is  con n e c t e d   to   the   larg e r  we b  of  
Tim e   Inc.  serv i c e s  and   the   In te r n e t .  

One  exa m p l e  wo u l d  be   to  use   the  wo r d   "We b "  as  a  un i f y i n g  
the m e   for  all  of   the   ind i v i d u a l  serv i c e s .  So m e  cou l d  be   tie d  di rec t l y   to  
the  na m e  of  a  m a g a z i n e ,  oth e r s   to  a  sub j e c t  wi t h   the  ma g a z i n e  na m e  
seco n d a r y ,  and  a   fe w  wo u l d  ha v e  no  m a g a z i n e  na m e  at  all .  Here  are  
so m e  sa m p l e  na m e s  alo n g   these   lines :  

The  Gar d e n i n g  We b ;  SPORTS   ILLUSTRATE D ' s  Spo r t s  Web ;  
FORTUNE ' s  Busi n e s s  We b ;  TIME's  We b ;  The  MONEY  We b ;  Mar t h a  
Ste w a r t ' s  We b ;  VIBE's  Mus ic  Web ;  The  TIME LIFE  Ho m e  Repa i r  We b ;  
The  Cook i n g  We b   fro m  COOKING  LIGHT  and  TIME LIFE  Boo ks ;  and  
Cou r t  TV's  Lega l  Aid  Web .

In   th is  exa m p l e ,   the  en t i r e  sys t e m  or  ne t w o r k  cou l d  be  kno w n  
as,   "SPIDER,   the  onl i n e  we b  ser v i c e  of  Tim e   Inc. "  A  par t i c u l a r  ser v i c e  
cou l d  be  ma r k e t e d  as:   " FORTUNE'S  Business  Web,  including  all  
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the  resources  of  SPIDER,  the  online  Web  service  of  Time  Inc."  
An  al te r n a t i v e  wo u l d  be   to  cal l   the  wh o l e  ser v i c e  "T Web . "

Marketing  and  Subscriber  Acquisition  strategy

tk

Advertising,  Classifieds,  Transactions,  Shopping

tk

Pricing  Strategy  and  Economic  Models

tk

Technical  specifications

tk

Next  Steps

• Bui l d  a  we b  si te   for  Tim e ,  Vibe  and  Gar d e n i n g  wi t h  pub l i c  
do m a i n  sof t w a r e  and  no  di re c t  dia l  access .

• Sol ic i t  pro p o s a l s   for  bu i l d i n g   the  har d w a r e ,  sof t w a r e ,  
in te r f a c e s  and   te le c o m m u n i c a t i o n s  ne t w o r k .  Tim e   Inc.  wo u l d  han d l e  
con t e n t ,  pack a g i n g ,  subsc r i b e r  acq u i s i t i o n ,  and  adv e r t i s i n g  sales .  

• Prop o s e   to  Co m p u S e r v e  and  AOL  tha t  we  bu i l d  such  a  
serv i c e  as  a   join t  ven t u r e .   It  wo u l d  coe x i s t  wi t h  and  be   linke d   to   the  
cur r e n t  serv i c e  pro v i d e d  by  our  par t n e r s ,  bu t   it  wo u l d  give   the m   the  
cha n c e   to  bu i l d  a  ne w  In te r n e t  serv i c e  base d  on   the  Wor l d  Wid e  We b  
and  ai m e d  at  hig h e r  ban d w i d t h  and  cab l e  m o d e m  use rs .  
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