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GOALS

The  goal  of  Time  Inc.'s  Service  (codena m e  Calliope,  probably  
brande d  Pathfinder)  will be  to  provide:  

• Online  access  to  the  conten t  of  Time  Inc.'s  publications  and  
datab a nks ,  to  new  products  and  services  based  on  Time  Inc.'s  titles  
and  journalism,  and  to  relevan t  material  licensed  or  acquired  by  
Time  Inc.

• A place  to  commu nica t e ,  interact  and  form  "virtual  communities ."

• An environm e n t  for  interac tive  adver tising,  shopping  and  
trans ac tional  services .

• An easy  way  for  averag e  consu m er s  to  get  onto  the  Interne t .

• A front end  for  cable  syste m s  that  want  to  sell  to  comput er  users  a  
high bandwidth  link  to  online  networks,  the  Interne t ,  shopping  
venues ,  e mail  and  other  electronic  services.

STRATEGY

The  founda tion  of  the  syste m  will probably  be  a  set  of  Time  Inc.  
servers  connec te d  to  the  World  Wide  Web,  an  organizing  elemen t  of  
the  Interne t .  Web  sites  use  a  navigational  software  known  as  Mosaic,  
which  offers  easy  links  and  flexible  graphics.  New  versions  of  Mosaic  
will have  trans ac tional  capabilities  that  permit  charging  users  for  
services.  

Our  plan  is  to  begin  putting  up  some  services  and  conten t  on  a  
Web  Site  this  Fall.  This  would  probably  initially  include   Time   
magazine ,  a  "Virtual  Garden"  service  coordina t e d  by  Time Life  Digital  
(a  division  of  Time Life  Books),  and  Vibe  magazine .

These  and  other  Time  Inc.  products  will,  for  the  time  being  and  
perhaps  indefinitely,  also  be  made  available  on  comm ercial  services  
such  as  America  Online  and  CompuS erve .
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We  will then  evolve  this  web  site  into  an  online  service  through  
the  following  steps:  

> >  Licensing  one  of  the  forthcoming  proprie ta ry  versions  of  
Mosaic  that  permit  secure  trans ac tions  and  user  charges .

> >  Getting  specifications  and  producing  an  RFP for  the  
integra tion  of  the  search  engines ,  datab a s e s ,  communica tions  tools,  
bulletin  boards  and  server  syste m s  necess ary  for  a  full service.

> >  Negotiating  with  existing  online  services,  software  and  
commu nica tions  companies  to  becom e  our  partner s  or  suppliers.  

> >  Exploring  a  relationship  with  a  telecom m u nica t ions  company  
whose  nationwide  network  could  supplem e n t  the  Interne t  and  provide  
local  "points  of  presenc e"  that  would  permit  consu m er s  to  dial  in  using  
a  local  access  number .  

> >  Hiring  a  consultan t  to  develop  a  front  end  for  cable  delivery  
and  license  it  to  local  cable  syste m s .

> >  Gradually  expanding  the  Time  Inc.  and  outside  conten t  
available  on  the  service.  

ACCESS

Users  could  access  the  service  in  thes e  ways:

• Directly  from  the  Interne t  for  those  consum er s  who  are  already  
connec te d  to  it.  

• By direct  telephon e  dial up.  A relationship  with  a  telephon e  
company  could  provide  local  access  number s .  This  would  allow  us  
to  offer  our  own  service  plus  easy  Interne t  access  all  in  one  
packag e ,  thus  making  Time  Inc.  one  of  the  first  companie s  to  open  
the  Interne t  to  a  mass  marke t .  

• Through  existing  online  services  that  provide  a  gatew ay  to  the  
Interne t .  We  would  make  arrang e m e n t s  with  existing  online  
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services  to  include  a  compa tible  Mosaic  browser  and,  perhaps ,  to  
mirror  our  website  on  their  own  servers  for  easy  access .  

• Through  a  cable  syste m  connec tion.  The  Time  Inc.  service  could  be  
made  available  to  compute r  users  if and  when  cable  mode m s  
becom e  popular.  In addition,  the  service  could  be  configured  to  
provide  a  front end  for  cable  syste m s  that  wanted  to  packag e  
access  to  a  variety  of  services  and  online  networks.  

DISTINCTIONS

Two  things  would  distinguish  the  new  Time  Inc.  service  from  
curren t  networks  such  as  America  Online,  Prodigy  and  CompuServe:

• It would  be  designed  for  higher speed  users  who  have  cable  
mode m s ,  SLIP connections  to  the  Interne t ,  or  phone  mode m s  
supporting  14.4  baud  or  higher.  The  higher  speeds  and  bandwidth  
will allow  the  use  of  Mosaic  and  other  hyper t ex t  naviga tion  tools  as  
well  as  graphics  and  pictures .  We  will not  be  saddled  with  serving  
low end  users ,  though  we'd  still  accom m o d a t e  9600  baud.

• It would  be  fully  integra t e d  into  the  Interne t  as  a  Web  site.  It would  
thus  be  available  through  any  online  service  that  allowed  Interne t  
access .  In addition,  it  would  provide  subscribers  sea mless  access  to  
all  of  the  other  resources  on  the  Interne t .  

In targe ting  an  audience ,  we  will follow  Russell  Long's  advice  
about  shooting  a  duck:  aim  ahead  of  the  duck.  We  would  aim  for  a  
mass  marke t  audience  of  people  who  have  not  been  early  adapt e r s  to  
the  online  world:  ordinary  folks  rather  than  17 year old  get a life  
geeks  who  want  to  download  software .  

STRUCTURE

All subscribers ,  at  leas t  initially,  will have  access  to  all  conten t .

However ,  the  service  will appe ar  to  have  various  "areas ,"  such  
as  sports ,  gardening,  personal  finance,  etc.  These  areas  will make  it  
easier  for  a  user  to  navigat e  the  mass  of  conten t  (and  for  the  Time  
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Inc.  editors  to  organize  their  responsibilities).  The  same  mate rial  may  
be  access e d  from  differen t  areas .  For  example,  a  Time  movie  review  
may  be  featured  in  the  Time  area  and  the  Enter tainm e n t  area;  related  
stories  or  discussions  in  different  areas  would  be  linked.

Some  of  these  areas  will carry  the  brands  of  Time  Inc.  titles.  For  
example ,  the  personal  finance  area  would  feature  the   Money  brand,  
the  sports  area  would  feature  the  Sport  Illustrated  brand,  and  the  
paren ting  area  would  feature  the  Parenting  brand.  Others  would  be  
generic  or  unbrand e d  new  products .  Among  them  would  be  the  Virtual  
Garden  being  coordina t e d  by  Time Life  Digital  as  well  as  subjects  such  
as  travel,  cooking  and  history.  We  will assess  as  we  go  along  the  value  
of  brande d  versus  generic  service  areas .

The  service  may  be  marke t e d  to  differen t  interes t  groups  in  
different  ways,  and  the  initial  screens  may  be  tailored  for  them.  For  
example ,  a  Sports  Illustrated  reader  may  be  offered  "SI's  SportsWeb,  
along  with  the  rest  of  the  services  of  Calliope/Pathfinder  (or  whatever  
we  call  the  umbrella  service).  That  subscriber ' s  initial  screen  might  
feature  sports  offerings  more  prominen tly.

NAVIGATION  SCREENS

There  are  two  possible  strat egie s :

• Fixed sized  graphical  user  interfaces  (GUIs).  These  fit  onto   a  
compute r  screen  and  featur e  icons  and  graphical  displays ,  such  as  
a  town  square .

• Scrolling  Mosaic style  home  pages .  These  can  be  longer  than  one  
screen  in  length,  and  the  user  scrolls  down  them.  They  tend  to  be  
more  textual  and  use  hyper t ex t  more  than  graphics  to  make  links,  
but  graphics,  sounds  and  pictures  can  be  imbedd e d  in  the  format .  

These  stra tegies  can  be  combined:  GUIs  can  contain  hyper t ex t  
style  links,  and  Mosaic  pages  can  suppor t  a  rich  graphic  overlay.
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Initially,  the  Time  Inc.  service  main  initial  screen  will tend  to  
favor  the  scrolling  home  page  approach.  This  will give  great e r  
flexibility  and  allow  frequen t  chang es .  

Graphics  can  be  imbedd e d  in  the  Mosaic  design.  Higher
bandwidth  users  would  get  them  autom a t ically;  for  lower bandwidth  
users  they  would  appe ar  as  icons  that  could  be  downloade d  to  show  
the  graphics.  

However ,  some  of  the  initial  screens  for  specific  subject  areas  
might  have  snazzier  graphics  and  anima tion.  For  example,  the  Sports  
initial  screen  might  have  bats  swinging,  balls  bouncing  and  the  sound  
of  crowds  cheering.  This  could  be  supplied  by  a  CDROM front  end,  by  
a  large  software  front  end,  or  by  a  high bandwidth  connec tivity  to  the  
service.

THE HOME PAGE 

The  opening  screen  for  the  entire  service  could  be,  as  noted  
above,  either  a  graphical  interface  along  the  model  of  a  town  square  
or  a  scrollable  Mosaic  home  page  with  imbedd e d  icons,  graphics  and  
hyper t ex t  links.  Either  way,  it  will offer  access  to  the  following:

Your  mail  box . Provides  access  to  e mail  and  any  mate rial  that  
has  been  delivered  to  the  user  electronically.  Also  offers  an  interface  
for  sending  mail,  including  voice  and  video  files.  

Today' s  bulle t in . Combina tion  of  a  daily  newsle t t e r ,  briefing  
paper,  and  tout  shee t  of  what ' s  hot  on  the  service,  with  adver tising.  
Can  be  tailored  to  the  user ' s  interes t s .  Mosaic  design  will permit  
hyper t ex t  or  hot button  access  from  any  item  to  indepth  stories,  
informa tion,  bulletin  boards  or  services  in  the  syste m.  

Subjec t s  and  Servic e s .  Provides  access  to  a  list  of  the  
different  subject  areas ,  such  as:  news,  sports ,  your  finances ,  
enter t ain m e n t  personalities,  health,  music,  how to,  cooking,  travel,  
compute r s ,  kids,  science ,  weath er ,  legal  aid,  photogra phy,  software  
downloads ,  game  arcade ,  referenc e  library,  etc.  These  subject  areas  
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would  offer  access  to  Time  Inc.  conten t ,  outside  conten t  such  as  stock  
quotes  and  sports  scores ,  bulletin  boards ,  tools,  activities  and  related  
Interne t  conten t .  (See  section  below  on  "Conten t ." )

Your  Affinity  Group.  If the  service  has  been  marke te d  to  a  
consu m er  as  featuring  a  specific  subject  area,  such  as  sports  or  the  
Civil War  or  person al  finance ,  that  subject  area  would  be  featur ed  
prominen tly  on  the  user ' s  home  page  or  initial  screen .

New s s t a n d .  Provides  access  directly  to  the  current  or  back  
issues  of  any  magazine  in  the  syste m.  This  area  could  also  include  
clipping  services  and  customizable  wire  services,  such  as  the  Dow  
Jones  personal  news  grid.  Users  can  subscribe  to  material  and  have  it  
autom a t ically  downloade d  when  each  new  issue  becom e s  available,  or  
they  can  browse  through  the  mate rial  while  online.  (Of course,  most  of  
thes e  magazines  could  also  be  access e d  through  the  relevan t  subject  
area.)

Search .  Would  allow  a  user  to  search  through  the  entire  
service,  including  bulletin  boards  as  well  as  conten t ,  for  words  or  
topics  that  interes t e d  him  at  that  mome n t .  

Your  New s  Agen t .  Would  permit  the  user  to  progra m  in  his  
specific  interes t s .  Each  time  he  logged  on,  this  area  would  display  the  
stories,  bulletin  boards  and  other  conten t  that  match ed  his  profile.  
Eventually,  intelligen t  agen t  technology  would  permit  the  syste m  to  
refine  his  interes t  profile  autom a t ically.

Shop pin g  Mall.  Includes  ads,  trans ac tional  services ,  classifieds  
and  catalogue s .  Broken  into  categories ,  such  as:  restaura n t s ,  banking,  
autos ,  personal  ads,  classifieds ,  clothing,  toys,  music,  videos,  etc.  The  
mall  would  also  be  linked  to  appropria t e  subject  areas  (i.e.,  the  travel  
service  in  the  mall  would  be  linked  to  the  travel  subject  area).  In 
addition,  there  would  be  links  to  adver tiser s  in  the  mall  from  some  of  
the  conten t  pages;  for  exam ple ,  a  sports  page  could  offer  a  link  to  the  
Nike  store,  and  a  gardening  story  could  offer  links  to  the  seed  
catalogu es  in  the  mall.
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Onlin e  servic e  onra m p . Access  to  other  networks,  such  as  
America  Online,  CompuServe,  Prodigy,  Delphi,  Genie,  Lexis  Counsel  
Connect ,  WealthBuilder,  etc.  A user  selecting  one  of  these  would  be  
asked  if he  wanted  to  subscribe.  Time  Inc.  would  negotia t e  a  bounty  
syste m  and  billing  arrang e m e n t  with  other  services  that  agree  to  be  
offered  in  this  fashion.  Once  a  person  has  subscribed,  he  could  get  
directly  from  the  Time  Inc.  network  to  the  other  network  through  this  
gatew ay.  

Intern e t  onram p . Some  parts  of  the  Interne t  will be  
"packag e d"  and  offered  within  the  subject  categories  of  the  Time  Inc.  
service.  However,  this  button  would  offer  the  user  direct  access  to  the  
Interne t  as  a  whole  with  an  integra t e d  packag e  of  software  and  tools,  
such  as:  TurboGoph er ,  Mosaic,  ftp,  Telnet,  Veronica  and  Archie  and  
Jughead  search  screens ,  Nuntius  or  Newsread e r ,  etc.

CABLE HOME PAGE 

The  home  page  and  packaging  of  the  Time  Inc.  syste m  could  be  
modified  for  licensing  as  a  front end  for  cable  syste m s .  Time  Inc.  
would  provide  the  local  cable  syste m  with  a  package  of  basic  services  
as  well  as  a  method  to  access  premium  services  and  comm ercial  
online  networks,  including  Time  Inc.'s  own  service.

Basic  servic e s .  The  opening  screen  would  offer  access  to  the  
following  mate rial  and  tools,  identical  to  those  offered  on  the  Time  Inc.  
Interne t /Online  Service  opening  screen:   Your  Mail Box;  Today's  
Bulletin;  Newsstan d  (offering  conten t  pages ,  with  full magazines  
costing  extra);  reference  library;  shopping  and  classified;  local  listings;  
and  the  Interne t .

Premiu m  servic e s .  The  opening  screen  will also  allow  access  
to  the  following  premiu m  services  that  would  cost  extra:  an  online  
network  gatew ay  (to  Prodigy,  AOL, CompuS erve,  Time  Inc.'s  
Interne t /Online  Service,  Delphi,  Counsel  Connect ,  Wealth  Builder,  
etc.);  a  gam e  arcade ;  a  software  library.

Time  Inc.'s  revenu e s  will come  from:
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1.)  licensing  fees  paid  by  cable  opera tor s  for  the  opening  
screens ,  software  and  package  of  basic  services;  

2.)  selling  adver tising  and  trans ac tion  services  that  are  featur ed  
on  the  initial  screens ;  

3.)  crea ting  a  broad  marke t  for  its  own  premium  Time  Inc.  
serice,  which  will have  a  competi tive  advan t a g e  over  existing  services  
in  a  high bandwidth  environm e n t .

  The  cable  opera tors '  revenu e s  will come  from  user  fees  for  the  
basic  service,  selling  subscriptions  to  comm ercial  online  services,  and  
adver tising  local  avails.  

CONTENT * 

The  "Subjects  and  Services"  button  on  the  main  home  page  of  
the  Time  Inc.  Service  will give  the  user  access  to  20  or  so  subject  
areas  of  conten t .  Each  will feature  its  own  home  page  that  the  user  
can  get  to  directly  or  from  the  main  home  page.  Depending  on  the  
nature  of  each  area,  the  home  page  could  be  serious  or  snazzy.

Each  subject  area  would  contain  the  relevan t  magazines ,  new  
material  crea t ed  by  the  syste m ' s  editors,  informa tion  licensed  or  
acquired  from  outside  vendors ,  public  domain  informa tion,  tools,  
activities,  bulletin  boards ,  gam es ,  and  software .

The  conten t  committ e e  sugges t s  that  the  subject  areas  be  
broken  into  two  categories :  eight  or  so  news  topics  that  would  carry  
the  brands  of  our  core  magazines  (such  as  a  sports  area  brand ed  by  
SI);  and,  a  group  of  unbrand e d  "lifestyle  and  pastime"  areas ,  such  as  
cooking  and  gardening.  As the  service  evolves,  we  can  see  whether  it  
makes  sens e  to  make  this  distinction.

*  This is based  on  an  excellent  content  committee  report  produced  by Dick Duncan,  Pat  Berry,  
Ty Burr,  Sean  Callahan,  Roy Johnson,  Jim Kinsella, Tyler  Mathisen,  Kevin  McKean,  Isolde  
Motley, Peter  Petre,  and  Maria  Wilhelm.  Their  full report  is available  either  from  Walter  
Isaacson  or Dick Duncan.  In addition,  a committee  consisting  of Oliver  Knowlton,  Chan  Suh, 
Thorne  Sparkman,  Phil ElmerDeWitt  and  Michael  Rose looked  into  navigation  and  software  
options.
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Here  are  some  likely  topics  along  with  exam ples  of  the  conten t  
that  might  be  in  them.

New s ,  brande d  and  mana g e d  by  Time  Magazine.  The  home  
page  for  this  area  would  offer  access  to:  

> >  A digest  of  the  importan t  news  of  the  day  with  links  to  the  
relevan t  conten t  and  bulletin  boards  in  the  Time  area  or  elsewher e  in  
the  syste m.  

> >  Current  and  back  issues  of  Time , in  Mosaic  format  with  
hyper t ex t  links  to  other  relevan t  conten t ,  archives  or  bulletin  boards .

> >  Current  event  bulletin  boards  mana g e d  by  Time  editors,  with  
links  to  relevan t  stories  and  other  conten t .

> >  Eventually,  a  wire  service  such  as  AP or  Reuters ,  with  
search,  tailoring  and  agen ting  tools.

> >  An index  of  subjects  in  the  news.  
> >  Links  to  public  domain  material  such  as  the  Congressional  

Record,  the  CIA factbook,  the  White  House  press  releas e s ,  Statistical  
Abstrac t,  Census  data,  Comm erc e  Depart m e n t ,  speech  transcripts ,  
etc.  

> >  Vetted  files  from  correspond e n t s  on  major  stories.
> >  Full transcripts  of  interviews  done  by  Time  correspond e n t s .
> >  Transcripts  of  Time  News  on  Demand  discussions .
> >  News  quizzes  and  games .

Sport s , brande d  and  mana g e d  by  Sports  Illustrated . Would  offer  
access  to:

> >  Conten t  and  back  issues  of  SI, with  links  to  discussion  
boards .

> >  A sports  ticker  and  statistical  datab a nk.
> >  A summ ary  of  the  lates t  sports  news,  with  links  to  bulletin  

boards ,  statis tics,  SI stories.  
> >  Rotisserie  league  sports  gam es .
> >  Bill James ' s  baseb all  almanac.
> >  Discussion  boards  for  each  sport,  team,  star,  etc.
> >  Files  and  interviews  by  SI correspond e n t s .
> >  Fan  club  discussion  boards  and  notices .
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> >  Sale  of  sports related  mercha ndis e .
> >  Morning  line  and  bet ting  information.
> >  Product  reviews.
> >  Ticketm a s t e r  service.
> >  Schedules .
> >  Links  to  each  league ' s  datab a nks  and  press  releas e s .
> >  Link  to  the  SI for  Kids  area.

Enterta in m e n t , brande d  and  mana g e d  by  Entertain m e n t  
Weekly . 

> >  A daily  news  page  and  hot  shee t ,  with  links  to  conten t .
> >  Current  and  back  issues  of  Enter tainm e n t  Weekly,  People,  

Vibe,  Mouth2Mouth,  InStyle,  with  links  to  bulletin  boards .
> >  Current  offerings  from  other  Time  Warner  divisions.
> >  An Enter tainm e n t  Guide  broken  into  subject  areas:  Movies,  

TV, Books,  Music,  Video,  and  Multimedia.  This  would  lead  to  reviews,  
previews,  feature s ,  numb ers ,  statis tics,  product  info,  sales,  offers,  etc.  
relevan t  to  each  subject  area .  

> >  Critics'  scorebo ards
> >  Special  editions  of  Jim Mullen,  Mitchell  Fink,  etc.
> >  Ticketm a s t e r  services .
> >  Direct  sales.
> >  Trivia  games  and  contes t s .
> >  Press  releas e s  from  companie s .
> >  Tour  schedules .
> >  An online  TV guide.
> >  Discussion  boards  for  each  new  movie,  TV show,  book,  

album.
> >  Excerpts  and  clips  from  new  releas e s

Music , brande d  and  mana g e d  by  Vibe . This  home  screen  could  
lead  to  Vibe  Magazine  and  to  all  of  the  music  offerings  that  are  part  of  
the  larger  enter t ain m e n t  category  described  above.

  Pers o n a l  Finan c e    ,    brande d  and  mana g e d  by  Money . 
> >  Current  and  back  issues  of  Money,  with  links  to  bulletin  

boards .
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> >  Money  lists  and  datab a s e s .
> >  A stock  ticker  and  customizable  portfolio.
> >  Wealth  Builder.
> >  Money,  credit  card,  mortgag e  and  other  rates  by  locality.
> >  Tax  software.
> >  Mutual  Fund  data.
> >  Investm e n t  games .
> >  Fortune  500  data.
> >  A daily  briefing,  with  links.
> >  Bulletin  boards  for  investm e n t s ,  with  links  to  articles.

Busin e s s ,  branded  and  sponsored  by  Fortune .
> >  Current  and  back  issues  of  Fortune , with  links  to  bulletin  

boards .
> >  Marshall  Loeb's  and  other  referenc e  works.
> >  Links  to  most  items  in  the  Money  Magazine  area .
> >  Business  daily  news  briefing,  with  links  to  other  conten t .
> >  Links  to  other  corpora t e  datab a nks  and  Interne t  sites.
> >  Comm erc e  depar t m e n t  and  other  financial  data.
> >  Forecas t s .
> >  Fortune  500  and  other  datab a s e s .
> >  Links  to  relevan t  Money  and  Time  articles.
> >  A mana g e r ' s  forum.

  > >  Business  software  library.

Pers o n a l i t i e s , branded  and  manag e d  by  People .
> >  Current  and  back  issues  of  People , with  links  to  bulletin  

groups.
> >  An index  of  personalities  with  links  to  articles  in   People , 

Time,  EW,  InStyle  and  all  other  publications  contained  in  the  service.  
> >  Subjects  and  categories  index,  which  would  sort  articles  in  

people  and  other  publications  into  groups  such  as:  "Inspiring  people,"  
"royals,"  "Powerful  people,"  "Winners  and  losers,"  etc.

> >  A daily  hotline,  with  links  to  articles  and  discussion  groups  in  
the  People  area ,  Enter tainm e n t  area  or  other  relevan t  areas .  

> >  Links  to  Mitchell  Fink,  Jim Mullen,  etc.
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> >  Passag es .
> >  Lists.
> >  Trivia  games  and  contes t s .
> >  Celebrity  directory,  giving  the  agent  or  addres s  of  

celebrities .
> >  Discussion  boards .
> >  Biofile  service.

Health  and  Fitn e s s   , brande d  and  mana g e d  by  Health  
magazine .

> >  Current  and  back  issues ,  with  links  to  bulletin  boards .
> >  Bulletin  boards  and  info  for  diseas e s ,  support  groups  and  

associa tions ,  such  as  the  muscular  dystrophy  associa tion.
> >  Bulletins  form  the  Surgeon  General,  Centers  for  Diseas e  

Control,  National  Institutes  for  Health,  etc.  
> >  Lates t  news  in  health.
> >  Diet  and  nutrition  informa tion  and  discussion  groups.
> >  Fitness  information  and  discussion  groups.  
> >  Medical  stories  from  Time  and  elsewhere .
> >  Referenc e  mate rials,  with  search  tools.
> >  National  Library  of  Medicine/MEDLARS service.
> >  Calorie,  fat,  and  vitamin  counting  software.

Interior  Des i g n , featuring  Southern  Accents ,  Sunse t ,  Southern  

Living  and  Martha  Stewart.

> >  Sourcebook  of  all  items  for  the  home,  ranging  from  furniture  
to  appliances  to  paint  to  patio  stones .  Cross referenc e d  with  buttons  
to  push  for  ordering  and  more  info.

> >  Floral  service.
> >  Antique  referenc e  sources  and  bulletin  board.

Paren t in g , branded  and  manag e d  by  Parenting  and  baby  Talk.  
Stories,  reference  material,  information  and  bulletin  boards  on  the  
following  topics:

> >  Discipline
> >  Temper  tantru ms
> >  Toilet  training
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> >  Sleeping
> >  Baby sitters  and  caregivers
> >  Schools
> >  Eating
> >  Television  for  kids
> >  Books

Refer e n c e  Library . Access  to  archives  or  each  magazine ,  a  
dictionary,  encyclopedia,  thesaurus ,  Bartlet t ' s ,  atlas,  phone  books,  e
mail  listings,  alman ac,  Who's  Who,  CIA fact  book,  Federal  Register ,  
Interne t  directory  and  index,  etc.  

Weat h e r . Information  from  Earthwatch  or  WSI, as  provided  to  
the  News  on  Demand  team.  Links  to  the  National  Weather  Service  and  
the  various  weath er  web  sites  run  by  universities .  

The  Virtual  Gard e n , manag e d  by  Time Life  Books.  Sean  
Callahan  has  a  memo  describing  that  service.  Would  include  
informa tion  from  Time Life  Books,  Southern  Living,  Martha  Stewar t .  
Also,  would  acquire  mate rial  from  the  New  York  Botanical  Garden  and  
elsewher e .  

Book s , manag e d  by  Little  Brown,  Warner  Books  and  BOMC.

Legal  Aid    ,    mana g e d  by  Counsel  Connect  and  Court  TV. 
Steven  Brill has  developed  a  concep t  for  a  wide  variety  of  legal  

aid  services,  discussion  groups  and  tools.  He  has  said  that  his  division  
would  be  eager  to  develop  this  aspec t  of  the  service.  Ideas  include:

> >  Court  TV game  series,  where  players  act  as  the  defens e  or  
prosecu tion  in  famous  cases .

> >  The  Legal  Survival  Guide,  an  alman ac  and  referenc e  book  
being  developed  by  Court  TV for  Little  Brown.

> >  Law  dictionary.
> >  Directory  of  lawyers  and  legal  services .
> >  Templat e s  for  common  contract s ,  wills,  and  other  legal  

docum e n t s .
> >  Link  to  Lexis  Counsel  Connect .
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> >  Bulletin  boards  on  legal  issues  modera t e d  by  exper ts .

Game  Arcad e . Access  to  the  lates t  comput er  game s  on  a  
subscription,  purchas e  or  pay per use  basis.  

Softw ar e  library.  Access  to  compute r  software  and  sharew ar e  
for  purchas e ,  downloading  or  use.  

SECOND  PHASE  CONTENT

The  following  are  other  areas  that  are  being  developed .  They  
could  be  launched  as  soon  as  the  first  phas e  nears  completion.

Kids . This  is  an  importan t  area  we  should  star t  to  develop  as  
soon  as  we  get  the  basic  website  up.  

Civil  War , brande d  and  mana g e d  by  Time Life  books.  Would  
include  mate rial  from  Time Life  books  and  discussion  groups.  Other  
history  groups  would  follow.

CNN.  We  have  discuss ed  with  CNN using  their  video  and  scripts  
on  our  website  or  helping  them  set  up  a  compa tible  website  of  their  
own  that  would  be  linked  to  our  service.

Compu t er s ,  to  be  acquired  from  an  outside  vendor.

Gen e a l o g y . Research  material  and  bulletin  boards .

Cookin g , brande d  and  mana g e d  by  Cooking  Light  and/or  Time
Life  Books.

Hom e  Repair    ,    branded  and  manag e d  by  Time Life  Books.  

Scien c e .

Phot o gr a p h y , brande d  and  mana g e d  by  Life.

Travel , brande d  and  mana g e d  by  Travel  & Leisure.
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Extra!    Integra ting  the  video  and  promotional  opportunities  
arising  from  the  syndicat e d  daily  TV show  produced  by  Time  
Telepicture s  and  Warner  Brothers .

Oth er  Time  Warn er  divis ion s  Integra ting  services  from  the  
Warner  Music  group,  Warner  Brothers  studios,  HBO,  TWIG and  other  
Time  Warner  divisions  as  they  choose .

TOOLS

The  service  should  contain  the  following  tools:  Mosaic  interfaces  
and  hypert ex t  docum e n t s ;  graphical  user  interfaces ;  hot  button  and  
icon  links;  pages  that  combine  graphics  and  text;  bulletin  boards  with  
links  to  relevan t  conten t ;  full text  and  keyword  search  engines ;  
agen ting  technology;  person alized  datab a s e s  and  portfolios;  e mail;  
graphical  user  interfaces ;  and  an  integra t e d  set  of  software  for  
naviga ting  the  Interne t .
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